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MUNICIT % o0 ICAZLAON

embar 20, el municipio se mantiene <~ arena de confrontacion im poriLote
sobre todo e las cabecer zs municipaies 3¢ rapido v Zonsiderable crecimento.

Lz contradiccion de dos arenz: o liticas en disputa adquiere su mas=ma
expresionen la confroniacion polirizada de capitalistasy lral:tajadorq, pETO
no s¢ reseeive por la asignacion de ofras insuruciones € Instancias Jue
rebisan los niveles locales y regionzles a las que pueden acudir las clases que
basan su poder en el control economuco de las empresas. Vuelven z la g
por ¢l control de la arena politica local cuando se ven amenazados
directamente sus intereses por unz zparente racicalizacion deul_zs .fu‘“'z':f.s
antz2onicas. Pero entonces su estrztegia es conseguir el gobierr'm indirecto”,
maneiar el poder politico detrs del escenario, entre bambalinas.

LOS OBRERC QU= “IDNUISTARON UN MUNICIFIO

por Jorge Durand

Introduccion 3

Muchas de las investigaciuns ancropolégicas que tienen que ver con
estucios de caso se czfiea 1 .z drcunscripeion terrizorial de un municipio.
Pero esto no significa afromrar :! municipio como tema de estudio.
Conszituye mds bien wn marcs cue facilita lz delimitacion de la investigacion
y que resulta ttil por La gran czzridac de informacién y materiales de trabajo
que existen sobre cadiz munucizio en particular.

Resulta un tanto dificil = zrriesgado afrontar la problematica municipal
cuando la investigacicn se hiz criencado a otros temas y sélo se hz tocado al
munacipio de manera lateral v como referencia geogrifica. Sin embargo, al
revisary repasar la informaciar obrenida uno suele encontrar mucho mias de
lo que pensaba sobre ¢ temz visto desde ese angulo.

Esta ponencia pretendes rzsefizr y analizar, a partir de un estudio de
caso, la serie de conflictos incrzmunicipales que surgen cuando algén pueblo,
rancheria, comisaria o renenca logra un desarrollo auténomo capaz de
competir con la cabecers mumxipal

Enbuen castellano, cabecera siznifica lugar principal, estar 2 1a cabeza,
encabezar y en la préctica mr=icipal esta es una realidad apabuiiante. Las
cabeceras estin a la cabeza de sus respectivos municipios y si no ellas se
encargardn de que asi sea, ¢ por lo menos de hacerle la vida imposible al
vecimo, para que se mote que z difecencia de la parabola los dltimos nunca
llegarin a ser los primeros.

Para decirlo de owo modo, existe un centralismo municipal tan
marczdo como el que opera em i1s capitales estatales o en la instancia federal.
La diferencia puede estzr en gue al nivel municipal el conflicto es wna lucha
dond= predomina el estilo &= iss rudos.

Los fondos recabados e oo el municipio se destinan prioritzriamente
a su cabecera. Alli se concencrz= las oficinas. el comercio, las autoridades, la
gente y las visitas importacmes Allf la poblacién disfruta de unz serie de
servicios puiblicos y privadios que ni por asomo se instalarizn en las
rancherias. Hay que @r 2 la z2becerz para ver una pelicula, ir al mercado,
hacer el mandado, registrar = I:s hijos, asiscir a la escuela, tomar €7 camidn.

Los mecanismos clisicos 32 conzrol, sujecion, explotacion, intercambio
desigual y marginacidn se ceren frecuentemente en la relacion que se
establece entre los pueblos ¥ sus respectivas cabeceras municipales.

El caso en cuestidn, el pusblo e El Salto en Jalisco, es un eiemplo de

este proceso de dominacidn. pero a su vez nos muestra lo que parece ser,
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hasta 2horz, la dnica salida posible: la independencia y la zormacion de ur

nuUeT ML pio.

Antecedectes

El pueblo ae El Salto, Jalisco, es de origen reciente, si se lo compara con otros
pueblos: todavia no llega a ser centenario. Se localiza a unios kilémetros de
Guadalsjara a orillas del rio Santiago y frente al salto de agua o cascada
conocida como El Salto de Juanacatlin o “Nidgara” mexicano. Alli se
empezo 3 construir, a finales del siglo pasado (1896), la colonia industria!
textil e Rio Grande, que seria la Gltima de ese tipo y Lz més grande del
estado.

Alotro lado del rio se ubica el poblado de Juanacatlin. cuya tradicién se
remonts 2 tiempos prehispénicos y su poblacién se ha dedicado fundamental-
mente a Lzs labores agricolas. Que la fibrica quedara a un lado u otro del rio
no fue asanto fortuito o cuestién de gustos. Por la margen izquierda era
posible l2 comunicacién directa con Guadalajara, sin accidentes geogrificos
y con las facilidades que ofrecia la cercania (5 Kms.) 2 una estacién del
ferrocarril México-Guadalajara. Tampoco fue casualidad su instalacién a
orillas del salto de agua. Ademas de que podia utilizar el precioso elemento,
la fibricz disponia de un potencial hidrailico que en esos tiempos se
2ntojaba ilimitado para obtener fuerza motriz y generar energfa eléctrica.
No en vano alli operaba desde hacia unos afios la planta hidroeléctrica que
abastecia 2 Guadalajara.

Pero, ademads, la fibrica no sélo estaba constituida por el edificio fabril;
se tragaba de una colonia industrial: complejo arquitectdaico que incluia en
un mismo recinto amurallado las instalaciones de la fibrica, las “cuadras”
donde se agrupaban las viviendas para mas de 800 obreros, las casas de los
empleados y técnicos y la residencia de los patrones o administradores.
Ademis contaba con una serie de instalaciones urbanas y de servicios. En un
edificio estaba el local del correo, el dispensario médico y 1a tienda, que unos
calificaban de “raya” y los pobladores la llamaban “grande”. Una plaza
centrzl, con quiosco como los de antes, con columnas de hierro forjado y

balaustradas de la misma factura. Una pileta en cuyo centro destacaba la.

efigie de un soldado romano. Una capilla, un local para escuela, un pequedio
teatrin, Lnstalaciones para lavaderos y campo deportivo. En sintesis, era un
pueblo donde los que alli vivian disponian no sblo de trabajo sino de todo un
complejo urbano que dejaba muy atrés al pueblo vecino de Juanacatidn.
Esto no era casual: el modelo de colonia industrial de difusién mundial
(Terradas, 1981) se preocupaba por proporcionar casas e infraestructura
urbanas superiores a la media local para asi atraer, fijar y controlar a los
trabajadores. Tampoco es extraiio que a la tienda la llamaran “grande”, era
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innionc e producos g e 7 Ui qu enisun
AT 0 vertian con mucao en [2 més grande y-
:rllr;cr e tlda_ de L1 regidn. Hoy en ¢iz dicen los obre=os que ninguna de las
ndacs zotuales, ine * " d ) U P ]
s gr::n;:‘.nulu?du un super Zela CONASUPO, lellegaalo que era
2 :-.Pwel politico eran los directivos de |2 fabric: los que tenian en sus
n;nca; ¢! control de la colonia. Dentzo de las muralizs ellos descmpeﬁaba{'l
tocas izs funciones: eran patrones, jueces, padrinos ¥ comisarios. Dirimian
rantﬁ» problemas laborales como vecinales v familizzes. Los obreros y sus
familzas csraba:n sometidos al control del director de 1a fabrica, tanto c);l 1
horas :ic t;aba;o como en el resto del dia.! ’ *
) Lz mjerencia de las autoridades municipales. eszatales o federales era
minima ¥, por lo general, solo intervenian para reprimir y desestabilizar a
las incipientes organizaciones obreras.
b Pero el poblado de la margen derecha, Juanacaclin, tampoco queds
Petf:r.ga d? acontecimientos. Si en un lado se creaba una fibrica y la planta
hidroelécrrica, a éste le toc convertirse en cabecera de un nuevo municipio
creado en 1898, que incluia bajo su mando al joveny prometedor bladopdc
°"ff°_’-'-m’ (Murii, 1976:108). Y ahi empezarian los pmblemasl?oel poder
politico ¥ el poder econémico habian fijado su residencia en lugares
distinzos, en un lado quedarian los obreros y en el oero los campesinogs.

Primeros golpes

Al pOfo uempo de haberse inaugurado la fibrica y de haberse constituido el
gumt__pm ¢mpezaron a presentarse problemas entre el poblado de Rio
rande v la cabecera municipal. En 1899 los municipes de Juanacaclén se
quejaron ante el congreso del estado porque en los alrededores de la fibrica
dF Ru:) Grande se habia ubicado un mercado deade se generaba un
Ismnu::mro d:e problemasy se les dificuitaba cobrar los Impuestos municipa-
es. _P:-aponu;m que los comerciantes fueran inscaiados en el mercado
municipal ubicado en la cabecera, lo que suponia que los obreros tendrian
g;.l;g:;;: ;:or;:pras has:i!fl otro pueblo. La peticiéa fue denegada por el
y el asunco archivado 14 2 :
it e b (Murid ez 2/, 1982, T IV: 155). Pero el
A losde la cabecera municipal les intereszba que el mercadose i

ensu puedloy noenel vecino ¥ para lograrlo, se V(:,Ha!l dela pr;if);:it::a;:
ser la cabecera del municipio. Pero donde estabz el dinero y habia

L N ; :
No @n vano se deciz en el siglo pasado que la colonis industrial “Hércules™ de Querétaro,

i},‘:ﬁrﬁr i:: f.:“m? Rubio, se habia “coavertido e= una espeoe de repiblica porque ellos y
s :955): que dictan leyes, las hacen obedecer. casti gan & ios infractores” (Luis Chévez
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comprilores era en Ric Grande. Cerca de 800 obreros = ese tiempo
—luego llegarian a ser | 500— que rayaban semuarii-—:=nte y que
atcesitaban un sinnimers de productos, eran obviamesne ur mercado muy
:peteadle, mis sin duda. que el de Juanacatlin. Al parecer Zom los afios el
cercadillo se introdujc a la misma colonia industiz, D=ro siempre
persisueron los problemas. Un conflicto acaecido alla mor 34 puede dar
caentz de la situacién: uc comerciante que tenia un puesito @z werdurasen la
olaza central fue expulsaco de la colonia por 6rdenes del permsionariode la
uendz “grande”, que supuestamente tenia el monopaiiio a= comercio. El
gquejoso alegaba que el cuefio de la tienda, “don Seferino Wznrecon, tiene
comprado el monopolic 7 que estaba de acuerdo con el presaznre municipal
de Juanacatlin para descuir mi cajon y correr a mis deprende=izes, lo cual no
me explico, porque tal sitio estd bajo el dominio diel zr=ntamiento de
Juanacatldn para el cobro de impuestos y hay en él una arficinz 1ederal —casa
de correos— que es de servicio piblico” (AHJ, Ramo Gohernacidn, 1904).
El problema se resolvié a favor de don Seferino, que undemendientemente
del monopolio, tenia la propiedad del lugar donde estalna ins=z:2do el puesto.

Dejando de lado el pleito de las verduras, el heho w==ne a colacién

porque se denuncia cierta relacién entre el comercimnte &= la tienda —y
posiblemente las auroridades de la colonia— con el presiden=e municipal de
Juanacatlin. Ademis el alegaro del quejoso pone al descuberzo las supuestas
contradicciones entre los industriales y el municipio por =l zonrrol social y
“politico de la coloniz. Segin parece, el presidente mumicipe! de Juanacatlin
no intervenia en los ascatos internos de la colonia y, cuando ko hacia, fallaba
a favor de la empresa.

Existia una buena relacién entre la empresa v ias autoridades
municipales. La complementacién aparece con clacidaZ en las primeras
huelgas que se realizzron en Rio Grande. Los obre=ros morificaban a las
autoridades municipales de sus problemas y determimaciames, pero éstas se
colocaban del lado de la empresa. Incluso llegaron = movilizar 2 los
pobladores de Juanacazlin para sofocar un supuesto imrez=o de rebelién por
parte de los obreros. Asi sucedid en un conflicto en 132, en el que los
obreros reclamaban por una serie de descuentos que lies immoniz [a empresa
para pagar el dispenszrio, la escuela, la botica y los s;ervicos religiosos que
antes solian correr por parte de la colonia industrizl. La emoresa resolvidel
problema bajando un ranto el porcentaje del descuemro e comin acuerdo
con la presidencia municipal. A los obreros ningmna z=acia les hizo el
arreglo, pero aduciar que no podian oponerse ~purguz Timos que estaba
firmado y autorizado por la primera autoridad del luzz=" (AHJ, Ramo
Gobernacién, diciembre de 1909). =

La resolucidn dei conflicto muestra tanto la aliianze =xistente entre la
empresay las autoridzdes municipales, como su efecriviZies para controlara
los obreros. .
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5, FARON UN MUNICIPIO

Diez 2305 despué
2 230 despu Rt qeea v
Puessep.in:eari nmravezel problema de lcs asscuentos

220 los ciem , L Mg .
- nuevy pru P:JJS s lhab:n *i=oaa. Habia una revolucion de p:r medio
. _zmi“:’ ".—-..—1 PHen el poder _- :.I:;r;:;a_ento obrero pujantey e .:'::oceso Jc:
r:ﬁoracl.:-:.‘)'m gsta&?n las rresidemcias municipales se nacz-i algo de
s indus :1:;11:‘."5 ‘:‘101" 1C1}0,:: £=&£ptution a las nuevas politicas. o sy parte
Un slicno cfa:(r::iis alun I.'.-s ~&tenzados ya no las tenfan roc.ac onsigo.
arvel ematalde g & € 'as e repuas del juego laboral seriz 1s =eacidn a
e e epartamss:o de abajo, que se encargaria de mediar en
.75 o munif:jr;;ra(m :_u:s.j‘::: Organismo se apoyaba a suvezen las
= 3 €5, 5000 oode Sara ob[e i ‘-
scararan sus disposiciones. : ner informacién 7 nara que se
Un ¢jem ¢ K ;
sexlizads eo ?\lﬁ) péledcdda' = somxe este proceso. Durance =22 huelga
descudBive v de Jo fande por varos departamentos en comra de los
:ntervino en el Sfrlr_laios_ 3598, e presidente municipal de Juenacatlin
P A Obcon ICt0 125ormanio al gobernador del esczdo que “los
Maesin e Te'iéem; estin =emamente exaltados por el mal praceder del
. il l;aja(:iso r;. Saz:_::-: BI:;:.:-w, que con frecuencia zuisea a los
; S, Castigz a los prandes o
de la fibtica. 3 5 £ er <on suspension o ios expulsa
b demds desobedece 12!; citas que le hacen las aa:zandadis-. ”
: €1921). El represe d .y
<ontest e presentante de 1z compaiiia
f€st0, poniendo en comocimienzs del gobierno “lo inccmvmieﬁte ¥

obreros L i Clit

que se hl: lli:flf: f: ;?::c?;n Tandocarezcan de ella..” y concluve, pidiendo
; g 16n “para gue limite su accig e

e " . i -3 n Ty
éncumbeacia (Ibid, 26 de jelio de 1321) * b mmeen dews

os i T o

eobicrnoz:ﬂ:}-ms Iabo-rale:'; ¥ sas mazativas de mediacién por parte del
jasé Guadalu Zse Sl F resaiverian durante la gubernatera de don
i ge uno (mar,z:: e= 192% a febrero de 1926). En un: zuelga de
z\lbiernou ;na:?eseis afcaemcz e:-Rj{ Grande —marzo a julio e 1923 —el
z 2 3 a 1a luerza su pape oficial de mediador (DurznZ, 1983).

Una ve u
z demostrado su inrerss ¥ determinacién por medizr en los

conflictos ' I
laborales el gobierno estaz] empezaria a delegar funcicaes a los

mUnicipros. d i
sﬂariusl:-'f;}f'n ;E: 15224 se .ordend ‘Ia <creacidén de comités municoales de
_ 0s, donde se estwdiarien |as condiciones locales pira poder

Srermimar éstos. Por cerca da 2 2
e i ICa o8 Coez 2508 se recurricf iAo
zar los salarios minimos, hzs iria-a los MUunicios para

B 2 que =0 1934 el asunto pasé =

e ] s 3 pasd a mzaos de la

Sy Conciliaciéa 5 Artzraje (E/ Estado de Jaliszo. enero de
También fue relevante en

.. elev, ee periodo la instalacion g |
=sunicipates de conciliacién v arbi et £% dRomm

tHe, que actuarian como wne primera
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instancia en la resolucion de conflictos y dependesian Je la junta cencral de
nivel estatal. Las juntas munic: pales realizarizn s trabajo baio el sig-iente
procedimiento: “'primero el de investigacion. segunco el de conciliazion y
tercero el de arbitraje” (AM]. 28 de octubre de 1926). En el caso de
Juanacat'an la junta estaba compuesta por un presidente, un secretario y un
representante por cada sector social de la comanadad: obrercs, induszriales,
trabajadores del campo, representantes del capiral agricolz, panaceros y
comerciantes.

La junta municipal tuvo que intervenir en varias oportunidades para
solucionar diversos problemas en la fabrica Rio Grande. No era ficil Lz tarea
que tenia por delante. Y entré ripidamente en coatradicciones. En un oficio
dirigido a la junta central preguntaba acerca de los procedimientos z seguir
“si el Presidente Municipal no acataba el fallo” emitido por lz junta
municipal (lbid.). Se plantezba un problema legal que tenia tzmbién
implicaciones practicas, porgue muchas veces se necesitaba de la fuerza
publica y de la presién de las zutoridades para que los laudos se respetasen.

Al parecer, las juntas municipales muy pronto quedaron entre la
espada y la pared, se vefan presionadas por todos lados. Los industriales
simplemente no les hacfan caso y no asistian a las cicas, los obreros
presionaban para que fallasen a su favor, el gobwerno mandzba oficios para
que se hiciese tal o cual cosz y el presidente municipal también ejercia
diversos tipos de presién. De zhi que al afio siguiente se puso en pricticaun
programa de reorganizacidn de las juntas municipales (AM], 5 de marzode

1927).2 '
Y seguirian trabajando asi hasta 1931. A partir de ese zfio los
problemas volverian a ser resueltos con l2 mediacién de la presidencia
municipal o de la junta cencral. Pero para ese tiempo el principal foco de
problemas laborales —la fibrica Rfo Grande— dejaria de serlo. En 2delante
los asuntos laborales de la rama textil se regirian por la Convencién

Colectiva de Trabajo y Tarifas Minimas (1927!

La presidencia como objetive

No obstante, una nueva fuerza habia entrado en la escena politica local: el .

Sindicato de Trabajadores de Rio Grande, fundado en 1921. Este habia
encabezado numerosas huelgas durante la década de los veinte y se proponia
también conquistar la presidencia municipal d¢ Juanacatlin,

No deja de ser significativa esta participacién del muzicipmo en fos problemas laboraies yen la
fijacién de salarios minimos. A pesar de sus contradicriones la experiencs de otorgss poderes
resolutivos y descentralizar el proceso de conciliacién laboral parece baber sido importamte para [a
vids municipal. No obstante, se sabe poco y el tema bien podria dar para una invesTigacion en

particular.

-

LOS ORFE:°8 QUE CONQUISTARON UN MUNICIPIO

A raizde lo Cueas d
P press:_d]:'rct- s44s de una huelga los obreros aprovecharon para
e et nf ==nic: palylograron su destitucién. Pero a los pocos
€ dipuzales local ordend el reingreso del municipe. Y como

ocho obrero 2 igd
i o;r:r:)oss ,?iﬁ se les obligé a entregar sus pistolas. Ante este
s donde: ¢ ;..:scr:[ asazpblca, decidieron mandar un oficio al
g ot :4:3 vertimos que los obreros en su rotalidsd
s Sk P dyudar a los destacamentos para combatir a los
ey e _..-f empacho en ponerse a las 6rdenes de dichos
e p f:-s <reyendo con ello estar a su servicio™ (AM], 16 de
J. £n otzes palabras, los obreros recordaban su actuacién

durante la guerra cri :
fa cristerz, al mismo tiem . .
1 Poqu
sido compensados come se debia. que insinuaban que no habfan

ﬁt:?:ipli-; lé-':: %-‘;lul’_hta estuvo formada por un poblador respetable del
s dfas'anre-s funﬂfh Gayo, y como segundo municipe figuraba el que
renmnciado para podgu como secretario general del sindicato ¥ que habfa
Shearaln et pr llcﬂ: igmczpar enlas .::Iecciones. Comoerade esperarse la
o all.;toridades o pg:s . poder y por primera vez los obreros podian contar
n i "

adminisrora(::lfé ll'nofsu Pfilgﬂfm prol?lcmas que tuvo que afrontar la nueva
m— . Sal: ; el a_l_cohohsmo. Las cantinas pululaban en el pueblo
breild ) beb‘c'iasm ustado de 1930 contabilizé veinte expendios
habitantes. Ademj s Smbrizgantes para una poblacién de cuatro mil
habin hec-h " dcnas €Xistiaa variascancinas clandestinas concra las cuales se
sk proh?t?igalj f::::s gucron clausuradas‘y para mitigar en algo el
hock A, bevobesde 1930; ¢ alcohol los domingos a partir de las doce
gsrig:z; (:;rsaepcaar:e, la oueva adrqfqisrracién impuso un nuevo estilo a su
o a!er 3"3;‘?“1:9 por solicirar la colaboracién de la fibrica en las
b2 fb s. Asi vemos que se pidi6 a la empresa: “que la camilla en
sirva facilicar alseq_mada- 2oz la fibrica que Ud. dignamente dirige”, que “se
60.00 pesos - mismo sruatamiento con el cardcter de prestada la suma de
g de"é ’1 que "se hz resnfelto molestar a Ud. para que nos facilite media
g af que le "C:}Tc‘flaﬂ tan Juego como llegue la que eacargaron”

s enero, febrero de 1950). Como es de suponerse 2 Ja empresa més le

obligaci
(A;%ac;(;n;: :orno la d:;- -E:‘agar el sueldo dé la maestra y darle habicacién
: 8osto de 1930); ademds de proporcionar luz, agua, policia ¥

b L0 |
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servicios de recolecc_on de zisuray vigilarsis 2 L2 colonia wbrera. Pero. z.
parecer, las cosas l.egaroc 3 su limite, porque lz empresa, ileganco
problemas econémicos, resciivid que “ya no nos es posible seguir pazando .2
policia que hasta la :echa mzbiamos tenidc el gusto de pagar” (AM], 2 ce
octubre de 1930). N deja ae llamar la atencion que haya sido durznte una
gestién municipal controlacs por los obreros cuando la empress se lr_laj-'a
decidido a dejar de cuorir ese gasto. Cubrir el pago de Ia policia de la Jocal ld'zd
no sélo era un acto de benewolencia de la empresa, va que de hecho implicaba
un grado de participacién €n el control policial de la colonia obrzra. Esto
dejé de tener sentido parz la empresa cuando los obreros asumieron el
control municipal. o

Como era de esperarse, la gestibn obrera desperté una serie e recelos
en la poblacién de Juznacatliza y, sobre todo, €n los grupos que zradicionalmen-
te habian tenido el concrol de la presidencia municipal. Dos sucesos
sangrientos nos pueden dar idea de los intereses subterrinecs que se
movian. E1 15 de septiembre de 1930 fue balaceado un lider obrero. don Juan
Chivez, que se habia coovertido en el priacipal promotor del reparto
agrario en la zona. La versién popular dice que los asumos_{ueron los
cristeros de Juanacatlin. Al mes siguiente fue asesinado el presidente y los
regidores fueron corridos del ayuntamienzo (AM], septiembre y octubre de
1930). Y la versién fue similar: fueron los de Juanacatin que estaban
molestos con la administracién controladz por los obreros.

Durante esa década de los treintas los saltefios volverian a la carga y
lograron llegar dos veces mids a la presidencia rnunicip’at. El resultado fue
siempre el mismo. Uno dee ellos fue muerto y otro corrido a balazos.

La tensién entre los dos pueblos iba in crescends. Los municipes
juanacatlenses sélo acarreaban agua a su molino y dejabm_ al pueblo vecino
sumido en multiples problemas. Si las caatinas eran muchas, luego habria
més, simplemente porque eso dejaba reatas a la cabecera municipal El
problema se acenrudé cmando llegaron a instalarse en El Salto varios
lenocinios con el correspondiente permiso municipal. Y claro estd, los
saltefios hacfan un uso incensivoy extensivo de tales establecimientos, sobre
todo los fines de semana ciespués de haber cobrado. Cabe 2notar gae este tipo
de establecimientos no podia instalarse en el pueblo de Juanacatlin porque
no se les daba permiso. :

La bebida, la misica y las faldas alteraban los 4nimos d= no pocos

parroquianos, muchos de los cuales tenian que pasar la noche del domingo
encerrados en una carceleta. Al dia siguiente llegaba una escolta de
Juanacatlén a llevarse a lois revoltosos hasta la presidencia municipal, donde

debian pagar una multa. _ |
Otra fuente de probilemas la constituia un par de pistoleros que tenian

gafete de policias municipales y que con cualquier pretexto sacaban las

armas y en no pocas ocasiones las llegaban a usar. Finzalmente, hasta los
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:;abn':—::es burocriticos eranuc. probiema: las partidas no se hacfan 2 tiempo,
t abiz que pagar demasxadu; é-g0que molestaba mucho a los salteAos era que
ria] . . ¥
enizn que nonlflcar las defunciones e ir a enterrar al finado en el pueblo
vecino, porque la presidenci: no auzor; i .
: : rorizaba la conszruccié ! 5
en E! Saleo. o s phosec
’ _E—l cor;fhcw entre los dos pueblos fue pasando de las manos y las
ga abras ad as armas. Una estadisticz del registro municipal de defunciofes
ba]‘;ntsn'tla ela gralr;canudad de fallecimientos por lesiones de arma blanca y
a1a. 30lo entre 1937 y 1943 hubo 28 i
: ) personas que murieron en f
violenra (Durand, 1983:252). K o

Los saltefios atnbuyep l2 mayoria de las muertes al conflicto entre los

;:cnder los asuntos de El Salto, el sindicato de Rjo Grande asumié una serie
€ responsabilidades. En las 2sambleas se discutfa, evaluaba y decidia sobre
los pgbiergas laborales y los de la comunidad.
sindicato se habia encargado de exigir i
- _ ia ¥ conseguir de laempresa una
serie de mejoras y servicios urbanos: alumbrado publico y domésfico agua
corriente y potable, arreglo de calles ¥ casas, campo deportivo y ter}enos

destinaba una cantidad para radiografias, operaciones o medicinas. También
pagaba un salario extra al médico para que atendiera durante los fines de
semana. Apoyaba a2 los "hijos del pueblo” que - estaban estudiando v
.rlzecef.:tabap libros y colegiacuras. Fiscalizaba a los maestros y fundd la

§o§:edad :mpt-xlsora de la culrura popular” que al poco tiempo inauguré una
b‘:bhot'eca. Recibia a los politicos y festejaba las fiestas civicas. Fomentaba y
ﬁpam:laba la préctica del deporte al igual que la banda de misicos
Finalmente habia logrado formar una cooperativa de transporte pﬁbiicc;
entre -E! Salto y !Guadaiajara, que proporcionaba servicio al pueblo y
:;:::i::t;; laslacuvtdades sindicale.s. Para todas estas actividades el sindicaro
i 1('; : :;32?;5500125:!;? yun porcentaje semanal que se descontaba

A pesar de que el sindicato actuaba de manera efi ilti

aspectos de la vida del pueblo, su lzbor era insuﬁcienteca:ol::e Tol:ilg};loe:

nueva escuela, la carretera, el cem io, el
- va » era, enterio, e
: ercado, y Otros rantos quesuprimir: lenocinios, cantinas, trifulcas yelyugo
Opresor de la cabecera municipal.
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La conquista del municipio

Si bien la cabecera municipal tec.a claras ventajas con respeczo a lz
comisaria de El Salto, los obrercs podian sacar mucho partido a sus
relaciones politicas establecidas a pa-tir del sindicato. Desde ia gubenarturz
de José Guadalupe Zuno el sindiczto se habia esforzado por mantener
buenas relaciones con los sucesiwos gobernadores. Los candicatos 2
gobernadores, a diputados federales o estatales encontraron en el puebloun
apoyo mucho mayor que en la cabecera municipal.

Asi sucedi6 durante la campafia a gobernador del general Marceling
Garcia Barragin. En una asamblea de agosto de 1942 el sindicato resolvio
aprobar la propuesta del “"Comite politico Pro-Garcia Barragén™ parz
hacerle un gran recibimiento dondie se “gaste lo que sea necesario’. Los
recibimientos no eran cualquier cosa: habia mariachis, arcos florales,
cohetes, poesias, protocolos y demas. El candidato no sélo se debia sentir
apoyado, se debia sentir en su cass, en su pueblo. Esa seria también una
buena ocasién para solicitarle “una escuela prevocacional” ( ASTRG, Actzs
No. 16).

Posteriormente, con Garcia Barragin en el poder, el sindicato le daria
su mas decidido apoyo en una pugna dentro de la Federacién de
Trabajadores de Jalisco (FT]J). Los obreros de Rio Grande estuvieron del
lado del general y de la faccién “autentica” de la FT], contraviniendo incluso
las disposiciones de la CTM que apoyaba a la faccién “leal”, comandada por
Heliodoro Herndndez Loza.

Como una forma de recompensar la solidaridad y fidelidad del sindicamo
de Rio Grande, el gobernador prometié verbalmente que un miembro die
dicha agrupacién quedaria en la direccién de la FTJ "auréntica”. Pero las
cosas no salieron asi y el gobernador no pudo cumplir su promesa. Al
persistir la deuda y, probablemente, para no quedar mal parado, dom
Marcelino les ofrecid la concesién de un "deseo”. Los del sindicaro, ni cortas
ni perezosos, le solicitaron inmediatamente la presidencia mumicipal die
Juanacatlin.

Pero el mecanismo para lograr la destitucién de un cargo de eleccidm
popular no era nada sencillo. Los obreros justificaban su peticién argumen-

tando que “por derecho le corresponde a un obrero ser presidence
municipal, puesto que el sindicato tiene tres regidores por dos gel sectar
agrario” {ASTRG, Actas No. 35). Pero en la prictica el poder estaba en
manos del sector campesino que estaba asentado en la cabecera maunicipal.

Este problema planteado en la década de 1940 sigue teniemdo plema —

vigencia. El reparto del poder encre los distintos sectores, a la larga o 2 la
corta, deriva en una pugna de facciones al interior del partido oficial.

Los esfuerzos del general para poder destituir al presidente municipsl
fueron vanos, sobre todo porque los de Juanacatlin habian buscado ¥
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encontrado apoyo en dos se-a
a'lternarivn: lade convertiraE 5
st resulto ser mis facil, porqus
camara local. En El Sglto se dic=
Presrdenciz municipal, le pico e
independiente”,
Mientr i ] indi
P ;sa::::;c;z:nlas gcg:loms el §|n'dlcat0 inicié una lucha en favor
Ee o a ;ga;ic:la::::aa.ixfc:ones ¢on la cabecera municipal,
“expansién de ia pobla:ic’:r:':'] I & dlflcmbﬂ‘-‘_ de' i o
o strer sl v »Jo due 2o concreto significaba utilizar terrenos
T o € Juznacatin ({ASTRG, Actas No, 42). Ese mismo
s blet xtr?qfd;:naru celebrada enel péreico de I fébrica, se
s i - nueﬁgs IC100 Queha :rqpczado elsindicaro paraconseguir
S e Para siu espansion, o sea para el Pantedn y demis
e o - =0 €52 misnu zsamblea se planted “el castigo a los
que se consideren =raiiores”, en alusidn directa a los obreros

ue eran d 1 p i
q el pueblo vecino y se PrPEs0 “que se actle con mano de hierro
r ¢l sindicato y si no, que se presione

para hacer cumplir lo planteace p;
F ) 2
e:;xf:::::; Tg;ol;nga:eros d?JUJlJC'- acatlin para que se arregle més pronto
oo : » Actas N 41). Al parecer el sindicato no se andaba

Y pensaba utilizar tcidos los medios a su alcance para lograr su
agudizar el conflicro ¥y

cometido. Ademis cumplia com aros objetivo,
0 momivo que justificase la independencia

dires por Jalisco. Surgié entonces otra
alt:en un municipio independiente. Y esto
el dodernador contaba con el apoyo de la
qus <omo el gobernador no pudo lograr la
‘&nur propio y propuso hacer un municipio

coavertir el problema en un nuew
de El Salto.

E125 de dici o oi2
P ;‘ g;c:fézggeadc 194_3_ 4os & El Salto vieron cumplidos sus deseos.
o Munidp?;zc;?;l?mdo en El Estado de Jalisco, el Acta de
p 4::0. Por_qecrero No. 4927 se elevaba “a
mNaipio vl tawcraat Selegacion de El Salto Pperteneciente al
woekos bon. il - Lo jumu..altlen?es hicieron inmediatamence
cousin, ( fesponduznrss, sin ninglin éxito. Con la divisidn
Despun;:ygni de los problermas ecitre ambos pueblos.
PR . munﬁ;i ::)er logradc ] Tanicipio sélo faltaba nombrar un
gy canl:i _dy po'ne_rSe 1 rr:Pawar. Se hicieron elecciones, donde se
i ar; ?to unico con I.*.osendoll_épcz, obrero de Rio Grande:
o bl s;; buescnl?mcjl'plc la tacua elsindicato”, en cuanto 2 los otros
dicigeneiade B Iua an :ier, <= los pueblos vecinos y sobre todo
sindioato ors L ¢ : €80 “sek “cia i campafia que resultaba facil ya que el
i &y gl ela regn:’m L &nmewvistacon don Faustino Rosales). Asi
Primera vez y se siguic hateado lo mismo por casi 40 afios.
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La construcc:6n del pueblo 11943-197th

La primera accion del flamante municipio foe conseo. = un o kil aprofiade
para el edific: » de 1. presidencia municipal La alter-iziva de construir uno
nuevo estaba ruers de sus posibilidades y tuv:eronque  otar por solicitar una
de las casas destinadas a funcionarios deda emnpress + 1 ¢ enesos momentos

era ocupada por ¢l cura del lugar. Los obreros _stficiron el pedido
aduciendo que el sefior cura vz habia termin:dode huzs sucasaal lado de los

edificios parroquizles y no tenia necesidad ce usar .=z Je las de la empresa.
El segundo problema a afrontar fue ¢vmar uz: Zecision sobre varios
centros de prostitucion que existian en El Salto y z.< hab<an obtenido su

permiso para operar en el municipiv ¢e Juanxoatlin. Los dirigentes
decidieron suprimir los burdeles porque habian sidc zna fuente constante de
problemas para la poblacidon. La medida fue acogici: con entusiasmo por la
poblacién, sobre todo por las madres de familia.

Al afio de haberse creado el municipio se dexdié en una asamblea
sindical realizar el empedrado de la carretera que comunicaba a ElSalto con
El Castillo. Para el efecto habian comprometiée il gobernador Garcia
Barraginy a la empresa para que aportara el capital '$15,000 cada uno) para
comprar la piedra, y los obreros se comprometi<zon a colaborar con el
acarreo del material (STRG; Actas No. 49.

Otro problema que empezaba a ser anguscunte er2 la escasez de
espacio urbanizable, tanto para viviendas como pera servicios pablicos. El
municipio carecia de terrenos-en la cabecera munacpal y, lo que es peor, el
pueblo estaba imposibilitado de crecer, ya que el dnuco lugar por el cual podia
expandirse pertenecia al ejido de Juanacatlin. Otre salida era recurrir a una
serie de terrenos aledafios a la fibrica que eran prupsedad de la empresa. Se
aracé por los dos frentes y se logrd de la empresa waa serie de terrenos que
fueron vendidos como lotes para los obreros y otrus fueron destinados a uso
publico; con el €jido la lucha fue mais larga v dificil. sero después de algunos
afios lograron conseguir una parte del "Potrero Nzuevo™ para usarlo como
cementerio. :

Otra de las acciones implementadas por el simZicato fue la de prohibir
la llegada de periddicos "reaccionarios” 2 la pobuicion: “en esa época se
podia porque el sindicato-mandaba™. En vez 3¢ E!/ Occidental y El
Informador. empez a llegaruna suscripcion de L Fopular. publicado porla
CTM y que era distribuido gratuiramente por el sindicazo. Se empez6 la
construccién del mercado, queserviria para albergzs en lugares adecuadosa

los comerciantes y para recaudar fondos para el municipio. Se repar6 el
puente que comunicaba con el pueblo vecino. En mzvo de 1946 se decidio, no
sin antes discurtirlo, la implantaciéon del Seguro Social. Afios después se
construy6 una clinica de esa institucion en un terreno proporcionado por el
sindicato. Posteriormente se termind de asfaltar el cramo que unia a El Salwo
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on |3 tirreters i = : I
: r2 que iba 2 Guadalajara. Se edificé un local par: una escuela

:?«:irr. :;: .nr:c-;u!!a construccion de la presidencia municipal Por st parte
P, % <gary sus fc-ugr_eses construirian un nuevo tempi ..
e r-_ g iuc‘jb}i::jm los :zml)Es e‘l pueblo fu_e_rurnando formay rogresando.
- m;—_f;_-;efon . uresb?e I Salwo los dl_r'agc-mes dg esa épu<a fueron los
TRl diﬁu:ﬁxc. Aunque también hay Opiniones criticas en las
it creac‘f ‘d:cs sindicales y municipales de haber favorecido,
g b '1 a de centros c!e‘prosmu’mop y cantinas
s F;:.:;;_pé i la;::::sii::rlfun;:u.llnz-s dlrlgentgs sxnd:ca‘les y mun:cipales de El
g S eccmnies como Eandndato a diputado lucal y resultd
g 0 t;:;lm ar. U:?'anu después el mismo dirigente se
Feacgash 0 cav. a reduccién del 70% del personal vbrero de la
]_:1-“ o0 consecuencia de !..1' modernizacion llevada a cabo en esos afios.
3umri€.:: ;.esa!s relaciones po!mcas que ter_ﬂ'.an los obreros de El Salto con las
¢s Jel estado se debian a su participacién ferviente y disciplinada
en las C2padas, donde tenian especial importancia los “recibimientos”
se hacizz 2 s avtoridades. O R
- salf:;% :sniiotzep:ieiqfq!nrb;pen:a de lo que eran los recibimientos para
ety un:;ucas% i IC&%bfl tener el control total del orden social en la
A @1 5¢ 1ba 2 maugurar la escuela piblica de El Salto y
FAe0 @ 2 Inauguracion el presidente Gustavo Diaz Ordaz v el
ggebcl;::aaporhdel estado. Todo estaba preparado: masica, flores, discur);os,
&unici:,:;jc:- ;z;s::;wcoloa Ala .e‘ntf'ada dc{ pueblp estaba el presidente
bt e R generlaldelsmdlcato quien recibiria al presidenzey lo
hiciermon P escuela. Al llegar el presidente de la Repiblica se
h <03 saludos correspondientes y el presidente municipal procedié a
:r)rl:gi.:rsc all lado del licenciado Diaz Ordaz para iniciar el recorrido. Sin
i f}s-u Io:g agrua}?[i‘azspaldas impidieron que ¢l presidence municipal
AT muni;:i " d?_e momento se desatd un altercado, en el que el
éue b acuf-)n a-;o erli pocas palgbras que €l era la autoridad local y
e rio soluciorfé flara !ser_aor pres;d.t:nre, éste no entraba al pueblo. El
o vipahoh u“_con a |rfn:.='rvenc16n"de f}lncmnarios cercanos al
i, quthizaron a los “guaruras” y dejaron pasar al presidente
muniEisI;;;p;:cS:ndz?;::lsrruccﬂr} dvf-l puebloy de afiaqza mientu en el poder
g oo kg contradicciones. .La-s_ pugnas internas del sindicato
coneiahbes los i de;:ces en el ’mun:c:pm,' v st dos facciones distintas
ety e ﬂer - 2 secretaria general del sindicato y la
ot an!i) ux do ésunsabgn hasta que una de las dos quedaba
i o & qutiada. Con el tiempo el poder queds rotalmente
R & esrablsegrer:;fm general, desc'ir:* donde se nombraban los
iomb o) s ecian las relaciones pq]mcas. se controlaba el comicé
&l parudo, la cooperativa de camiones, los clubes deportivos, las

L]
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escuelas. El margen de represen:ziasdad democritica estabz dado en las
elecciunes sind:cales. pero la his® -.- = ya conocida: un grupe perm 2necié
en el puder por casi treinta afos. + .27 grupo hasea la actualidsd.

Lus vicios v las virtudes d<- s ~dicato eran también cuzlidacdes del

autoridades, mientras la poblizics de El Salw fue en su mayoria de
trabajadores textiles de Riv Grande

Recambios en la capula

Después de hacer y deshacer por mas de 25 aflos. la "vieja guardia” sindical
perdio el poder 2 fines de los setenzas Un grupo de obreros, muchos de ellos
jovenes y fogueados a la sombrz de los viejos lideres, se sintio con fuerza
suficiente como para tomar la direccadn del sindicato. Se la jugaron en unas
elecciones sindicales y ganaron. Lz scrpresa pronto se convirtid en desganay
los viejos dirigentes se retiraren: vz habian luchado, gozado y trabajado
bastante.

Por diez afios mas —1970-1980— el sindicato y el municipio iriana la
par. Pero el pueblo y el municipio habian experimentado cambios
profundos. A comienzos de los nizas se formo el “corredor industrial de
Jalisco™ y El Salto fue uno de les municipios més favorecidos. Un buen
nimero de industrias empezaron z instalarse en la zona, entre ellas Celulosa
y Derivados, S.A., Compadia Hulera Euzkadi, S. A., Aceitera Jalisco,
PROTOMEX, Repuesto Morse, 1. La creacion de fuentes de empleo atrajo
a nuevos pobladores, la afluenciz de dinero —salarios— provocd la
expansion y creacién de numerosos negocivs. El municipio empezd a recibir
entradas cuantiosas por diferentes conceptos.

Los dirigentes sindicales v sus zllegados acaparaban todos los cargos.
Los comentarios eran del siguiente z=nor: “son duefios de todo, slo les falta
decir misa”. A fulano le dijeron: “tienes todo el poder, eres presidente de la
sociedad tal, secrerario general del sindicato, presidente municipal, sélo te
falta hacerte cura y agarrar la chz-ola”. Para los antiguos dirigentes los
nuevos no sabian manejarse, habiza perdido sus contactos politicos en el
gobierno del estado, ya no hacizn .os “recibimientos™ a las autoridades y
candidatos del PRI como era debidc incluso habian perdidodelegadus enel
sindicato nacional, que tradicionz.mente eran cubiertos por genre de Rio

Grande. Por otra parte, el PRI ha>:z descuidado la formacidn de su gente y
“tiene 2 muchos fanatizados con i: loteria. Con €sa esperanza todos estdn
esperando, si no les toca, juegan 2 ia proxina, para cualquier cargo tienen
miles de postulantes™. En el pueblo se dice que los viejos lideres trabajaron,
quizds se aprovecharon, pero no se notd tanto. En cambio, con los nuevos se

veia la diferencia
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or lflpfizu?:ltj?:;:je.f n q-t‘it‘u_r importante de la poblacicin se acrecen:o
i l:-“:.ﬁ Irigentes con respecto a las miecesidades cel
vrmmal S .ﬁm“b;-“-.r. que demostraban para la czusa particulzr.
il 4 * 5 .:m.uc:a Que el _municipio estzna recibiendo
e 3 1ngresos per Liinstalacidn de fébricas en la locaiidad, las obsz
municipales no se deja>in ver en l2 magnitud esperada ’ -
" mIJEI descontento er: generalizado. Pero las posiciones se polarizaron
se;ungff:zufuf;ge il:c:‘l’tt:tlriu general del sindic-a'to se postularia —por
b gl ;Eie ;:iccu.mumgpal. Una facclqn dent—o del sindicato
Al descumemﬁ“ ‘ \’I!;!l) ;éor jugar sus canas_mdepc:udientemenre v
38551 Bl St o "\ ;;.:s.::" omo plnmera n:acdnda_ decicueron agrupar-
ool g P arse a las elecciones intercuas del PRI Y,
. (gul:js:::?‘inrdo‘s alrer.mr:;.-;:s: resignarse —algunos le llaman disciplinaz-
e €gistro donde cobijarse. Encontraron asilo en el PDM_ A|
B Y dzlagoup;;:rr:‘iu;c:lnz;r::ggf por los n:nismos dirigences del partido
o el s e v que querian defenestrar al “cacicazgo
Par;idE:;:sn:ef;ll]?iOéf@mn las elecciones municipales G El Salto los
ol :mba'-o .._cl.m;‘paﬁa en contra de la corrupcién w del cacicazgo
obstnntc,elsindicarolc‘uéti)nt;):;:g:rzllfn?ontramn ve P
1n Inio y se tuv j
rnumcf:pal conamplia participacion del PDIJI?. Esttue &31:&&:1;11;??:3
id;:ing:::::vz;r;{;o‘:ﬁo .co.n gente del pueblu‘ calificaza en labores
e o elpm‘: era vez llegaba un ex-adm‘xplsrrado: de lafébricaa
el c]aramc;—-:lnf;o]:] [;l,"an:f esa gestion se hicieron muchas
T de e q abia suficiente dinero parz invertirlo en
P Phglfa:ii:n;?ss?::fio-ncs = 1983 — siguieron los proble=nas al interior
oposil:ur[uvuquebusca:.::o tg,.m:i) nuevamence Ia- 'candidar_'xra. El grupo
PSUM, La conpoc puses «:.: .tm €ra y en esta ocasion aceprc £l registro del
i S o i cL: s 4p.n‘:t arlrfbfxs pares, se trabajé st descanso. EJ
e anidaurye 1816 a un dirigente obre=> de la fabrica
sindicato independiente—, una de las mas importantes y de
Mmayor prestigio en la localidad por los buenos salarios que paga )
: Ellresfultadu final fue un triunfo para el PSUM en la cabecera -municipﬁ.]
zjl::u:;;u:l S::genl;ai para eI'PRI mntan.df) los votos de las mancherfas. Se
< 3 .pe 0 que el PSUM calificé de un fraude. morque en las

3. Sedice que el gobernador de ese momento tenia la consigna de destruir a una se=rie de cacicazgos

locales, agrupados en torno a lss £
= ; A figuras de a.gunos ex- nado r
antiguas vinculaciones con los Zsao y los Ga A 33 “ins"b" res. Los &= El Salto tenian
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rancherias aparecieron cientos de votantes fuera ‘_%el padr‘u_n ei?c;:?[l.‘(d,uzrgj
medida de presion se tomd el localde la presidencia m.unlf;p? .-Se Temp:i o
negociar con el gobierno del estadg y con turcionarios de :1r :'. de-___“-un
Gobernzcion. No hubo vueltz Je hoja, en pirte porque no seq-se ”-i()ﬁ e
municipio bisicamente obrer: en manos del P;UM y porunz pria . :era Y
fuerte e la CTM que no permlti_ri_a por niIngun MOtivo qf.le Sfd:re,_;hu .
dejar fuera de su control un mwnicipio que pur tradicidon y po :
pertenecia.

Comentario final

i j ) atipi is podria
El caso resefiado es, sin duda, un ejemplo atipico. A -ic; m?ndﬂs:ria]
representar a una serie de pueblos dond; g!?x:sre -l.mh:uz ;:,3 hespagariac
i ’ ié rera es capaz de lograr la heg _
importante y la poblacién ot ' ‘ e
local y municipal. Los puebles petroleros y mineros podrian ser ejemp
similares. ; ) .
No es comin que un pueblo pequefio manre;ga esxreF&;ns r;i}a::;:mi:
i i ales
iti rel. salvo casos, también especiales,
con politicos de alto nivel. : coace §
autoridad ruvo a bien nacer alli. Tampocoes asunto de todos los d_l:&gs sy
pueblo se independice de su cabecera y forrpe un Nuevo mumc::?o; kgt
que un sindicato o unos dirigentes pueblerinos logren por mu ——
consenso y el apoyo de la poblacién. Lo que no llama la atencién es q
dirigentes sindicales se convirtieran con el iempo en cac;qr_.nes.de .
Estas peculiaridades se explican en buena parte pore up_»g : ge fuéra
poblacién de El Salto: obreros desde hace un siglo fy venido zdc-unirsé
formaban una base social homogénea y organizada que ! uera carlfa e
para enfrentar a la cabecera municipal y llevar adelante un p
160, i i truccion,
autogestion, independencia ¥ const = -
gEI momento también es una pieza clave en la explicacién. Hoy el_ﬂ;c?onis
mipliys s ;
es dificil que los dirigentes sindicales de una fibrica mantengan vmfﬁﬁ ones
directas con los distintos gobernadores de la' enud_ad, que s:ls Lmsgwsas
lleguen a ser diputados, que se logren concesiones Empurl:anI es.mi.;mos -
han cambiado: sindicato, pueblo, gobierno y municipio no son los
antes. _ _ ki
La fabrica Rio Grande es-una entre cien en el estado llnc_lugg d::-ztrﬁr -
municipio ha dejado de ser Lz tinica y la mis importante. El sin n::::ni.sr:ie ’
parte, ha dejado de ser loqueera: aaua!meme aparece cu:::._)at;da s
¥ i del sindicatc ional y no tiene mavor re n ;
tantas secciones del sindicato naci s vl
politica estatal. Su marco de accién ha quedado limitado al municipioy
ahi ha sido cuestionado. _ _ o
El gobierno también hz evolucionado. Hasta los cmc_u?ntas se r.u:irrlos X
cuadros fogueados en las luchas populares. Lideres gremiales, campes
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mwnicipales podian accezer puestos de alguna importancia como represen-
tzntes de sus sectores o ponlciones, Tz mbién ezan capaces de regresar 4 sus
Festos o lugares de vripex sin mayores traumas. Pero con el tiempo v el
pualular de politicog ée eretesicn, las vias de zcceso al puder-se han ido
¢ongestionando y, finzimeate, se har cerrado ¥ con ellas, los lazos que
cumunicaban al poder cencral con la base; huy por hoy una maradz de
intermediarios se han comvertido en los voceros del sentir popular.

El poder estd reparz.ds y asignado. Eltipo de candidatos ha cambiado v
tzmbién han variado lzs Expectativas con respecto a los cargos publicos v de
¢leccion de menores Cate

orias. Antes podian ser el primer escal6n de una
czrrera politica. Hoy en ¢z el sindicato o el mun:cipio no conducen a ningiin

otro lado. De ahi que parz muchos se haya convertido enuna etapa terminal
¥ que, por tanto, empiece 2 considerarse como un unico botin. Por su parte,
Iz politica se ha converticio en un estilo de vida. sufriendo o gozando de los
avatares sexenales. Pero o vuelven a Iz vida civil, con lo cual ocupan lugary
hacen mis dificil la carrera de los que vienen de abajo.

Para poder dar cabidia i todos y asi sobrevivir, el sistema ha tenido que
imponer cierta renovacion que se da a ritmos sexenales. Pero a nivel
municipal no hay tal removacién. Los municipios suelen estar asignados,
otorgados o conquistados por algin sector del partido oficial o un grupo
especifico de poder regional. S un municipio fue otorgado-al sector
campesino, no dejari por ningin motivo que otro sector le quite su
“derecho™. En otros casos el “derecho” formz parte de un sistema de
prebendasy, ocasiones se f2n dado, donde éste se compray se defiende como
propiedad privada. De ahique en dltimas fechas la Gnica salida las pugnas
faccionales haya sido lade tomar o cobijarse en el registro de algin parudoy
asi lanzarse a la lucha electoral; solucidn transitoria o paliativo que
aprovechaoportunamence |2 oposicién v le complica la existencia al aparato
oficial. Porque los disiderzes. en muchos de los casos, suelen representar, o
por lo menos ganar, la confianza de la mayoria.

Entrando un poco en el terreno de 1a ficcion uno se

: pregunta qué
hubiera sido de El Saleo si no hubiera logrado su independencia de
Juznacatlin. Muchas cosas. clar

0 estd, pero lo que se podria predecir con un
buen margen de seguridad es que el conflicto enzre los dos pueblos habria
Jurado dos, tres 0 mis décadas y que el costo social habria sido cuantioso.
Porque el centralismo mu wwipal y las relaciones de dominacién que se
suelen establecer tienden 2 inhibir procesos de desarrollo auténomos y
plenamente legitimos en un buen nimero de pueblos mexicanos.

Siguiendo en este Terreno. no queda sino concluir haciendo una
ceflexion sobre los bienes medicinales que trae consigo la democracia y, en
concreto, la municipal. Parz los pueblos y la presidencia de la Repiiblica estd
muy lejos, al igual que las diputaciones y senadurias. Ya pasé el tiempo en
que dos presidentes municipales llegaron a sentarse en lasilla. A donde mis
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pueden icceder es dirigit & sus comunidades 3 2 trabajar por ellas L3
participacion de la poblacion ex elecc.nes democrzzicas, donde las mayorias
puedan tener zcceso 3l poder y las minoriis s¢-0 respetadas, conlleva

necesarizmente el desarollo Je los pueblos v € ¢ngrandecimiento de su

gente.
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EL MUNICIPIO Y LAS FORMAS DE ~>3IERNO INDIGEN A -
EN ZONGOLIC. '

oo Gonzalo Aguirre Beltrin

s

4

CIESAS del Golfo

- . d Y A
(E:]ngsn:;udi? (1}\3;;052;::::;?:'3::: sede en i.:.n.ac de Jalapa, el programa
s eparar ea lz a: i i 1gHLl

_:;et:songl altamente capacitado quf comrﬂ:u\*:—:e:;j:a); l?olsn::lsaggmaﬁnd:
:;xer:;;a Sln:_z-sugac:én en las universidades ¢ mstituciones de educacion
superior de Veracruz y, eventualmente, de es:ados aledafios. Quisimos
IIRIFIJF nuestra empresa con un pequeiio nicles a2 iuvesrigacién'-doc::nci
DECIrios —cuatro investigadores y cuatrg Semarios— que habrien ily
::wltlpllc;.t‘rse puor tres —exclusivamente por tres—en los afios subsiguient ?
.:mdu cabida a profesionales regionalmente recizndos. EICIESAS -—Centc:(;
de Investigaciones y Estudios Superiores en Azcropologia Social— tien
como funcién eminente la capacitacion en ciemcizs sociales de ?
egresado al nivel de licenciatura, para proporciozarle maestria d{;cpetfsoga
Lonsecuentemente, en su estructura académics v bdn:inisrrativ: dis _‘ﬂ’: d? :
:—»‘t_,cig:,deides Pa:.: impartir ensefianza superiu:;E T para conceder Iflthn;-,.cnas :
g . nd i i ‘

e r::g:; vel gradode licenciados, apelen 7 sezn elegidos para recibir
;n\-es?ilﬂ aut;:;::a: Cﬂ:stras acz;wditdes, luege a= la designacién &e los
e eqzamos a.bisqueda de >ezicics con las condiciones
pee d'. as. 2 pesar de todos los esfuerzis. =0 pudimos consegirlos.
_\r;;l::n xentz?fﬁcn:e de la indole precaria Je 2 comunidad académica
3 ciana, viros factores coyunturales incersinicron en la siruzcién
Durante los dos afios inmediatamente prececeates al 82 la ex a::sF" )
:r:u!enta delos civersos sectores de la administraciia pablica P.".I.‘liCUIPJ.."“n::I)':
-: :::-_If.ramo cu:lucacional. incrementd considr::z:le::sentella demsnuia de
‘;.; ' els :;c:: s[{,}::.:-:, E:ara_puestog enla ensefanzze =ediz enla planeacidayen
o tequisi(’us P i lleorla :I'tecesxdad de.: profgswn::;.nes propicié el abatimaento
L F_-_' y nar las plazas disponibles v se contratd a pasances de
znitopologia v de offas humanidades sin exgir el acta de exzamen
orofesional o ¢l urtulo registrado. En estas circznszancias, el cumplimiento
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