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{4 vida econdmica tapatia en el siglo XIX

. Guadalajara, una ciudad comercial

Guadalajara parece ser un escaso pero muy buen
cjemplo de ciudad que logré crear y conservar un
perfil que la ha caracterizado hasta la actualidad:
una urbe que a pesar de la incesante sucesién de
cambios ha mantenido su cardcter eminentemente
comercial y en la cual ha persistido la preocupacion

r la condicién de la ciudad y la vida urbana.

Al iniciarse el siglo Xix Guadalajara, con sus dos
leguas de extension, tenia alrededor de 35 000
almas, algo similar a la poblacién de Zapotanejo
en la actualidad. Sin embargo, la Guadalajara de
entonces reunia varias institucionés econémicas de
cardcter regional y concentraba una poblacién
acaudalada y exigente, que gustaba de entretenerse,
Jucir y comer bien.

Desde 1795, con la autorizacién para formar su
Real Consulado con jurisdiccién sobre un territo-
rio similar al de la Intendencia de Guadalajara, los
comerciantes obtuvieron una institucién gremial
independiente que les permiti6 ejercer el mono-
polio del comercio intrarregional y de los intercany
bios con otras regiones. Pero no sélo en su hinter-
land habitual. A partir del ultimo tercio del siglo
xvill la regién “tapatia” se expandié de manera
notable: a ella se incorporé la inmensa franja del
extremo occidental que empezaba a ser colonizada
por los misioneros de la Compaiiia de Jesus (Bert-
he, 1973; Olveda, 1991). Desde entonces la costa
del Pacifico se convirtié en una de las posibilidades
siempre presentes, aunque menos evidentes, del
desarrollo comercial y manufacturero tapatio.

Guadalajara era también el lugar de residencia
estable de la élite regional, donde coincidian cléri-
gos, funcionarios, militares, mineros, pero donde
se destacaban los comerciantes, sobre todo aque-
llos que eran a la vez hacendados (Ib.).

El epicentro de la actividad del comerciante-ha-
cendado era sin duda la gran tienda que cada uno
de ellos poseia, de ser posible, en los portales del
centro de la ciudad, alli donde coexistia el uso
tesidencial, en la parte alta de los edificios, con el

L

comercial que se llevaba a cabo en los locales
amplios pero austeramente arreglados de las plan-
tas bajas. ;

La tienda era el lugar de salida de los productos
agropecuarios que se producian en sus présperas
haciendas, sobre todo de las mis prédigas que se
encontraban en los alrededores de Guadalajara
(Ib.); era el ambito donde se manejaba la introduc-
cion legal e ilegal de productos importados y la
produccién local de manufacturas; era la institu-
cién que ejercia las funciones de préstamo y habi-
litamiento para las actividades urbanas y rurales.
Manejar capitales importantes resultaba crucial en
una época en que la capacidad de consumo se regia
por dos principios: los periodos, previsibles, de los
cambios de temporada, que hacian descender dris-
ticamente las ventas en el periodo de lluvias y, los
imprevisibles, que se relacionaban con la calidad
del afio agricola.

Desde la tienda, a su vez, salian los recursos y
relaciones que incrementaban la participacién de
sus propietarios en las diversas empresas de la
época: mineria, compra de puestos y servicios
municipales, adquisicién de propiedades en el
campo y en la ciudad (Ib.).

Esta residencia urbana de la élite contribuys al
indudable mejoramiento que experiments la ciu-
dad desde las postrimerias del siglo Xvili: junto al
embellecimiento residencial, la construccion de
nuevas iglesias, conventos y edificios oficiales, se
incremento la cantidad y calidad de los servicios
publicos: puentes, empedrado de calles, paseos,
caminos, sobre todo el de México, por la ruta de
San Juan de los Lagos (Muris, 1982).

Como quiera, “Las Armas”, como se [lamaba el
distrito mds céntrico y prospero de la ciudad, no
era homogéneo. Si bien alli vivian y tenian sus
establecimentos comerciales y profesionales casi
todos los miembros de la élite local, también es
cierto que se podia encontrar a pequenos artesanos
que rentaban una accesoria o empleados que alqui-
laban un cuarto para vivir o que de plano pasaban
sus noches debajo del mostrador de las tiendas
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Foto de principios de siglo de
la zona del actual San Juan de
Dios.
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donde prestaban sus servicios durante el dia (An-
derson, 1983).

No obstante los avatares de la Guerra de Inde-
pendencia, don Victoriano Roa seiialaba, en 1822-
23, que Guadalajara era “grande, poblada,...con
calles rectas y espaciosas” y enlistaba algunos servi-
cios y establecimientos: catorce plazas, en dos de
las cuales se ubicaban mercados; nueve portales en
el centro que no tienen “igual en ninguna ciudad
de la Republica”; doce fuentes puablicas, con agua
“buena y saludable”; dos paseos, rodeados de ar-
boles, un coliseo, un teatro, una plaza de gallos,
que ocasionalmente albergaba algtin circo; cuatro
iglesias (incluida la Catedral), cinco parroquias,
siete conventos de religiosos y otros tantos de
religiosas, tres colegios para hombres y dos para
mujeres, ademds de la Universidad. Las calles
estaban invariablemente limpias y en la noche bien
iluminadas.

La seguridad publica tampoco dejaba que de-
sear: los “léperos” que pululaban por alli durante
el dia, eran rdpidamente espantados por un contin-
gente de alcaldes, comisarios de policia, auxiliares
y serenos se encargaban de velar por el orden y la
seguridad urbana (Roa, 1981). No dejaban ni un
dia de prestar servicios los entonces flamantes y
siempre importantes Hospital de Belén y el Hospi-
cio Cabaiias.

El comercio de pequeiia escala que se ejercia en
los tendidos de los mercados, en los portales y
calles e incluso desde los conventos proveia a la

poblacién de una amplia variedad de productos
alimenticios que diversificaba la dieta tapatia: hor-
talizas y frutas de tierra caliente, pescado lagunero,
dulces de leche y de variadas frutas, una de las
mejores especialidades de la ciudad.

Con todas esas virtudes no es extraiio que la
Guadalajara de las dos primeras décadas del siglo
desempefiara una funcién que a partir de entonces
se volvié caracteristica de la condicion tapatia:
servir de refugio a las inseguridades del mundo
rural, en este caso suscitadas por la Guerra de
Independencia. De hecho, a partir de 1803 el
ritmo de crecimiento de Guadalajara fue el doble
del de la Ciudad de México. De los 46 804
habitantes registrados en 1823 se pas6, apenas un
lustro mas tarde, en 1827, a 60 000 almas tapatias
(Ward, 1989).

En verdad puede decirse que Guadalajara pudo
aprovechar los impactos, ambiguos pero aprove
chables, de los afios de la insurgencia. Como todo
el mundo sabe, la region tapatia resulté alejada de
los principales escenarios belicosos. Quizé por eso
mismo, la economia agropecuaria regional de la
que la ciudad se nutria fue menos afectada que la
de otras regiones y, a largo plazo, resulté poco
conmovida por el rompimiento de la estructura
economica colonial, de la que no era un elemento
crucial.

La region y los comerciantes tapatios resultaron
mias bien favorecidos por la desarticulacion del
sistema colonial. San Blas, un viejo puerto a 75
leguas de Guadalajara, que era utilizado por las
expediciones a California y por los barcos paname
fos que iban rumbo al norte, fue habilitado en
1796 para el comercio de productos del Peru y
Chile que estaba prohibido introducir por Acapul
co (Moreno Toscano, 1972). En la prictica, San
Blas formaba parte de esa serie de pequeios puer
tos del Pacifico por donde solian ingresar mercar
cias de contrabando a la region. Pero con la toma
de Acapulco por Morelos en 1812, San Blas s¢
convirtié en el tnico camino de ingreso de las
mercancias que llegaban de Europa, Asia y las
Antillas y que eran tan esperadas y bien recibidas
en Guadalajara y en las ferias regionales que 125
diseminaban hacia el extenso norte.

El auge comercial por la apertura de San Bla$
aunque efimero (hasta 1815), fue muy intenso ¥
resultd significativo en un doble sentido. Por un?
parte, contribuyéd a mantener e incrementar ¢ |
dinamismo de las economias urbana y rural enu®
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e
tiempo turbulento, donde otras regiones incluso
cercanas, como el Bajio, caian en una postracion
que duré décadas. Por otra parte, la bonanza
comercial alcanzé hasta el erario publico, que pudo
sufragar nuevas obras y servicios en la ciudad,
incluso una Casa de Moneda, que aunque de corta
vida dejo larga memoria (Murid, 1982).

Pero San Blas fue significativo por otra razén
més. A partir de 1813 fue el punto de ingreso al
territorio de una treintena de comerciantes espaiio-
les y criollos que procedian de diferentes lugares
de Centro y Sud América. Los m4s destacados
fueron los de origen o procedencia panameiia
quienes, de acuerdo con Jaime Olveda, llegaron a
renovar los sistemas de comercializacion existentes
hasta ese momento. Ellos, a diferencia de los
comerciantes locales, solian estar relacionados y
manejarse con capitales extranjeros, sobre todo los
de origen inglés, y preferian las transacciones cuan-
tiosas y al contado ([b.). Sin dejar de ser comercian-
tes, algunos de ellos, como los Olasagarre y los
Sotero Prieto aparecieron poco después asociados
a los proyectos pioneros de la industrializacion
tapatia.

Asi, la élite tapatia, aunque ni tan golpeada ni
die;rnada como en otras regiones, tuvo que apren-
der a convivir con los diversos sectores que llega-
ban o emergian en la vida social, econémica y
politica. El nuevo tiempo, aunque balbuceante,
impuso por ejemplo la desaparicién de viejos pri-
vilegios institucionales, como el Consulado de
Comerciantes en 1824. Estoy la libertad de comer-
cio acarre6 la llegada a la capital, ahora jalisciense,
de otras gentes y diferentes maneras de hacer
negocios.

La abundancia de crénicas realizadas por extran-
jeros en las décadas 1820-1860 no es casual. Como
¢s bien sabido, varios de los exploradores y natu-
ralistas que visitaron México formaban parte de la
avanzada de reconocimiento para la instalacion de
negocios en el naciente y prometedor pais. Desde
¢l punto de vista de Inglaterra, la principal potencia
industrial del momento y, en menor medida, de
Estados Unidos, se trataba de abrir mercados para
s produccion manufacturera diversificada, sus
servicios modernos, sus proyectos financieros.

En la Guadalajara de 1823, constataron Ward
v Hale Hardy, que apenas existia una casa comer-
dal extranjera: la del sefior Richtie, agente de una
compaiiia aviadora inglesa, al que le habia costado
mucho trabajo abrirse camino en el comercio local

dominado por criollos y espaiioles (Hale Hardy,
1989). Un aiio mis tarde J. Penny, un comerciante
inglés, daba cuenta de algunas de sus vicisitudes
en una tierra hasta entonces poco frecuentada por
foraneos, pero también de sus éxitos: las mercan-
cias que habian introducido a través de la ciudad
de México, Tampico y San Luis Potosi, habian sido
vendidas a los pequefios comerciantes locales y
regionales, que hicieron compras por un promedio
diario de cinco mil délares; resultado que les
permitié a los comerciantes ingleses alquilar una
tienda grande, con la que ademas de buenas ventas
lograron darse a conocer en la ciudad (Penny,

1989).

1. La manufactura y la artesania urbanas

Los extranjeros asi llegados a la ciudad solian
complementar la venta de productos forineos con
la compra de articulos locales, que se iban en
calidad de “muestras” al extranjero, con la inten-
cién, quizd, de promover su exportacion, aunque
en realidad eso nunca sucedié. Por lo regular, se
trataba de objetos de origen artesanal, que tenian
cierto renombre, como los de los talabarteros o
repujadores de cuero, “cuyas hermosas labores son
justamente encomiadas” decia Lyon en 1826. Para
conseguir las manufacturas se podia acudir direc-
tamente a los barrios donde vivian los productores,
con la esperanza, bien cumplida, de obtener mejo-
res precios, o bien a los afamados locales alrededor
de la Plaza de"San Agustin, el lugar tradicional de
los “efectos del pais”.

En general, en la capital tapatia existi6 una
tradicion artesanal y manufacturera diversificada y
de pequeiia escala suficiente y eficiente para garan-
tizar el abasto urbano de los sectores medios y
populares que no tenian acceso a los productos de
importacion. Asi, habia buenos barberos, carpin-
teros, cereros, curtidures, fundidores, herreros,
obrajeros, panaderos, plateros, sastres, silleros,
sombrereros, zapateros, que lo mismo aceptaban
la hechura de piezas nuevas como la reparacién de
las que el tiempo y el uso deterioraban. Pero habia
otros productos, como la loza porosa de barro que
se elaboraba en Guadalajara, en San Pedro y en
Tonali, que tenia un mercado mas amplio, que se
vendia muy bien en las regiones del México central
y del Pacifico (Ward, 1827).

Aunque habia de todo, llamaba la atencién la
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abundancia del trabajo textil y la calidad de los
articulos de cuero. La produccién textil, que podria
decirse que habia empezado a desarrollarse en
forma de empresa en el ultimo tercio del siglo xvi,
cuando siete connotados comerciantes de Guada-
lajara fundaron una fibrica para “manufacturar de
su cuenta en esta ciudad toda suerte de generos de
lana, algodén, corambre y demas” (Castafieda,
1980) no habia logrado afianzarse. En verdad,
hacia 1812 languidecia en una irremediable deca-
dencia suscitada por la apertura de San Blas a la
que siguié la importacion legal e ilegal de la manta
extranjera que llegada de Estados Unidos e Ingla-
terra empez6 a animar la vida del propio San Blas
y de la poblacién de Tepic, en detrimento de la
produccion y los productores tapatios.

Como quiera, en los barrios populares todavia
abundaban los pequeiios talleres donde se elabora-
ban buenas cantidades de rebozos y “tapalos”, unos
“chales de calicot listado muy usado por las mujeres
de la clase baja” (Lyon, 1989). En muchas de las
casitas de los suburbios, decia el mismo Lyon, las
familias tejian sarapes en telares muy primitivos:
alli, “un individuo, hombre o mujer, sentado,
cardaba la lana; otro la hilaba, un tercero liaba el
huso y los otros tejian cantando” (Ib.).

Quizi menos abundantes, pero mas afamados,
eran los variados articulos de cuero, en especial las
“botas vaqueras...adornadas de dibujos o de borda-
dos que se enrollan alrededor de los pies cuando
se va de viaje” (Loewenstern, 1989). La cercania y
vinculacién con regiones ganaderas que distribuian
sus animales a través de Guadalajara fue lo que
propicié seguramente el surgimiento de tradiciones
manufactureras urbanas ligadas al procesamiento y
a la transformacién de las pieles: curtidurias y
tenerias que convertian las pieles vacunas en cor-
dobanes, badanas y baquetas que servian para que
los jarcieros, repujadores de cuero, talabarteros y
zapateros hicieran prendas de vestir de uso cotidia-
no y de dias de fiesta y articulos de trabajo para una
sociedad necesitada de multiples instrumentos para
los quehaceres del campo y la ciudad.

La proximidad espacial que existia entre oficiales
y aprendices ayudaba también a establecer y man-
tener relaciones de trabajo al interior de cada giro.
Por lo regular los inmigrantes conocedores de
algiin oficio tendian también a ubicarse en asen-
tamientos donde habia colegas. A Isodore Loe-
wenstern, que conocié la ciudad en 1838, le llamé
la atencion la concentracién de oficios por barrio.
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Aunque Rodney Anderson le ha puesto propor-
ciones precisas que matizan la generalizacién, no
cabe duda que algo habia de eso.

En 1821-22, en el centro mismo de la ciudad,
en “Las Armas”, habia vecindarios donde prolife-
raban albaiiiles y zapateros pobres y familias obra-
jeras, Hacia el norte, en el barrio del Sagrario, por
ejemplo, se encontraba la Real Fabrica de Tabacos.
La situacion era mas nitida y diversificada hacia el
norte de la ciudad. Alli en el Barrio del Santuario,
donde solian llegar los inmigrantes de reciente
ingreso a la vida urbana, se ubicaba casi un tercio
de los trabajadores empleados en la industria
alimenticia y de la construccion, casi la mitad de
los obrajeros y otros textileros y una proporcién
similar de los trabajadores de la industria quimica
y de los trabajadores del transporte (Anderson,
1983). El Santuario era-un territorio de trabajado-
res, tanto de aquellos que recibian “tareas” y encar
gos en sus domicilios, como de los que debian salir
dia con dia en busca de empleo. Al oeste del
Sagrario, en una seccion de la Capilla de Jesus
donde empezaban a diluirse las fronteras entre lo
urbano y lo rural, se concentraba un buen namero
de jornaleros, labradores ademds de albaiiles y
obrajeros (Ib.).

La gente de Mexicalzingo, en cambio, vivia de

los beneficios de la agricultura, pero también dela

curtiembre de pieles. Lo cierto es que la mitad de

los curtidores residia en ese distrito sexto de la |

ciudad. Alli se encontraban dos de las grandes

curtidurias de la época: la de don Angel Villaseiior, |

valuada en treinta y cinco mil pesos, y la de don
Blas Saliente (Ib.). En Analco, el otro barrio ind
gena de la ciudad, los pobladores se dedicaban als
elaboracion de textiles, de articulos de talabarteria
a la confeccion de ropa y a actividades relacionadss
con la construccion (Ib.).

En general, los hombres trabajaban en casi uf
centenar de diferentes actividades (92 ocupacic
nes). Los mas jévenes solian ubicarse en las tare#

.

T A e

de la construccion y en la produccién zapater
donde era relativamente sencillo ingresar a labor*
con escasos recursos. Los mds viejos se encont™
ban en la albaiiileria, aunque también en los ofici*
aun controlados por los gremios: barberos,

ros, sombrereros ([b.).

Las mujeres trabajadoras, que tendian a con®®”
trarse en los Barrios del Santuario y la Capill2
Jesuis, se empleaban en 38 distintas actividades g
se parecian en cuanto eran de un modo u otro ur
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prolon gacion de quehaceres domésticos, realizados
en la casa propia o ajena: tortillera, hilandera,
cocinera, costurera, obrajera, sirvienta. Una excep-
cion importante era el comercio, al que se dedicaba,
de acuerdo a la muestra de Anderson, mas de la
mitad (62.5%) de las mujeres que estaban al frente
de sus familias en 1821 (Ib.). El trabajo femenino,
como se sabe, solia estar asociado a viudez, en gran
medida a desamparo.

Aunque sea dificil definir la categoria precisa de
los trabajadores de la ciudad en la segunda década
del siglo, hay algo de lo que no cabe duda: la
estructura gremial de la que habian formado parte
se encontraba en franco deterioro. Y esto por dos
razones, una de origen externo, la otra de caricter
local, aunque correspondia a un proceso mas ge-
neral. La introduccién de mercancias extranjeras,
legales e ilegales, habia afectado el dinamismo de
la manufactura tapatia, sobre todo, como se ha
mencionado, en lo que respecta a la produccion
textil, que poco podia hacer frente a mantas y otras
telas que llegaban de Estados Unidos e Inglaterra
por los puertos del Pacifico y a través de tierra
adentro, desde Tampico, Soto La Marina y El
Refugio, en la costa oriental del pais (Ward, 1989).

Pero ademis, el crecimiento sostenido de la
economia tapatia desde el ultimo tercio del siglo
xviil habia ampliado la demanda de productos
manufacturados. Pero en Guadalajara, como en
otras ciudades del pais, el tiempo de bonanza fue
aprovechado sobre todo por los comerciantes. Su
control sobre el crédito les permitié empezar a
financiar a los artesanos, dentro y fuera de la
organizacion gremial, para que los abastecieran de
los muchos productos que se podian vender en sus
casas comerciales. Aprendices principiantes o que
no tenian los recursos para pagar el examen fueron
habilitados para elaborar productos que, al margen
de las normas y restricciones gremiales, resultaban
evidentemente mas baratos. Otros simplemente
salian a ofrecer su producciéon por las calles de la
ciudad (Anderson, 1983).

Aunque los gremios se dieron perfecta cuenta
de lo que esto significaba para ellos y para la
manufactura que practicaban, poco pudieron hacer
para modificar la situacién, aparte de presentar
innumerables quejas al cabildo. La abolicién de la
estructura gremial solo llegé a sancionar una situa-
cién de hecho: la penetracion del comercio en la
produccién que significaba el fin de la actividad
artesanal como un quehacer independiente.

Pero esto no significé la desaparicion de la
pequeiia empresa. A principios de la década de
1840 el taller seguia siendo la principal figura y
modalidad productiva urbana y los rebozos, sara-
pes, los articulos de cuero y los trabajos de carpin-
teria, los mas renombrados de la ciudad.

En verdad, la Guadalajara de ese tiempo, con
un comercio menos floreciente que en momentos
anteriores, pero en cualquier caso inigualable en
todo su amplio territorio, debia parte de su susten-
to a las actividades manufactureras de pequenia
escala.

De acuerdo con la Estadistica de don Longinos
Banda, en la Guadalajara de 1856, existian 4
establecimientos de armeros, 28 barberos, 11 bo-
ticas, 1 bateojeria, 1 cobreria, 4 carrocerias, 3
coheterias, 3 doradurias, 6 de escultura, 5 de
encuadernacion, 4 fibricas de sillas de wile, 3 de
fideo, 1 de cerveza, 5 de velas de sebo, 2 de velas
de cera, 14 de sombrero, 10 figones, 5 de herrador
y albeitar, 21 de herreria, 15 de hojalateria, 4
imprentas, 1 de latoneria y fundicién, 1 molino de
aceite, 2 neverias, 22 panaderias, 1 pasteleria, 4
tintorerias, 12 platerias, 4 relojerias, 71 rebocerias
de seda y algodon, 32 sastrerias, 11 tenerias, 2
establecimientos de modistas, 16 talabarterias, 21
zapaterias (Banda, 1982). En total, 350 talleres de
35 diferentes especialidades se encargaban de abas-
tecer las necesidades de una poblacién urbana de
alrededor de sesenta mil almas.

Como quiera, el drea central y comercial fue la
que siguié llamando la atencién de los visitantes,
en especial de los extranjeros, que con los aiios y
el cambio en los ejes internacionales de la produc-
cion y las finanzas, hicieron comun y bien recibida
la presencia de alemanes, norteamericanos, france-
ses e ingleses en el territorio jalisciense. En verdad,
puede decirse que apellidos de origen europeo y
norteamericano empezaron a figurar entre lo mas
selecto de los directorios comerciales (Gonzilez,
1981).

Entre ellos empezaban a dejarse sentir, pero
todavia sin llamar demasiado la atencién, los fran-
ceses que a partir del comercio al menudeo habian
comenzado a apoderarse de algunas manufacturas,
en especial de una de las que daba mas renombre
en el exterior y mis empleo en la ciudad: la
reboceria. A fines de 1849, los sefiores Carlos
Tarel, Duprat, Magnin, Lyon y Fortul, todos de
origen francés, fundaron una compaiiia propieta-

ria de la “Fabrica de Rebozos de seda de Tarel y
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Cia”, sin duda una empresa grande, donde traba-
jaban cerca de quinientos operarios (Olveda,
1981).

Aunque a raiz de la restauracion de la republica,
los comerciantes franceses tuvieron que salir del

pais, al menos, por una temporada, en la prictica,

lo que se reforzé fue el predominio de un sélo
grupo de galos: los “barcelonettes”, que empezaron
a cobrar una importancia comercial cada vez mds
decisiva (Gouy, 1980).

Don Longinos Banda enlistaba los siguientes
establecimientos comerciales: 6 almacenes, 6 de
géneros, 8 de sedas, 24 mercerias, 4 de libros, 10
de juguetes, 13 de dulces, 44 de zapatos, 50 carni-
cerias, 3 chocolaterias, 5 escritorios, 1 expendio de
cerveza, 4 de paja, 5 de madera y cal, 1 ferreteria,
42 maicerias, 20 puestos de ropa, 5 de fierros, 9 de
jarcia, 16 de frutas y semillas, 14 de loza, 50 tiendas
de ropa, 90 tiendas de abarrotes y mixtas, 13 de
pieles, 2 de velas de cera, 224 tendajones, 26
tocinerias, 34 vinaterias. Asi, los tapatios que te-
nian que hacer sus compras en 1856 podian acudir
a 729 locales comerciales de 28 diferentes giros en
busca de sus bienes basicos de consumo, pero
también de materias primas e instrumentos de
trabajo que se requerian en los talleres.

Pero no todo era laborar y consumir. La ciudad
disponia asimismo de otros necesarios servicios: 17
bafios y lavaderos, 10 casas de empefio, 8 mesas
de billar, 1 palenque de gallos. Para desplazarse,
habia un sitio con 58 coches de alquiler, ademas,

como ahora, de los “libres” que ofrecian trasladar
a la gente dentro y fuera de la ciudad (Ib.).

Ahora que si usted llegaba de visita y de acuerdo
a lo que lo trajera a Guadalajara, podia acudira los
servicios que le proporcionaban 17 encierros de
bestias, imprescindibles en un mundo todavia de
arrieros, | fonda, 3 hospederias y hoteles, 9 meso-
nes (Ib).

Este paisaje y ritmo de vida empez6 a ser altera-
do desde el principio de la década de 1840, cuando
propios y extraiios supieron e hicieron correr una
noticia: en las afueras, hacia el despoblado norte
de la ciudad, se habia iniciado la construccién de
las que fueron las tres primeras fibricas de la
region tapatia: dos empresas textiles y una de papel,
las tres con tecnologia y métodos modernos de
fabricacion, ademais de establecimientos amplios y
especialmente construidos para albergar traba-
jadores, maquinaria y materias primas en grandes
cantidades.

Asi, el espacio tapatio empezd a incluir por
primera vez altas chimeneas y los sonidos habiwa-
les, todavia de tono muy rural, a emtremezclarse
con el de las ruidosas e incesantes maquinas.

111. La opcién por la industria

El asombro no era casual y no solo porque nada
de eso se habia visto antes por alli. Mostraba
ademas que un sector de los empresarios tapatios
se sumaba a la propuesta nacional, encabezada
entonces por el presidente Anastasio Bustamante,
que procuraba el desarrollo del pais por la via de
la industrializacion. Como se sabe, el cerebro e
impulsor de este proyecto a nivel nacional era el
ministro de Relaciones Interiores y Exteriores, don
Lucas Alaman. Con la creacion, en 1830, del
Banco de Avio, para el fomento de la industria
nacional, se inicio, dicen varios autores, la revolu
cion industrial en México (Durand, 1986).

En este mismo espiritu, el gobierno estatal, por
su parte, decretd, en 1832, una exencion de cargas
concejiles para “todo individuo que estableciera en
el estado, taller de reboceria de seda, de lenceria,
de paiios de primera, de segunda o del conocido
bajo el nombre de Querétaro” (Ib.). Poco después:
el Congreso autorizé la compra, con fondos del
erario publico, de dos acciones integras, a la conv
paiiia que se estableciera en el Estado con el fin de
fomentar la industria agricola y fabril (Ib.).
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Los estimulos y seguridades ofrecidas wvieron
buena acogida entre algunos connotados comer-
ciantes que incluso desde esa posicion y a través de
las Juntas de Fomento de Guadalajara, habian
buscado la manera de controlar y en verdad reducir
el trafico ilegal de mercancias, que afectaba tanto
sus intereses como los recursos del erario estatal.
Asi, el 6 de septiembre de 1840 se fundé en
Guadalajara y con el beneplicito oficial, una Junta
de Industria, que encabezada por don José Palo-
mar, se manifesté “a favor de las leyes prohibitivas,
de la difusion de los conocimientos que fomenta-
ran la industria, del establecimento de escuelas de
artes y oficios y en contra del trafico clandestino”
(Olveda, 1991).

Pero si bien los comerciantes, por su quehacer
mercantil, que era ademas financiero, no padecian
de falta de capital, no se escapaban de otra severi-
sima limitacion de la época: la escasez de las vias
de comunicacién y la precariedad del transporte. A
mediados del siglo apenas tres caminos, de regula-
res condiciones, salian de Guadalajara: el de Méxi-
co, que a través de Los Altos llegaba, pasando por
San Pedro, hasta Guadalajara para seguir rumbo a
San Blas; el de Guadalajara a Tonila; y el de
Guadalajara a Zacatecas (Gonzilez, 1981). El trans-
porte, por su parte, no hacia mas que agravar la
incomunicacioén: los fletes, “caros, lentos e insufi-
cientes” dificultaban el desplazamiento y el movi-
miento de productos incluso entre las diversas
regiones del estado (Ib.).

A pesar de todo, el 18 de octubre de 1841
comenzo la construccion de la fabrica de hilados y
tejidos “La Prosperidad Jalisciense”, nombre muy
del espiritu de la época, pero que fue mis conocida
como “Atemajac”, por el lugar donde se ubicé; un
enorme terreno, en las cercanias del rio Zoquiapan,
a cuatro kilémetros al noroeste de Guadalajara
(Bullock, 1989). La obra, a cargo del Ingeniero
Carlos Halbroock, se localizo en una elevacion del
terreno, pero al lado de una corriente de agua,
indispensable para el funcionamiento de la maqui-
naria, que ya se acercaba trabajosamente desde San
Blas.

El conjunto industrial incluia el edificio propia-
mente fabril, “bastante imponente, y...que... con
las casas del exterior, las oficinas y la residencia del
administrador, forma tres lados de un cuadrado,
cuyo centro casi lo llena un bosquecillo de naran-
jos”, cuyo olor de azahar podia, en opinion del
relator, mitigar “...la fea vida de fibrica” (Ib.). Uno

de los propietarios de la fibrica textil y sin duda su
principal promotor era don José Palomar, que para
ello habia fundado una compaiiia industrial enca-
bezada por ¢él, pero donde participaba otro de los
comerciantes mas prosperos de la ciudad y padre
de otro de los industriales pioneros: don Francisco
Martinez Negrete (Olveda, 1991). Don José Palo-
mar era uno de los comerciantes, en verdad empre-
sario, con intereses multiples, mas reconocidos de
la ciudad.

“La Prosperidad Jalisciense” empez6 a trabajar
en 1843 con cuatro mil husos y 48 telares de poder,
que estaban a cargo de un director, un tejedor, un
cardador, un herrero y 210 operarios. El capital
inicial de la compaiiia habia sido de $ 300 000 a
los que se sumaban los $ 220 000 de la maquinaria
(Banda, 1982).

Una década mads tarde, en 1853, don José
Palomar le informaba a don Longinos Banda que
para hacer trabajar los 3600 husos que estaban en
movimiento en ese momento, se requerian 4600
quintales de algoddn al afo, con los cuales se
elaboraban 52 970 libras de hilaza, 3 487 libras de
cordén y 33 048 piezas de manta (1b.).

Aunque la produccién habia experimentado
severas fluctuaciones en su corta vida, el nimero
de empleados se habia mantenido constante y el
de operarios habia aumentado a 285, quienes
recibian una raya semanal de $ 1 210 (Ib.). En la
fabrica de “calico”, como se la llamaba familiar-
mente, trabajaban hombres y mujeres y se decia
que era la que tenia los salarios mas altos de la
ciudad (Aldana Rendon, 1980).

Un kilémetro al noreste de Atemajac se ubico
otra de las industrias pioneras, que empez6 a
trabajar un poco después, en 1844: la fibrica de
papel de El Batan. La proximidad no era sélo fisica.
En verdad, ambas formaban parte de la misma
compaiiia industrial y la principal materia prima
de El Batin era el desperdicio de algodén de
Atemajac, que servia para elaborar papel de cigarro
y “comuin de escribir y de envolver” (Banda, 1982;
Bullock, 1865). En 1854, cuando la maquinaria
fabril tenia un valor de $ 320 000 y trabajaban
alrededor de 150 operarios y dos empleados, la
empresa consumié 16 017 arrobas de hilacha para
producir, hasta septiembre de ese afio, 30 781
resmas de papel (Banda, 1982).

Pero no sélo don José Palomar habia sido
tocado por el impulso industrializador. En 1840,
otro grupo de empresarios, formado por gente de
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la localidad -don Manuel Jesus Olasagarre, don
Sotero Prieto y don Francisco Vallejo- y de la
Ciudad de México -don Manuel Escandén y don
Julio Moyssard-, formaron la compaiia textil que
les permitié fundar tres afios mas tarde, en 1843,
la fabrica de hilados y tejidos “La Escoba”, ubicada
a cinco leguas y media al noroeste de Guadalajara
en los terrenos de una hacienda, La Magdalena
(Barcena, 1954; Durand, 1986; Olveda, 1991). El
nombre de la fibrica se debié a la peculiaridad de
La Magdalena, donde la pobreza del suelo solo
permitia hacer crecer la graminea que da el popote
(Barcena, 1954). Pero en poco tiempo el irea fue
totalmente transformada: alli se “planté un hermo-
so bosque de cedros, de naranjos y de nogales...po-
blando un espacioso terreno que hoy forma un
elegante parque en los bordes de la presa que surte
de agua a la fabrica” (Ib.).

Los principales accionistas de la compaiiia eran
el comerciante tapatio don Manuel Jesus Olasaga-
rre y el multifacético empresario capitalino don
Manuel Escandén.

Entre ambos, dice Jaime Olveda, controlaban
mds de las dos terceras partes (80 por ciento) del
capital fabril. Don Manuel Jesus puso el terreno y
se encargaba de la administracién; Escandén, por
su parte, invirtié $ 132 000, pero era ademis el que
controlaba los puertos de San Blas y Mazatlin. De
esta manera “La Escoba” solia servir de fachada
para la introduccion y “nacionalizacion” de las telas
que se introducian de contrabando al pais.

De cualquier modo, la fabrica que empezd con
dos mil husos y 1342 telares de poder en 1843,
tenia, una década mais tarde, en 1854, 3300 y 69
respectivamente, que consumian 6 500 quintales
de algodon. De ese modo, y gracias al trabajo de
809 empleados y operarios, se producian 620 000
libras de hilaza y 28 000 piezas de manta anuales
(Banda, 1982).

Hacia el final de la década, en 1850, pero esta
vez en la ciudad, se instalé otra empresa textil: “La
Caja de Agua”, de don Vicente Munguia, que se
ubicaba junto al edificio conocido con ese nombre,
en un local “amplio...con varios salones, grandes
patios y una huerta espaciosa” (Bircena, 1954). Al
parecer se traté en un principio de una fibrica de
rebozos de seda que en poco mis de diez afos
derivo hacia la produccion de hilados y tejidos de
algodon y lana (Ib.).

Por si fuera poco, en 1852, don Manuel Jesus

Olasagarre otra vez, pero ahora en compaiiia de
don Sotero Prieto, don Daniel Lowere y don Vi-
cente Ortigosa, formaron una sociedad para fundar
“La Experiencia”, empresa textil ubicada a una y
medias leguas de Guadalajara y a una milla hacia
el norte de “El Batan”, siguiendo el curso del
mismo riachuelo de Atemajac (Barcena, 1954;
Olveda, 1991).

Poco después, en 1854, cuando la maquinaria
y edificios registraban un valor de $ 70 000, “La
Experiencia” tenia 792 husos en movimiento que
requerian de 1 110 quintales de algodén, a partir
de los cuales 50 empleados y operarios producian
90 000 libras de hilaza anuales (Barcena, 1954).

Finalmente, una década mas tarde, en 1866, los
Sefores Lowere Hermanos, hijos de un norteame-
ricano avecindado en la ciudad, fundaron una
fabrica de hilados en El Salto, también al norte de
la ciudad. Diez afios mas tarde, en 1876, fue
trasladada al lugar que le dio su nombre: Fabrica
de Hilados de “Rio Grande”, que con 396 husos
producia hilaza y pabilo “sin mezcla de borra” (Ib.).

La localizacion de esas primeras fibricas no era
casual. Respondia a una necesidad y a una logica
de su tiempo: por una parte, las nacientes indus-
trias requerian de la proximidad a manantiales o
riachuelos, que les permitieran utilizar la fuerza
hidraulica para sus flamantes y abundantes maqui-
nas. Por otra, los empresarios habian importado
de Inglaterra no sélo la maquinaria sino también
el modelo mas moderno en ese entonces de rela-
ciones obrero-patronales, que exigia terrenos anv
plios, en verdad enormes: la colonia industrial,
sistema que involucraba toda la vida de los traba
jadores, es decir, donde los 4ambitos de trabajo,
residencia, diversion, estaban no sélo préximos
entre si, sino ademas separados del resto de la
poblacién.

El modelo de colonia industrial importado de
Inglaterra como el sistema de trabajo racional ¥
reformista, era una via probada de eficiencia indus
trial, que permitia obtener altos rendimientos €n
la productividad del trabajo. Era ademas un mode
lo exitoso de un orden social privatizado basado e
el control, la proteccién y la coercion de los trab
jadores. Aparecia como un medio ideal para in
carle a los trabajadores de la nueva industria

——
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Por si fuera poco, ayudaba a atacar varios “males
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de la época: el alcoholismo m:sculino, la prostitu-
cion femenina, la ociosidad ¢e ambos (Durand,
1986).

Pero la adaptacion del modelo fue més que una
imposicion. De hecho, respcniio a esa etapa wr-
bulenta de la vida nacional cuar.do el estado estaba
incapacitado para garantizar la seguridad politica y
en general publica de la sociecad. La privatizacion,
es decir, la delegacién en los particulares del con-
rol del orden social, fue entonces la solucién
negociada para echar a andar el nuevo modelo de
desarrollo.

Un buen ejemplo de colonia industrial fue sin
duda “La Prosperidad Jalisciense”. Alli, ademas del
amplio edificio especialmente diseiiado para pro-
ducir, habia una muralla con “hermoso enverjado
de hierro” que se cerraba cada noche. Adentro
quedaban una “plaza adornada con hileras de
naranjos de otros drboles...y en el centro...una
fuente”, la casa de los sefores Palomar, la capilla
de la fabrica, la casa del padre capellan, las escuelas,
una de las cuales era costeada por la compaiiia y la
otra por los trabajadores (Barcena, 1954). Estaban
también, en orden y tamanio decreciente, las casas
de los técnicos, empleados y, en las orillas, las
“cuadras”, donde se aglomeraban las pequenas
casitas de los trabajadores. Aunque irremediable-
mente iguales, los trabajadores se encargaban de
colocar el adorno, la imagen, las macetas, que las
hacian distintas.

El sistema de colonia era ciertamente oneroso
para el industrial, que tenia que hacerse cargo de
los costos residenciales, religiosos, ceremoniales,
educativos y de la salud de sus trabajadores y sus
familias. Pero tenia sus recompensas. El propieta-
rio era la autoridad indiscutible de la colonia
industrial, la figura que imponia las normas, defi-
nia los limites y asignaba las obligaciones tanto en
el local de trabajo como en la vida extralaboral de
sus trabajadores. Fue una de las etapas donde
mejor se ejercié el paternalismo empresarial. Y lo
cierto es que los industriales pioneros pasaron en
muy buena estima al recuerdo de las siguientes
generaciones de trabajadores. Los obreros de Ate-
majac, por ejemplo, afios después de su muerte, se
referian a don José Palomar como “nuestro querido
benefactor y padre filantrépico” (Durand, 1986).

El otro factor que seguramente contribuyé al
éxito de la colonia industrial fue la condicién de
penuria e inseguridad en que vivian los pobres del
campo y la civ dad, que pasaban verdaderas angus-

tias para apenas sobrevivir. En este ambiente, la
colonia industrial, aunque coercitiva y vigilante, era
una alternativa de trabajo y de seguridad residen-
cial.

Sin duda, uno de los sectores que resulté mas
golpeado por la puesta en marcha de las grandes
fibricas fueron los artesanos textiles, las innume-
rables familias que habian vivido del hilado y el
tejido de prendas. Quizd la huida de artesanos que
sefiala Mariano Bdrcena -y de la cual no hay otra
referencia- indique sobre todo el momento de la
extincién de ese oficio en la ciudad. Por su parte,
el modelo de colonia industrial no duré demasiado
y tampoco la gran industria tendié a consolidarse
y menos atn a reproducirse en la ciudad.

1V, De la Reforma al Porfiriato

Como todo el mundo sabe, durante las décadas
siguientes y en realidad hasta el inicio del profiria-
to, la vida nacional y regional estuvo marcada por
la inestabilidad politica, la estrechez del erario
nacional que impedia mantener posiciones consis-
tentes en cuanto al modelo de desarrollo, las
presiones internacionales que terminaron en inter-
venciones, que dividieron y enfrentaron a los na-
cionales e hicieron cundir la pobreza y la
inseguridad en el campo y la ciudad. Este panora-
ma repercutié en la inversion y las industrias
pioneras se dedicaron a sobrevivir, en medio de
incesantes problemas de materias primas, de mer-
cados estrechos, empobrecidos y donde el contra-
bando seguia siendo una prictica generalizada de
comercio.

Por otra parte, los recursos de la gente de dinero
se destinaron como nunca antes, a la compra de
los bienes de la iglesia. Las reformas liberales
convirtieron a los comerciantes tapatios en los
principales compradores de las innumerables ca-
sas, solares, mesones, locales, tiendas que ingresa-
ron, por primera vez, al mercado inmobiliario. Las
casas con altos del portal de San Agustin, relata
Jaime Olveda (1991), fueron adquiridas con gran-
des facilidades y, a veces en especie, por sus arren-
datarios, varios de ellos connotados comerciantes.
En general, puede decirse que fue un periodo, muy
bien utilizado por los comerciantes extranjeros
también, para hacerse de locales propios en la
ciudad.

Aunque a partir de 1867, con la restauracion
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del régimen republicano, “...se cerré de golpe una
época cincuentona...y pendenciera” (Gonzilez,
1981b), la vida econémica siguié sin grandes no-
vedades. A pesar de los esfuerzos nacionales por
atraer capitales, por suprimir las alcabalas, por
favorecer la industrializacién, la verdad es que fue
poco lo que se pudo lograr de manera efectiva (Ib.).

A nivel local, apenas unos cuantos intentaron
crear nuevos establecimientos y distintos quehace-
res. En realidad, hasta el inicio de la década de 1880
la ciudad no sufrié grandes mudanzas.

La mayor parte de los giros, crecieron por la
demanda de una poblacién creciente, pero sin que
hubiera modificaciones significativas de la enverga-
dura de los negocios.

V. Un retrato de 1880

Con motivo de la inauguracién, el 1o. de mayo de
1880, de la Segunda Exposicion de Las Clases
Productoras, don Mariano Barcena, intelectual y
politico tapaticamequense, recibié la encomienda
presidencial de hacer un estudio de ese evento al
que podia afiadirle “todas aquellas observacio-
nes...relativas al comercio, a la industria y a otras
ramas dependientes del Ministerio de Fomento”
(Paez Brotchie, 1954). El resultado fue un texto de
mis de cuatrocientas paginas que son un nitido e
inteligente retrato de la vida tapatia en un momento
que resulté un parteaguas: una Guadalajara que
habia comenzado a reponerse de los avatares de
muchos afios, pero donde atin no llegaban las
expresiones de la modernidad porfirista que en la
siguiente década (1880-1890) suscitaron una suce-
sion incesante de cambios. Solo el telégrafo ~fun-
dado por la Compaiia Telegrifica de Jalisco,
presidida por don José Palomar-, que se estrené el
10 de abril de 1868, era el indicio de la nueva era.

La capital de Jalisco reunia en ese afio cuando
menos ochenta mil habitantes, que se distribuian
en alrededor de siete mil fincas de las poco mis
de ochocientas manzanas que formaban el perime-
tro urbano, sin contar templos ni edificios publi-
cos. Aunque en notable crecimiento, la ciudad
seguia dividida, como a principios del siglo, en sélo
nueve cuarteles.

Tampoco el centro habia cambiado mucho. Alli
estaban los catorce portales de siempre, donde se
concentraban las mejores tiendas de ropa, platerias,
mercerias y jugueterias, que mantenian la vieja

costumbre de cerrar a mediodia, entre la una y las
tres de la tarde para que sus duefios y empleados
pudieran “tomar sus alimentos”. Estaban también
los “cajones” que se cerraban cada noche, con el
propietario en las cercanias. Habian persistido
ademais los vendedores de los afamados dulces, que
los acompaiiaban con rebanadas de pastel y bebi-
das (Lewis Geiger, 1989; Gutiérrez, 1989). Llama-
ba mucho la atencién la calidad de las figuras de
barro que por alli se vendian: “trabajadores, arrie-
ro, mendigos, aguadores, carboneros, soldados”
(Lewis Geiger, Ib.).

El incremento demogrifico se manifestaba me-
jor quiza en la actividad de los tres principales
mercados: el de San Juan de Dios, La Plaza de
Venegas (o de la Independencia) que era un centro
cotidiano activisimo para el mercadeo de aves,
carnes, hortalizas, frutas y semillas y la Plaza de
Toros (o Plaza de Alcalde), que era el lugar ideal
para encontrar loza de Tonala.

Pero ya no era suficiente. En ciertas calles empe-
zaban a proliferar nucleos de “vendedores de ver-
duras, semillas y otros articulos”.

De acuerdo a la informacién que el Ayuntamien-
to le proporcioné a don Mariano Barcena habia en
la ciudad 17 almacenes, 4 agencias de negocios, 1
agencia de publicaciones, 7 agencias de maquinas,
22 boticas, 2 boliches, 37 cantinas, 5 camiserias, 6
cervecerias, 3 cererias, 8 cafés, 5 chocolaterias, 5
depositos de harina, 4 dulcerias, 25 empeiios, 60
expendios de carne, 61 de carbén, 5 de cal, 7 de
madera, 19 de pastura, 33 de loza comun, 2 de
cristal, 29 de lefia, 94 de maiz, 5 de hilacha, 12
ferreterias corrientes, 3 ferreterias finas, 4 librerias,
8 mercerias, | marmoleria, 4 mueblerias, 26 orde-
fias de vacas, 3 pastelerias, 36 panaderias, 2 para-
guerias, 10 relojerias, 2 sederias, 16 sombrererias,
5 wocinerias, 4 dapalerias, 42 tortillerias, 39 tiendas
de ropa, 80 tiendas de abarrotes, 27 tiendas mixtas,
12 iendas de efectos del pais, 15 tiendas de coranr
bre, 11 tiendas de rebozos y tejidos de lana, 14
tiendas de jarcia, 439 tendajones, 48 vinaterias, sin
contar, hacia constar don Mariano, muchos pues-
tos que se encontraban en los mercados y en las
alacenas de los portales. En total, habia entonces
1335 establecimientos de 50 giros distintos, el
doble de los que existian veinticinco afios antes.

El sector alojamiento era otro dmbito que se
habia incrementado en niimero y calidad, de los
establecimientos estaban: el “Hotel Hidalgo”, de
tres pisos, con 52 cuartos, donde se ubicaba la
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;ir;-l_\_inislracién del servicio de diligencias; “El Nue-
vo Mundo”, con 40 cuartos, bodegas y caballerizas;
«}] Museo”, con 19 cuartos, 3 bodegas, corrales y
caballerizas y, © El Progreso”, un antiguo meson,
con 40 cuartos, 2 bodegas y amplias caballerizas.
En gcnoral, se reconocia la existencia de 28 meso-
nesy 23 fondas.

Fl nimero y la variedad de giros industriales, en
cambio, se habia mantenido casi sin modificacio-
nes: en 1880 habia 348 establecimientos de 35
diferentes giros. El listado del Ayuntamiento, aun-
que incompleto, incluia 12 carrocerias, 80 car-
pinterias, 4 curtidurias, 2 doradurias, 4
encuadernaciones, 1 fibrica de medias, 3 de algo-
dén, 1 de tejidos de seda, 38 de rebozos, 4 de jabon,
12 de velas, 1 de loza fina, 1 de vidrio, 3 de
almidon, 1 de hielo, 2 de fustes, 2 de naipes, 1 de
instrumentos musicales, 3 de toneles, 3 de pegadu-
ra, 1 de charoles, 3 de cerillos, 1 de chocolate, 3 de
pastas de harina, 38 herrerias, 14 hojalaterias, 5
imprentas, 6 litografias, 2 latonerias, 3 molinos de
harina, 12 platerias, 12 tabaquerias, 11 talabarte-
rias, 2 tintorerias, 57 zapaterias.

De los talleres que fabricaban articulos de piel
se reconocian los trabajos de don Fermin Spiero,
don Julian Casillas, don Espiridién Arriera y don
Antonio Lacroix. Entre los sastres, camiseros y
sombrereros se destacaban don Mariano Azcdrra-
ga, Montes e Inostroza, Luz Martinez de Paéz,
Maria O. de Esqueda y Teéfilo Ibarra. Entre los
que hacian conservas llamaban la atencién don
Tomis Villasefior y don Rafael Alcdzar y entre las
y los que producian dulces eran famosos dofia
Mercedes Bahamondes, dofia Gregoria Urza,
don Lizaro Moreno y don Cenobio Rodriguez.
Una carpinteria y carroceria de muy buena reputa-
cion era la de don José M. Cano.

De manera incipiente, empezaban a llamar la
atencion la fabrica de almidéon “La Vencedora™; la
de cerimica “Las Delicias”; la de de vidrio “El
Progreso”, que elaboraba botellas, redomas y vasos;
la fundicién de metales de Pérez Davalos.

De cualquier modo, en el caso de la manufactura
mis que crecimiento parecerian haberse dado re-
acomodos, como resultado, sefialaba el propio
Bdrcena, de la expansion de la demanda urbana y
los nuevos usos de la poblacién. Asi habian tendi-
do a crecer establecimientos como las carpinterias,
carrocerias, herrerias, zapaterias, en detrimento de
otras, anteriormente muy importantes, como la

reboceria.

En el paisaje industrial las fibricas textiles,
productoras sobre todo de manta, hilaza y pabilo,
seguian siendo las mds grandes y renombradas de
la ciudad. De hecho, casi todas habian enviado
muestras de sus productos a la Segunda Exposicién
de las Clases Productoras, que habian sido muy
bien recibidos y comentados.

Estaban los articulos que se elaboraban en el
amplio edificio de “La Escoba”, empresa que habia
pasado a manos de los sefiores Fernindez del Valle
y Barrén. Alli, unos trescientos trabajadores, entre
ellos mujeres que manejaban los telares, hilaban
y tejian el algodén que llegaba de Colima, Autlin
y Tepic, para producir un total anual de 143 592
kilos, que se distribuian entre cordén, hilazas,
pabilo y, mds que nada, piezas de manta gruesa y
delgada. La produccién de “La Escoba” se vendia
en Jalisco y otros estados de la republica.

Estaban también los productos de “Atemajac”,
que habia seguido en manos de la familia origina-
ria, aunque ahora de la siguiente generacion: los
sefiores Palomar y Gomez. La fibrica contaba con
una fundicién de hierro, que le permitia elaborar
alli mismo las piezas que se descomponian. La
produccién anual, de la que se encargaban alrede-
dor de doscientos trabajadores, era de 134 040
kilos, en especial de manta y, en menor medida,
de hilazas y pabilo, que se vendian en el propio
Jalisco, pero también en los estados vecinos: Gua-
najuato, Michoacin, San Luis Potosi y Zacatecas.
Los productos de “Atemajac” habian ganado ya
dos medallas de oro, dos de plata y una de bronce
con mencién honorifica.

“En la Caja de Agua”, encabezada ahora por
don Clemente Munguia, se hacian también hila-
dos y tejidos y se trabajaba el algodén y la lana. En
verdad, parece haber sido la mas diversificada de
todas: alli, se hacian alfombras, colchas de algodon
de ambas fibras, manteles, mantillas para caballos,
plaids, tapetes de colores y toallas. Cincuenta y seis
trabajadores sacaban una producciéon diaria de
cuarenta piezas, que se vendian a muy buen precio
en las ciudades de Guadalajara y México.

“La Experiencia”, por su parte, que para enton-
ces y después de algunos cambios de propietario,
pertenecia a don Francisco Martinez Negrete y
Alba, era sin duda mas pequeiia que las anteriores
y era sélo de hilados. Con 50 trabajadores -15
hombres, 30 mujeres y 5 nifios- producia alrede-
dor de treinta y tres mil kilos anuales de pabilo e
hilaza, esta ultima muy bien apreciada en el mer-
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cado. En la elaboracion de hilaza y pabilo, trabajaba
también la Fabrica de Hilados “Rio Blanco” de los
hermanos Lowere.

Orra empresa que seguia en actividad era “El
Batin”, que seguia perteneciendo a la compaiiia
que la habia fundado. Producia entre sesenta y
ochenta mil resmas anuales de papel: carton, de
colores, estrasa, florete, de imprenta. En sus treinta
afios de vida, “El Batin” habia acumulado varios
premios: dos medallas de oro, una de plata y una
de primera clase.

Este era el panorama de las fibricas que habian
surgido en el transcurso de las décadas anteriores.
A ellas se habian incorporado una nueva textil y
algunas de otros giros.

Asi, se habia iniciado, al parecer no hacia mu-
cho, la Fabrica de Hilados y Tejidos “La Producto-
ra”, de don Liberato Munguia, que se localizaba en
el centro de la ciudad. En un edificio amplio,
todavia en etapa de construccién, se ubicaban 15
telares de pedal. Alli laboraban 60 trabajadores (30
hombres y treinta mujeres) encargados de producir
alfombras, colchas, manteles, mantillas para caba-
llos, plaids y toallas y se torcia seda. Los productos
se vendian en Guadalajara, la capital del pais y otras
ciudades.

Seguramente la actividad mas novedosa que
empez6 a desarrollarse en la ciudad fue la fabrica-
cién de cigarros. Relacionada con la expansion del
cultivo en Nayarit, que hizo cundir el nimero de
empresas de este giro en la regién occidental, la
cigarreria se convirtié inmediatamente en una im-
portante fuente de empleo sobre todo femenino:
alrededor de mil quinientos trabajadores, en buena
medida mujeres, encontraron lugar en las filas de
los cigarreros. De hecho, hasta bien entrado el siglo
xx la cigarreria fue una actividad que ocupé enor-
mes contingentes de mujeres. Las cigarreras tenian
dos diferencias importantes con las textileras: se
ubicaban en la ciudad y solian ser propiedad de
una o dos personas més que de compaiiias. En
1880 habia seis establecimentos que los elaboraban
en Guadalajara, aunque eran cinco los mas renom-
brados.

En 1864, don Leonardo Sandoval fundé “El
Buen Gusto”, que mis tarde estuvo bajo la razén
social de Sandoval, Franco y Cia. Localizada en un
antiguo mesdn, el de San Felipe, ocupaba una gran
cantidad de operarios, en verdad trabajadoras: 540
mujeres y apenas 60 hombres. Con dos motores
de vapor, una cortadora, una trituradora, una cor-

tadora de papel y la maquina de hacer cigarros, que
utilizaba tabaco de Orizaba, se elaboraban 25 mil
cajetillas cada dia, que se consumian en Jalisco y
otros estados. La siguiente en tamafno era “La
Simpatia”, fundada en 1873 por don Enrique de
la Pefia, empresa que en apenas siete afos de
existencia habia acumulado varios premios: una
medalla de oro, una de plata y dos reconocimien-
tos. Alli, con un motor de vapor, tres cortadoras y
tres trituradoras, 338 trabajadores consumian cada
afio unos $125 000 de tabaco, que convertido en
cigarros, se vendian en Colima, Chihuahua, Jalisco
y Sinaloa.

La seguia la fabrica de tabacos “La Concha”, de
don Heraclio Farias, que producia cigarros y puros.
Tenia un motor, tres cortadoras y tres trituradoras
que daban trabajo a 310 trabajadores: 300 mujeres

que torcian cigarro y diez hombres que elaboraban .

los puros. Unos y otros se vendian bien entre los
fumadores de Jalisco y otros estados.

Los sefiores Robles y Matute, por su parte,
establecieron en 1876 la fibrica de tabacos “La Flor
de Orizaba”, donde trabajaban 150 mujeres y 25
hombres. Gracias a ellos y a un motor, una corta-
dora y una trituradora se producian seil mil cajeti-
llas de cigarro cada dia, que se consumian en el
propio Jalisco.

Finalmente, habian empezado a gustar los ciga-
rros de la fabrica mds recientemente estrenada, “La

Esperanza”, de don Manuel Garibi, que con 96 |

trabajadores -80 mujeres y 16 hombres- producia

entre cuatro y cinco mil pesos mensuales de cige |

rros.

Pero el retrato tapatio de 1880 empezé a cambiar
de manera mas que acelerada en los afios siguier
tes. La sucesion de obras, proyectos y oportunid#
des cambiaron, quizd como nunca antes, el paisaje
y el horizonte de los quehaceres y quereres tapatios

VI. Veinte aiios de porfiriato

Hoy por hoy a nadie le cabe duda que don Porfiri®
Diaz, a pesar de sus deficiencias originales, log®®
convertirse en el principal cacique de un pais qu¢
estaba plagado de ellos, esa especie econdmicaP”
litica que tanto frenos habia puesto a los esfuer?®®
de desarrollo y paz nacionales. En poco tiemP |
Diaz acabé con sus colegas militares, aplasto €™ |
liones indigenas, eliminé bandidos y salteadore® |

Asi, el general pudo garantizar la paz social, un §
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Je los principales anhelos de un pais que llegaba
ol ultimo tercio de un siglo turbulento, lo que iba
a permitir a propios y avecindados imaginar y echar
2 andar nuevas actividades y empresas. La eleccion,
en 1887, del afamado general Ramon Corona
como gobernador de la entidad vino a reafirmar la
confianza de la sociedad jalisciense.

Aunque en ¢l campo de la politica no hubo
wlerancia ni liberalidad, ésta pudo ejercerse sin
contrapeso, en el dmbito de lo econémico. El
sancamiento de las finanzas publicas, por su parte,
permitio al gobierno proponer y poner en marcha
un proyecto de desarrollo que no estuviera someti-
do, como hasta entonces, por los avatares de un
erario perennemente en crisis.

Consecuente con el lema de mucha administra-
cion y poca politica, el régimen se preocupé por
fomentar la hechura de la infraestructura necesaria
para hacer posible la comunicacion nacional, que
era, desde su punto de vista, una de las bases para
hacer del progreso una realidad.

La capital jalisciense fue sin duda una de las
beneficarias de las preocupaciones y obras de esa
etapa porfirica del fin de siglo, es decir, del periodo
1880-1900, cuando el desarrollo econémico del
pais permitié ocultar las exclusiones sociales y
politicas que suponia. La Guadalajara de esos afios
vivié un intenso periodo de crecimiento demogra-
fico y de expansion y diversificacion econdmicas.
Los 75 000 tapatios que existian en 1778, al inicio
del porfiriato, se habian transformado en mas de
cien mil (101 208) a la vuelta del siglo. Con ellos,
Guadalajara se convirtié desde entonces en la
segunda ciudad més poblada del pais, posicién que
hasta ese momento y desde tiempos lejanos, habia
mantenido la ciudad de Puebla.

En Guadalajara, las sefiales de progreso en el
ambito de los servicios se dejaron venir desde el
primer lustro de la década. En 1884 hubo dos
estrenos importantes: el teléfono y el alumbrado
eléctrico en las calles del centro de la ciudad,
sistema que en menos de una década, en 1893, se
extendio a toda la ciudad. Para ello, claro, se habian
tenido que hacer las obras que permitieron trans-
formar la fuerza hidraulica del entonces bello y
poderoso Salto de Juanacatlan (Caballero, 1989).

En verdad, la vida econémica tapatia del periodo
estuvo marcada por la confluencia de tres situacio-
nes: la dinamica que desato la llegada del ferrocarril
en 1888; la puesta en prictica de un Codigo de
Comercio en 1899, que favorecié la formacién de

sociedades anénimas; y una politica hacendaria de
apoyo sostenido a la industrializacion del pais.

Ocho afos después de haberse iniciado los
trabajos y atin sin estacion ni bodegas en la ciudad,
el Ferrocarril Central Mexicano, pisé suelo tapatio
el 15 de mayo de 1888. En ¢él habian hecho los
280 kilometros del ramal Irapuato-Guadalajara los
ministros don Manuel Romero Rubio, de Gober-
nacién, don Joaquin Baranda y don Carlos Pache-
co que, con la representacion del Presidente de la
Republica, dieron por inaugurado el servicio publi-
co entre Guadalajara y la Ciudad de México, que
empezd a funcionar de manera regular pocos dias
después: el 21 de mayo de 1888.

La llegada del ferrocarril era sin duda un acon-
tecimiento inédito en la ciudad, que no las noticias
de su significado. De las ciudades de Veracruz y las
mis cercanas de Leén y Aguascalientes, donde el
ferrocarril habia llegado poco antes (1882 y 1883
respectivamente), se empezaban a conocer algunos
de sus impactos sobre las vidas comercial e indus-
trial de la ciudad. Seguramente por eso, apenas un
mes después del acontecimiento, el 20 de junio de
1888, los comerciantes tapatios fundaron, en el
Salon del Circulo Mercantil, una de las institucio-
nes privadas de mas larga y decisiva vida en la
trayectoria de la ciudad: la Cidmara de Comercio
de Guadalajara, que en ese tiempo representaba
asimismo los intereses de los agricultores, indus-
triales, mineros y propietarios de inmuebles (Ara-
na Cervantes, 1990). De hecho, en la unica visita
de cardcter oficial que hizo a Guadalajara el Presi-
dente Diaz, la cena-baile de gala que fue ofrecida
en el edificio del Supremo Tribunal de Justicia fue
patrocinada por la Cdmara, que se gasté diecisiete
mil pesos en la lucidora y concurrida fiesta (Ib.).

Los vocales propietarios del naciente organismo
eran figuras bien conocidas del comercio, la indus-
tria y las finanzas: don Juan Somellera, que ocupé
el cargo de Presidente durante los primeros tres
anos de vida de la institucién; don Justo Fernandez
del Valle, como Vice-Presidente; don Ramén Fer-
nandez Somellera en calidad de tesorero; y el resto
de los vocales: don Adolfo H. Barriere, don Jacobo
Navarro, don Gabriel Castanos, don Fernando de
la Peiia. Los tres primeros pertenecian sin duda a
las familias “lideres” del grupo que formaban las
“gentes conocidas” de Guadalajara durante el por-
firiato (Corcuera, s.f).

Poco después, el 18 de agosto de 1889, la

Camara empezd a editar un boletin, la Gaceta J
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Los portales frente a la Plaza de
Armas, a principios del siglo.
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Mercantil, publicacién de larga data, que desde
entonces recogié el pensamiento y la opinion del
comercio tapatio. La Gaceta fue un foro socorrido
para las quejas de la Ciamara que, a pesar de la
cercania cronolégica de fundacién con el ferroca-
rril, mantuvieron por décadas, una distante y pési-
ma relacion. Los comerciantes no dejaban de
expresar su desazén por el mal servicio de una
compaiiia federal concesionada a extranjeros que
sacaba ventaja tras ventaja de los nacionales.

La relacién era muy diferente con el gobierno
estatal. Como frutos del espiritu de colaboracién
que existi6 entre los comerciantes organizados y el
gobernador Ramén Corona, en poco tiempo se
tomaron decisiones claves y surgieron instituciones
perecederas: se abolieron las alcabalas que anto
afectaban el desplazamiento de las mercancias, se
fundaron el Monte de Piedad y el Mercado que
lleva su nombre, llegd a instalarse el Banco de
Londres y México (Arana Cervantes, 1990). Un
ano después del asesinato del general, en 1890,
cuando gobernaba el estado otro hombre ilustre,
don Mariano Bércena, se inauguré en el antiguo
edificio del Colegio de San Juan, el Museo Agricola
e Industrial, que “...poseia una abundantisima y
selecta coleccién de nuestros productos agricolas e
industriales...” Ib.).

La creacion del Museo, junto con las celebracion
o asistencia a grandes exposiciones regionales, na-
cionales e internacionales, formaban parte del es-
fuerzo por promover el comercio y la industria

nacionales. Y en verdad mucho se logré. A la vuelta
del siglo el comercio tapatio habia crecido en
niimero, variedad y envergadura de los estableci-
mientos: casi tres mil (2958) establecimientos de
53 diferentes giros, aunque predominaban los de
productos alimenticios: 1500 tendajones en el cen-
tro y sobre todo en los barrios, 232 expendios de
cereales y pasturas, 131 carnicerias (Santoscoy,
1901). Esos giros de bienes bdsicos solian estar en
manos de nacionales. En realidad, 2872 estableci-
mientos mercantiles tenian propietarios mexica-
nos.

Como se sabe, los extranjeros habian aprove-
chado muy bien la paz y la buena acogida del
régimen porfirista para incursionar en casi todas
las actividades y regiones del pais. En Guadalajara
aparecian como duefios de 86 comercios. En pri-
mer lugar estaban los franceses con 28 negocios,
les seguian los norteamericanos con 20, los alema-
nes con 19, los espaiioles con 11. Muy abajo
estaban los italianos, que tenian tres negocios, los
chinos con dos y los drabes, austriacos y suizos, con
uno cada uno.

Los extranjeros tendian a preferir actividades tan
lucrativas como prestigiosas: de los 20 estableci
mientos cuyos propietarios eran norteamericanos,
5 eran casas importadoras; los franceses, por su
parte, preferian lo relacionado con las prendas de
vestir: 15 de los 28 negocios que poseian estaban
dedicados a esos giros; de los 11 negocios de
espaiioles, 3 eran panaderias y otros 3 eran escri
torios comerciales; los alemanes preferian los ne
gocios de importacion, las ferreterias y, en general,
todo aquello ligado a maquinaria, a eso se dedicx
ban 8 de los 19 establecimientos que ellos tenian-
Habia algunos giros en que los extranjeros no
tenian competencia alguna: los norteamericanos
en la venta de lentes, de gabinetes para baiio, de
petréleo y de productos quimicos; los franceses ef
el mercadeo de plantas y semillas, los espafioles
como vendedores de café, los alemanes en el e
pendio de cerveza (Ib.).

El comercio tapatio se habia renovado y crecido
por el crecimiento urbano, por la demanda g%
ejercia la gente de la ciudad, pero también pof

que representaba la poblacion rural. El mejo®

miento y ampliacion de las vias de comunicacio®
permitié a los comerciantes avecindados en Guwr
dalajara organizar el mercadeo hacia las z00%*
rurales del propio Jalisco y de otros estados vecino
La conclusién del tramo ferrocartilero hasta M3
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.anillo en 1909 permitio estrechar atn mis la

relacion comercial con esa franja del territorio
(apatio hasta Colima.

Las regiones rurales, por su parte, también te-
nian demandas nuevas sobre la ciudad. El ofreci-
miento de exenciones fiscales por la instalacion de
industrias que utilizaran maquinaria moderna saco
o dinero de los colchones de la pequeiia burguesia
rural que empez6 a solicitar informacién y asesoria
para instalar negocios nuevos en sus localidades.
Las industrias extranjeras, muchas de ellas en pleno
pen'OdO de expansion, estaban interesadas en hacer
crecer su mercado de modo que sus agentes se
dedicaron a recorrer las multiples localidades de
cada region para ofrecer la maquinaria y sus servi-
cios. Para estos negocios resultaba imprescindible
contar con una base urbana que les permitiera
promover la venta de equipo y su mantenimiento.
Asi, desde la ciudad salian los vendedores de
maquinaria que en las nuevas condiciones de los
servicios era posible instalar en muchas partes. El
éxito de varios de los comerciantes norteameri-
canos y alemanes tuvo que ver con la ampliacion
de la demanda propiamente industrial.

De este modo, el campo y la ciudad se plagaron
de proyectos industrializadores, de pequeiia y gran
escala. Proliferaron por doquier los molinos de
aceite y de harinas, estos ultimos asociados por lo
regular a la elaboracién de fideos; las fabriquitas de
hielo y aguas gaseosas; las de baldosas; las de jabon;
las de tabacos labrados. Hacia 1900 Santoscoy
enlistaba en Guadalajara: 20 molinos de aceite, 50
de harinas, 1 fibrica de jabon, 1 de papel, 39 de
tabacos y, de menor envergadura, fabricas de aguas
gaseosas y minerales, de cerveza, dulces, pastas de
harina para sopa, de almidén, de zapatos, curtidu-
rias, cerillos, velas de cera, velas de sebo, 1 de frutas
en conserva, 11 de chocolate, 2 de hielo, 1 de salsas
y encurtidos, 2 de camas de latén y de fierro y
colchones, 1 de sombreros, 1 de betunes de calza-
do, 2 de cola-pegamento, 3 de fustes para sillas de
montar, | de cartuchos para armas de fuego, 1 de
velas de estearina, 2 de velas de parafina, 1 de
cartén y de cajas de cartén, 23 de ladrillos y tejas,
1 de mosaicos hidratlicos y piedra artificial, 1 de
érganos y arménicos (Santoscoy, 1901).

El panorama industrial tapatio de ese tiempo no
era diametralmente diferente del que se podia
encontrar en una localidad mis pequeia del esta-
do. En Guadalajara habia sin duda mas es

tablecimientos, pero no tan distintos, como suce-
dio6 mas tarde.

Pero sin duda el sector que mejor aproveché el
periodo porfirico para crecer y expandirse fue el de
los franceses. Un poco como los consentidos de
un régimen que veia con reticencia caer sin contra-
peso en manos de Estados Unidos, los franceses
se convirtieron en los mejores importadores de las
prendas, joyas y enseres de casa de una sociedad
que, aunque limitada en nimeros absolutos, se

-habia vuelto muy rica y bastante ostentosa. Al

mismo tiempo, las casas comerciales se convirtie-
ron en las principales compradoras de las fébricas
textiles, a las que encargaban las telas nacionales
que se vendian en la ciudad y en el campo. En un
proceso vertiginoso los “barcelonettes” se convir-
tieron en los propietarios de las mejores tiendas de
departamentos de la Ciudad de México y de Gua-
dalajara.

Un siguiente paso se hizo necesario y sobre todo
posible. El ferrocarril, al romper las barreras de la
incomunicacién, desaté la competencia entre las
fabricas textiles de las diversas regiones del pais, lo
que acarred un recambio total en las capulas de la
industria textil. Se sucedieron quiebras, ventas y,
finalmente, la formacién de dos grandes grupos
textileros: el de los espaiioles, con base en el eje
Puebla-Tlaxcala, y los franceses alrededor de Oriza-
ba, en Querétaro y Jalisco.

Asi, en 1900 se fundé la Compaiiia Industrial
de Guadalajara, S.A., que reunia a cuatro de las
fabricas que habian surgido a mediados del siglo:
las textileras de “Atemajac”, “La Escoba” y “Rio
Blanco” y la de papel de “El Batin”. Los socios de
la flamante sociedad eran todos comerciantes “bar-
celonettes™: Fortoul, Chapuy y Cia., Gas y Cia.,
Laurens Brun y Cia., Bellén Agoneca y Cia. y E.
Lebre y Cia. (Durand, 1986).

Poco antes, al comenzar la ultima década, la
Compaiiia Martinez Negrete e Hijos se desprendio
también de su vieja fibrica textil “La Experiencia”,
que también pasé a formar parte de la Compaiiia
Industria de Guadalajara. Pero en este caso el
desprendimiento era para financiar la instalacién
de una nueva y flamante industria textil, que en
realidad se convirti6 en el ultimo gran proyecto
industrial del siglo: la Fibrica de Hilados y Tejidos
“Rio Grande”, localizada en los terrenos de una
hacienda, Jestis Maria, con acceso a la caida de agua
del Salto de Juanacatlin, a treinta kilémetros de

55



Capitulos de historia de Guadalajara

56

Guadalajara y en las cercanias de una estacion de
ferrocarril: El Castillo.

Alli, el 17 de mayo de 1896, el propietario de la
fibrica, don Francisco Martinez Negrete, eché a
andar los trabajos de “Rio Grande” y la vida de la
colonia industrial de El Salto, a imagen y semejanza
de las que habian surgido hacia cincuenta afios.

El conjunto arquitectdnico se componia de dos
grandes secciones: la fabrica y el pueblo obrero,
donde llegaron a vivir los casi mil obreros prove-
nientes de las textileras de Querétaro y Tlalpan, en
casitas de dos, tres y cuatro cuartos que formaban
largas hileras de “cuadras”. A un lado de la plaza
estaba “La Esperanza” o tienda grande, un dispen-
sario médico, una cantina, la oficina de correos,
una cuarto que servia de carcel, los bafios publicos
y los lavaderos. Un poco mais lejos, se encontraban
la capilla, el teatro y, fuera de los muros, un enorme
campo deportivo, que convirtié a casi todos los
saltefios en futbolistas (Ib.).

Aunque en pocos anos “Rio Grande” se convir-
ti6 en la empresa textil méds importante de Jalisco
en cuanto a volumen de produccién y a nimero
de operarios, ya no era posible mantenerse fuera
del sistema que imponian los franceses: el gran
consorcio que reunia varias fabricas, pero todas
subordinadas a las necesidades de las casas comer-
ciales.

Pero ademis el modelo de colonia industrial era
ya inviable. El paternalismo de la décadas anterio-
res, en el contexto politico del fin de siglo llevé
indefectiblemente al despotismo y, en consecuen-
cia, a la efervescencia y rebeldia de los trabajadores.
Efervescencia que fue la caracteristica de la década
siguiente, cuando el porfiriato ya no pudo contener
los rezagos y reclamos que habia acumulado, sin
saberlos escuchar.
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