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Un ¢jemplo de cllo y de sus implicaciones e¢n la composicion de los hoga-
res es el caso de Hilario Andrade, sirviente de 28 anos de edad. En 1823 fuc
censado ¢n la vivienda de su suegra y en el ano de 1830 habia cambiado de ofi-
cio convirtiéndose en “tratante”, o sea, una especie de intermediario; ademas
de haber logrado una mejoria ccondmica, s¢ habia convertido en jefe de la casa,

José Antonio Salazar, espanol de 25 afos, en 1817 vivia con su esposa
en la estancia de San Juan de Dios. En 1823 fue registrado en ¢l mismo lugar
con dos hijos parvulos y para ¢l ano de 1830 habia cambiado de localidad; su
hogar sc¢ vio aumentado con dos hijos mas y una mujer soltera de 18 anos, tal
vez pariente de €l Con tres bocas mas que alimentar, José Antonio tuvo la ne-
cesidad de combinar sus tarcas de labrador con la pesca.

Asi, la difcrencia bisica que podria establecerse entre los trabajadores
de la jurisdiccion de La Barca estaria ¢n relacion con su lugar de residencia;
por un lado se encontraban los que vivian cn las haciendas y tenian menor op-
cién para buscar otro sitio donde emplearse y constituian, junto con sus fami-
lias, el grupo cuya posibilidad mis cercana cra morir ¢n ¢l mismo lugar donde
habia nacido. Por otra parte, la poblacion libre de los pueblos y de las hacien-
das cambiaba de vecindad y de oficio con cicrta facilidad cuando las circuns-
tancias asf lo requerian.

No hay elementos para diferenciar cudl de los dos grupos gozaba de
mejor estatus econdmico, pero, scguramente, se lenian varias posibilidades in-
termedias: una, la falta de libertad a cambio de la seguridad quc brindaba la
hacienda, y la otra con més libertad para clegir entre varias opciones a riesgo
de que fueran escasas y poco atractivas.

LA CUERDA Y EL ENGANCHE.
SISTEMAS DE TRABAJO FORZADO EN EL SIGLO XIX

s iy
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Jorge Durand-.

_h‘iﬁi\;crsidad de Guadalajara
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Introduccion

El siglo XiX fue una época de tension permanente entre las viejas formas colo-
niales de acceder y utilizar la mano de obra y las pautas que se impusicron a
partir de la Independencia, el fin de la esclavitud y la difusion del sistema ca-
pitalista. En ¢lecto, entre los extremos que significan la mano de obra esclava
y su liberacion total, s¢ dicron una seric de modalidades intermedias de con-
tratacion, utilizacion, fijacion y sujecién de la fucrza de trabajo.

La cuerda y el enganche parccen ser los altimos eslabones de cste largo
Y penoso proceso hacia la proletarizacion definitiva, que se enmarca ¢n un
contexto en donde las leyes del mercado todavia no ¢ran lo suficicniemente
fucrtes y dindmicas como para que se diera la integracion automatica o, por lo
menos, fluida de la oferta y la demanda.

El mercado de trabajo cn ¢l siglo Xix sc caracterizo por una limitada
oferta de mano de obra para cicrtos sectores de la cconomia y por la perpe-
tuacién de practicas laborales y remuncrativas de origen colonial, basadas fun-
damentalmente en distintas modalidades de endcudamicnto. Los desajustes
regionales del mercado de trabajo se trataron de solucionar por medio de me-
canismos que aseguraran la captacion y traslado de los trabajadores hasta los
centros de trabajo.

El enganche y su modalidad forzada, la cuerda, fucron originalmente
establecidos y desarrollados como mecanismos de regulacion, o sca, clementos
intermediadores entre una demanda urgida de trabajadores temporales y una
oferta ubicada en regiones geograficas alejadas de los centros de trabajo y reti-
cenle a incorporarse a este lipo de labores, que presuponen ausentarse del te-
rrufo, viajar, soportar climas adversos y trabajar intensamente.

21




El enganche s¢ desarroll en un contexto histérico de implantacion del
capitalismo, pero cn la préactica se prolong6 a lo largo del siglo XX, como la
forma mds primitiva y explotadora del capitalismo contemporéneo.

Antecedentes y precisiones

El enganche es una modalidad de reclutamiento de mano de obra que utiliza
la via del préstamo o el adelanto a cuenta e trabajo futuro, como gancho pa-
ra asegurar o forzar una rclacion laboral. El reclutamicnto de trabajadores
sucle ponerse en marcha cuando se dan ciertas condicibnes. En primer lugar,
cuando fracasan o alcanzan su limite los métodos tradicionales de captacion
de mano de obra cn el entorno inmediato. En segundo término, al ubicarsc ¢l
centro de trabajo ¢n zonas alejadas y, sobre todo, despobladas. Finalmente,
cuando la demanda de mano de obra suele ser urgente ¢ importante pero de
cardcter temporal, estacional o coyuntural.

Como forma de reclutamiento el enganche sc complementd perfecta-
mente con los sistemas clasicos de endeudamiento, que fueron utilizados para
comprometer, fijar o acasillar a la mano de obra. La recurrencia a un interme-
diario —e¢l enganchador — para realizar la tarea del reclutamicnto respondia
no sblo a la necesidad objetiva de contar con trabajadores por parte del em-
pleador, también da cucnta de su incapacidad para entrar en contacto, com-
prometer o forzar un compromiso y transportar a los posibles trabajadores.

El enganche vino a solucionar una de las necesidades basicas del capi-
talismo incipiente: la baratura de la fuerza de trabajo en zonas donde tedrica-
mente seri . muy caro contratarla. De hecho, esta forma de reclutamiento
resolvia una cadena de¢ problemas técnicos y estructurales como ia contrata-
cion, el transporte, los bajos salarios y el inicio del proceso de endeudamiento.
Poco a poco los enganchadores empezaron a hacerse indispensables y a profe-
sionalizar sus servicios. En la prictica vinieron a suplir métodos coactivos de
reclutamiento que se habian utilizado con soltura en la época colonial.!

! En las zonas indigenas, por cjemplo, el enganche se inserta en los sistemas de recluta-
miento —repartimicnto — basados en formas de control politico tradicional que eran capaces dec
proporcionar cuadrillas enteras de trabajadores para las haciendas. En las minas donde operaba
un sistema complementario de trabajo esclavo, repartimiento forzado y mano de obra libre, el
enganche vino a suplir o a complementar la practica comin de utilizar “recogedores” o “lazado-
res” que sc encargaban de buscar en sus casas a los operarios y de obligarlos a presentarse en el
trabajo. Enrique Florescano et al. La clase obrera en la historia de Méxco. De la Colonia al Im-
perio. México, Siglo XXI.UNAM, 1980,
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La irrupcion de la demanda

Durante la segunda mitad del siglo X1X la demanda de mano de obra se incre-
ment6 notablemente. Por todos los rumbos surgian fabricas de hilados y Lleji-
dos, papeleras, cigarreras, ferrerias; hacia todas las direcciones se dirigia cl
pujante ferrocarril mexicano que devoraba a la par kilometros y trabajadores;
por rumbos insospcchados cmpezaron a aparecer vetas y minerales de alta ley
y también otros productos, como ¢l cobre, que ya se colizaban ¢n ¢l mercado.

La Revolucion Industrial lego a México ¢n forma de telar, vapor y via
férrea y, consecuentemente, empez6 a demandar trabajadores. Para 1865, cn
su clapa inicial, ¢l ferrocarril mexicano tenia 9 535 trabajadores permancntes y
en los periodos de mixima expansion (1881-1883) ligados al tendido de ricles,
s¢ requirid cerca de 20 mil trabajadores temporales adicionales. La industria
textil, por su parte, demandaba también amplios contingentes de trabajadores;
¢n su primera clapa de crecimicnto, 1840-1880, proporcionaba trabajo a cerca
de 13 000 obreros. El sector minero, tradicional demandador de mano de
obra, ocupaba ¢n 1874 a mas de 100 000 trabajadores, sin contar a los que sc
anadirian despuds debido al crecimicnto espectacular de las inversiones mine-
ras (340 %) que se dio entre 1888y 1910.2

Era la agricultura, sin embargo, la que demandaba mayor cantidad de
brazos, lanto para los cultivos tradicionales como para los destinados al mer-
cado: café, tabaco, cana, cacao y productos nuevos que habian encontrado
mercado cn las ciudades del pais y ¢l comercio exterior, como la fresa de Ira-
puato que empezd a exportarse por ferrocarril hacia 18903

Pais agricola al fin y al cabo, México ocupaba tres cuartas partes de su
poblacion ccondmicamente activa en el sector agropecuario ( 74.28%); solo
una fraccion muy reducida se concentraba en ¢l sector minero (2.61%), y mc-
nor atn en ¢l campo de ls industria (1.16%).

Sin embargo, la punta de lanza del proceso de proletarizacion la consti-
tuian los centros industriales, en su mayoria de hilados y tejidos. Ahi ¢l fené-
meno de escasez de mano de obra parcce no haber existido. Varios factores
pueden explicar esta situacion cn cicrto modo excepcional.

Por una parte, las empresas textiles de la primera época se localizaron
en las ciudades o en sus zonas aledanas, donde podian contar con un proleta-
riado y artesanado urbano dispucsto a incorporarse al trabajo fabril. Ademas,
la demanda de fuerza de trabajo requeria también de mujeres y nifos, lo que
debe haber bajado la presion sobre la contratacion masculina.

? Cfr, Juan Felipe Leal y José Woldemberg. La clase obrere on la historia de México. Del es-

tado liberal a los inicios de la dictadura porfirista, México, Siglo xX1-UNAM, 1980, y Juan Luis Sa-

niego. “Anarquismo ¢ hisiona social minera en ¢l norte de México, 1906-1918", en Historias, 8-9.
Meéxico, INAH, 1985, pp. 111-125.

3 Patricia Anas. Irapuato, el Bajlo profunde. Mecanoescrito, 1993
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Por otra, sc trataba de un proceso de proletarizacion familiar, dado gue
la mayoria dc las industrias textiles de mediados del siglo pasado impusicron
¢l sistema de colonia industrial, modalidad que proporcionaba vi\ncnda‘y ser-
vicios miltiples al trabajador a cambio de permancncia y autoreproduccion de
la fuerza de trabajo.*

Finalmente, la dinamica industrial textil, sumida en etapas de auge y
crisis recurrentes,’ gencraba su propio exceso de mano de obra calificada que
iba, como ya sc¢ dijo, rotando de fabrica ¢n fabrica. Al parecer, cn cl mct!io
textil el problema principal cra la falta de trabajo y no la ausencia de trabaja-
dores. Una masa dc jornaleros, imposible de cuantificar, conocidos como
obreros “cobija al hombro” circulaban de fabrica en f4brica.®

El sistema de colonia industrial comparativamente ventajoso con otras
alternativas laborales, sirvié como acicatce a los procesos de proletarizacion y a
la conformacién de un mercado de mano de obra que no requeria del engan-
che para satisfacer sus necesidades.

En ¢l ambito mincro la situacion era diferente: la dimension de la de-
manda era mucho mayor y la localizaciéon muchas veces no era lavorable.
Mientras la situacion dc una mina fucra de bonanza se resolvia automitica-
mente. La fiebre del oro y la plata ¢ incluso del cobre, como en el caso de Ca-
nanea, fueron capaces de atracr trabajadores y buscadores de fortuna desde
los puntos més alcjados ¢ insospechados.”

Pero al parecer, en ¢l caso de las minas del norte de México, la mano
de obra que proporcionaba ¢l mercado no era suficiente para satisfacer la de-
manda, de ahi que sc recurriera al sistema de enganche para obtener mano de
obra nacional ¢ internacional. En casos excepcionales se acudia a las reservas
de poblacion indigena regional. Asi, la empresa minera El Boleo, ubic.:ada en
un paramo desolado de la peninsula de Baja California, enganché indios ya-
quis, quienes fueron trasladados desde ¢l puerto de Guaymas, Sonora, hasta
las instalaciones del mincral® Eran, sin embargo, las plantaciones de diversos
tipos y las empresas constructoras de carreteras, pozos petroleros y ferrocarri-
les, las que recurricron de manera sistemética a los mecanismos del enganche
para aprovisionarse dc mano de obra. La lejania, insalubridad, rudeza y tem-
poralidad del trabajo hacian inviable la posibilidad de depender exclusiva-
mente de las leyes del mercado. Resultaba indispensable forzar la relacion

*Jorge Durand. Los obreros de Rio Grande, Zamora, El Colegio de Michoacdn, 1986.

% Jorge Durand. “Auge y crisis: un modo de vida dc la industria textil mexicana™. en Rela-
ciones. Zamora, El Colegio de Michoacdn, nim. 15, verano de 1983.

% Bernardo Garcia Diaz. Un pueblo fabril del porfiriato: Santa Rosa, Veracruz. México, SEp-
80-Fondo de Cultura Econdmica, 1981

7 Juan Luis Saricgo. op. cit.

& ldem.

para poder acceder a la mano de obra. Pero también era necesario establecer
mecanismos que lacilitaran ¢l retorno.

Las empresas debian mantencer cierto equilibrio si se queria contar con
trabajadores seguros para anos posteriores, lo que obviamente redundaba cn
un menor grado de explotacion y ¢n mejores condiciones salariales y labora-
les. Resulta dificil determinar hasta qué grado ¢l enganche cra libre o forzado
y si podia pasarsc dc una situacion a otra. Lo cierto es que en la prictica se
dicron todas las opciones.?

Diversus monografias de zonas indigenas dan cucnta de como operaba
cl enganche en las ticrras bajas y calientes, En ¢l caso de Los Altos de Chia-
pas, a los tzotzil-1zelales que habian perdido sus ticrras comunales no les que-
daba otra salida que acasillarse ¢n las haciendas, y los “mozos”, considerados
como mano de obra libre, no tenian otra alternativa que engancharse para los
trabajos de las fincas, plantacioncs y monterias ubicadas cn el Soconusco y ¢l
arca lacandona.'? Los totonacas acostumbraban a formar cuadrillas para cl
trubajo cn los potreros de ticrra caliente. ! Entre los zoques popolucas es tra-
dicional ¢l enganche temporal de los “mozos” para las fincas cafctaleras.)?
Entre los mixtecos es sabida su relacion con las labores de la zafra en Vera-
cruz y en los campos agricolas oaxaquenos.! De igual modo son conocidas las
contrataciones de “raspadores de chicle” que iban desde las Huastecas hasta
Campeche; los desplazamicntos de Ulaxcaltecas para la zona cancra de Vera-
cruz y los enganches que se realizaban para los distintos trabajos que se re-
querian para la explotacion petrolera.!

En ¢l centro y occidente del pais sucedia otro tanto a fines del siglo pa-
sado. En Michoacén llegaban los cnganchadores para trasladar gente a las fin-
cas de Chiapas, a las vegas de Veracruz y Campeche y a los campos de
Oaxaca.!* De Guanajuato y Jalisco salian mensualmente, a fines de siglo, con-
tingentes de trabajadores enganchados para laborar en ¢l tendido de ricles, la
construccion de carreteras y las fincas agricolas. 10

® Segin Urquiola (1985), desde tiempos prehispanicos se acoslumbraba a dar adelanios
para establecer una relacion de trabajo. En la Coloma, para ¢l trabajo de los obrajes se realiza-
ban contratos, se pagaban salarios en efectivo y en especic.
!®Henri Favré, Cambio y continuidad entre los mayas de Mévico. México, Siglo XX, 1973.
i

' Andrés Ruiz Lombardo Cafeticultura y economia en una ¢ d a. México,
INI-CNCA, 1991,

12 Jorge Félix-Bdez. Los zoque-popolucas. México, CNCAINI, 1990,

1 Douglas Butterworth. Tilantongo. México, INLONCA, 1990,

! Desde comienzos de siglo empezd una carrera desenfrenada por la explotacién de los po-
z0s petroleros mexicanos. A pesar de la Revolucidn, México llego en 1921 a ser el segundo pro-
ductor a nivel mundial. Obviamente, este ritmo de explotacion y produccion demandaba grandes
canlidades de trabajadores para la zona del Golfo.

I* Alvaro Ochoa y Alfredo Uribe. Emigrantes del Oeste. México, ©NCA, 1990,

1¢ Jorge Durand. Mds alld de la linea. En prensa en el ONCA.
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En muchas ciudades de provincia del centro y sur d_cl pais cmpczarc_)nlfi
conformarse empresas de enganches o casas de contratacion que se cspccmdl-
zaban en brindar sus servicios a las empresas, fincas y plantaciones quc de-

. 2 17
mandaban mano de obra. - .

El movimiento de gente, sin embargo, acarrcaba un grave prub!c::;a s:;
cial. Las condiciones del enganche, ademis de leoninas, iban acompdn].: as de
estafas, enganos y maltratos. El problema lleg6 a un mvel tal de exp old;‘:)on
que las autoridades locales y federales, 1radlcmnalmc.nlc benevolentes y ‘n lc
rales con este tipo de practicas, luvicron que intervenir para moderar y regla
mentar su uso, <

La cruda realidad

El problema de la mano de obra a 'ﬁnc§ del siglo X1X fuc_ un _lcma_;ie d:sg:n:::)r:
general. Se argumentaba la convenicncia de fomentar la inmigraci tn’. ‘m’a e
do de gentes de origen europeo, €n contrasic con los puhg:rosigfjc I:’d(.nn Ry
inmigrantes orientales.'® Micntrns_ se discutia, en la practica dl':. eﬁ: do e
tos tipos de inmigrados. En las minas y campos petroleros empezar
tratarse y engancharse trabajadores chm'ns y japoneses. - te 159
Al respecto, El Economista Mexicano resumia, a ’mm:u.u.os ol k;
una discusién “sobre brazos y migracién”, scnalandt:) la inconveniencia :dc-
inmigracién y el potencial de la mano de obra local si se le sabia manejar

cuadamente:

Hay brazos suficicntes en la Repdblica para las ncccszdgdes aclualgs de la
agricullura y s6lo s¢ requiere buscar su nivel por medios convenientes y
précticos: . ‘ N

1.- La formaci6n de comparnias responsables provccdur.ds de cs0s bra
208, con elementos suficientes de apoyo indirecto de las autoridades, si fuese
necesario. .

2.- Mcjoramiento de las condiciones del pedn en cuanto a salario, g
nero de vida y horas de trabajo. .

1.- Persecucion de la vagancia en los centros de poblacién.

4.- Intervencion del gobierno para que las empresas de tr.ansporlc sulb-
vencionadas por ¢l —ferrocarriles y vapores— establezcan tarifas especiales
en la conduccion de peones.

17 Las casas de¢ cnganche despertaron la animadversion de muchos se:_turcs de la poblacion,
Posada en uno de sus grabados ironiza al respecto y muesira su verdadera faz. s, M
18 Moisés Gonzilez Navarro. Historia moderna de México, El Porfinato. Vi .

co, Editorial Hermes, 1957.
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5.- Se podria aphear, para la disiribucién de braceros el métado que
hoy se sigue para reemplazar las bajas del ejéreno. Asi como se cngancha
gente para ser soldado, se podria enganchar para trabajar en los lugares don-
de fallan brazos y dandole una orgamzacion semi-militar, ponerlos a las dr-
denes de jefes militares que los conduzcan a los lugares donde sean
necesarios. Una vez allf la aulondad designada de antemano cuidarfa quc los
recién vemdos tuvieran habitaci6n, abrigo y ahmento suficiente ¥y sano y pro-
curasc impedir la desercién de los braceros.

Como colofon, ¢l articulista afirmaba que asi como el servicio militar
s¢ considera como servicio pablico, la construccidn de caminos, carrcieras,
acequias, la desccacion de pantanos y demds obras andlogas deberian tam-

bién estimarse como servicio publico, porque lo es, y apremiarsc a ¢l lo mis-
mo que se apremua al servicio militar.1?

Ciertamente ¢l redactor de El Economista Mexicano ¢staba bastante le-
jos de conocer la realidad nacional y el lema cspecifico de los braceros. Para
csas fechas ¢l cnganche no solo cra una practica ampliamente difundida, sino
que ya se habia convertido en verdadero problema social al cual las autorida-
des intentaban ponerle algin freno.

Ese mismo afio de 1896 ¢l gobernador de Chiapas, Francisco Leon, in-
tent6 reglamentar en un sentido restrictivo el sistema del enganche al declarar
ante cl Congreso local que “el trabajo libre ¢s el mas productivo y ¢s urgentc
que Chiapas conozca sus beneficios” 20 Segin fuentes oficiales para 1896 “ha-
bria en todo Chiapas 34 093 ‘baldios’ o ‘mozos’ lo quc significaba quc dos ter-
cios de la poblacion activa masculina 1zotzil-tzchal cstaba reducida a la
servidumbre.?! Las medidas preventivas tomadas por las autoridades de poco
sirvicron, ya que segin Favré los “encargados de reprimir csle abuso, cran
precisamente los ‘enganchadores’ titulares de los calctaleros y madercros”, 22

El problema en Chiapas cra atn mayor si sc 1oma cn cuenta que en ¢l
ano de 1890 era una practica comin que empresarios guatemaltecos utilizaran
los servicios de enganchadores mexicanos para conscguir pconcs para sus fin-
cas.?% La demanda de brazos, por parle de estos propictarios, no se limitaba a
la zona fronteriza. Los enganchadores trafan incluso gente desde el interior
del pais. Uno de ellos condujo a un contingente de trabajadores desde San
Luis de la Paz, Guanajuato, hasta Veracruz por tren y luego en vapor hasta
Guatemala; iba con “cien familias indigenas que van contratadas por el Sy,

' El Correo de Jalisco. Guadalajara, 2 de enero de 1896
* Henri Favré, ap. cit., p. 67.

21 Esta cifra equivalia al total de trabajadores textiles y ferrocarrileros durante el porfiriato.
32 Henri Favré, op. cit.. p. 68.

1 LI Diario de Jalisco Guadalajara, Jal., 14 de junio de 1890
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Hoeddick para trabajar en la hacienda del Porvenir™. 2 Al parecer sc trataba
de indios chichimecas, de los altimos que quedaban en la reservacion del nor-
te de Guanajualo.

De hecho, las zonas del centro y el occidente de México fueron lugar
privilegiado para el despliegue de las actividades de enganchadores y contra-
tistas. Dos factores la hacian apetecible: la densidad de poblacion y los bajos
salarios. Andrés Molina Enriquez decia que “la fuente de donde brota casi to-
da la poblacion de la repiblica era la zona de los cercales™; alli en ¢l Bajio y
4rcas aledafas sc concentraba més de la mitad de la poblacion del pais.® En
cuanto a los salarios de la zona centro-occidente se afirma que la cantidad de
0.26 centavos por jornal sc mantuvo inalterable por 25 anos (1885-1910) y ob-
viamente era considerado como uno de los mas bajos a nivel nacional.”®

De ahi que las promesas de trabajo y mejor remuneracion tuvieran un
impacto fuerte entre la poblacion del occidente. En 1896 los enganchadores
que promovian los trabajos en la construccién del ferrocarril a Acapulco ofre-
cian dos pesos, pero una vez que llegaban al lugar de destino solo les pagaban
seis reales al dia.2’ En esos mismos afnos varios ramales estaban ¢n construc-
cion y requerian de amplios contingentes de trabajadores. Asf fueron engan-
chados “setenta y cinco hombres procedentes de Ocotlan —Jalisco— los
cuales venian contratados por Ignacio Riveroll, para los trabajos de la via f¢-
rrea de Ameca”.28 Otros se fucron a Cuernavaca. La prensa reportd que cl dia
5 de noviembre dc 1896 salieron a esa ciudad “en el carro nimero 361, de 3ra.,
60 hombres con sus respectivas familias”.2? También se iban jaliscienses a San
Luis Potosi y Tampico “halagados por el pequeno aumento en los salarios”™ y
concluye la nota afirmando que dicho aumento “no les compensara ni las mo-
lestias, gastos y enfcrmedades que s¢ contraigan cn climas malsanos” .3

El cambio de siglo no trajo ninguna variacién significativa, salvo el em-
pcoramiento en las condicioncs de trabajo para los braceros enganchados. En
Jalisco se habia difundido una nueva modalidad del enganche: la cucrda. Asi
la describe un asombrado periodista del diario La Libertad:

Eran las 12 y media de la noche del jueves 8 de mayo de 1902. Por la calle
Lépez Cotilla y hacia el occidente se percibfa un sordo y confuso rumor cuyo
origen no era f4cil adivinar, momentos despucés, ¢l oido percibia gritos apa-
gados, llanto a voz en cuello, maldiciongs, €1¢., y 4 poco la luz de los focos

M} a Libertad. Guadalajara, Jal., 28 de febrero de 1897

25 Moisés Gonzdlez Navarro, op. cit.

2% Ciro F. Cardoso, op. cit.

21 El Correo de Jalisco. Guadalajara, Jal., 18 de junio de 1896.
8 [bid., 16 de Junio de 1896,

2 Idem.

30 [,a Libertad. Guadalajara, Jal., 31 de julio de 1898.
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cléctricos mostraba grupos de hombres Yy mujeres que se movian en desor-
den, avanzando hacia ¢l centro de la ciudad, Quien de ¢sto cra espectador
no poco alarmado, retrocedid y a las primeras personas avanzadas, humhrc:;
¥ mujeres que encomrd, pregunidles por la causa de tan inusitado movi-
miento y terror. Que ha de ser, Sefor, la cuerda, contesto uno de ellos azo-
rado y sin detener su carrera. En efecto, scgundos después ¢l paso
acompasado de mucha gente y ¢l rumor de voces de mando anuncid la pre-
sencia de un piquete de tropa que desembocaba por la avenida Colén diri-
giéndose a paso de carga hacia la estacion central. Il grupo de soldados era
del 27° batallén que encerraba dentro de sus filas a unos 200 hombres, que
sujetados con cuerdas por los brazos y manos, eran conducidos como rebano
de guruorns hacia la Lstacion. Llegu€ a esc lugar, precedido de multitud de
mujeres que, con nifos ¢n los brazos, lanzaban gemidos de dolor desgarra-
dores, pretendiendo en vano ver por dltima vez a los que pocas horas des-
pués debia arrebatar ¢l tren para ser trasladados a regiones ignoradas 31

o La cs?cna sc.repxm’) ¢n numerosas ocasiones ante ¢l asombro de la po-
acion de Guadalajara y de la prensa, la cual afirmaba que

basta para destinar a un hombre a la cuerda la acusacion falsa y maliciosa de
un gendarme o de una autoridad que s6lo obran movidos por la sed de ven-

ganza, o bicn del riquillo del pueblo a quicn la victima no quiso servirle graus
0 por salario insignificante 32

Poco despucgs, en ¢l mismo 6rgano aparccia:

estc‘sul.o capitulo amerila una grave censura contra el Gobierno del Sr. Gene-
ral Curicl, de cuya administracion es exclusivo ese cruel y malhadado invento.33

_AI parecer las recomendaciones de El Economista Mexicano sc habian
cumplido casi al pic de la letra.

Versiones populares de los padecimientos que se sufrian con la cuerda
y_c]_cnganche han quedado inmortalizados en numerosos retablos de agrade-
cimiento que sc depositaban cn los santuarios de la region. Uno de cllos reza
asi; “hallindosc ¢n compromiso Nabor Barroso y José Barroso por habé}sclt;s
llevado en (.:uc_rda invocaron a Nuestra Seiora de San Juan de los Lagos y
pronto consiguieron su libertad. lrapuato, 2 de febrero de 1889”.34

b, 11 de mayo de 1902.
3 ldem.

33 Ibid., 15 de mayo de 1902

M Por la informacion i
i que proporciona el retablo parece ser que la cucrda ya se aplicab
desde 1BB9 y que su drea de influencia incluia también a Guanajuato. No obslamc,)::s la ﬂrr;‘u:a 1ni-
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La demanda de brazos parecia no tener fin, el afo de 190_2 se cnga:}cha-
ron contingentes de jaliscienses para los lraba'jos “del ferrocarlnl ccm.ral , pa-
ra el “Istmo d¢ Tehuantepec”, para “los trabajos del ferrocarril de Vua?n::z"y
el Pacifico”, para “las fincas tabacaleras y agricolas de Vcracrluz y Y;.!cfuan g
S6lo los trabajos de la linca del ferrocarril de C_(Jrgloba yel PaClﬁC(.’: 50 1.-::|1'la.a.ro’n
por medio de grandes cartelones, pegados en distintos puntos gic Guadalajara,
la cantidad de “tres mil hombres que quisieran engancharse”.3 y

En Michoacan sucedia otro tanto. Salvo que alli la prefc(ftura politica
intenté obligar a los enganchadores a realizar contratos que debian sct: avala-
dos por la autoridad. De hecho en Zan-.;m'.a, en 19(15', s¢ elabor6 un chldln;ticnlu
sobre Enganches,3 ¢l cual pretendia limitar l..l accionar dn_: !os cnganchd’ borcq
y estipular condiciones minimas de contratacion que permiticran a los "“1. aja-
dores defenderse en caso de abuso o estafa. S¢ decia que ¢l contrato podia ser-
vir de garantia para cvitar ¢l incumplimicnto de ]a:s condiciones de trabajo
acordadas. (Véasc el modelo de contrato en el apéndice).

Asi, bajo csas condiciones, salicron de Zamora

setenta y cuatro jornaleros contratados mediante la obscrvancia. de los regla-
mentos del caso, para prestar sus servicios por jornal, en la hacienda de San
Juan del Rio, distrito de Tuxtepec, del estado de Oaxaca, hacienda que en
gran escala se dedica al cultivo del tabaco y de cercales. Cada jornalero va a
ganar cincuenta centavos diarios, se le daran alimentos, desayuno, comida y
cena; tendrén asistencia médica gralis en caso de necesidad y los gastos de
transporte de ida y vuelta serdn por cuenta de la finca.’’?

Pero cuando apenas s¢ daban los primeros pasos para encauzar por la
via legal los problemas que acarrcaba la contratacion nacional de braceros y
sus condiciones de trabajo, ¢l panorama qued6 f:omp]clamcnlc lrasm‘cado por
¢l ingreso de enganchadores cxiranjeros provenicntes de Estados Unidos.

El enganche internacional

Dos coyunturas permilicron que los empleadores norteamericanos se inlere-
saran en la mano de obra mexicana. Por una parte, s¢ habfa prom.ulgam: en
Estados Unidos una ley de inmigracion que exclufa por motivos raciales el in-

formacién con que se cuenta para esas_fl:c_has._ RP—
35 t.a Libertad. Guadalajara, Jal., mayo, junio y julio de 3 . )
3 Jorge Durand. "Circuilos migratorios”, en Thomas Calvo y Gustavo Lépez (cﬁ_rd;). t?;
vimientos de poblacion en el occidente de IM(.\'['C(:. México, CEMCA-El Colegio de Michoacan,
1988, y Alvaro Ochoa y Alfredo Uribe, op. cit. _
z"fz'.f Heraldo de Zamora. Zamora, Mich,, 29 de septiembre de 1907.

greso a personas de origen oriental, lo que provocé una grave escasez de ma-
no de obra barata. Por otra, cn 1884 habia quedado conectado el ferrocarril
central mexicano con la red estadounidense, lo que facihitaba cnormemente el
traslado de los trabajadores mexicanos. Habia, por tanto, demanda de jornale-
ros y medios para transportarlos, faltaba llegar hasta sus casas y contratarlos.
Como es de suponer, las empresas norteamericanas sc aprovecharon de la
practica del enganche para conducir contingentes de trabajadores hacia el
norte, La demanda insaciable de braceros llevo a muchos mexicanos hasta los
Gltimos rincones de la Union Americana. Las minas, ferrocarriles, empacado-
ras, carreteras, fundidoras y, sobre todo, las labores del campo empezaron a
depender de manera creciente y sostenida de la mano de obra mexicana.

En cuanto a la contratacion, los resultados fucron similares: incumpli-
miento de promesas o contratos, cambios en los lugares de destino, modifica-
cion de las tarcas pactadas, ampliacion de las horas de trabajo, abusos de todo
lipo y. para colmo de malcs, discriminacion racial. El Gnico punto cn dondc la
diferencia entre trabajar dentro o fuera del pais resultaba significativa cra ¢n
¢l salario. Y ésta bastd para que se iniciara una corricnic incontenible de tra-
bajadores migratorios hacia ¢l pais vecino.

Una vez mis las autoridades trataron de poner freno a las actividades
de los enganchadores, especialmente cuando cran extranjeros. Los consules
mexicanos dc la franja [ronteriza estadounidense empezaron a quejarse y a
denunciar sistematicamente los problemas a los que se veian expuestos los
mexicanos contratados para trabajar ¢n la Unién Americana, y que cllos con
dificultad podian resolver. Como politica preventiva se inici6 una intensa cam-
pana disuasiva de la emigracion, llevada a cabo por las autoridades de Rela-
ciones Exteriores y de Gobernacion. Los archivos municipales del occidente
de México, correspondicntes a las primeras décadas de cste siglo, estdn lle-
nos de informacién proveniente de la franja fronteriza cn la que se incita a
las autoridades municipales a difundir las penurias que pasan los cmigrados y
a evilar que sc olorgaran pasaportes o carlas de recomendacion para las com-
panias contralistas.

No obstante, ¢n este punto la politica oficial del gobierno mexicano cra
clara: se trataba de evitar los enganches, pero no de impedir la emigracion y la
libre circulacion. En estos érminos sc le respondio al presidente municipal de
Ixtlan, Michoacin, cuando informé que habian salido 30 individuos rumbo al
norte en busca de trabajo:

Sirvase usted imitarse dnicamente a hacer conocer la situacion precaria por
que atraviesan los obreros mexicanos en la ciudad de El Paso, en donde se les
Impide alravesar a terntorio americano, por determinarlo asi la oficina Ameri-

38 Jorge Durand. Mds alld...




cana de Inmigracion; pero no impida usted la emigracion, sino s6lo en los casos
i “clivo. 39
en que se trate de enganches con infraccion al reglamento respectivo.

Los afios subsiguicntes son pobres en cuanto a informacién migratoria.
La Revolucién trastrocd a los burocralas justo en un momento en que la re-
vuelta y la inseguridad justificé la salida o huida de cientos de miles de traba-
jadores hacia Estados Unidos. Fuc hasta 1917 cuando se rf:anudaron !os
informes sobre ¢l tema. No cra para menos, Los Estados Unidos se ]1_|ab:an
comprometido en la Primera Guerra Mundial y necesitaban con urgencia tra-
bajadores, de ahi que organizaran un amplio sistema de contrataciones al que
se le ha llamado ¢l Primer Programa Bracero. ' .

Como sucle suceder, la mentalidad legalista nortcamericana puso en vi-
gor una nueva Ley de Inmigracion, promulgada en mayo de 1}9.i 7, con la que
se pretendia regular ¢l flujo. En clia se estipulaban como requisitos para .cl in-
greso: el pago de ocho délares por entrada y un cxamen de lucturfn‘y cscritura.
La Secretaria de Gobernacion del estado de Michoacin no perdid la oportu-
nidad de difundir la noticia “con objeto de que los trabajadores mexicanos
que quicran pasar la frontera estén prevenidos y los conozean oportunamen-
1e™;40 la ley parccia estar destinada a impedir la entrada de mexicanos, pero
como en realidad lo que necesitaban los norteamericanos cran braz&l)s y con
urgencia, s¢ hizo una enmienda a la ley para exceptuar el caso de la inmigra-
cidén mexicana.

Como cra de esperarse, los enganchadores reanudaron sus labores y el
gobierno mexicano empezd a perseguirlos sobre todo en el caso “de engan-
chadores norteamericanos que contratan verbalmente a braceros a fin de lle-
varlos a los Estados Unidos haciéndoles promesas halagadoras que finalmente
no cumplen” *! La Sccretaria de Gobernacion ordend “a los agentes de migra-
cién de las fronteras que por ningiin concepto permitan la entrada de engan-
chadores americanos a Lerritorio nacional” .42

Veinte anos después, durante la olra guerra, se renovaron nuevamente
los contratos braceros? y volvieron a cncontrar trabajo los enganchadores.
S6lo que para esta ocasion las reglas del jucgo h_abian cambiado. Anterior-
mente el enganchador adelantaba dinero al trabajador como parte de pago,
pero la nueva modalidad funcionaba al revés. Eran los bracur_os los que l(}nian
que pagar para ser contratados y conducidos a Estados Unidos. De ahi que
las denuncias y la persecucién fueran mayores.

¥ Archivo Municipal de Zamora, En adclante AMZ Gob., § de abril de 1910.

4 Amz, Gob., 1917.

41 amz, Gob., 11 de marzo de 1918,

4 E{ Bajio. Diario de Accién Social. 1e6n, Guo,, 20 de febrero de 1921. » )

43 ] Programa Braccro operd entre 1942y 1964 y tuvo como origen la colaboracién de Mé-
Xico, con mano de obra, para ayudar al esfuerzo bélico de los aliados.

32

Un comunicado procedente de Tacambaro, Michoacan, informaba que
cn csta ciundad

presenidse un individuo estafando braceros con promesas de trabajo, ofre-
cicndo pagar doce pesos por ocho horas trabajo. Su media filiacion es: estatu-
ra regular, complexién gruesa, edad 45 anos, viste de catrin, sombrero de
fieltro plomo, acostumbra a hacer juntas a orillas de poblacion, no s¢ presen-
ta ante autoridades, actia uno o dos dfas y sale ofreciendo regresar con docu-
mentacion para legalizar contratos. Urge a esa agencia dirfjase autoridades
distrito a fin de lograr su captura.

La practica del enganche ha continuado hasta la actualidad y los engan-
chadores acuden hacia los Gltimos rincones en los que sc puede encontrar ma-
no de obra barata, trabajadora y sumisa, como los enclaves indigenas,
especialmente las sierras de Qaxaca. Las plantaciones de los estados del norte
y Baja California siguen demandando trabajadores estacionales que son abas-
tecidas por los enganchadores.*® Eslos, a su vez, proporcionan sus scrvicios a
rancheros estadounidenses que tratan a los trabajadores mexicanos como si
fueran peones del siglo pasado. Las condiciones de trabajo en Estados Unidos
no han cambiado para ¢l caso de los “cnganchados”, salvo que ahora se les co-
noce por ¢l nombre de “oaxaquitas”.

Conclusiones

Al parccer los desajustes entre la oferta y la demanda de mano de obra no han
encontrado su “nivel”, como se decia en el siglo pasado. Si bien el proceso de
proletarizacion se ha generalizado a lo largo y ancho de la Republica, las desi-
gualdades regionales al interior de ésta y con respecto a Estados Unidos si-
guen vigentes y han perpetuado el sistema de enganche. Lo que pudiera
pensarse que ¢ra un desequilibrio normal en las etapas iniciales del desarrollo
capitalista, parcce ser més bicn un problema de tipo estructural.

En cnganche tiende a prosperar cn zonas periféricas: las costas insalu-
bres del Atlantico y ¢l Pacifico, las tierras calientes, los centros mineros ubica-
dos ¢n zonas agrestes. En la periferia también habria que considerar al
mercado de trabajo al que tienen acceso los mexicanos en Estados Unidos.
Esta caracteristica, aunada al hecho de que muchas veces se trata de trabajos

4 aMmz, Gob., 17 dc junio de 1944.
* En algunos casos 10s centros mineros siguen recurriendo al sistema de enganche para cu-
brir sus necesidades de mano de obra, La Compaiia Real del Monte contraté a enganchadorces,

entre los afos 1969 y 1971, para traer trabajadores de La Huasteca hidalguense. Juan Luis Saric-
gO, 0p. €., p. M.
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temporales o estacionales, ha incidido ¢n la incapacidad, de este tipo dc.cm-
presas, para depender exclusivamente del mercado o generar y reproducir su
propia mano de obra. De ahi que los centros de trabajo periféricos y estacio-
nales tengan que depender de algin sistema de contratacion para abastecerse
de fuerza laboral. Con todo, ¢l sistcma de enganche parece haber tenido va-
riantes regionales dependiendo de las condiciones politicas de cada entidad y
del tipo de poblacion enganchada. El ¢ngachamiento forzado parcce haber
predominado en ¢l sur, en la zona indigena, de ahi la urgencia de ciertos poli-
ticos por mejorar sus condiciones de trabajo. En el occidente, ¢n cambio, fue
la situacién politica la que permitio y apoy6 el sistema de enganche forzado,
conocido como la cuerda. =

Las empresas que dependen de contratistas o enganchadores tienen al-
tos coslos comparativos. Por una parlte, la escasez de mano de obra, la lcjania
y las condiciones de vida y trabajo obligan a mejorar los salarios para hacerlos
atractivos. Por otra, sc ticnen que sufragar los gastos de transporlte, alimenta-
cion ¢ intermediacion. Si el empleador no esta dispuesto a sufragar estos gas-
tos y mejorar los salarios, la Gnica alternativa que queda es trasladar estos
costos al trabajador, es decir, recuperarlos por la via del abuso, ¢l engano y la
sobreexplotacion.

Apéndice

CONTRATO

Los senores celebran
el contrato de servicios por jornal que consta en las cldusulas que siguen.

PRIMERA El senor originario del
estado de vecino de de anos de
edad, conviene con ¢l sefor agente en

prestar servicios por jornal en la Plantacion Dos Rios, de la propicdad de la
Mexican Gulfl Agricultural Co., del estado de Veracruz,

SEGUNDA. El jornalcro contratante se¢ obliga
a prestar sus servicios en las labores de

TERCERA. El propio jornalero contratante sc¢ obliga a prestar los servicios
deseritos en la clausula anterior durante ¢l término de 180 (cicnto ochenta
dias).

CUARTA. El ticmpo de los scrvicios empezard a contarse desde el dia en que
¢l contratante jornalero llegue a la finca de que sc habla en la clausula 12 (pri-
mera).

QUINTA., El jornalero contratante senor recibe
ante la prefectura de este distrito la cantidad de

SEXTA. El sirviente, parte contratante, percibira diario més los alimentos
diarios también que consistiran cn desayuno, comida y cena.

SEPTIMA. Los alimentos de que habla la cldusula precedente, serdn: desayu-
no comida ccna

OCTAVA. El jornalero que contrata percibira sus salarios, cada scis dias o
semanariamenie, y s¢ descontard en cada pago semanario de seis dias
pesos cabc. Para amortizar ¢l anticipo de que habla la clausula
quinta,

NOVENA. Los dias a que se refiere la clausula tercera se computaran de la

de la manana a las de la tarde sin contar el
liecmpo que justamente se emplee para las alimentaciones de desayuno y comi-
da de que habla la clausula sexta.

DECIMA. En los 180 dias contratados s¢ comprenden todos aquellos en que
se suspendan las labores de la finca por cualquier causa.

UNDECIMA. Si el jornalero seior por justa
causa sc calificard la Prefectura de este distrito, dejare de salir a la finca de
quc se trata, s6lo esta obligado a devolver ¢l anticipo de que habla la cliusula
quinta y que importa teniéndose por rescindido este contrato.

DECIMA SEGUNDA. El scior Agenle en
nombre de la Mexican Gulf Agricultural Co., ducna de la finca mencionada en
la cliusula primera, o del Gerente Sr. sc
compromete a dar al jornalero Sr, medici-

nas y atencion de médico, en caso de enfermedad, sin que su salario sufra des-
cuento alguno por este capitulo.

DECIMA TERCERA, Los gastos de transporte de ida y vuclta del jornalero

Sehor serdn por cuenta de a la
olra parle contratante senor aun en caso de
rescision del contrato por cualquier causa.




DECIMA CUARTA. Las difcrencias de este contrato quedarén sujetas a la
decision de los jueces de Zamora.

Zamora, Mich, de 190
CONTRATISTA CONTRATADO
TESTIGO TESTIGO

Fuente: Archivo Histornico de Zamora, Ramo Gobernacion, 1905.

COLIMA: ENTRE EL TRADICIONALISMO Y
LA MCDERNIDAD (1900-1911)

Blanca Estcla Gutiérrez Grageda
Archivo Municipal de Colima

La tranquilidad provinciana

Al finalizar cl siglo XIX, se augur6 una ¢poca de progreso y prosperidad para
los colimenses. Lejos habia quedado la dificil ¢ inestable ctapa que sucedi6 a
la proclamacion de la independencia del pafs, cuando Colima fue presa codi-
ciada para las entidades vecinas de Michoacén y Jalisco, empenadas ¢n hacer-
la parte de su territorio, asi como la escisién social provocada por las leyes
liberales, y la incstabilidad politica desatada a raiz del asesinato del primer
gobernador del estado.

Los temidos bandoleros, aposcntados décadas atras por ¢l rumbo dcl
Volcdn de Colima, dejaron de sembrar terror ¢ inscguridad en los caminos, y
ya s6lo formaban parte de los relatos nocturnos de abuelos, quicnes empeza-
ron a tejer los hilos de las historias fantasticas que sobre cllos crecieron. Por
otro lado, la sombra de la muerte que acompaié a la epidemia de la fiebre
amarilla poco a poco sc disipaba y la paz social, se creia, echaba profundas
raices,

La clasc gobernante estaba envuelta cn una atmoésfera de proyectos
modernizadores. El ferrocarril Colima-Manzanillo ya se habia concluido, y los
planes para unir a la regién con Guadalajara iban a todo galope. La élite eco-
némica sc habia afianzado en el poder y las clecciones se llcvaban a cabo sin
ninguna dificultad.

La vida transcurria sin grandces alteraciones. Los “aguadores” recorrian
las polvorientas calles vendiendo sus cantaros con agua, procedentes del
Charco de la Higuera, cargados a lomo de burro. Las margenes de los rios
eran frecuentadas constantemente por las familias: las mujeres hacian pozos
en la arcna para extraer el agua cristalina que trasladarian a sus casas de lcja;

37

i —



