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PRESENTACION

Desde el punto de vista cultural, México puede ser
visto como un mosaico rico en identidades culturales, cos-
tumbres, paisajes y formas de convivencia social. De cualquier
manera se trata de diferencias culturales poco profundas,
que no se traducen en rivalhidades acendradas capaces de
conducir a una polarizacion amigo-enemigo.

En algunos casos, como en el de las diferentes etmas
indigenas, existen comunidades que poseen su propia len-
gua y, junto con ello, formas de convivencia y visiones del
mundo que las distinguen nitidamente del resto de la po-
blacion nacional.  En otras ocasiones se trata de diferen-
cias menos marcadas, sustentadas en pecuharidades secun-
darias y genera!mente no muy precisas

En cualquier caso, un factor que no puede ser igno-
rado es la exposicion cada vez mas intensa de las comu-
nidades en las distintas regiones y grupos sociales, a valo-
res y simbolos culturales procedentes de otros paises y
regiones del planeta, como efecto logico de la globalizacion.
Dicho fenomeno remodela algunas 1dentidades o bien refuerza
otras, en funcion de la manera en que las distintas regio-
nes, comunidades, grupos o individuos se enfrentan a este
intenso proceso de encuentros culturales.

Todas estas circunstancias constituyen el telon de fondo
sobre el que se esta constituyendo un regionalismo de tipo
politico en México A diferencia de lo que ocurre en
otras naciones, el regionalismo que se ha manifestado en
el pais tiene su origen en demandas de mayor equidad
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DE LA CIUDAD AL CAMPO.
LA FABRICACION DE ESFERA NAVIDENA DE
LOS ALTOS DE JALISCO.

Patricia Arias v Jorge Durand
Universidad de Guadalajara

Introduccion

Cada afio, en los ultimos meses, vemos aparecer en
papelerias, tianguis y supermercados las esferas de widrio
de diferentes colores y tamanos destinadas a adornar los
arbolitos de Navidad, costumbre centroeuropea que desde
los afos cuarenta complemento hasta casi sustituir la tra-
dicion hispana como el principal adorno de la mas impor-
tante celebracion cristiana.

En México, la produccion de esfera navidena parece
haberse apoyado en dos tradiciones coloniales = por una
parte, el trabajo de vridrio soplado producian una esfera
grande, pesada, metalizada con nitrato de plata y pintada
de colores que se usaban con fines ceremoniales y de adorno.
En la actualidad, ese upo de esfera se confecciona sélo de
manera ocasional en alguna fabrica de vidrio soplado de
Guadalajara o la ciudad de México.

La trayectoria de la esfera navideiia ha sido distinta.
El producto, ahora metalizado con aluminio, es cada vez
mas pequeno y fragil ; el mercado, aunque estacional y
asediado por la competencia de nuevos adornos para las
fiestas decembrinas, es amplio y, de hecho, la produccion
apenas abastece la demanda nacional. Finalmenic una
tendencia central del giro ha sido el desplazamiento espe-
cial de las fabricas de esfera De esta manera, la esfera
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y la fantasia' navidenas de vidrio soplado se producen en
establecimientos que se ubican fuera de las grandes ciu-
dades. Hasta donde sabemos, salvo algun establecimien-
to en la capital, el resto se encuentra disperso en loca-
lidades rurales de Michoacan : cerca de Tlalpujahua y en
Jacona. El nucleo de mayor concentracion de fabricas
parece ser el que se desarrollo desde los afios setenta a
partir de Santa Maria del Valle, una pequena localidad
del municipio de Arandas en los Altos de Jalisco. A
fines de 1985, en un radio de no mas de S0 kilometros,
que incluye dos comumdades rurales —Santa Maria y
San Diego de Alejandria— y una ciudad pequeiia —San
Julian— existian cinco fabricas de esferas y tres talleres
de globeo que pertenecian a alguna de las anteriores. En
Santa Maria del Valle se ubicaban dos de las fabricas y
dos locales de globeo que ocupaban mas de cien mujeres
del lugar y rancherias de los alrededores.

Asi, en el caso de la esfera navideiia puede hablarse
de un proceso de ruralizacion de una manufactura urbana.
En este sentido y a partir del estudio de los talleres de
Santa Maria, nos interesa conocer el origen de este feno-
meno, descubrir la dinamica empresarial que ha llevado a
la ruralizacion de esa actividad, documentar su impacto
sobre el mercado de trabajo local.

1 Se llama fantasia a las figuras de vidrio soplado - cam-
panas, angelitos, trompetas - que llevan trabajo adicional
del modelado, pintura y adorno. La fabricacion de fantasia,
mas dificil de realizar y de mayor precio, ha disminuido de
manera notable dese hace unos quince afos.

= 118=

Santa Maria del Valle

Hasta la década de los sesenta Santa Maria del Valle
era una poblacion pequeia ——poco mas de dos mil habitan-
tes—, pobre y bastante incomunicada del municipio de Arandas
en los Altos de Jalisco® Las famihas vivian del trabajo y
el ingreso masculinos provenientes de la ganaderia de leche
y la agricultura de temporal (maiz, frijol) y de humedad
(tngo, linaza) . de la engorda de puercos y el bordado y
tejido de articulos de casa que realizaban las mujeres de
Santa Maria. Cada famiha procuraba combinar esas dis-
tintas actividades y recursos con base en el numero, la
edad y el sexo de sus miembros.

El trabajo asalariado local era escaso. De hecho, se
reducia a algunas tareas agricolas y ganaderas y ocupaban
exclusivamente a los hombres, Desde la fundacion del pueblo
a principio de este siglo, pero sobre todo a raiz de la
turbulencia de la guerra cnistera, los marianos tuvieron que
aprender a salir de su terntorio y lo hicicron en dos direc-
ciones - Guadalajara y los Estados Unidos. Este ultimo destino
resulto mas rentable : muchos e quedaron del otro lado y
con ellos se trajieron las redes por las que transitan hasta
hoy los habitantes de la microrregion.

La década de los setenta no empezo bien para los
marianos. Al deterioro de su situacion agricola, que siem-
pre habia sido precaria, se aiadieron, agravandolas, las nuevas
condiciones de la ganaderia su actividad mas importante.
La productividad lechera se vinculéo cada vez mas con el

2 En verdad, Santa Maria pertenece a dos municipios :
Arandas y San Miguel el Alto. Hasta el momento del es-
tudio sélo Arandas le proporcionaba algunos servicios muni-
cipales.
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mejoramiento genético y la estabulacion del ganado lo que
representd costos crecientes para los ganaderos y, asi mis-
mo tiempo, se inicio el control oficial del precio de la
leche. Para esos altenos resulto entonces incosteable vender
el producto de la manera habitual, es decir, como materia
prima para las enfriadoras v fabricas de leche. De acuerdo
con el Censo de Poblacion, entre 1960 y 1970 la pobla-
cion mariana decrecio 5.4 por ciento, cuando se redujo a
2 315 a | 344 habitantes. i

Pero, esta vez y quiza por primera vez en la historia
de esa microrrecion, la migracion a Estados Unidos dejo de
ser la unica salida a las exigencias y restricciones de la
ganaderia ; y tampoco fueron los hombres los principales
artifices de las nucvas y distintas actividades que co-
menzaron a arraigar en Santa Maria del Valle. En ver-
dad puede decirse que desde la década de 1970 se inicio
un proceso de diversificacion econdmica con una clara
orientacion hacia la manufactura en un triple sentido vy
con un claro sesgo a favor del trabajo femenino = en
primer lugar, la utilizacion de la produccion lechera para
la elaboracion local de productos lacteos (queso, cajeta,
mantequilla, crema) . quehacer que siguié siendo en gran
medida masculino.  En segundo lugar, el descubrimien-
to y utilizacion industrial de las habilidades femeninas
de la costurera, el bordado y el tejido de prendas de
vestir que convirtio a las mujeres en operarias y traba-
jadoras a domicilio de los talleres de ropa. Finalmente,
la aceptacion de actividades productivas inéditas para la
localidad y las mujeres como la fabricacién de esferas
actividad que, a su vez , andaba en busca de espacios
fisicos y ambientes socioculturales que les permitieran

eludir o mitigar las dificultades de la industria en la
ciudad.
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La salida de Guadalajara

A mediados de la década de 1960 don Ismael, un
excelente obrero de Tlalpujahua avecindado en Guadalaja-
ra, estaba a punto de quedarse sin empleo : la fabrica de
esfera y fantasia navidenas donde trabajaba iba a ser des-
baratada y era la uluma de su tipo en la ciudad. Don
Ismael, preocupado, acudio con don Tomas Anztia, duefio
de una gran papeleria del centro de la ciudad y, por ello,
chiente importante de la fabrica, a proponerle que compra-
ra. Don Ismael —dijo— conocia ¢l asunto y se¢ comprome-
tia a encargarse de todo lo concerniente a la produccion,
Don Tomas acepto - la fabrica estaba a buen precio, tenia
confianza en dos Ismael para dingir el trabajo y sobre todo
porque era una necesidad del comercio : afo con ano el
tenia problemas con los fabricantes que, como sabian que
la esfera lisa era la mas sohicitada, le imponian condiciones
en el precio y la vanedad de los productos navideiios.

Las instalaciones y los intrumentos de trabajo eran de
bajo costo y faciles de conseguir - cualquier bodega podia
habilitarse como local | los rudimentarios quemadores, hornos
y mesas se mandaban a hacer en talleres. La materia prima
-tubo de vidrio de distintas medidas- era barata y accesi-
ble: llegaba de las grandes fabricas ubicadas en el Estado
de Meéxico. El tanque de gas no era caro ni tampoco el
combustible que alimentaba los quemadores y hornos. Lo
mas gravoso era el nitrato de plata que se aplicaba a la
esfera antes de ser pmtada. El talon de Aquiles de la in-
dustria se encontraba en el caracter manual y masivo de la
produccion y la estacionahdad del mercado Hay que decir
que la venta de esfera se concentra en el cuatrimestre
septiembre-diciembre, cuando las papeleria-distribuidoras surten
pedidos d mayoreo y venden al menudeo. Los intentos por
promover ventas anteriores a eses cuatrimestre han temdo
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escaso éxito: Hay que tener capacidad de almacenamiento
con lo que aumenta la eventuahidad de que la esfera, de
por si fragil, se rompa Pero para abastecer la demanda
estacional de un producto hecho a mano es preciso trabajar
durante todo el afo. Esto significaba que el fabricante tenia
que tener la capacidad de producir -comprar material, com-
bustible y pagar salarios- sin vender durante casi ocho meses.
Significaba ademas disponer de bodegas donde almacenar

la esfera y contar con canales eficaces de comercializacion
para el aumento de las ventas.

Durante uno o dos afios la empresa marcho bien, primero
en un local de Tlaquepaque, despues, en el centro de
Guadalajara. Pero alli fue donde empezaron los “problemas
con el gobierno”, especialmente con el Seguro Social. Las
trabajadoras carecian de contrato y no estaban afiliados al
sistema de seguridad social. Don Manuel, padre de Don
Tomas, sugirié sacar la fabrica de la capital jalisciense y
llevarsela a Santa Maria, su lugar de origen. Aunque don
Manuel habia emigrado de su tierra hacia cuarenta aios, la
familia habia mantenido el contacto y la amistad con la
gente del pueblo. Ademas, argumentaba don Manuel, aca-
baban de instalar la luz de una nueva carretera —ya tra-
zada— 1ba a reducir a la mitad el tiempo de traslado entre
Guadalajara y Santa Maria® de tres a una y media horas.
Por si fuera poco, alli todo era mas barato: los terrcnos, la
construccion, la mano de obra, el pago de impuestos y sin
duda seria mas facil pasar inadvertidos para el gobierno.

En 1969 don Tomas inicio el traslado. Compré un
terreno — efectivamente muy barato— donde se construyo
la primera nave; se instalaron postes y un transformador de
luz, un depésito de agua y un enorme tanque de gas co-
nectado a veinticuatro sopletes de globeo. Como don To-
mas no se traslado al pueblo buscé una persona de con-
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fianza para encargarle la fabrica la encontro en don' José,
un buen amigo y compaiero de escuela de don Tomas que
era de Santa Maria y administraba un molino en otro ‘pue-
blo. Don Ismael, por su parte, se encargo de ir a Santa
Maria a enseiar el oficio a las trabajadoras.

A pesar de que alli no existia una lradici_én de trabaj(?
asalariado femenino fuera del hogar la experiencia resulto
un éxito: en poco tiempo estuvieron entrenadas las doce
muchachas que en 1970 produjeron las primeras esferas y
fantasias de factura manana

Un nuevo mercado de trabajo en el campo

Que en Santa Mana hubiera carcgcias y abundaran
las mujeres no queria decir que existiera una nfcrt.a de
mano de obra femenina. En verdad, la vida de las ma’nalnas
estaba definida, pautada y copada por el ambito domestico.
Desde pequeiias, las nifias ayudaba a sus n1a§res en 'Ias
labores de la casa, la engorda de puerco asi aprendian
a criar ammales, a bordar, tejer y deshilar.  En tanto per-
manecian solteras eran la alternativa de ayuda mas socorri-
da por las hermanas casadas, siempre asediadas por partos
y enfermedades Con todo, esta etapa no se pr0|longaba
demasiado. El tradicionalismo de la sociedad mariana, la
carencia de alternativas y la escasez de hombres obhgaba
a las muchachas desde jovenes a preocuparse por su propio
matrimonio.  Una foérmula probada para lograrlo era el
acatamiento de las normas y valores sociales fincadas en el
conocimiento y la dedicacion femeninas a las tareas vy

obligaciones del hogar.

En este contexto, un empleo que suponia Ila salida
cotidiana de las mujeres era, ademas de desconoa'do, una
amenaza al entramado social mariano.  Don Jose, como
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flamante encargado de la fabrica y participe de la cultura
local, era consciente de esa situacion. A él le toco
entonces la tarea de crear la oferta de mano de obra feme-
nina en Santa Maria. Para ello visito al sacerdote del
lugar . ¢l sabia que sin su anuencia no iba a conseguir
trabajadoras. Le explico el beneficio que representaba para
Santa Maria la instalacion de la fabrica en términos de
emp[eo e ingreso par alas familias de las muchachas Al
mismo tiempo, le pidio al sacerdote que fijara los dias del
ano en que debian suspenderse las labores por motivos
religiosos :  Semana Santa, 12 de diciembre — principal
celebracion anual —, Navidad. Desde entonces la fabrica
empezo a formar parte de los colaboradores habituales de
los eventos religiosos, particularmente Je la fiesta anual.
Con el apoyo del sacerdote, don José acudié entonces con
algun’os padres de familia del pueblo a comentarles las
ventajas economicas familiares que podia representar el trabajo
para sus hijas. solteras y sobre todo a darles seguridad en
cuanto al lugar y condiciones de trabajo en términos de las
costumbres y la moralidad locales.

Poco a poco se llego a algunos acuerdos basicos.
Salvo por la presencia de don José, el ambiente fabril se
definié como exclusivamente femenino - trabajadoras vy
encargadas tenian que ser invariablemente mujeres ; se negocio
que_fueran contratadas vanas muchachas de una misma
familia ; la fabrica estuvo de acuerdo en dejar de trabajar
los dias de celebracion religiosa ; la puerta del estableci-
miento iba .a permanecer abierta durante toda la jornada
laboral. Don José aceptd que las chicas se retrasaran o
faltaran al trabajo n algunas ocasiones siempre habia
compromisos famihares que demandaban la ayuda femeni-

na;y también estuvo de acuerdo en que las muchachas
abandonaran el trabajo al momento del matrimonio.

~ (84

Resueltas las incertidumbres religiosas y familiares,
el encargado consiguié casi sin negociar con ellas de ma-
nera directa a las primeras doce obreras: de tres familia
salieron tres grupos de hermanas (diez trabajadoras), las otras
dos eran primas de las anteriores entre la fabrica y las obreras
mismas, es decir, sin la mediacion de los padres. El trato
personal. paternal y comprensivo de don José, les permitio a
las muchachas cambiar de puesto y seleccionar la tarea que
mas le acomodaba a cada quien; el credo un ambiente de
trabajo relajado donde ellas podian descansar, pasearse, platicar,
hacerse bromas, salir a comprar refrescos y golosinas. Para
las casadas que no podian ir a trabajar a la fabrica pero
tenian necesidad de dinero y para solteras que no podian
emplearse fuera del hogar se inauguro el trabajo a domicilio :
ellas se llevaban laminas de carton para armar las cajas y los
casilleros donde se empacaba la esfera.

Tras la flexibilidad estaba la logica de un tipo de
empresa que a la que durante una buena parte del aio le
convenia que el ritmo de trabajo fuera lento.  Las sahdas,
ausencia, retardos, bromas y paseo de las obreras se deja-
ban sentir en la disminucion de sus salarios ya que las
tareas se pagaban a destajo. La disciplina se imponia
— y se aceptaba — en el periodo septiembre-diciembre.
Para las muchachas esos meses se convirtieron en la época
de ganar mas y de ese modo “tener dinero para gastar”
durante las fiestas de fin de ano.  El trabajo a domicilio del
montado de cajas y casilleros también se concentraba en
ese periodo y se distribuia solo cuando el empaque auto-
matizado resultaba msuficiente

No todos los ajustes fueron univocamente convenien-
tes para la empresa Como las que se casaban dejaban
de trabajar y las solteras también solian abandonar el empleo
por motivos famihares, resultaba imposible tener a buenas
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obreras. De este modo, la calificacion de mano de obra se
convirtié en una tarea permanente, siuacion que se com-
plicaba aun mas cuando coincidia con el pertodo de mayor
produccion. Esto se terminé por reconocer como un proble-
ma serio pero irremediable El contrapunto es que todavia
abundan las hermanas y primas que entran al relevo de las
que se van, la calificacion para el trabajo se logra en poco
tiempo y la etapa de aprendizaje no se les paga : solo
cuando se las considera aptas se “les empieza a contratar”
es decir, a llevar la cuenta de lo que han hecho para pa-
garles. Finalmente, de la fecha principal celebracion mariana
-12 de diciembre- le impide a la fabrica aprovechar los
ultimos dias de la temporada alta - para el 10 de diciembre
tienen que haber concluido las labores porque las trabaja-
doras ya no se presentan a trabajar.

L]

Como quiera, el traslado a Santa Maria habia sido
muy conveniente, reconocian los patrones. Todo lo relativo
al costo directo de la mano de obra resultaba mas reducido
que en la ciudad. Al margen de la legislacion laboral y de
la organizaciéon sindical, Ia empresa podia incorporar y reducir
su personal de acuerdo a las fluctuaciones del mercado o
sus reservas de capital, es decir, sin tener que mantener
una planta estable de trabajadoras o pagar indemnizaciones
por los despidos o cierres temporales. Podia asimismo retribuir
todas las tareas a destajo - las trabajadoras no tenian sala-
ro minimo de proteccion y las tarifas asignadas no les
permitian alcanzarlo, por lo menos durante la temporada
baja de febrero a agosto Con el destajo solo

se pagan las piezas que salen bien, independientemen-
te de donde se produzca la falla. lo cual, en el caso de la
fragil esfera, afecta el ingrso de la trabajadora. Ese sistema
de retribucién tiene otra ventaja adicional: durante la temporada
ala de septiembre a diciembre el horario de trabajo, ya de
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por si de nueve horas diarias (8-14, 15-8), se }r1clrc:;1;cll1;2
paulatinamente hasta llegar a doce )t 14, !5-2 II) inc Llll.mema
sabaods, sin que se paguen horas extras. l:llsa arli((; l::abnual
porque las trabajadoras producen mas, pero al prec

Después del periodo de gran produccu}n cg_::;;;:;zzt
las “vacaciones™ entre el 10 de diciembre y mbe l.sahrio
febrero la fabrica se clerra y l;s oblrerafe:gn:)ecc; ::“gn;dac.i

agan vacaciones, ni se les 0 Buec
E:r:ela:e:ssigui%eme temporada Lo que .ha existido f{?,s,:‘{dzl
principio ha sido ¢l pago de una cantidad cobmo ag qu(c e;
que varia entre una y dos semanas de tra I;J'U iuqc“cms
diferente para cada lrahajad]orz: f:ot);(;:c;;t.q 2z ;1,;“0";",
jadoras durante la ten a s¢ Sé A
gfﬂJifCS‘tL?li#lOS en el aguinaldo. Durante jos 1?.{”““0;3::::
de la fabrica era frecuente que el trabajo se SuS;:-;Vhdas
durante ocho o quince dias y las obreras ﬁueranr e ue‘ =
a sus casas “a descansar’, es decir, a espe‘re_l (L“lica
“hablaran”, sin recibir salano Con el “,""“p(,’ cstz‘\n}m;adoq
casi ha desaparecido - “los palronlcs ?m;;:]ﬁ,;:z‘ ' nadi.c
ajar” aunque ha emergido otra no ad :
E:”;e”gggja cuandoq la principal y casl umTa :11;1;1;:2; (I,Z
metalizadora- se descompone y se detienen los p s

metalizado, pintura y empaque de la esfera.

[ i la
Con lo anterior, resulta casi redundante senalar que l¢

| abri domici-
mayor parte de las lrabajadora_s -de la fabrica y ?nciones
lio- no estan registradas ni tienen acceso a pnl,sd‘d
: ‘ I I es.
como el Seguro Social, Infonavit, reparto de utilida

Ser obrera en Santa Maria

Con el paso del tiempo, la experiencia ac;umulac(!)ag
> 1 ve-
la instalacion de otras fabricas de esfera, aprec u;m ln ¢
s : ) a ]
dades en las condiciones y relaciones laborales. En
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tualidad existe mowilidad de muchachas entre una y otra
empresa, en alguna fabrica han comenzado a pagar una
especie de reparto de utilidades al fin de la temporada
laboral; algunas obreras han sido inscritas en el Seguro
Social. Lo que mas se ha generalizado es el pago de con-
sultas médicas y medicinas. Médicos allegados a los pro-
pietarios des las fabricas atienden a las trabajadoras en sus
consultorios sin cobrarles o hacen revisiones generales
periédicas en las fabricas y las recetan sin costo para ellas.
Para las obreras este sistema resulta mejor que el Seguro
Social, institucion a la que sélo conciben como prestadora
de servicios médicos y que ademas les queda lejos: la clinica
mas cercana se encuentra en Arandas.

Esta preocupacion por la cuestion clinica pareceria
tener que ver con la conciencia cada vez mas generalizada
de que el trabajo en la esfera hace daiio. Las muchachas
“se ven palidas”, se asocia a las enfermedades de rifiones
que han padecido varias obreras y ex-obreras; ha sido
ampliamente difundido el caso de una operaria de la
metalizadora a la que un médico de Arandas le diagnostico
Intoxicaciéon con percloro, elemento del liquido con que
limpia esa maquina.

Sin duda, las condiciones de trabajo son muy preca-
rias, sobre todo en el globeo, es decir, en el soplado del
vidrio para formar la esfera, que es lo que hace la mayor
parte de las obreras de una fabrica de este tipo. Los locales
son muy obscuros, para permitir, ¢ dice, que las operarias
puedan ver la flama de los quemadores; el calor es tan
insoportable que cada trabajadora tiene a su lado un cantarito
para tomar agua; tienen la mano izquierda tan llena de
diminutas cortadas por el roce del tubo de vidrio han formado
una densa telaraiia en los techos de los locales, lo cual a
demas del ambiente fantasmagorico que crea, deberia hacer
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pensar a los inspectores del Seguro ‘Socia! en la Sl_tuac:]?:r;
de los pulmones de las obrer.as Si existen rcslr;;;;odcs
legales para el trabajo de vidno s_oplado, en Ia! Sa‘sa]ano
mujeres en busca de mejores oportunidades de emp ez y ;
la esfera es el empleo femenino local mejor pagado

A fines de 1985 en las fabricas de esferq y en éos tc)i:rs;
talleres de globeo que exlstian‘en Santa Maria, lra ajx:mor
entre noventa y ciento diez mujeres. Una proporcion T‘eres
(diez por ciento) era de madres‘solleras, vFudas .y |T ‘;J“ -
casadas con hijos grandes y II'I:]I'Id.OS dcsobhgadnsi..d (;es( d;
fecha, en Santa Maria, a difere_ncm.de otras loca |_(aclo g
la region, el tiempo y la experiencia no han susct aHCia e
tendencia consistente hacia el ingreso o la pf:rmgned e
mujeres casadas en las fabricas. En ver'dad,d_caisc:irloe[::s i
trabajadoras eran solteras que se DOdlaﬂ W hren o
categorias: la mas numerosa (sel y cinco p e ¢
era de las solteras casaderas, es dcclll’, las que ten entee
catorce y veinte aios; la menos (quince por cwrluo)vem“u-
solteras “quedadas”, cuyas edades fluctuaban enI re v
no y treinta y cinco anos. Lgs encargad.as_de ast‘ el
y locales de globeo pertenecian a esta uluma categ

Quiza uno de los cambios mas sig}niﬁcatwos i‘l)e lo.f;
altimos afios sea el incremento en el numero de ;)srer:li-
solteras de mayor edad, en un claro contraste con (:1 ,E),és
meros tiempos de la fabrica en que las obreras ::(r)a s
bien menores de edad, apenas casaderas (15 - o @ l;na
Podria pensarse incluso que hlan‘ empezado a su.c:isc Lesgn
cierta division en los establecpmemos de acuv.ir 0|2c3155 -
trabajadoras de las dos fabricas y unollde dos 4 b
globeo era de diecinueve afos, en el taller e]g.dlc; -
o Pri“CiPIOS " 198"5' Il?a;gf:b:t:o:oietcronas. en
cintisiete anos, es decir, que alli _

;S:::‘l::stfﬁ:fdo, se puede decir que las fabnicas de esfera han
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ofrecido trabajo e Ingreso a un tor de la poblacion que
la crisis de la economia agropecuaria amenazaba con dejar
muy desprotegido: la soltera. la madre soltera, la viuda,

cuya sobrevivencia habig depe

ndido tradicionalmente de Ia
existencia de una estructury

familiar inclusiva y economi-
camente viable. Aunque en este sector habia obreras con

mas de diez afios de trabajo -que no de antigtiedad recono-
cida y retribuida- Yy otras que efectivamente eran el sostén de
sus familias, las justific - nes de las solteras Jovenes entre
las mas socoi11das y las que marcaban el rumbo y el ritmo
de las exigencias obreras y de las concesiones patronales.

de hecho, las condiciones de trabajo descritas se
adaptaban a las Inquietudes familiares y a los impulsos y
necesidades de las obreras Jovenes. FEl temor a enfermarse
se mitigaba con la idea de que el trabajo se circunscribia
a una breve etapa de Ia vida femenina que se cancelaba
con el matrimonio. Los bajos salarios eran aceptables en
tanto las muchachas no tenian familiares que mantener y
mas bien, se decia, trabajaban Para sus gastos y gustos.
Esto tampoco era tan cierto. En verdad. solo unas cuantas
obreras podian disponer de manera libre ¢ independiente de
la totalidad de sus ingresos. La mayoria distribuia su salario
entre la compra del mandado semanal de sus casos, gastos
personales y no era rara |a 0casion en que se usaba para
sufragar gastos médicos y escolares de la familia Como
quiera, el salario femenino, aunque magro, habia descarga-
do a las familias, particularmente a padres y hermanos de
la manutencién toral de las muchachas en sus periodos
adolescente Yy Juvenil que se han convertido en los de mayor

consumo personal en ropa, calzado, accesorios de moda,
articulos de belleza Y aseo.

La dinimica empresarial
la creacion de un mercado de trabajo manufacturero
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ifere o ce ld() en
Ol as lOCﬂlIdﬁdL.‘) ) 1y QDS o
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abri lian
La instalacion de fabricas de esfera en Se:; J_Suar:lEI
tuvo que ver tanto con el éxito de los [all‘eres_ Lcon 5
Maria como con las relaciones de sus pro;:;e}lanos e
' an diferencia
16 i embargo, hubo una gr
region altena Sin e o
abri ron desde el principio frag
fabricas sanjulianas busca entar ¢!
' ueblos cercanos, pero p
5 uctivo y trasladar a p ‘
D k es la que ocupa
i ibles, la fase de globeo, que
uenos e accesibles, la f: ’ | i
21:15 trabajadoras y resulta mas ewde|1ten'|enlv::l pell;gro .]enm
o | ubernament:
ludir o mitigar el control g
este modo, lograran ¢ . ol L
sobre el proceso de trabajo y las condiciones lab:

abri 1an se ven
Hay que decir que las fabricas de San Juhan. s“enen
j nas
mas grandes, modernas y complejas que la,s rlnan.a c;'l e
locales adecuados, oficinas en el centro d¢ 'a ciu ae, il
2| empaque.
! 10N ¢ obre todo para ¢l ¢ |
Inversion en equipo, s . ot
todo, las condiciones de trabajo no son n:juysdlg;lljl,],;‘ml 11
, 5 | ar i
i Pero los empresarios
en Santa Maria vhan 1
experiencia de haberse 1do al mundo rural habln,.s:m -
iene 2mas
inmejorable © les va muy bien, no tienen  problem:
ninguna indole, venden todo.
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Conclusiones

La fabricacion de esfera en Santa Maria forma parte
e ilustra muy bien el proceso de surgimiento de actividades
manufactureras en pueblos y ciudades que se basan en la
utilizacién de mucha mano de obra Y que recurren sobre
todo a las mujeres  Esg quiza también uno de los ejemplos
mas nitidos de desplazamiento especial de una actividad
industrial que ha encontrado el limite de su funcionamiento
en la legalidad que se ha impuesto en la ciudad en lo que
se refiere a las condiciones de funcionamiento industrial, en
las relaciones laborales. Limite que se ha expresado en el
incremento de la corrupeion y la extorsion por parte de los
funcionarios publicos mas qQue en el control eficaz del deterioro

ambiental que ocasionaban las empresas o la explotacion
de las trabajadoras.

El agotamiento de la viabilidad urbana de esas indus-
tnas ha sido al mismo titmpo el de un tipo de empresario
en la ciudad. Como se ha visto los protagonistas de este
proceso han sido person.jes de la pequeia burguesia urba-
na con antecedentes rurales inmediatos. O, dicho de otro
modo, los empresarios han sido migrantes o hijos de migrantes
que crecieron y prosperaron en la etapa de bonanza econo-
mica que privilegio a la ciudad, pero que todavia tuvieron
que vivir de las habilidades mercantiles o industriales de
pequeiia escala sustentadas en recursos familiares, relacio-
nes personalizadas y trabajo directo, mas que profesiones,
titulos o favores politicos.  Empresarios comerciales
—como los de las esferas y tantos otros en Guadalajara—
que han prosperado gracias su profundo conocimiento del
arte de financiar productores y de mover capitales de acuerdo

a los ritmos y preferencias de la demanda.

Gentes que
Invirtieron en la “formalizacion”

de su existencia urbana
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por la via de la educaciéon para sus dgscendiemes. pero a
las que la rigidez de la estructura social y ahora la crisis
les han cancelado oportunidades, sin que puedan mantener
facilmente sus formas tradicionales de trabajar. En estas
condiciones, la vuelta al terruiio ha empezado a tener
sentido : alli se puede trabajar e incluso e incorp_ore_lr a los
hijos profesionales, como ha sucedido en la_s fabnc_as dt?
San Julhian. Con todo, es claro que la dinamica fabnil esta
sometida a los avatares de la logica comercial y a _la:?
coyunturas familiares de sus propietariqs, De a!l: quiza
esa tendencia hacia la venta, fragmentacion y prohferacmn
de establecimientos mas que a la consolidacion de las ur?ldgdes
industriales que se observa en la trayectoria de las fabricas
de esfera de la region.

Este agotamiento de la viabilidad urbana para su sector
social y para un tipo de empresa, coincidié con la‘cn51s de
las actividades agropecuarias marianas, que cada dla.reque-
rian de insumos mas costosos, ocupaban menos trabajadores
y dejaban menos dinero, a lo que se agregaba .Ia ausencia Ide
alternativas laborales para las mujeres y la restriccion genética
de buscarlas fuera de la comunidad y la emigracion masculma
hacia Estados Unidos. Un contexto, se diria, apropiado para
aceptar cualquier tipo de trabajo y salario.

En la practica esto no fue tan facil. En c?ntextos
rurales muy tradicionales como el dg Santa Maria, para
disponer de trabajadoras ha sido preciso crear el mercado
de trabajo, es decir, promover que surja una oferta de mano
de obra donde sélo existian familias y mujeres con muchas
carencias pero con una vida copada y saqcioqz.ada por el
ambito doméstico. El éxito de la ruralizacion de‘una
manufactura se relaciona, como lo muestra <! ejemplo mariana,
con la habilidad de los empresarios para generar un mer-
cado de trabajo que se vincule y acomode a las exigencias
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y restricciones que le impone la organizacién social tradi-
cional. Por lo menos en un principio.

Habilidad que tuvo mucho que ver con dos factores.
Por una parte, el ejemplo de Santa Maria ilustra la estrecha
relacion que ha existido entre la migracion masculina a
Estados Unidos y la difusion de quehaceres y el asalaramiento
femeninos en el campo. La ausencia de maridos, hermanos
e hijos que se opusieran al trabajo de madres, hijas v hermanas,
parece haber facilitado el ingreso de las mujeres al empleo
asalariado que llego a ofrecerse en muchas localidades rurales
a partir de la década de 1980. Desde luego que los hombres
supieron lo que sucedia en el pueblo pero les era mas dificil
oponerse al asunto o para ellas fue mas facil mitigar y eludir
los argumentos masculinos cuando ellos no estaban, De cualquier
modo, es evidente que la distancia permitio a hombres vy
mujeres transmitir hacia nuevas opciones y comunicaciones
laborales sin desarrollar conflictos abiertos entre unos y otras.

Por otra parte, tuvo que ver con ¢l hecho de que los
propietario so encargados compartian la cultura e ideologia
de los trabajadores. Para el fundador de la fabrica de
esfera era un gran orgullo que una de sus obreras ingresara
a un convento y, por lo tanto, motivo mas que suficiente
para hacer una gran celebracion en la fabrica.

Ahora que, visto desde la legalidad, Santa Maria se ha
convertido en ambito de sobreexplotacion de la mano de obra.
Pero, al mismo tiempo, alli se ha generado un mercado de
trabajo y una condicion trabajadora que aunque procure por
diversos motivos —falta de experiencia, malas experiencias
permanecer al margen de toda organizacién obrera formal,
poco a poco desde su peculiandad —femenino, juvenil,
rural— ha empezado a percibir carencias y a transformarlas
en demandas particulares, pero que expresan la situacion vy
dinamica actuales de los mercados de trabajo en la industria,
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EL PENOL DE CHIQUIHUITILLO : )
JOYA ARQUEOLOGICA DE TEPATITLAN

Phil C. Weigand ~
Acclia Garcia de Weigand,
El Colcgio dec Michoacin 1997

A través de una invitacion que extendiera el presiden-
te municipal de Tepatitlan, Jalisco, el honorable Sr. Rigoberto
Gonzalez Martinez, y el Consejo Municipal de Cronistas,
representado por los sefiores Franci:co Gallegos | nco (1992)
y Francisco Alcala Barba (1995), se nos pidio hacer una
visita evaluatoria al Peiiol de Chiquihuitillo.  Este impre-
stonante sitio habia sido visitado anteriormente por arquedlogos
(Ramos y Lopez 199 ; Lopez et al. 1994).  Sus reportes
incluyen una muy breve mencion de la arquitectura en la
cima del pefiol, junto con un bosquejo de plano. El Municipio
quiere preservar este sitio, junto con otros, como parte de
su patrimonio cultural.  Sin embargo, ya que se expresa-
ron algunas dudas sobre el caracter e importancia del sitio
a los representantes de Tepautlan, incluso después de la
evaluacion efectuada por los arquedlogos mencionados,
pensaron que seria deseable otra evaluacion, enfocada so-
bre la arquitectura del sitio.

El complejo arquitectonico de Chiquihuitillo esta lo-
calizado a 14 km. al norte de Tepatitlan, y a 2.5 km
al oeste de Pegueros. Claramente se trata de un ejemplo
formal de fortificacion monumental. Su ubicacion natural
esta sobre la cima de un patéon volcanico que se levanta
unos 150 m sobre el piso del valle que lo rodea. Los lados
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