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A RfO REVUELTO GANANCIA DE RECLUTATORES:
FI FRAUDE EN £l RECLUTAMIENTO DEL PROGRAMA DE VISAS H2

Lidia Bsther Mufioz
Efrén Sandoval
Pubén Herndndez-1edHn

Tnireduccion

En abril de 2013 salid a la luz piblica un {rande masivo que invo-
lucré 2 miles de wrabajadores temporales mexicanos que buscaban
una visa para trabajar en Batados Unidos. La historia de ese fran-
de comenzé en diciembre de 2812, cuando Ia empresa Cham-
ba México reclutd a estos trabajadores en Michoacdn, San Luis
Potost, Oaxaca, Querétaro, Guanajuato, Zacatecas, Coahwila,
Puebla, Hidalgo, Veracruz, Baja Califoruia, Guerrero, Estado

de México, Tamaulipas, Aguascalientes, Campeche, Yucatan,
"Quintana Roo v Chiapas. Los trabajadores pagaron cuotas por

un promedio de siste mil pesos con la promesa de recibir trabajo

“en el extranjero con un salario de hasta 15 délares por hora. A
“finales de marzo de 2013, esta empresa desaparecid, abandond

fas oficinas que tenfa en diferentes cstados, cerrd para nunca mas

‘abrir su oficina a unas cuadras del consulade de Estados Unidos
“en Monterrey, v se quedd con las ganancias de los depdsitos de los
‘trabajadores en un monto que ascendid a mas de 20 millones
“de pesos. Tras un revuelo medidtico a nivel nacional, un punto de

acuerdo del Senado de la Reptiblica para instar a la Procuradu-
“ria General de la Repliblica y a los gobierncs de los Estados a
“dar seguimiento al caso de los defraudados, ¢l caso de Chamba
| México tuvo pocas repercusiones legales y practicas (Jornaleros
+ Safe, 2012).

Dos afios después, en 2015, otro fraude masive, aunque de

- menor escala, fue dado a conocer en los noticieros locales de Mon-

terrey. Hste caso involucraba a mas de 500 wabajadores de diferen-

“tes partes de la repablica quienes pagaron entre siete mil y 20 mil
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pesos con la esperanza de conseguir una visa H12. Fstos jornaleros,
tras estar varados en Monterrey por mds de tres semanas, decidieron
recurrir a los medios para Hamar fa atencién. I responsable de [
empresa fue detenido por unas horas, la mayoria de los trabajadores
regresaron a su lugar de origen v en algunos casos se guedaron en

Monterrey o localidades cercanas en busca de trabajo. Una sema-

na después el mismo noticiero difindié una nota en que inclaia I
perspectiva del responsable de la empresa y cuye tono parecia més
bien una reivindicacidn v explicacion de un supuesto malentendidp,

La experiencia del fraude es una realidad constante en ¢l sis-
tema de contratacién de visas H2 implementado por el gobiermno
de Estados Unidos para que trabajadores extranjeres laboren en
el sector agricola v de servicios temporalmente. A pesar de la
recurrencia del fraude, existe un vacio de informacion cuant-
tativa que permita dimensionar este fendmenc adecnadamente.
La mayoria de las veces las estafas quedan sin reportar, y sdlo se
hacen visibles cnando por su magnitud salen a la luz piablica.
En los informes de investigacion y articulos académicos gue se
centran en los trabajadores temporales (Centro de los Derechos
del Migranre, 261 3; Jornaleros Safe, 2012}, el fraude es mencio-
nado consistentemente como parte de las vulnerabilidades que
experimentan [os trabajadores, pero hay una escasez de estudios
que hagan una propuesta analftica sobre las causas y dindmicas
en que se sustentan las pricticas fraudulentas.

Desde la perspectiva de las organizaciones que buscan mejo-
rar las condiciones de los trabajadores, este fenémeno es impor-
tante en sus agendas por lo que dedican una parte considerable de
sus recursos v estrategias en la denuncia v bisqueda de su pre-
vencion. En este dmbito, gran parte de las propuestas se centran
cn un sélo tipo de acror, los trabajadores, deslizando de manera
sutil y quizds no intencionada la responsabilidad de la victima en

tAnte el papel reducido de los gobiernos han surgido acciones por parte
de organizaciones no gubernamentales y asociaciones de trabajadores, que
buscan aminorar v prevenir log fraudes. Algunos ejemplos de esto son el
trabajo del Sindicato rLoc y del Centro de los Berechos de los Migrantes. Al
respecto, se reconace el trabajo que en mayor o menor medida hacen estas
asociaciones en pos de disminuir la prictica del fraude. No obstante, explicar
qué hacen estas asociaciones y dimensionar la efectividad de su trabajo escapa
a los objetivos de este capitulo.
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su propia victimizacidn, y diluyendo los factores estructurales y
sistémicos que favorecen el fraude.

El objetivo central de este capitulo es demostrar que el frau-
de en el Programa de visas H2 ¢s un fendmene complejo que
coexiste v florece a la par que el sistema de contratacion legétime
porque se aprovecha v alimenta de las debilidades y ambigtieda-
des de este dltimo. Para ello, se caracterizaron los rasgos distin-
tives del sistemna de contratacitn v se explicd cémo éstos sientan
la base para que florezca una “sconomia del engafio v frande”
(Herndndez-Ledn y Sandoval, 2015) como un apéndice de la
industria del reclutamiento.

E! Programa de visas H2 se caracteriza por la falra de un
sisterna estandarizado de procedimientos gue incluyan el pro-
ceso complero del reclatamicnto. En este marce, ¢l trabajador
diffcilmente identifica los pasos a seguir sin la mediacion de otro
sujete.

Aunado a lo anterior, ¢s insuficiente la supervision que las
instancias del gobierno de Estados Unidos hacen de las agencias
de contratacidn, y son inexistentes los mecanmismos que permitan
una vigilancia del proceso de reclutamiento que sucede en Mé-
xico. Al mismo tiempo, hay una serie de procesos fragmentados
e inestables que conectan a empleadores, procesadores, agentes
oficiales y trabajadores a través de alianzas flexibles v fluidas ba-
sadas en cddigos propios de negocio v de £ica, a tal grado que
cast sz puede hablar de una autorregulacion del sistema por par-
te de los participantes en el mismo (v principalmente por algu-
nos de ellos, claro). Lo anterior hace necesaria la discusidn con-
ceprual de la relacion entre pricticas legales e ilegales, formales
e informales, asi como las complementariedades entre acciones
consideradas legitimas ¢ ilegitimas por los actores que participan
en el sisterna de contratacién del programa de visas H2. Esta es
la discusién que interesa desarrollar en este capitulo.

El capitulo esta estructurado de la sigulente manera. En el
signiente apartade se brindan antecedentes generales sobre el
programa de visas H2 del gobierno de Estados Unidos ¢ infor-

- macién detallada scbre su funcionamiento. Luego se procede a
. presentar v analizar datos etnograficos representatives de dife-

rentes tipos de fraude. Un aspecto importante a desarrollar es
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: <y - . s
la teatvalizacién o puesta en cscena del frande, es decir, ef uso de
clementos propios del sistema de contratacion para aparentay 1y

St

legalidad de las acciones de los reclutadores. Finalmente, en |gq
conclusiones se reflexiona sobre algunos aspectos legales y se in.
siste en la relacién entre la ambigfiedad propia del sistema de cop-

tratacion v las posibilidades de cometer frande dentro del migmeg,
Los datos que alimentan este capitulo fucron recabados du.
rante trabajo de campo realizado a lo large de 2015 y el primer

semestre de 2016, La mayor parte del trabajo de campo se reaji-

76y en el drca aledafia al andguo consulado de Bstados Unidos en

la cindad de Monterrey, y s¢ complementé con visitas a lupgares
de origen de los trabajaderes v algunoes lugares de destine? 14
cindad de Monterrey ofrecié un escenario fructifero para pro-
fundizar sobre el terna, ya que en la zona se concentran las ofic-
nas que los trabajadores deben visitar para completar su tdmite
de visa, y clare, existen lugares en donde los futures trabajadores
temporales se concentran sea para pasar el Qempo ¢ para reali-
zar alguna actividad relacionada con su reclutamicnto. La con-
versacion espentinea con trabajadores, asi como entrevistas con
algunos reclutadores v personal de hoteles, agencias v lincas de
autobuses fueron las principales técnicas para el levantamiento
de datos. Cabe mencionar que los nombres de personas, empre-
sas ¥ agencias de contratacién privadas ban side cambiados. Los
nombres institucionales de agencias de gobierno, organismos
piblicos, y orgamizaciones de la sociedad civil han permanecido
tal y comeo son.

Descripeisn geneval del prograwan de visas
de trabajo temporal no calificade H2

El programa de visas H2 es un programa de migracién gesrio-
nada del gobicrno de Estados Unidos cuyo objetivo principal
es satisfacer la demanda de mano de obra a través de un fiujo
centrolado de trabajadores extranjeros. Mediante este programa

*Estas estancias se hicieron con ef apoyo del proyecto Migracidn, vie-
lencia e inseguridad en ¢l noreste de México v sur de Texas (Provecto CB
2011-1 167753) auspiciade por ¢l Conacyt, al cual se agradece su apoyo
financiero.
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se permite la entrada de trabajadores considerados de baja califi-
cacién que van a la agroindustria v los servicios y quienes deben
retornar al pafs de origen al terminar su contrato. Cada afio se
debe expedir una visa que autoriza al trabajador para realizar sus
actividades Gnicamente para el empleador gque hize la solicitud
y lo contrata, y solamente por el tempo estipulado en la visa.

Historicamente, el Programa H2, tiene sus antecedentes en
el Programa de Trabajadores del Caribe’ y el Programa Bracero
(1942-1964), con la diferencia que ambos programas eran acuer-
dos binacionales negociados con los gobicrnos de otros paises. En
cambio, el actual Programa H2 es regulado de mancra unilateral
del lado estadounidense. Al final de la Segunda Guerra Mundial
los programas para Trabojadores del Canbe y Bracero empezaron a
perder adeptos dentro de la esfera de la politica pitblica de Estados
Unidos, y comenzo la tendencia a su privatizacidn como mecanis-
mos de importacién de mabajadores huéspedes. Por ejemplo, a
partir de diciembre de 1947, en el Programa de Trabajadores del
Caribe los oficiales federales de Estados Unidos dejaron de reclu-
tar y transportar a los trabajadores y se deslindaron de la sespon-
sabilidad de la negociacidn, firma y cumplimentoe de los contratos
laborales. En su lugar, las asociaciones de agricultores tomaron a
su cargo las negociaciones directas con los gobiernos extranjeros,
quienes reclutaban para dichas asociaciones. De esta manera, los
trabajadores huéspedes quedaron vinculados a un empleador es-
pecifico o asociacién de empleadores cuyos intereses y ganancia
econdmica primaban sobre otras logicas (Hahamovitch, 2014,
p. 16). Si bien, ¢l Programa Bracero se mantuvo vigente hasta
1964, a lo largo de los afios las asociaciones de agricultores y
sus enganchadores fueron ganando terrenoc a costa del gobier-
no mexicano, que fue perdiendo capacidad de negociacidn en la
contratacion de los trabajadores.

El actual programa de wabajadores temporales H2 se pue-
de describir como un programa privatizado, ya que s bien ¢s
sancionado y regulado por el gobierno de Estados Unidos, ¢éste
delega su implementacién, casi en su totalidad, a agentes inter-
mediarios particulares. Mientras estos agentes privados puedan

SE{ British West Indies Temporary Alien Labor Program, inicid en
1943 v en 1952 se convirtid en lo que hoy es el Programa de visas H2.
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moverse o aparentar realizar sus actividades dentro del marcg

ofrecido por el Estado, tienen la flexibilidad de realizar
cesos de la manera que mejor convenga a sus intereses

duce los costos, las obligaciones v las responsabilidades legales
de los negocios mediante el sacrificio de la proteccidn, la segu-
ridad v los salarios de los rabajadores” {Centro dc los Derechos
del Migranre, 2013, p. 18).

El programa se divide en visas H2ZA para trabajo agricola y
HZB para servicios. En su implementacién intervienen diversas
entidades gubernamentales de Estados Unidos. El Departamen.
to de Trabajo (DoL por sus siglas en inglés) da la certificacion a
las empresas que buscan emplear la mano de obra mUgrante fras
ascgurarse que no hay mano de obra local disponible o dispues-
ta a realizar el trabajo por el que se solicita Ja visa, Después -dé
l;t certificacion del vor, se debe tramitar la forma 1-129 cn |a
Oficina de Servicios de Ciudadanfa ¢ Inmigracién (uscis) que
da ef permiso para que se asignen las visas. El Departamento de
Estado (Dos) es quien otorga las visas a través de algin consu-
lado v, finalmente, la Patrulla Fronteriza (cep) cs gquicn permite
la entrada al territorio estadounidense en los cruces fronterizos.

La mayorfa de los trabajadores que reciben visas H2 son
mexicanos. Segiin el Departamento de Estado de EE. U, en
2015 se expidieron 108 mil 144 visas FI2A v 69 mil 684 \:isas
tipo H2B. De éstas, 102 mil 174 visas H2A (94%) v 41 mil 883
visas H2B (74 %) fueron expedidas en México. Bl consulado de
Estados Unidos en Monterrey es el que mds visas H2 emite en
todo el mundo (u.s. Department of State, 2016). De acuerdo
con Herndndez-Ledn v Sandoval (2015), en 2013 este consi-
lado emitié 71 839 visas de este tipo, las cuales representan més
de la mitad de las visas H2 emitidas a nivel mundial.
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Erw}anzacmn,ha resultado en un programa de trabajo tempora] -
mds conveniente para los empleadores [donde] los intereses de
los trabajadores han pasado desapercibidos. [...] Bl sistema re-

El fraude del reclutamiento en <l programa de visas F2

Sistema de contratacion de visas H2 en México
y cavacteristicas especificas Ae ln invermedincion
laboyral en el sistersnt

El flujo de los miles de trabajadores que viajan cada ano con visa
de trabajo temporal es posible debido a un intrincado engranaje
que conecta la demanda de mano de obra en Estados Unidos
con la oferta de trabajadores mexicanos. Este complejo sistema

. de contratacion transnacional involucra procesos, instifucioncs,

leves y actores desde ambos lados de la frontera entre México
v Estados Unidos y dista mucho de ser uniforme. De manera
;—:squcmé.tica se podria dividir el proceso burocritico del sistema
de contratacion en rres fases: la primera de ellas es la realizacién
burocratica en Estados Unidos para obtener una peticion vi-
lida para solicitar trabajadores huéspedes, esta peticion puede
incluir nombres especificos de los trabajadores o dejar la peticion
abierta sélo con el ndmero de trabajadores que se solicitan. La
segunda fase consiste en ¢l proceso de notificacion a los trabaja-
dores en México para su contratacidn o recontratacién. Aqui sc
ies avisa que han sido requeridos para esta temporada y se les da
una venrana aproximada del tiempo para su salida. Ta Gltima fase
del proceso es ¢l trémite burocrtico de la visa, el caal sucede en
su gran mayoria en la ciudad de Monterrey y que ha dado lugar
a la proliferacién de agencias de procesamiento y contratacion
establecidas en la ciudad, aungue con tenticulos en todo el pals.

Dado que el programa de visas H2 no e¢s un programa bila-
teral con directrices institucionales sobre la contratacién (como
io hubo en ¢! Programa Bracero, y como actualmente existe en
¢l programa de trabajadores agricolas de Canadd), y debido al
caracter cuasi-privado, y a la minima sapervision de las institu-
ciones oficiales, los modos de conmatacion dentro del sistema
H2 son diversos v no estandarizados. Esto no quiere decir que
no haya un sistema o una légica organizativa de los flujos, sino
que no hay un modo tnico de contratacién, Lo que existe en
cambio es nna diversidad de pricticas y de intermediarios que
Hevan a cabo el proceso de contratacién de acuerdo a sus proplos
esquemas v organizacion. La excepeién a la regla son Jos casos en
que se da la contratacion de manera directa entre el empleador y
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el trabajador, pero lo que prevalece es un sisterma de intermedia-
ci6n fragmentada basada en la autorregulacidn v en acuerdos de
confianza, Los actores involucrados en la contratacién tampoco
son un grupo uniforme que se pueda agrupar bajo la categorfa
de contratistas o reclutadores, por mencionar un ejemplo, va
que es frecuente que algunas personas no solo lleven a cabo va-
rios roles, sino que su posicicnamiente va cambianda a lo largo
del proceso de contratacién y del espacio geografico. Hs decir,
que los intermediarios son grupoes heterogéneos de actores, que
rambién tienen diferentes niveles de poder ¥ acceso a recursos,
los cuales estén en constante negociacion.

Tos intermediarios se distribuyen en nodos geogrificos que
pueden ser ¢} lugar de origen, una cindad de procesamiento
(principalmente Monterrey, pero también otras como MNuevo
Larcdo, por ejemplo); o el lugar en que se realizard el trabajo
{es decir, e desting en Bstados Unidos). La ciudad de Monte-
rrey aglomera un amplio espectro de agencias de contratacién
y procesamiento gue van desde aquellas cuya Grica tarea es ¢l
llenado de formas D8-160,* hasta las compaifiias que se encargan
de todo el trimite tanto en México como en Estados Unidos.
Las agencias de contratacion, a su vez, mantienen vinculos con
actores locales o regionales que sirven como reclutadores/con-
tratistas en las comunidades de origen y cuyas practicas también
son diversas v definidas por su contexto especifico.

En México, la tinica regulacién especifica para vigilar a las
agencias de contratacién y reclutamiento es el Reglamento de
Agencias de Colocacion de Trabajadores (RacT), pero resulta in-
efectivo en varios niveles. Bn primer lugar, Ia mayoria de las agen-
cias no se encuentran registradas oficialmente ante fa Secretarfa del
Trabajo y Prevision Social; en segundo ugar, atn aquellas agencias
que lo estdn no son supervisadas y, cuando incurren en violaciones
al cédigo o en practicas en detrimento de los trabajadores (lo cual
sucede con frecuencia), no son sancionadas. De manera que lo
que existe es una indusiria no regulada y basicamente informal,

4Fl formuiario 125-160 es ¢l que se utiliza para recabar la informacion
sobre los soficitantes de cualquier tipo de visa. Acmalmente se llena de forma
electrénica. Las agencias de procesamiente, por lo general, llenan el formu-

Jario en presencia de los trabajadores ¥ no los trabajadores por cuenta propia,
dado que el cuestionarie se encuentra en inglés.
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que s¢ ocupa del reclutamiento y celocacién de vtm (Trabaja-
dores Migrantes Temporales Mexicanos) a través de actividades
de intermediacidén que operan fuera del alcance del racT, o bajo
sistermnas de registro, monitoreo, inspeccidn v vigilancia débiles
que no permiten detectar y prevenir los agravios (fraudes, simu-
lacionss, robos, trata de personas) cometidos en conira de los
derechos de estos wabajadores (Gutiérrez, 2014),

La intermediacién laboral no es un fendmeno nucvo ni ex-
clusivo al sistema de visas H2. Particularmente para ol mabajo
agricola de temporada, en el contexto nacional la figura de fos
enganchadores, capataces, habilitadores v camionetercs ha sido
analizada por distntos anrores (Krippner 2001, Sanchez, 2001,
2012; Marahdn 2002). Los procesos de mediacion laboral en <l
sistema F2 difieren de otros tipos de intcrmediacion en tanto
que son mucho mds diversos, fragmentados v también son de
duracién mis corta. Por ejemplo, micntras los intermediarios
laborales en el contexto de la agricultura estacionsl en Méxice
suclen cumplir funciones que incluyen reclutamiento, transpor-
te, vivienda y supervision en el campo (Sdnchez, 2012; Mara-
nén, 2002), las caracreristicas del programa H2 hacen que en

la mavoria de los casos scan diferentes actores los gque medien

cada nna de las necesidades y procesos, aungue algunos agentes

¢ puedan realizar mas de una de dichas actividades. Esta fragmen-
| tacién tiene una consccuencia econdmica para los trabajadores,

ya que dado que la interaccidn con los intermediarios es mu-

- cho mds corta, ¢l beneficic econémico para estos titimos debe
cser inmediato v no se puede diferir a lo largo de la temporada

laboral, al contrario de lo que sucede en otros casos en que ¢l
beneficio econdmico para ¢l contratista no se deriva directamen-

“te de conectar al trabajader con su fuente de empleo, sino en
~actividades derivadas de esto, como la renta de vivienda, cobros

por ransportacidn o porcentajes sobre el salario del trabajador.
Lafigura 1 muestra a manera de ejemplo la mulsiplicidad de
actores,/intermediarios que estdn involucrados en ef proceso de con-
tratacion, ademas de las muy diferentes relaciones que se pueden
establecer para lograr un reclutamiento v contratacion.
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Figura 1. Relaciones posibles para lograr un reclutamiento
y contratacidn dentre del Programa de visas H2
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Fuente. Elaborado por Alcjandro Martinez con base en informa-
cién de trabajo de campo.

El cobro de cuotas a lo largo de todo el circuito de reclu-
tamiento, desde el lngar de origen, el transite v la cudad de
procesamiento de la visa (por lo general Monterrey) s una pric-
tica difundida, ejercida (y a veces aceptada o defendida) por los
trabajadores, v negociada en términos particulares entre actores
determinados. En algunos casos, los jornaleros pagan una suma
consolidada por concepto de visa, transporte, hospedaje y ali-
mentacion, mientras que en otras ocasiones estos pagos se hacen
de manera separada. La falta de uniformidad es tal que incluso
cada afio los trabajadores pueden enfrentar esquemas de pago
diferentes. Esta fragmentacién impide crear una certeza sobre
cudles son las cuotas permitidas y cudles son excesivas o ilegales
{Centro de los Derechos del Migrante, 2013).
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A pesar de que en muchos casos tanto los trabajadores como
los reclutadores son conscientes que el cobro de cuotas estd pro-
hibido en la reglamentacién del sistema, esta pracrica es habirual
y considerada legftima. A su vez, hay un acuerdo sobre el secre-
to que debe haber al respecto del pago de las cuotas. Desde la
perspectiva del trabajador, el pago de cuotas y la secrecia que lo
rodea parecen elementos inherentes al proceso de contratacion,
por Jo que para maximizar sus oportunidades de contratacion debe
de atenerse a las reglas del juego que e marquen los contratistas.
Como platica un trabajador sobre su proceso de reclutamiento:

Ya pasados unos dias recibi llamada: “si quieres asegurarte
que estés en la lista tenes que darme dinero”. Le di 300
délares. Después en dos scmanas le volvi a dar dinero [ ]
no recuerde la cantidad, pero era para tramites. Un fin de
semana llegd el sefior Rufino a la casa v me dijo: “Alistate,
porque te vas a ir el hanes™. Salf un 20 de marzo de la casa.
Mos reunimos en casa del sefior, como unas 15 personas.
Eramos de comunidades cercanas. El ya habia comprado
los boletos de autobts para Moenterrey v desde su casa una
camioneta nos Hevé a la central de Transpafs en Tamazun-
chale. Salimos a las 8:45 p.m. v llegamos a las 8:00 a.m. a
las oficinas de Monterrey.

Antes de salir, ¢f sefior Rufino nos dijo: “estoy man-
dando hombres, 0 ne? Asi que no guierc que nadie en
Monterrey vaya a decir que se les pidié dinero. ¢Estoy
mandando hombres o mujeres?” (L. Munguia, comuni-
cacién personal, 2015).

Y aunque esto puede ser considerado una amenaza, es intere-
sante que, cuando se exige que se respete la secrecia, no se alude
a ninguna sancidn objetiva en términos de retencién de docu-
mentos, multas de dinerc o la pérdida de la oportunidad laboral,
$ino a una sancién social. Al igual que el acuerdo, la sancién se
hace en funcién de cédigos compartidos, atin y cuando éstos
supongan la minusvalia de las mujeres en relacion a los hombres.
En este sentido, aunque de comprobarse el cobro de cuotas ¢l
sistema de reclutamiento sancionarfa al trabajador dejandolo sin
visa (y eventualmente al reclutador dejandolo sin la posibilidad
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de rechutar), en realidad ¢l que sanciona primero es el sistema de
relaciones entre trabajadores v reclutadores. Dicho sistema, en
realidad huelga, cs construido por ambos en la relacién migmz,

La negocincion de lo o

El fraude no es un fendmeno uniforme, sino Ui conjunts de
pricticas que van desde estafas ocasionales, de pequena intensi-
dad, o de una sola ocurrencia, hasta pricticas complicadas que
requieren de una infracstructura sofisticada para realizar trampas
de gran magnitud. Bl fraude también puede acotarse a una lo-
calidad © ser extendido a lo Jargo de los diferentes nodos geo-
graficos que componen ¢l sistema de contratacion de visas 132,

Fs indispensable considerar que cstas pricticas ne son un
fendmeno separade o divergente del sistemia de contratacién
sino que, por ¢l contrario, coexisten ¥ s¢ sustentan on las mis-
mas légicas, paradigmas y rutinas de recluramiente. En el libro
Phishing for Phools, Akerlof v Shiller (2016) plantean fa hipé-
tesis de que en un sistermna de mercade en ¢l que cada vez exds-
te menor regulacién, los procesos de engafio v fraude suceden
por ¢l mismo hecho de gue existe la oportunidad econdmica
de que sucedan. Fs decir, cuando estructuralmente existen las
condiciones para generar 1A gananca econdmica a través de
un proceso de ¢ngafio, como ¢l fraude, esta oportunidad serd
aprovechada tarde o tempranc por algin actor. Los autores no
cscriben desde un punto de vista crfrico al sistema de mercadoe, la
globalizacién v el capitalismo, por el contrario, tratan de explicar
los procesos de manipulacién v engafio dentro de los sistemas
de libre mercado, como una veta poco explorada, pero sin cues-
tionar las premisas basicas de aguel sisterna. Su andlisis, basado
en la exploracion de diversos ejemplos de engafio econdmico,
pone de manifiesto que éstos no son desviaciones de la norma,
sino producto mismo de la [6gica econdmica que impera en el
libre mercado. De manera que “las estafas no son una molestia
ocasional. Se encuentran por todoes lados [...] 81 existe alguna
desventaja o debilidad [informacional o psicolégica] que pueda
ser explotada para engafiarnos, los estafadores estardn listos para
aprovecharla” (Akerlof v Shiller, 2016, p. 170).
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Fl sistema de contratacién H2 ofrece muchas oportunida-
des para la estafa, En la biisqueda de entender por qué sucede,
por qué se reproduce y por qué parecicra que los trabajadores
caen v son victimas de este dpo de trampas, es necesario entender
etmograficamente las 16gicas sobre las que funciona el sistema de
contratacién de visas H2. Bste es, como se dijo en la introduc-
ci¢n, nno de los objetivos del capitulo: explicar de manera ge-
neral algunos rasgos distintivos del sisterna de contratacion y
cAdmMO ¢stos sientan la base para que florezea una “economia del
engafio v fraude” (Hernandez-Ledn y Sandoval, 2015) a la par
que la industria del reclutamiento.

Tal y como s¢ seilald anteriormente, la falta de estandariza-
cidn de los modos de contratacion denwro del Programa H2 da
fugar a un sistema fragmentado que se basa en la infermediacion
en miltples niveles. La privatizacién del proceso migratonio de
ambos lados de la frontera ha moldeado un sistema basado en
la autorregulacion que facilita una serie de pricticas ambiguas,
pero tan comunes como ¢l cobro de cuotas, que sientan la base
necesaria para ¢l fraude®

Estas pricticas fragmentadas y ambiguas hacen pertinente la
discusion de le que es legal /ilegal v licito /ilicito dentro de los
esguemnas de reclutamicnto de trabajadores migrantes. Como
sefialan varios antores {Van Schendel v Abraham, 2005; Hey-
man v Smart, 1999, Lins, 2007, Nyberg v Gammeltoft- Hansen,
2013) hay una diferencia significativa entre lo legal, “lo que log
Bstados consideran legitime” v lcito, v “lo que las perscnas in-
volucradas en redes transnacionales consideran come legirimo”
{(Van Schendel v Abraham, 2005).

Asf, distintos tipos de transacciones son considerados (-
citos porque desaffan un sistema regulatorio formal, pero son
considerados legitimos por los actores que participan en dichas
transacciones. Las cuotas de recluramiento entran en este tipe
de categorfa. Desde la legislacion estadounidense y mexicana, el
cobro de cualgquier cuota de reclutamiento es considerado ilegal,
sin embargo, en la practica hay un acuerdo ticito entre recluta-
dores y trabajadores en el que los trabajadores estin dispucstos a

SEi cobro de cuotas esta prohibido segtn lo estipulan los lincamientos
del programa (Consulado General de los Estados Unidos, 2017).
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invertir con una cuota de reclutamiento a cambio de um opor- '

tunidad laboral deseada. Esto no quiere decir que las cuotas de
rechntamiento sean una Lransaccién con una legitimidad unifpe
me, sino mds bien que esta legitimidad es negociada entre Jog
actores, al margen de lo que estipulan las reglamentaciones de]
sisterna HZ en el caso estadounidense v de! Reglamento sobre
las Agencias de Contratacion del lado mexicano. De manera que
un trabajador puede considerar apropiado pagar cinco mil pesos
por un contrato de cinco o seis meses, pero considerar el pago
SXCEsIVO por un conirato de uno o dos meses. Otros pueden
llegar a pagar hasta 50 mil pesos por una visa fibre.®

Para analizar las lineas fluidas entre lo licito y lo ilicito, Abra-
ham y Van Schendel {2005) introducen la idea de “espacios re-
gulatorios” como zonas en las cuales rigen ciertas normas o reglas
estatales o sociales. Como sefialan Heyman y Smart (1999) es
fundamental entender que este tpo de pricticas se sustentan en
relaciones basadas en la mutualidad, confianza e intercambios. En
el sistema de contratacién H2 que aglomera una multiplicidad de
nodos geogrificos y modos de contratacion bajo la l6gica de ia
autorregulacion, la ambigiiedad se vuclve cotidiana v la legitimi-
dad de las pricticas algo efimero y limitado al contexto especifico
en que ¢s construido el acuerdo. A pesar de esto, hay un consen-
¢ minimo pero primordial: la obtencién de fa visa funge como
norte para delimitar lo legitimo. El fraude, entendido como el
cobro de una cuota sin gue se obtenga una visa 2 a cambio,
- transgrede de manera rotunda este arreglo y viola los principios
de mutualidad, confianza e intercambio, dejando a los trabajado-
res en un estado de vilnerabilidad econdmica, social y emocional.

Las estrategias de prevencién del fraude se centran en las de-
cisiones de los trabajadores, llegando incluso a colocar la respon-
sabilidad de scr victimas de un fraude sobre el mismo trabajador.
Como senala Hans Lucht (2013) citando a Blizabeth A. Povine-
I, “los Estados han transformado sus responsabilidades sociales
y politicas en cuestién de decisiones personales, v en el proceso
han convencido que no tenemos parte ni suerte en el sufrimiento

“Las pisas libres son aquellas que permiten el cruce legal a Es-
tados Unidos, sin que haya un compromiso de trabajar para un

empleador determinado y estipulado en la visa.
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ocasionado poraque ellos se lo ban buscado” (Lucht, 2013, p. 186).
La férmula que se ofrece con mucha frecuencia a los trabajadores
para no caer victimas del frande es no pagar las cuotas bajo la
16gica de que un reclutador honesto no debe de cobrar. Esto
es exigir al trabajador que acate el espacio regulatoric oficial, sin
que sc den las garantias para que ¢l resto de los actores lo hagan,
ai para que el sistema burocritico, al final, le otorgue la visa. Esta
formutla resulia totalmente ineficaz porque en muchos casos eslo
mismo que sugerir que se conformen Con NG Conectarse Con un
sistema al cual no entienden.

Bl siguiente nivel precautoric parece centrarse en la idea
de que el trabajador debe buscar mayor informacion sobre el
reclitador antes de desembolsar el dinerc de alguna cuota. Es
cierta que la posesién de la informacién adecuada sobre el pro-
ceso de reclutamiento puede ayudar a detectar algunos fraudes.
$in embargo, como se verd en el desarrolic de este apartado,
atin los trabajadores con un conocimiento del sistema pueden
ser enganados, precisamente porque los defraudadores utilizan,
o al menos simulan, las mismas estrategias de contratacidn con
los que miles de trabajadores se conectan con el sistema ano con
afio. Dicho de otra manera, la ambigiiedad del sistema impide
distinguir ficilmente a un reclutador fraudulento de uno legal.
Esa ambigiiedad es la que hace que la colegialidad, la confianza y
el intercambio sean los verdaderos medios que hacen funcionar
al sistema de contratacién, y no fas normas, reglas o expecrati-
vas idealmente establecidas por el sistema burocratico. En este
marco, lo legal se aparta de lo legitimo, y éste entra en relacion
franca con pricticas ilegales desde ¢! punto de vista del Estado.

Los cobros que imponen contratistas y reclutadores por una
visa HZ y su respectivo contrato laboral en Estados Unidos son
tolerados por las autoridades estadounidenses y mexicanas. Du-
rante la entrevista consular se les pregunta a los trabajadores si
pagaron por su reclutamiento; la mayoria de ellos ha sido ins-
truido con anterioridad por los intermediarios para responder
que no. En consecuencia, las agencias de contratacién y proce-
sadoras de documentos rara vez son escrutadas ¢ investigadas al
respecto. Incluso en los casos de fraude que mayor difusién han
recibido en los medios de comunicacién locales (y relatados en
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este capitulo), el consulado de Estados Umdos en Monterrey
se ha limitado a emitir comunicados enfatizando que Jos traba-
jadores no deben pagar cuotas por reclutamiento ¢ Henado de
formas; y a reiterar su compromiso “en prevenir cualquier tipo
de cstafa relacicnada con visas v de lUevar cualguier actividad
sospechosa ante la atencidn de las autoridades mexicanas quie-
nes, en Gltima instancia, tienen la jurisdiccién para procesar a los
responsables” (Campos, 2013).

Del page de cuvtas al fraude

Uno no sabe ya quién es el bueno o quida s ol maiose.
Hsta persona que se suponia que nos iba a mandar (a les
EE. UU)) [...] en verdad nos engaié. Bl nos pidiG sicte
mil pesos que para derecho a visa [...] Y va lega uno [a
Monterrey] v pues que no hay visa.

El que nos engaiié se Hama Javier Carmona [L. ], yo
lo conocf desde hace afios, de mas chavo. Entonces yo me
confié, ni modo que nos juegue mal un conocido. Lo co-
noclamaos, podiamos decir que era como un amigo. Pero
ahora no lo creemos, ahora si que le vemos v ne lo cree-
mos (H Sanchez, comunicacién personal, 2015).

La situacidn del sefior Francisco era desesperada, tanto asf
lo sentia, que varias veces se le rasgd la voz durante la entrevista
a la cual accedis. El senior Francisco y otro joven Hevaban ya una
semana y media en Monterrey desde que muvieron ¢l no-encuen-
tro con Javier Carmona. Un par de dias antes de la entrevisea,
su acompanarnte s¢ fue a la frontera, probablemente Matamoros,
para tratar de cruzarla clandestinamentce en la caja de un rrailer.
El joven le insistié al sefior Francisco que se fuera con él. Aun-
que el cobro total de este cruce serfa de tres mil ddlares, con que
consiguiera cinco mil pesos de page inicial podian hacer trato,
el sefior Francisco le respondid “;de dénde los agarro:” (F. Sdn-
chez, comunicacion personal, 2015).

Bl dia que se platicod con el sefior Francisco estaba especial-
mente desalentado, va que después de 10 dias de buscar trabajo
cn Monterrey, penso la posibilidad de colocarse en nns agencia
de seguridad, pero debido a la falta de sus decumentos no se
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pudo coneretar el empleo. Asi, cada dia transcurrido en Monte-
rrey incrementaba el déficit presupuestal, representando gastos
acumnulados y falta de ingreso. Dias después de fa entrevista pi-
dié que lo lievaran con un conocido que vive en el municipio de
Apodaca, gque habia accedido a alojarlo mientras Francisco con-
rinuaba buscando empleo en la zona. Bl regreso a su comunidad
en Tultepec estaba firera de [a cuestion: “tengo deudas, si regre-
s0 me las van a cobrar [ ... ] va han pasado mds de dos semanas
[...] era para que por estas fechas ya hubiese mandade mi primer
cheque, ¥ en vez de eso sigo gastando y pidiendo prestado, i
siquiera tengo para mis gastos, ni los de mi esposa y mi hijo” (F.
Sanchez, comunicacién personal, 2015),

Después de algunas semanas llegd la noticia de que final-
mente habia conseguido trabajo en el drea metropolirana de
Monterrey. Bl seftor Francisco no ¢s ingenuo ni tampoco ¢ra su
primera vez de viajar cen visa I12. Habia sido reciutade como
H2 en Carolina del Norte v Mississippi en la cosecha del camo-
te. Cuando se perdid el contacto con el contratista que le habia
Hevado a Hstados Unidos, consiguid trabajo en una marisquerta,
en Tualtepec, a lz vez que continuaba buscando la oportunidad
de recontratarse. En una visita a su pucblo, le dijeron que el
sefior Carmona estaba llevando gente contratada; sin embargo,
decidid esperar un tiempo para corroborar que la oferta fuera
legitima. Fue hasta después que se enterd que Carmena habia
pasado un grupo de trabajadores con un contrato de siete meses,
asi que decidid apuntarse en la lista v hacer la inversién de los
siete mil pesos que solicitaba el sefior Carmona.

Yo la verdad no pensé que fuera a hacer esta jugada con-
migo. Al en la marisqueria trabajaba yo con una sefiora y
ella me dijo, “mira, ltévate a mi hijo”, v total que hablé vo
ya con el sedor Carmona y que si se podia. Supuestamente
venfamos en un grupo mds grande y nos {bamos a encon-
trar aqui en Monterrey, Nosotros éramos los de Tultepec
y aqui nos {bamos a encontrar con Carmona y el resto del
grupo de Chapulhuacin para ir a Ja entrevista. Nos lamé
un dia y nos citd que porque supuestamente estaban el
miércoles para acd. Quedamos de vernos en un restau-
rant. Todavia cuando llegamos a Monterrey le llamamos
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¥ nos contestd, pero luego ya nunca legd v no nos volvis
a contestar para nada. Minimo nos hubicra dicho “no se
pudo... o no sé qué pasd” (F. Sanchez, comunicacidn per-
sonal, 2015).

De acuerdo con su relato, el sefior Francisco tomd sus pre-
cauciones antes de decidir aceprar ¢l ofrecimiento del sehor Car-
mona. El cobro de los siete mil fue evaluado como unma inversién,
y como parte de un proceso que él ya conocia. La mayoria de
las veces los trabajadores comprenden que el pago de una cuora
es la finica alternativa gue tenen para conectarse en alguno de
los nodos que conforman el sistema de reclutamiento. Con la
informacion que tenen a su alcance deben decidir en qué inter-
mediario confiar,

La perplejidad en la gue se vela imbuido ol sefor Francisco
provenia en gran parte del quebrantamiento de la confianza en nn
actor al que considerd incapaz de defraudarlo, v por otra parte, de
que al hacer una antoevaluacién de su toma de decisiones, éstas
parecian bien fundamentadas. Debido a que conocia ese sistema
con anterioridad, busco los elementos que pudieran agregar cer-
teza al proceso de contratacién y estaba profundamente afectado
por el resultado totalmente adverso. Ademds, tenfa que lidiar con
la preocupacién v responsabilidad del joven que lo acompaid,
hijo de una companera de trabajo en su lugar de origen.

Ahora bien, en muchas ocasiones se menciona la candidez
de los trabajadorss o la falta de informacién como una de las
razones principales por las que sucede el frande. Por ¢jemplo, el
schior Ramiro, hace ticmpo no tenia trabajo en Coatzacoalcos, v
un dia, en bisqueda de empleo, vio un anuncid en ¢l periddico
donde se anunciaba la opormnidad de viajar a Estados Unidos
para hacer trabajo de plomeria, ganando 12 dolares por hora:

Llamé al mimero en el periddico y me contestaron que de-
berfa tener un pasaporte vigente y civiarlo por fax. Eilos re-
visarian mis documentos v quedaron de Hamar después para
ver si yo podfa ir al otro lado, es decir, que iban a revisar mi
papelerfa. Una semana después me llamaron para decirme
que si podian enviarme, pero que tenia que hacer un depd-
sito a un nGmero de cuenta que me proporcdonaron, Me
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pidieron 2 500 v yo les envie la ficha de depésito por fax y
me dijeron que ellos me Ramarfan para informarme cudndo
tenia que venir a Monterrey, Hace noa semana les ilamé
y me dijeron que ya estaba todo listo. Que me presentara
en la diveccidn [de Monterrey] a las 10:00 a.m. Yo llegué
desde temprans, perque no gueria estar tarde. Ayer todavia
me contestaron &l telétono, pero ahora ya no. Lo que no
entiendo es para qué me haclan venir, mejor me hubieran
dicho que no era cierto v no hubiera gastado en ¢l pasaje
basta acd (B. Herndndez, comunicacion personal, 2015).

En algunas ocasiones, sobie todo con trabajadores que no
tienen experiencia, el desconocimiento de las dindmicas de re-
cluramiento puede favorecer que personas sean vicdmas de esta-
fas casi abiertas. Es cierto que la posesién de la informacion ade-
cuada sobre el proceso de reclutamiente puede ayvudar o detectar
y prevenir algunos fraudes, y es evidente que el sefior Francisco
no hubiera sido victima de un engafo como ¢l que pasé ef sefior
Ramiro; sin embargo, la ambigiiedad del sistema no le permitié
a aquél distinguir que fas acciones del sefior Carmona eran frau-
dulentas, puesto que el proceso parecia legitimo v congruente
con lo que su experiencia le indicaba. Por otra parie, aungue se
desconoce de primera mano la experiencia del sefior Carmona,
el relato del sefior Franciso deja entrever un actuar no uniforme,
puesto que en alguna ocasién logrd enviar a un grupo de traba-
jadores, mientras que en ¢l caso del sefor Francisco no cumplié
las promesas de ta visa. En cualquier caso, lo que s¢ cuestiona no
es el page de la cuota, que como va se indicé en la seccién ante-
rior cs vista como una practica legitima por los rabajadores, sino
el quebrantamiento del acuerdo informal. Ese es el problema,
annado, claro, a que el trimite de visa no se concretd.

Visas libres

El caso de las visas libres ofrece un ¢jemplc para analizar la re-
lacién entre lo legal Mlicito/legitimo v su contraparte ilegal/
ilicito /ilegitimo. En el contexto del andlisis de la migracion
ecuatoriana indocumentada, Kyle v Siracusa (2005} proponen la
idea de los “esquemas de exportacién de migrantes” como aquel
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conjunto de pricticas y estrategias que conforman un “pagucte

migratorio” para enviar trabajadores muchas veces de manery

ilegal desde un punto de vista del Bstado,
Fstas estrategias de comercializacién de la migracién ope-
ran bajo su propio esquema regulatoric, es dedir, conllevan sig

propias apreciaciones sobre lo que es legitimo y aceptable desde

el punto de vista de los actores. La venta de visas libres ehcaja
con esta nocion, pites £s Una transaccion ccondmica que se apro-
vecha de un permiso laboral-migratorio para cruzar la frontera
e internarse en Hstados Unidos sin acatar los términos de zse
permise laboral-migratorie,

En realidad no exsten las visas de trabajo libres. De acuerdn
2 la reglamentacién de Estados Unidos, la visa H2 estd exclusiva-
mente ligada a un empleador, v por tiempo determinado. Salirse
de estos pardmetros constituye una violacion. Sin embargo, hay
ocasiones en las que intencionalmente o no, algin empleador re-
cibe la aprobacidn para pediv mas trabajadores de los que ocupard.
Como al momento en que se apruchba la peticién para cmpleo mi-
grante se supone que los requisitos por parte del empleador estin
satisfechos, a menos que alguien haga alguna acusacion concreta
al consulado, éste no se encargard de inspeccionar al empleador
sino al trabajador, confiando en que ¢l andlisis de las necesidades
de mano de obra hayan sido realizadas a cabalidad por ¢l Depar-
tamento del Trabajo de Estados Unidos (pot).

Esto quiere decir que las solicinudes qure se hagan bajo estas
peticiones aprobadas, aparecerdn como una demanda legitima
de trabajo, aungue en realidad no exista la oferta laboral. Esta
situacion es capitalizada por algunos contratistas, reclutadores
y otros actores que venden visas /ibves, como un pasc para cri-
zar la frontera de manera legal, aungue en Estados Unidos se
emplearin como indocumentados. En ocasiones, el trabajador
puede regresar a México al tiempo de la expiracién de la visa o
puede decidir quedarse.

Las cuotas por una visa fibre por lo general son elevadas,
generalmente de miles de délares. Si se llega a descubrir el mal
uso de una visa las consccuencias pueden ser mis severas que
trabajar como indocumentado en el sentido tradicional de la
expresion (cruzar sin papeles la frontera y trabajar en Hstados
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Unidos), pero en la mayorfa de las ocasiones los trabajadores
las desconocen o estan dispucstos a asumirlas. Los funcionarios
constlares también estin al tanto de la existencia del trifico de
visas libres a través de un mecanismo lamado padding (rellenar
o abultar). Segin dichos funcionarios, este tipo de frande ocurre
cunando un contratista pide procesar mds tabajadores gue los
solicitados por el empleador. De acuerdo con ¢l testimonio de
los oficiales consulares entrevistados, ¢! tipo de fraude asociadoe
con las visas libres ocurre en pequefia escala para mantenerlo
invisible (por ¢jemplo, solicitar 40 visas en vez de las 35 pedidas
por ¢l empleador)”

12 venta de visas libres planiea de manera clara el debate
sobre lo legitimo e ilegitimo en cuante a las cuotas de reclu-
ramiento desde la perspectiva de los trabajadoves. Aungue los
trabajadores saben que el pago por la visa, y la visa libre en si, es
algo fuera de los méargenes legales, lo consideran una transaccion
legitima. De esta manera cooperan con £l contratista y 1o pro-
tegen, por cjemplo, al negar en la entrevista consular que hayan
pagado dinero. Incluso pueden recomendar su serviclo a otras
personas, La disposicién y maleabilidad que muestran los traba-
jadores propicia que se repita el mismo proceso, pero ahora sin
visas. Los contratistas de practicas ambiguas se convierten ahora
en defraudadores, y pueden realizar ¢l mismo proceso que lleva-
ron a cabo para convencer a los trabajadores sobre una visa libre,
pero en esta ocasion sin que haya las condiciones para obtener
una visa. En esc momento cambia en su totalidad la percepcidn
del trabajador, y se convierten en victima de un fraude ilegitimo.

Este proceso es ¢l que probablemente tuvo lugar en el caso
de la comunidad de Alonso. El joven fue parte de un grupo de
mis de 80 personas a quicnes se les hicieron cobros de entre mil
v cinco mil délares (aproximadamente 15 mil pesos al tipo de
cambio vigente en 2015) iniciales para la obtencién de una visa.
Antes de salir de su comunidad en Jalisco, los trabajadores fir-
maron un pagaré por cinco mil délares, que deberfan liquidar al

"Resulia interesante que los fancionarios consulares entrevistados no
percibieran este tipo de fraude como alge preocupante, ya que no s6lo
ocurre en cantidades menores, sino que el destino de los trabajadores adi-

cionales, seg(n especularon, son los campos v ranchos préximos a donds
se dirigen e} resto de sus comparieros.
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memento de recibir su visa. Con un cobro por visa tan elevadg
muchos de los trabajadores, de acuerdo a Alonso, pensaban Uti-j :

lizar la visa H2 como un medio seguro de cruzar la frontera ¥ no
necesariamente con la idea de conectarse de manera permanente
o al menos repetitiva con el sistema de visas H2.

Todo comienza alld en Villa Zaragoza. De repente; un dia
como por enero o febrero de este afio [2015], empezd ;:
correr el rumor de que iba a haber ofertas de trabajo alli en
Villa Zaragoza, v que estaban apuntando a personas en [y
casa de un sefior conocido del pueblo que se Hama Alfre-
do. Para que te apuntaras en la lista 1 le dabas a Alfredo
cinco mil 760 [...1 En esa lista fue donde yo me apunté,
pero anterior a esto hubo otra lista que hizo Juan. Creo
que fue a principios de afio o finales del otro, encro o
diciembre. En la primer lista creo que Juan estuvo co-
brando, algunos casos mil délares o a veces 10 mil pesos.
La verdad no sé cudnto les cobrarfa. En la scgunda vuelta
puss a mi me cobraron cinco mil 700.

Ya de gue nos apuntamos en la lista, Aifredo nos da
una fecha. Nos dice “en febrero o marzo se van”. Y ya
estibamos bien emocionados todos. Yo pues a conseguir
quién me prestara los cinco mil délares para cuando nos
dieran la visa. Ya se imagina uno que va a pasar al otro
Iade_:} y sin problemas de cruzar, porque ahora ya estd muy
peligroso. Los cinco mil 700 pesos, esos los tiene uno que
pagar de golpe, si no, no te apuntan en la lista {A. Rosales,
comunicacién personal, 2015).

Para el mes de junic finalmente se programd la salida de la
segunda lista, en la que estaba inclrido Alonso. Para entonces ya se
tenia el conocimiento que aquellos que habfan estado en la primera
lista habfan cruzado exitosamente la frontera. Entre el primer
grupe viajé el primo de Alonso quien desde entonces no ha re-
gresado a su lugar de origen y desde hace tiempo ya liquidd la
deuda de los cinco mil délares que pagé por su visa. Los traba-
jadores no pagaron nada por el transporte y se quedaron en un
hotel especializado en hospedar migrantes en Monterrey. Lle-
naron la papelerfa en una de las agencias de llenado de formas
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 en la ciudad e incluso algunos de ellos llegaron a tener una ¢ita

programada para ¢l consulado. Desconocido para ellos, las ten-

" siones entre Juan v su socio Horacio Sanchez estaban creciendo.

Cuando Juan decidié independizarse de la asociacién con Hora-
cio Sinchez, este dltimo contraatach obstaculizando ¢l proceso
de los trabajadores que venian en el viaje de Juan. El rumor es
que el mismo Horacio Sénchez denuncid la venta de visas libres
ante el consulado, por lo cual cuando ilegaron los primeros tra-
bajadores a la cita, les fue detenido el proceso. Ante los trabaja-
dores se les dijo que habfa habido un problema con el papeleo
del empleador, pero que todo serfa cuestion de tiempo para que
se sohicionara. A partir de entonces s¢ presentaron en el curso
de los eventos una seric de decisiones diferenciadas por parte de
los trabajadores; algunos de ellos regresaron a su comunidad,
mientras que otros prolongaron su estadia en Monterrey con la
esperanza de que més tarde s les otorgaran las visas. Finalmen-
te, después de dos meses, la mayorfa de los trabajadores regresé
a su comunidad de origen, v Alonso permanecio en Monterrey
donde consiguié emplec.

Simulncion y vepresentacitn

En el caso del reclutamiento dentro del Programa de visas T2, el
fraude es la representacion de un proceso legitimo de obtencién
de visa mediante el uso de elementos sistémicos propios de la co-
tidianidad del programa. Es decir, el fraude se concretiza gracias
a la representacién, actuacion y teatralizacion de aspectos que

forman parte de la realidad del sistema. De acuerdo con Taylor:

ia teatralidad nos muestra que las cosas pasant COmMoO en un
escenario, la vida parece estar estructurada alrededor de
un guibn esquemitico, con un “fin” preestablecido (aunque
adaptable, segiin las circunstancias). [...] Los argumentos
teatrales estdn estructurados de manera predecible, res-
pondiendo a una férmula, que hace que se puedan repetir.
La teatralidad (como el teatro) hace alarde de su artificio,
de su ser construida, pugna por la eficacia, ne por la au-
tenticidad. Connota una dimensién consciente, controla-
da y, de esa manera, siempre politica (2011, p. 23}.
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En los fraudes hay un montaje que busca que el trabajador

crea en la posibilidad real de una visa H2, vy para ello los falsos
reclutadores elaboran discursos, estrategias v utilizan espacios
que hacen que el frande se parezca en todo sentido a un procesq
de visa, lo cual a su ver es posible debido 2 la divcrsidad)
fragmentacién y ambigitedad del sistema de contratacién H2,
pero, sobre todo, a los conocimientos, codigos ¥ criterios
compartidos en torno alo que es legal, ilegal, legitimo ¢ ilegitimo
dentro del sistema de contratacién. El trabajadoer es incluse
participe de este monraje, pues sit actuar también forma parte de
ia teatralizacion del proceso (por ejemplo, al viajar a Ménterrey
legitima con su viaje el proceso v puede servir como evidencia
para otros) hasta que finalmente descubre que es parte de un
fraude. Bste punto se ilustra con ¢l segundo caso mencionado
en la introduccidn, que sucedié en mayo de 2015 en la ciudad
de Monterrey v atectd al menos a 500 trabajadores de diferentes
partes de la repiblica. _

De manera sintética, se reconstruye la forma de operacién
del fraude a partdr de quejas presentadas per los trabajadores vie-
timizados. Representantes de la organizacién Club Sohidaridad
Mexicana Transfronteriza anunciaron en distintas localidades
rurales fa disponibilidad de visas de trabajo H2. La organizacidn
cobraba cuoctas de afiliacidn a los interesados como una manera
de enmascarar ¢l cobro de reclutamiento.

Después de la afiliacidn, se hacen cobros para papcleria y
trdmites administrativos. Las cuotas parecen no estar estandariza-
das, lo cual ¢s probablemente resuirado de que ni el reclutamien-
to ni los cobros son hechos por Horacio Sinchez, presidente de
fa organizacién, sino por sus representantes locales. Es comin
(aungue no hay manera de cuantificar la frecuencia) que estos
cobros no resulten en ninguna visa. Como por lo general sucede
en otros casos, aparte de la desilusién personal, el frande no tiene
consecuencias legales.

En el casc que se describe aqud, el proceso inicié cuando re-
presentantes locales del Club Solidaridad Mexicana Transfronteri-
za comengzaron 2 afiliar trabajadores. Roberto y dos trabajadores
mis fueron reclutados en la regidén de Tamazunchale, San Luis
Potosi, por un profesor, quien les solicitd dos pagos iiciales: tmo
de dos mil 500 pesos para afiliarse a la organizacién, v otros dos
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mil pesos como pago para trimites de visa. Durante la semana
del 16 de mayo fuercn Hamados para que fiseran a la ciudad de
Monterrey a realizar ¢l trdmite de la visa. Ademais, se les indicd
que debfan quedarse en el albergue para trabajadores migrantes
de fa misma organizacidn, por lo cual se les cobrarfan 900 pesos
para hospedaje v comida. Dado que < costo del trdmite de la visa
era de siete mil pesos y eflos sélo habian depositado dos mil pesos,
les trabajadores firmaron pagarés por cinco mil pesos, que serfan
reembolsados una vez que cobraran salarios en Estados Unidos.

Después de una semana sin noticias de la visa, sc convocd a
una junta en un salén de reuniones de un conocido mercado del
centro de Monterrey. A esa reunidn asistieron 512 trabajado-
res junto cen las personas que los defrandarfan. Dichas personas
atribuyeron la ausencia de la visa a problemas de las empresas en
Estados Unidos, pero aseguraron gue dichos problemas va se
estaban resolviendo v que en esa semana tendrdan noticias,

Advirtieron a los trabajadores reclutados qus cuando fueran
a romarse las huellas digitales v se les preguntara si habian hecho
algin pago, deberian respender que no. Para algunos trabajado-
res el proceso comenzaba a parecer dudoso. Pero como lo sefiala
Roberto: “la esperanza era tan fuerte, de que nos darfan Ia visa,
que nos hacfa quedarnos. Aunque algo nos olia mal, tenfamos la
esperanza de que al final todo saliera bien v nos retroalimenta-
bamos con la idea de cruzar.” {Roberto, entrevista, 2015). Esta
esperanza era alentada por los representantes de la organizacién
a través de pequenas acciones, como el pedir a los trabajadores
la entrega de sus pasaportes, argumentando que “ahora sf ya es-
thn casi listas las citas” (Roberto, comunicacion personal, 2015).
También por medio de la comunicacidn con el lugar de origen
desde donde provenian noticias de gue ain se necesitaban mds
trabajadores dispuestos a venir a Monterrey.

Para el miéreoles 27 de mayo se ¢itd 2 unos 300 trabajado-
res para ir al Centro de Atencidn al Solicitante (€as) con cita a las
15:00 horas. El dia anterior, la esposa de Horacio Sinchez lora-
ba con ellos, diciéndcles: “ahora si, ya se van muchachos, gracias
a Dios, que éllos cuide v fes vaya muy bien”. Cuando este grupo
se formo afuera del cas para que se les tomaran sus huellas digi-
tales, los mismos guardias les dijeron: “Ay, muchachos, ya se los
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chamagquearon, aqui jamis sc dan citas para las tres de la tarde,
todas las citas son en la mafiana”.

A lo largo del frande los representantes de la organizacién
mangjaron elementos que hacian simular un proceso valido. Esra
simulacidén no sélo apelaba a elementos racionales sino también
emocionales en el trabajador. Por una parte, las escenas v log
discursos fueron intencionalmente creados para mantener al tra-
bajador enganchado en el proceso de visado y, por otra parte,
para mantener la fachada de legitimidad ante actores que no co-
nocen el sistema de contratacién a profundidad y tienen menocs
elementos para valorar ¢l engaiic.

Las emociones son un factor importante en la respuesta del
reclutado y por ello son atendidas por los defrandadores en una
especic de prolongacion de la ilusién, pero también calculadag
v manejadas para que en el momento de desilusién, ira v enojo,
los factores pragmaticos sean mds imperantes y por tante limiten
las posibles acciones de los trabajadores en la bésqueda de una
retribucion.® Es importante sefialar que el mismo sisterna de con-
tratacion aporta los elementos sobre los cuales se construye la
simulacién del fraude. Es decir, la fragmentacion v ambigiedad
que caracteriza el sistema de contratacion se vuelven parte del
repertorio que pueden utilizar los defraudadores para montar
su representacién. De esta manera se aleja de la nocién de fa
ingenuidnd, inepiitud, ignorancin, falta de informacidén de los
trabajadores para empezar a entender que ¢l propio sistema de
contratacidn posibilita la presencia del fraude.

*Sabre las emociones desde el punto de vista antropoldgico, Hirai
{2014, p. 82), auter de otvo capitulo en este mismo libro, afirma que éstas
“se construyen en un contexto social € historico dado, y se experimentan
por individuos y/o grupos a consecuencia de algiin proceso social y como
resultado de sus interacciones con el entorno social”. En el caso de los aspi-
rantes a la visa H2, comparten una serie de reacciones emocionales después
de ser defrandados, indicando que la respuesta emocicnal va més all de las
caracteristicas personales de los trabajadores y revelan una matriz sociocul-
tural de expectativas migratorias no cumplidas. Hirai (2014} menciona que
“las emociones tienen fucrzas motivacionales gue estimulan y sustentan en
individuos algunas acciones v practicas; por lo tanto, impactan en el com-
portamiento, la organizacidn y la vida social”.
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La extension del montaje de fraude a lo lavgo
del civcuito de contraracién

Como se sefiald en la seccidn anterior, los fraudes se sustentan
en la representacion de situaciones que terminaron en la obten-
cién de una visa, refieren a personas que son actores legitimos
dentro del proceso de contratacidn, y en general utilizan la me-
moria social de los trabajadores sobre el sistema de contratacidn.
$i bien el fraude comienza en el lugar de origen de los trabaja-
dores, puede prolongarse o ser interrumpido a lo largo de los
diferentes nodos del circuito de contratacién. En esta seccidn
se presenta un ejemplo etnogrifico de un fraude que sucedi6 en
otros nodos dentro del circuito de contratacion.

Rolando es de una comunidad en ¢l estado de Hidalgo cer-
cana a Chapulhuacan, en el corredor migratorio de la carretera
Bederal México 85. Fue trabajador con visa H2 por varios alos
en cl estado de Carolina de Norte y durante ese tiempo se afi-
{i6 con el sindicaio Farm Labor Organizing Committes (FLOC),
obteniendo asi la seguridad laboral estipulada en el contrato co-
lectivo entre esta organizacién y la Asoclacidon de Productores de
Carolina del Norte (NCGA, por sus siglas en inglés). Este contrato
colectivo firmade por primera vez en 2004 garantiza a los traba-
jadores afiliados a rLOC la recontratacidn en cada temporada si es
que no incurren en alguna violacién grave. Después de tres afios
de viajar con buen récord los trabajadores tienen la oportunidad de
recomendar a alguien a través del sindicato. Rolando utilizé el sis-
tema de recomendados para cobrar una cuota a otro trabajador,
ocasionando un fuerte desencuentro con ¢l liderazgo del sindica-
to, por lo que perdio la afiliacién v la oportunidad de recontratarse
en ahos subsecuentes.

Cada afio, durante el mes de marzo, rLOC realiza un congre-
$0 para sus trabajadores afiliados en Monterrey. De la region de
Tamazunchale-Chapulhuacin se organiza la salida de al menos
un camion con agremiados que asisten al congreso de Mon-
terrey. Rolando participd en diversas ocasiones de manera in-
formal organizando el viaje. Este tipo de actividad le valié para
crear Ja imagen de reclutador de trabajadores.
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D¢ acuerdo a Efrain, otro wrabajador lider de FLOC, cuando
Rolando salié de FLoc y por ende se termind su posibilidad de
recontratarse con visa A2 al menos en la NCGA, organizé un tipo
de fraude gue es frecuente en la regién. Utilizando la informa-
cién del sistema v la imagen que tenia, fue visitando las comuni-
dades cercanas para reclurar trabajadores cobréndoles cuotas (la
cantidad en esta ocasién no sc especificd) a cada uno de ellos.
Los cit6 a presentarse en Chapulhuacén cierto dia a cierta hora.
Cuando los trabajadores llegaron no habia camicnes ni pudieron
encontrar a Rolando. Destlusionados, los trabajadores regresa-
ron 2 sus comunidades. De Rolando no se han tenido noticias,
lo cnal incluye el hecho de que al menos no ha voelto a cometer
fraude en esta region. Al parecer, Rolando arruind su oporeu-
nidad, ¢apiralizando el momento en el que todavia se le podia
vincular con el sistema para captar la mayor cantidad de trabaja-
dores en un fraude de una ocasién, en el que la simulacion fite
acotada al mismo lugar de origen.

Fs dificil cuantificar la magnitud de este tipo de fraude en las
comunidades de origen. Sin embargo, muchos trabajadores hacen
referencia a casos similares, va sea que los hayan vivido de forma
personal o por medio de conocidos en sus localidades. En todos
los lugares en los que s¢ hizo trabajo de campo en Mdxico se re-
cibiercn reportes similares a éstos. Alguien llega a la comunidad,
anuncia la disponibilidad de visas para trabajar en Estados Unidos,
cobra una cuota e indica la fecha, hora y punto de reunién para
abordar un camién que nunca llega. En otros, los interesados sim-
plemente pagan una cuota y nunca son lamados para irse a traba-
jar. A este tipo de fraude se le pudiera llamar de menor intensidad,
porque tiene un menor impacto en la vida del trabajador ya que
no implica un desplazamiento ni una desconexién con el lugar de
origen, las cuotas no son tan elevadas, y en muchos casos se desa-
rrolla sobre una simulacién menos elaborada.

En algunos lugares esta prictica fraudulenta estd naturalizada
al grado que los trabajadores la llegan a asumir como parte del
azarosc proceso para la contratacién, como si fuera el costo de
un boleto de loteria en el cual hay 50 por ciento de probabilida-
des de quedar contratado y 50 por ciento de quedar fuera, Tal
es ¢l caso de Donato, ariginario de una comunidad en San Luis
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Potosi, quien relatd que antes de Onalmente quedarse contrata-
do, pagd al menos tres veces a diferentes contratistas (aproxima-
damente cinco mil pesos en cada ocasién). Cuando finalmente
logré conectarse con el sistema, pagd aproximadamente 10 mil
pesos. Pero, si se toma en cuenta las tres cuotas anteriores a
reclatadores fraudulentos, la suma de la inversién para obtener
una visa H2 cbviamente fue mucho mayor. En cambio, en otras
localidades el fraude tiene un efecto disuasivo. En una localidad
del norte del estado de Zacatecas, en los linderos con el estado de
Durango, docenas de infteresados hicieron un pago doico de dos
il pesos a una recluradora quien 2 la postre i les consiguid una
visa ni les devolvid el dinero. Esta persena tampoco fue denun-
ciada por los defrandadoes, quienes, a pesar de desear una visa
para trabajar en Bstados Unidos, se mostraban renuentes a invo-
lacrarse con otros reclutadores por el temor a ser defrandados.

sPor qué Monterrey?

Montereey es el lugar donde se ponen en evidencia muchos fran-
des. La pregunta que la mayoria de los trabajadores se hace en
estos casos es por qué es hasta Monterrey que finalmente se des-
enmascara ¢l fraude, Ramiro, originario de Veracrusz, reiteraba
tras haberse percatado que habfa sido defrandado: “Lo que no
entiendo es para qué me hacfan venir, mejor me hubieran dicho
que no era cierto y no hubiera gastado en el pasaje hasta acd”.
Para Ramiro, el viaje a Monterrey parecia carecer de todo senti-
do, puesto que el dinero ya habia sido depositado en Veracruz y
econémicamente a los defrandadores no les representaba venraja
alguna que él viajase a esta cindad. Aunque desde la perspectiva
de fos trabajadores la respuesta mas inmediata es: s6lo por hacer
la maldad. Las consideraciones que se han plantcado a lo largo
de este trabajo sugieren una hipotesis sobre el papel gue Monte-
rrey juega en el montaje del frande.

En primera instancia, dado que Monterrey ocupa un lugar
central en el sistema de contratacién de las visas H2, los defrau-
dadores incluyen ¢l viaje a esta cindad como parte crucial de la
simulacién, en aras de aparentar la legitimidad del proceso. Si hay
algo que los trabajadores esperan como parte de la experiencia
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de contratacién es la visita a Monterrey, por lo que planear y '

realizar el viaje da credibilidad a la puesta en escena. En seguindo
lugar, el desplazar el descubrimiento del fraude hasta la ciudag
de Monterrey coloca al trabajador en un espacio donde sus redes
sockales son limitadas v por tanto su capacidad de reaccién tam-
bién lo es. Como se ha visto a través de los ejemplos cthogrifi-
cos, la prioridad del trabajador se vuelca en resolver la situacign
inmediata, dejando pocos recursos materiales v emocionales
para realizar algnna denuncia o buscar alguna accidn retriburiva
Finalmente, para cuando un trabajador ha llegado a Monterrey.
la inversién en tiempo, dinerc v energia es tal que se traduce en 1;;
necesidad de creer o mantener la esperanza de que todavia es
posible obtener una visa, incluso llegando a pensar que es mejor
continuar invirtiende en el procese que perder tedo el dinero
va entregado. Algunos informantes sefialan que los defraudado-
res mas experimentados evalian econémicamente o pasan por la
biscula a los trabajadores cuando llegan a Monterrey, expresién
que s refiere a un cdiculo sobre cudnto dinero trac el trabaja-
dor y como se le puede ir extrayendo en pequenas cuotas. Estos
fglsos reclutadores tienen atrapadas a sus victimas, quienes se
sienten comprometidas a seguir pagando por una causa perdida
y justificar asf la inversién hecha con anterioridad (Brockner y
Rabin, 1985).

Mientras avanza la simulacién del fraude a lo largo de los
nodos del circnito de contratacidn, aumenta la vulnerabilidad del
trabajador, ya que su capital social y econdémico se ve disminuido,
carece de redes de soporte inmediato, desconoce las dindmicas de
los lugares que no son su comunidad y se siente comprometido y
atrapado por acciones emprendidas previamente.

Conclusiones

El delito de fraude estd establecido en el articulo del Cédigo

Penal Federal de México que establece que “comete el delito de

fraude el que engafiando a uno o aprovechandose del error en
que éste s¢ halla, se hace ilicitamente de alguna cosa o alcanza un
lucro indebido™ (2016, p. 106). Sin embargo, de acuerdo con

reportes de diferentes organizaciones (Centro de los Derechos -
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del Migrante, 2013; Jornaleros Safe, 2012; Guriérrez, 2014) vy
a la experiencia en campo, aunque si hay registros de denuncias
interpuestas por trabajadores defraudados, no las hay de ningan
caso en que se haya dado seguimiento hasta la imposicién de
sanciones o penas legales a reclutadores fraudulentos, ocasio-
nando la impunidad sistemética de muchas agencias de contra-
tacién y reclutadores.

Por ejemplo, el 31 de marzo de 2012, en Sinaloa se inter-
puso una demuncia ante el Ministerio Pablico adscrito en Los
Mochis, Sinaloa, por el delito de fraude en el proceso de re-
clutamiento en contra de la agencia Club Solidaridad Mexicana
Transfronteriza representada legalmente por Horacio Sanchez.
2 denuncia se refiere a un fraude que empezd en enerc de 2012
cuando un representante del Club “Hegé a Topolobampo para
ofrecerles una visa de trabajo a cambio del depdsito de 200 do-
lares. Una vez realizados los depdsitos, las trabajadoras y los tra-
bajadores no tuvieron mayor informacién sobre el destino de su
dinero ni sobre su proceso de reclutamiento” (Prodesc, 2014).
Esta empresa y su representante legal son los mismos que pro-
tagonizaron ¢l fraude de mds de 500 trabajadores en el caso
narrado por Roberto, v también participaron en el fraude de la
comunidad de Alonso descrito cn este capitulo, ambos ocurri-
dos en 2015, tres afios después del caso denunciade en Sinaloa.

A pesar de las denuncias de los trabajadores defraudados y
de 1a cobertura periodistica de estos incidentes, la nota termina
diciendo que la Organizacion Club Solidaridad Mexicana Trans-
fronteriza ha continnado sus operaciones con normalidad en el
centro de la ciudad. Esta normalidad implica una impunidad sis-
temdtica y fundada sobre una de las deficiencias estructurales del
sistema de contratacién de T12: la falta de controles institucio-
nales de parte del gobierno mexicano y la indiferencia prictica
de las autoridades consulares del gobierno de Estados Unidos.
Respecto al primer punto, en un informe reciente, la organiza-
cién Global Workers Alliance (2015) sefiala que el Estado mexi-
cano “no ha tenido la capacidad para mantener un registro de
las agencias que operan en su territorio, mds atn de las que no
cucntan con Jos permisos correspondientes o son reincidentes”
(Global Workers Justice Alliance, 2015, p. 24).
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Ademds, dado que el programa de visas H2 es un program;

<16n ni un acuerdo formal que estipule ta responsabilidad de jag

autcridades de ese pals en los esfuerzos de prevencién ¥ $anciéy -
de acciones que valneren a los trabajadores. El consulado de Fs-
tados Unidos en Monterrey lleva a cabo una minima supervisign

de las operaciones que los intermediarios realizan en el tramite
burocritico de las visas, enfocindose fandamentalmente en que
las agencias de contratacién recopilen, organicen, v envien infor-
macion y trabajadores de la manera establecida por la legislacion
estadounidense. Cuando los fraudes ocurren v son denunciados
en los medios informativos locales, las autoridades consulares se
limitan a emitir comunicados, aludiendo a la responsabilidad de)
gobierne mexicano en la sancicn de los fraudes.

81 bien desde un punto de vista de jurisdiccién diplomética
es cierro que ¢l consulado de Estados Unides en Monterrey tiene
un margen de accion legal reducido, s posee un alto grado de
influencia en las agencias de contratacién y procesamicnto, pero
a0 lo udliza como via para la prevencién o sancién de los fraudes.
El poder burocritico que tiene sirve para buscar la eficiencia en el
proceso de visado, puesto que el principal interés del Programa
HZ2 es hacer llevar a dempo la mano de obra a los empleadores en
Estados Unidos, quienes dependen de ella para cumplir con sus
metas de productividad. En los casos en los que los trabajadores
llegan a expresar el cobro de una cuota, la accién inmediata que
toma la representacién consular es el congelamiento del proceso
de visado, lo cual resulta en detrimento del trabajador, puesto
que la inversién no resultard en una visa, y tampoce hay una
garantia de retribucidn para ¢l trabajador. El denunciante es cas-
tigado por el mismo sistema, pues se queda sin visa.

En este trabajo se demuestra que el fraude es parte del re-
pertorio de practicas ambiguas que se dan a lo largo del proceso
de contratacién temporal por medio de las visas H2. Fl fraude es
una de las practicas que mds vulneran a los trabajadores, quicnes
después de ser victimizados se encuentran en una situacién de
precariedad aumentada, muchas veces con una deuda mayor a
aquella con la que iniciaron ¢l proceso, v sin posibilidades de po-
der solventarfa en el corto plazo. Ademds, el fraude transgrede
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' Jos acnerdos sobre lo licito en las negociaciones de los acuerdos,
- rompiendo una cadena de transacciones de confianza sobre las

que el trabajador hizo nna apuesta monetaria y de confianza.

El fraunde esta sustentado en las mismas logicas sobre las que
funciona el sistema de contratacién. Se da frecuentemente por-
que el sistema lo facilita, de manera que un proceso fraudulento
es casi imposible de distinguir de un proceso legitimo. Hay dos
caracteristicas que hacen que el fraude florezea: en primer lugar,
la aceptacion v naturalizacion del cobro de cuotas a lo largo de
wira fragmentada cadena de intermediacién basada en fazos de
confianza y codigos compartidos v, en segundo lugar, fa impu-
nidad sistemdtica con la que los defraundadores pueden llevar a
cabo sus actividades,

Finalmente, los trabajadores mismos participan en los pro-
cesos de defraudacidn principalmente porque no pueden dis-
ringuirlos de un proceso legal, attn v cuando cuenten con expe-
nencia previa en el sisterna de contratacidn. Por otra parte, va
que existe mayor oferta de mano de obra que oportunidades de
trabajo, siempre habrd erabajadores menos cautos © mas deses-
perados que estén dispuiestos a arriesgar mds por una opormni-
dad de mejorar sus condiciones de vida.

Referencias

Akerlet, G. A, v Shiller, B J. (2018). Phisbing for Phools: The
Economics of Manipulation and Deception. Estados Unidos:
Princeron University Press.

Brockner, J. v Rubin, . Z. (1985). Eutrapment in Eicalating
Conflicts: A Social Psychological Analysis. Nueva York: Sprin-
ger-Verlag,

Campos Garza, L. (4 de abrif de 2013). Alerra Consulado de 5U
en Nuevo Leén sobre estafas con visas Estados. Proceso. Re-
cuperado de hitp:/ /www.proceso,.com.mx,/338083 /aler-
ta-consulado-de-eu-en-nuevo-leon-sobre-estafas-con-visa

Centro de los Derechos del Migrante. (2013). Revelando el
Reclutamiento: Fallas fundamentales en el programa de
trabajo temporal H-2 v Recomendaciones para el cambio.
Centro de los Devechos del Migrante. Recuperado de hitp://

205



Lidia Bsther Mufoz / Efrén Sandoval / Rubén Herndndez-Ledn

www.cdmigrante.org/wp-content /uploads /2013 /02 /
Revelando-el-Reclutamiento_Espanol_Final.pdf

Codigo Penal Federal. (2016). México: Camara de Dipurados. Re-
cuperado de  hep://www.diputados.gob.mx,/LeyesBiblio /
pdf/9 180716.pdf

Embajada y consulado de los Estados Unidos en México. (2017).
Trabajo agricola o no especializado. Embajada y consulado
de los Estados Unidos en México. Recuperado de https://
mx.usembassy.gov,/es/visas-es /visa-h2 /

Global Worlers Tustice Alliance. (2015). Reglas del vecluinmien-
to: paises de ovigen, andlisis comparativo de leyes de veclutn-
miente pava trabajadoves en el exterior en México, Guare-
main, El Salvader, Honduyas v Nicaragus. Brooklyn, NY:
Global Workers Justice Ailiance.

Gutiérrez Ramirez, P. D. (2014). Resumen ejecutive del estudio
de evaluacion del Reglamento de Agencins de Contyatacin
de Trabajadoves y mecanismos de intevcambio de informacion
entre México y Estados Unidos sobye el veclutamiento y ln con-
tratacién de trabajadoves(as) migrantes temporales Mexica-
nos(as) bajo el esquemn de visas H-2A y H-2. Instituto de
Estudios y Divulgacién sobre Migracién A.C. INEDIM, PH
Medios Graficos. _

Hahamovitch, C. (2014). Risking the truck. Guest workers sen-
ding states. En D. Griffith (Ed.). Mis(managing) migration
(pp. 3-62). Santa Fe, Estados Unidos: School for Advanced
Research Press.

Herndndez-Leon, R. v Sandoval Herndndez, E. (2015). El re-
clutamiento de trabajadores temporales mexicanos para
Estados Unidos: Infraestrcutura burocratica, industria de
la migracién y economia del engaiio en programa de visas
H-2. Recuperado de http://escholarship.org/uc/item/5n-
m5d62b

Heyman, J. M. y Smart, A. (Eds.). (1999). States and Illegnl Prac-
tice. Nueva York: Berg.

Hirai, 8. (2014). La nostalgia. Emociones y significados en la mi-
gracién transnacional. Nueva Antropologin, 27(81), 77-94.

Jornaleros Safe. (2012). Jornaleros Mexicanos en EU con visa. Los
modernos olvidados. PH Medios. Recuperado de hitp://

206

El fraude del reclutamiento en ¢l prograrna de visas H2

gmics.org/wp-content/uploads,/2015 /03 /04.-Infor-
me-Jornaleros-mexicanos-en-EEUU. pdf

Krippner, G. (2001). The Organizadon and Disorganization
in Agricultural Labor Markets. Politics and Society, 29(3),
363-383. ,

Kyle, D. y Siracusa, C. (2005). Seeing the State like a Migrant.
Why so many non-criminals break immigration law. En W.
Van Schendel ¢ 1. Abraham (Eds.). Iicis flows and Criminal
Things (pp. 153-177). Estados Unidos: Indiana University
Press.

Lins Ribeiro, G. (2007). El Sisterna Mundial No-hegemonico y
la globalizacién popular. Serie Antrepologin. Universidade
de Brasilia, (410),7-23.

Lucht, H. (2013). Pusher stories. En 'T. Gammelroft-Hansen y
N. Nyberg Scrensen (Eds.). The Migraiion Industry and the
Commercialization of International Migration (pp. 173-
186). MNueva York: Routledge.

Maraiion, B. (2002). Contratistas en mercados horticolas de ex-
portacion en México: funciones econdmicas. Estudios Agra-
rios, {19), 215-234.

Nyberg Sorensen, N. vy Gammeltoft-Hansen, T. (2013). Intro-
duction. En T. Gammeltoft-Hansen v N. Nyberg Sorensen
(Bds.}. The Migration Indusivy and the Commercialization
of Internationnl Migration (pp. 1-23). Nueva York: Rout-
ledge.

Proyecto de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales. (2014).
Coalicién de Trabajadoras y Trabajadores Temporales Sinaloen-
ses. Recuperado de http:/ /www.prodesc.org.mx/?p=1910

Sinchez, K. (2001). Acerca de enganchadores, cabos, capitanes
y otros agentes de intermediacién laboral en la agricultura.
Estudios Agravios, 7(17), 61-103.

Sanchez, K. (2012). Un enfoque multidimensional sobre los in-
termediarios laborales en el medio agricola. Politica y Socie-
dad, 41}, 73-88.

Taylor, I3, (2011). Introduccién. En D. Taylor y M. Fuentes
(Eds.). Estudios avanzados de performance (pp. 7-30). Mé-
xico: Instituto Hemisférico de Performance y Politica, FCE.

207



Lidia Esther Muiioz / Efrén Sandoval / Rubén Hernandez-Tedn

U.S. Department of Labor, Wage and Hour Division. (2010)

www.dol.gov/whd /regs /compliance /whdis26.pdf

Van Schendel, W. y Abraham, 1. (Eds.). (2008). Hicit Flows and

Criminnl Things. Indiana, IM: Indiana University Press.

208

Immigration and Nationality Act. Recuperado de hip: / /-

Expresiones transnacionales
de procesos migratorios:
subjetividades y culturas hibridas



