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Introduccién

La presente investigacién se realizé en una colonia popular al
sur del Distrito Federal. Se trata del Cerro del Judio, colonia ubi-
cada dentro de los limites del ejido de San Bernabé Ocotepec que
pertenece a la delegacién politica de la Magdalena Contreras.

. Una colonia popular presenta multiples aspectos de interés
para el estudio. Los problemas de vivienda, urbanizacién, eco-
nomia domeéstica, redes de relaciones, pequerio comercio, trabajo
a domicilio, etcétera, son vetas importantes dentro de la investi-
gaciéon de antropologia urbana. En este renglon, el caso del Ce-
rro del Judio ofrecia un campo de investigacién particular: el de
la problemitica que surge al realizarse “asentamientos humanos
irregulares” dentro de terrenos ejidales. En otras palabras, se trata
de la urbanizacién del ejido, del cambio de valor de uso del te-
rreno y del final de un largo proceso de proletarizacién. Esto no
implica, automaticamente, el fin del ejido, del trabajo agrl'cola y
del campesino ejidatario, pero si anuncia que el proceso esta lle-
gando a su fin y que asistimos a los primeros intentos del ejidata-
rio por adaptarse a una nueva situacién y por incorporarse, defi-
nitivamente, al mercado de trabajo como mano de obra liberada.
Este proceso implica problematicas distintas pero interconecta-
das; en un mismo campo y espacio de tiempo se da la destruccién
del ejido, la urbanizacién, la descampesinizacion y la proletariza-
cién. ‘

En el proceso de crecimento de la ciudad de México no sélo
hay que tomar en cuenta a la poblacién que arriba del campo y
cindades menores, sino también a los pueblos y poblaciones que
incorpora a medida que crece. En este sentido, hablamos de que
la ciudad crece hasta invadir el ejido y obliga a los ejidatarios a
adaptarse a la nueva situacién. El caso del ejido de San Bernabé
ejemplifica un problema general del Distrito Federal y del pais, el
crecimiento de las ciudades se hace a costa, en gran parte, de
tierras comunales y ejidales. Los campesinos tradicionalmente in-
vasores son, en este caso, los invadidos. Sin moverse de su sitio la
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ciudad les llega y los transforma. En pocos arios el ejido, el po-
blado y sus habitantes tienen que adecuarse a una nueva situa-
cién que se presenta como irreversible.

La llegada de la ciudad se anuncia con compradores que tocan
a las puertas del ejido, cada dia que pasa mejoran las ofertas de
compra y suben los precios del terreno, la demanda por tierra
urbanizable se hace de manera persistente e implacable. A cada
terreno vendido se le va anadiendo otro. Tierras que antes solo
servian para cultivar algo de maiz y de maguey y que nadie se
fijaba en ellas se convierten en el foco de interés de miles de
personas. En diez arios el ejido de San Bernabé pasé de ser un
poblado de menos de 1 500 habitantes a convertirse en una colo-
nia popular que alberga a 70 000 personas. ,

El ejido de San Bernabé es un ejido comun y corriente, tiene
pocas y malas tierras, al igual que muchos otros del pais. Su pecu-
liaridad radica en quedar cerca de la ciudad y en haber pasado
de la tranquila vida campirana al ritmo apurado de un centro
poblacional cadtico y desproporcionado. Nos interesa, por tanto,
estudiar el cambio, el por qué de éste y las consecuencias que
supuso para la poblacién originaria. Nuestro personaje principal
es el ejidatario de San Bernabé, que a través de su historia fue
asumiendo muy diversos papeles: campesino sin tierra, jornalero,
obrero, ,'jg:jidatario, obrero-campesino, vendedor de tierra, colono
y mano de obra liberada. Asumimos una perspectiva distinta de
la que se suele utilizar en los estudios urbanos, nos interesa el

punto de vista del ejidatario y no tanto el del colono, aunque en

la parté final del trabajo nos vemos obligados a dejarlo en un
segundo” plano porque surge de la realidad, con mucha mas
fuerza, otro personaje: el colono con el tema politico.

El trabajo estd dividido en cuatro grandes capitulos. El primero
es un capitulo tedrico que responde a una tematica y a un mo-
mento determinado. El tema es, a grandes rasgos, la discusién
sobre la proletarizacién del campesinado, su futuro y su potencial
politico; el momento responde a la discusién sobre articulacion
de modos de produccién. Los siguientes capitulos siguen un eje
diacrénico que corresponde al proceso seguido o sufrido por los
pobladores de San Bernabé. Sin embargo, cada capitulo asume
una problematica diferente. En el segundo abordamos el tema de
la proletarizacién y campesinizacién de los pobladores de San
Bernabé, su trabajo y su articulacién con la sociedad mayor. El
tercero trata del proceso de urbanizacién del ejido, los factores
que lo influyeron y la compra venta de terrenos. Por ultimo, pre-
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sentamos una secuencia de la lucha politica llevada a cabo en la
colonia del Cerro del Judio por la tenencia de la tierra; en ella
participan ejidatarios, diversos grupos de colonos y las institucio-
nes gubernamentales encargadas de regularizar la tenencia de la
tierra.

El trabajo de campo se realizé durante el afio 1977; en forma
paralela se realizaba una investigacién similar en la colonia
Ajusco, D. F. y en Sta. Cecilia, Guadalajara. Los elementos te6ri-
cos se trabajaron en seminarios de investigacion de la Maestria y
Licenciatura de la Universidad Iberoamericana. Tanto la univer-
sidad como el cis-iNaH (hoy CIESAS) apoyaron econémicamente la
investigacién. Se utilizé la metodologia antropolégica realizando
reconocimientos de area, entrevistas dirigidas, observacién, estu-
dio de archivos, recoleccién de volantes y comunicados, y diario
de campo. De la investigacién conjunta han salido varias tesis
profesionales, ademas del libro Lucha urbana y acumulacion de capital
editado por Jorge Alonso.

Esta investigacién se hizo en estrecho contacto con los colonos,
participando en sus luchas por lograr una sociedad mas justa.
Los datos y conclusiones se estin revirtiendo de diversas formas,
a través de publicaciones internas de los colonos, obras de teatro,
charlas, etcétera. Esperamos haber contribuido de este modo al
avance de las luchas populares.

Quiero agradecer a mis maestros Angel Palerm, Jorge Alonso
y Lucila Gémez por su amistad y continuo apoyo durante todo
este proceso, asi como también a mis comparieros de Ajusco con
quienes confronté diariamente muchos temas de este trabajo, y a
Patricia Arias quien revisé y corrigio el manuscrito. .

Los colonos del Cerro del Judio, protagonistas de esta historia,
quienes fueron compaiieros en la lucha y amigos para siempre,
me ensefiaron a darle sentido a la investigaciéon, me invitaron a
comprometerme en sus luchas y me brindaron su amistad. A to-
dos ellos mil gracias.

Jorge Durand
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1. El contexto tedrico:
¢ Proletarios o campesinos?

Al reahzar la presente mvesngacmn nos topamos con un feno-
meno bastante difundido pero quizas insuficientemente anali-
zado, el del obrero que no deja de ser campesino o, visto del otro
lado, el del campesino que nunca llega a proletarizarse de ma-
nera definitiva. Nos preguntamos por el futuro del campesinado,
por su lugar dentro de la lucha de clases, por su peculiar manera
de articularse ‘con el modo de produccién capitalista. Esto nos
indujo a rastrear el tema dentro de una amplla gama de autores
que van desde los que profetizan la inminente desaparicién del
campesmado hasta los que postulan la persistencia historica del

“modo de produccién” campesino.

Si bien el tema ha sido ampliamente dxscutldo y retomado por
muchos autores, consideramos conveniente reunir en una sintesis
la discusién tedrica en torno a este problema Creemos que
puede ser util, tanto para la comprensién de la investigacién
propiamente dicha, como para aquellos que se interesen en se-
gulr el hilo de la discusién a través de varios autores, dlstmtas
epocas y diferentes contextos socmeconomlcos. :

Los populistas ruusos

. El movimiento populista encontré las bases de su pensamiento
en el desarrollo de las ideas acerca de la comunidad primitiva,
propiedad en comin y comunismo primitivo, realizadas por in-
vestigadores del siglo xIx entre los que destacan juristas y etndlo-
gos como Maine, Fustel de Coulanges, Kovalevsky, etcétera. Den-
tro de éstas, Henry Maine desarrolld en sus estudios el tema de la
evolucién de la familia como institucién social. Consideré que la
evolucién de la familia no podia estudiarse aislada de la evolu-
cién de las formas de propiedad y de los sistemas de organiza-
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cton politica. Para ¢él las sociedades antiguas o primitivas estaban
organizadas sobre el principio del parentesco y de la propiedad
comun, al contrario de la sociedad moderna que se organiza
a partir del territorio compartido y de la propiedad privada
(cfr. Palerm 1976b:] 70).

1 lleva.r a cabo sus estudios comparativos conocié el trabajo
sobre Rusia de Haxthausen, quien comparaba la organizacién de
las aldeas rusas con las de la India. Los estudios de Haxthausen
sobre la comuna campesina rusa despertaron en muchos socialis-
tas la conviccion de que algunas sociedades campesinas que.po-
sefan el trabajo y la tierra en comun, prefiguraban lo que seria la
reahc%ad socialista. Y fueron mas all4 al afirmar que el suelo y el
traba]p éran comunes desde que el hombre fue por naturaleza
un animal social (cfr. Krader 1977:5)..

qu: otra parte, ideas antagénicas también encontraban su ex-
presion, entre ellas las de Fustel de Coulanges, quien polemizd
con junistas, etnélogos y socialistas acerca del llamado comunismo
primitivo. Este sostiene que no es inadmisible la creencia del co-
MUnismo primitivo, pero su tratamiento ha sido infortunado y se
presenta con un ropaje seudocientifico (cfr. Palerm 1976b:179)
Entrf: los rusos destacé Kovalevsky, quien recibié influencias
d'e Maine y Fustel y establecié relacién. profesional con Marx.
l&ovalev§/k‘y estuvo presente en la polémica sobre el comunismo y
fug el primer autor que discuti6 comparativamente el origen
astatico de la comunidad rusa. Vio en ella un gran obsticulo para
el desarrollo de la propiedad privada y el capitalismo en Rusia;
tema que fue retomado ampliamente por los populistas. :
- Kovaleysky asumia que el hombre era por naturaleza un ani-
mal comunal y por tanto la propiedad era por origen y por natura-
leza comunal (cfr. Krader 1975:195). De sus estudios sobre India
g': Argella_ sz}‘cé los elementos basicos de la comunidad —Village
- 3:12:?1{)' "~y los aplicé a la obschina rusa; de este modo formé
Roa © gorla muy importante para el estudio del campesinado..
: aciond a la comur.udad con la sociedad mayor; serial6 los efec-
cg?o(};;zl t;’néol (l:a; ;?tlaolglr;a(;:lggssrn India )]' Argtlflia y cémo la sociedad
dadtes (b 1308 uyeron as co ec.t:tmdades y comuni-
Marx leyé detenidamente a Kovalevsky y se interesé en los in-
tentos de éste de aplicar la teoria del feudalismo europeo a casos
extraeuropeos. Del mismo modo, profundizé la distincién entre
Propiedad de la tierra y posesién, y se dejé influir en la vision
acerca de la comunidad rusa, aspecto que fue resefiado en cartas
de Marx a los populistas. ~
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Los populistas rusos, en particular el movimiento narodo-
voltsy,' encontraron elementos importantes para sustentar sus
teorias en los estudios de Haxthausen sobre la comuna rusa, y en
las ideas de Kovalevsky respecto al futuro de esta comuna.

La forma en que los populistas caracterizaban al gobierno y a
la fase de desarrollo de las fuerzas productivas en que se encon-
traban es muy significativa. Al respecto, los narodovoltsy poseian
concepciones propias, acordes con su orientacién populista. El
gobierno autocrético zarista era considerado como un “coloso de
hierro con pies de barro” (Tvardovskaia 1977:69). La burguesia
era una invencién de la politica y se mantenia sélo con el subsidio
estatal. En cuanto a las clases sociales, generalizaban a dos gran-
des sectores: a la clase rica —en la cual subestimaban mucho el
papel de la nobleza— y la clase campesina, dado que para los na-
rodovoltsy el proletariado de la década del 70 no era conside-
rado como una clase, sino como parte de los campesinos. Estos
sélo estaban proletarizados temporalmente y no habian sido se-
parados totalmente del campo. En cuanto al grado de desarrollo
alcanzado por el capitalismo en Rusia, consideraban que estaba
en su fase inicial y notaban los estragos de la acumulacién origi-
naria; pero opinaban que no tenia por qué ser una fase obligato-
ria. Plejanov, en su primera etapa, opinaba, a la manera de Marx,
“que las leyes generales del desarrollo histérico natural no eran
obligatorias para Rusia” (Tvardovskaia 1977:39). Por otra parte,
otros desarrollaban argumentos acerca de la imposibilidad del
desarrollo capitalista en Rusia y aducian el problema del mercado
externo —ya copado- y las dificultades de crear un mercado in-
terno, debido al empobrecimiento de las masas generado por el
mismo desarrollo capitalista.

En el fondo de todo esto estaba la necesidad de encontrar una
teoria que orientase al movimiento revolucionario y su legitima
aspiraciéon de pasar al socialismo sin tener que sufrir necesaria-
mente todo el desarrollo capitalista.? Este asunto quedé aclarado
en la correspondencia entre Marx y algunos populistas.

! Del movimiento populista Tierra y Libertad que trabajé con el campesinado
ruso, incitando a la revuelta y a la lucha contra la autocracia, surgieron en 1879 el
movimiento "Voluntad de] Pueblo” (los narodovaltsy) y una faccién menar lla-
mada “Reparto Negro”. Los narodovolisy retomaron, fundamenialmente, las te-
sis populistas, pero en un avance cualitativo aceptaban la lucha politica y ¢l terro-
rismo. La tesis de que la revolucién campesina debia hacerse en la accién directa
en el campo, abstrayéndose de la politica, quedé desplazada.

* La problemitica la hacemos latinoamericana al reflexionar sobre las amplias
masas campesinas y sus sistemas de cooperacién, sobre lo que fue la revolucién
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- El ‘acendrado campesinismo de los narodovoltsy se reforzaba
con su trabajo politico realizado en el campo y con el des_arrollo
tedtico idealista que hacian acerca de la realidac campesina. La
unidad campesina rusa-obschina no cederia nunca a los embates
del capitalismo: tarde o temprano llegaria el reino de los campe-
sinos. En una posicién parecida, Plejanov aducia que la desapari-
cién de la comunidad rural era posible, pero que se deberia a
causas externas, las cuales podian ser neutralizadas. 1a revolu-
cién campesina podria cambiar el curso del desarrollo del capita-
lismo en Rusia. ’

Los populistas se sentian entre la espada y la pared; o se po-
nian a esperar y a contar los afios que le quedaban al campesi-
nado comunal, o se lanzaban a la luchg revolucionaria para dete-
NET y trocar el proceso. Al respecto no tenian la claridad teérica
suficiente. El populismo se movia entre profundas contradiccio-
nes: por un lado algunos afirmaban, optimistamente, que e capi-
talismo en Rusia tenia muy pocas posibilidades y, por otro, se
constataba la formacién de clases en e] campo, el avance del capi-
talismo y, por tanto, la necesidad de la revolucién campesina. A
los populistas los traicionaba su profundo campesinismo ‘que les
hacia ver la realidad de otro modo: los llevaba a negar evidencias
y a formular un socialismo utépico. , ~

En esta situacién algunos teéricos populistas recurrieron a
Marxly a Engels en un intento de aclarar la situacién. Para ellos,
que habian leido a Marx, era muy importante su opinién acerca
de la irreversibilidad del proceso de desarrollo capitalista. Al res-.
pectq, Marx, en un borrador a Ia carta de respuesta a-Vera Zasu-
lich, Testringia 1a “fatalidad histérica” de la acumulacign origina-~
ria a‘los paises de Europa occidental y remitia al capitulo NXNXII
de E! Capital donde decia que Ia propiedad privada basada en el
trabajo personal estaba siendo suplantada por la propiedad pri-

vada capitalista. Puesto que en Rusia no habia existido jamas la
propiedad privada de los campesinos, no se les podia aplicar este
planteamiento. Sin embargo, la realidad de la época indicaba una
divisién en cuanto a la propiedad; la tierra de labor se habfa con-
vertido en propiedad privada, mientras que los bosques y pastos
seguian siendo Ia propiedad comunal. Esta dualidad con el
tiempo podia convertirse en una fuente de descomposicién y ge-
nerar la acumulacién por parte de algunos sectores, y el empo-
brecimiento de otros (cfr. Marx 1978b: 161). .

mexicana y sobre Ja polémica, del Pery de los afios 30, entre Haya de la Torre y
Maridtegui a quien tachaban de populista por proponer el paso al socialismo sai-
tando la etapa capitalista y tomando coma base la comunidad campesina. -
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histérico de Occidente?” (Marx 1978a:101). 4 ) dacse a csta
Marx opinaba que la vinica respuesta que podria arse 2 esta
situacion, era la siguiente: *. . .si la Revolucién Rucsla aeaambas
para la revolucién proletaria en Occgiente,' df:dm;::i tci)e?_:a 2 oas
iedad comun de
se complementen, la actual propieda n Ru-
sia podl?‘ia servirle de punto de partida para el desarrollo ‘
nista” (ibid.:102), L ) )
: Los(narodovoltsy transcribieron el prefacio del ma(;nf:lsst > °n
su 6rgano de prensa y sintieron confirmadas algunas de

fundamentales.

O €n
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Los clisicos

El objeto primordial del estudio de Marx y Engels era la socie-
dad capitalista, y era parte del método conocer primero el ele-
mento mas elaborado para de ahi descender a los que le prece-
dieron; se estudiaba al hombre'y a través de él se podia llegar al
mono.

~ El desarrollo del capitalismo implicaba, por una parte, la libe-
racién de la mano de obra —la cual provenia del campo y del
artesano-y, por otra, la penetracién del capitalismo en la agricul-
tura que destruia las bases del antiguo régimen. Estos dos aspec-
tos afectaban directamente al campesmado, y la tendencia fun-
dameq tal era que el pequeiio productor campesino desapareciera

a medida que se desarrollaba el capitalismo.

Si los Populistas se hacian a Ia l6gica de que “. . .el principio de
la comunidad impide que el capital se apodere de la produccién
agricola” (Lenin 1974:237), Marx y Engels afirmaban que la 16-
gica del modo de produccién capitalista destruye, aprovecha o
transforma a la comunidad. ,

_ Para Marx la “. . .forma en que el modo de produccién capita-
lista naciente encuentra la propiedad de la tierra no corresponde
a ese modo. El mismo crea por primera vez la forma que le co-
rresponde; somete la agricultura al capital; de ese modo, la pro-
pltafiz!d feudal de la tierra, la propiedad del clan y Ia pequeria
Prapiedad campesina con la comunidad de la tierra, se convier-
ten en la forma econémica que corresponde a ese modo de pro-
ggtszt):lon, por muy diversas que sean sus formas Jjuridicas” (bid.:

De este modo ninguna particularidad de la posesién de la tie-
rTa podria ser un obsticulo para el capitalismo que adoptaria di-
versas formas de acuerdo a las distintas condiciones agricolas.
Otro asunto- serfa si las destruye o no. Lo importante era ver
como operaba la acumulacién de capital en cada situacién.

Engels, refiriéndose al campesinado francés, afirmaba, rotun-
damente, . - 1a absoluta imposibilidad de mantener su"propie-
dad Parcelaria como tal, Ia absoluta certeza de que Ia gran pro-
duccién capitalista Pasard por encima de su impotente y anti-

cuada pequeria explotacién, como un tren por encima d .
’ u
de mano” (Engels 1978a:499). P 114 €e un carrito

) En cuanto a la realidad rusa, Engels opinaba de manera pare-
cida, aunque un poco mas cautelosa. A Rusia no le quedaban mis
que dos caminos: desarrollar la comunidad agricola para conver-
tirla en la forma de produccién principal, lo cual era una tarea
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imposible, o elegir el camino del desarrollo capiFalista._ Y en
cuanto a la comunidad agricola “. . .ésta sélo es posible mientras
las diferencias de bienes entre sus miembros sean insignificantes.
En cuanto se acentiien, en cuanto algunos miembros se convier-
tan en deudores esclavos de los miembros mas ricos, su existencia
ulterior es imposible” (Engels 1978b:529). B

Tanto Marx como Engels consideraban al modo de produccién
campesino como una forma caduca y por tanto destinada a desa-
parecer. Y esto se unia directamente con el destino del campe-
sino: “En una palabra, nuestro campesino, como todo lo que es
vestigio de un modo de produccién caduco, estd condenado
irremisiblemente a perecer. El pequeiio labrador es un futuro
proletario.” Y ain més “...este pequefio campesino es, por
tanto, como el pequeiio artesano, un obrero que se distingue Fl.el
proletario moderno por el hecho de hallarse todavia en posesion
de sus medios de trabajo; es, por consiguiente, un vestigio de un
modo de produccién propio de tiempos pretéritos” (Engels
1978a:485).

Marx por su parte precisé atin mas el asunto y dio nuevas luces
en este poco conocido texto del primer borrador a La guerra civil
en Francia: ** .. .por otra parte el trabajo del campesino es aislado
y sus medios de produccién estin dispersos y atomizados. En esta
diferencia econémica descansa como estructura todo un modo de
distintas concepciones sociales y politicas. Pero esta propiedad
campesina desde hace mucho se salié de su fase normal. Es decir,
de la fase en que era una realidad, un modo de produccién y una
forma de propiedad que correspondia a las necesidades econé-
micas de la sociedad, y ponia a los productores agricolas en con-
diciones normales de vida: Ella ha entrado en un periodo de de-
cadencia. Por una parte ha nacido de ahi un proletariado agrario
cuyos intereses son idénticos de los del trabajador asalariado ur-
bano. EI modo de produccién mismo ha sido superado por el
progreso moderno de la agronomia. Por iltimo la misma pro-
piedad campesina ha llegado a ser nominal en tanto que al cam-
pesino le han dejado la ilusién de la propiedad y lo han expro-
piado del fruto de su propio trabajo ... Consecuentemente lo
que al campesino separa del proletario ya no es un interés real,
sino su prejuicio ilusorio” (Marx 1968:551-552). o

Si bien el futuro del campesinado se percibia como incierto, su
participacién en la lucha politica al lado del proletariado —o iden-
tificado totalmente con él- era definitiva e indispensable para
poder revertir el orden existente. El Manifiesto Comunista definia
claramente que la verdadera clase revolucionaria era el proleta-
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riado; i
n-ia]:s’ las capas. medias, artesanos, campesinos, pequenos indus-
y comerciantes sélo serian revolucionarias cuando tuvieran

czt?l_;l)e:;na, pero no de ese modo” (Engels 1978a:489)
ari agn asd gra galstante claro al profetizar el fin irremediable del
enna ]ibzra;é;a?[?esmzdo; POT su parte, Marx sefialé clara-
=nt €l productor de sus medios d i6
medida que se real; lista, B copoion &
zaba el desarrollo capitali
) alista. En c al
campesinado ambos desenm 5 o
] ascararon muchos casos de cs i
camp ambo ' os de campesi-
tamb?é;m:ljism li‘;ccmdn de Iz; propiedad territorial- y encontral:‘on
. 05 de proletarizacién disfrazad ,
o ‘ D a como el de los
Sir?i;:;al;ms que vendlz}n remglacha a una fabrica (thid.:991)
fon € inil;go, 1(110 pudlerocxil vislumbrar 1a importancia de estas
medias, tan desarrolladas e i
s : rolladas en paises del tercer
oandc ,a qll;epglc‘)tli su m_zfgmtuﬁl e historia tienden a ser estables En
c1pacion politica del ¢ i I :
s decap 12 n po ampesinado tenfan delante
nada experiencia de F i 5 '
s ! € Yrancia que los llevé a formular
o etra]s l;eorl‘;lcfa._z d; lo que seria la alianza obrero-campesina, la
cons’tituye X oa cll ealo, se hl.’;ll Plasmado de muy diversos modos y
‘ s Dro . -
Socialioaye un s problemas basicos para la construccién del

Ia burguesi
ia rural
practicaby it 1_igllillt;:ucontrataba‘ mano de obra .asalariada y
g ra con.xercnal; el proletariado rural, in-
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cluidos los campesinos pobres —poseyeran o no tierra— y el esla-
bén intermedio formado por campesinos medios. El sistema de
prestacion personal y de pago en trabajo por uso de tierras fre-
naba la diferenciacion y habia que considerarlo como un resabio
precapitalista (cfr. Lenin 1974:172).

La posicién de Lenin respecto al desarrollo del capitalismo, al
proceso de proletarizacién y a la diferenciacién era clara aunque
¢l mismo matizé su posicién: *...cabe agregar que en nuestras
obras se comprende a menudo con excesiva rigidez la tesis teo-
rica de que el capitalista requiere un obrero libre sin tierra. Eso
es del todo justo como tendencia fundamental, pero en la agri-
cultura el capitalismo penetra con especial lentitud y a través de
formas extraordinariamente diversas” (thid.:175). o

Es precisamente en este punto donde Lenin no realizé un es-
tudio detallado de estas formas intermedias de proletarizacién y
de las diversas formas de penetracién del capitalismo. La etapa
de transicién que se desarrollaba en Rusia hubiera aportado mu-
cho material al respecto.

Lenin en sus escritos econémicos (1893 a 1899) polemizé con
los populistas en torno a problemas politicos, econémicos y socia-
les. La polémica represento el enfrentamiento de las posiciones
populistas frente al marxismo en un contexto histérico decisivo
para la transformacién de la sociedad rusa. La discusién se dio
no sélo en el campo teérico, sino que Lenin sustent6 sus posicio-
nes con datos empiricos, demostrando los avances del desarrollo
del capitalismo en Rusia.” :

Lenin analizé detalladamente el paso de la economia natural a
la mercantil simple y a'la capitalista’ y, de este modo, demostrd
que el campesinado comunal ruso no era antagénico al capita-
lismo, sino su base mas profunda y firme. ~ ,

El campesino cuanto mas se arruina, mas se ve obligado a re-
currir a la venta de la fuerza de su trabajo y a adquirir sus me-
dios de subsistencia a través del mercado. El proletariado rural
consume menos pero compra mis. Sélo en situaciones muy favo-
rables puede e] campesino subsistir con lo propio; pero en gene-

? Los populistas fundamentaban sus dudas respecto a la posibilidad de desarro-
llo del capitalismo en el problema de los mercados. El mercado exterior estaba
copado, existia en Rusia una desventaja tecnolégica que les impedia competir en
el mercado internacional y el mercado interno se contraia debido al empobreci-
miento de las masas.

¢ Lenin desarrollé ampliamente el tema en sus escritos econémicos de 1893-
1859, especialmente en su articulo “A propésito del llamado problema de los

mercados".
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En las obras de Lenin era prioritafio el objetivo politi

Pequefia propiedad, mais bje
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para el capital, ya que le implicaba remuneraciones bajisimas,
trabajo a destajo, incorporacién de toda la familia en el proceso,
utilizacién de los locales familiares, etcétera. Para Kautsky esta
forma de explotacién era sélo una fase del paso hacia la gran
industria, y tarde o temprano sonaria la lora en que la miquina la
tornaria superflua. Sin embargo, la realidad mexicana del
campo y el suburbio demuestra claramente que el trabajo a do-
micilio no ha llegado a su fin, y que constituye una forma de
sobre-explotacién, por el capital, de amplios sectores de pobla-
cién. El aporte de Kautsky estd precisamente en ver en el trabajo
a domicilio una forma de proletarizacién.

Otra forma de proletarizacién que no implicaba el abandono
de la pequena parcela era la situacién de muchos mineros que se
daban tiempo para trabajar su pequefia parcela o para ayudar a
familiares campesinos, realidad tampoco lejana a la situacién de
muchos mineros latinoamericanos.

En casos donde las fabricas se ubicaban en el campo, esto per-
mitia incorporar a proletarios sin expropiar a los pequefios agri-
cultores y sin arrancarlos de la tierra. Otro caso seria el de las
ocupaciones complementarias y trabajo temporal en los bosques
cercanos, la ciudad, etcétera (hid.:222). :

En todos esos casos el campesino conservaba sus caracteristicas
exteriores propias, pero comenzaba a asumir las funciones del
proletariado. Por una parte este proceso reforzaba a la unidad
campesina; el proletario destinaba sus pequenos ahorros a su ha-
cienda, o los hijos mandaban parte de‘su salario para la manu-
tencion de la familia y asi se salvaban de la ruina; podian mante-
nerse en un precario equilibrio que les permitia no vender su
tierra y trabajarla para cubrir en parte el consumo familiar. Pero,
por otro lado, la proletarizacién, temporal o disfrazada, revolu-
cionaba las condiciones de existencia del pequerio propietario y
creaba en ellos necesidades e ideas nuevas.

Todo esto indica el variado panorama que ofrece la penetra-
cién del capitalismo en el campo y cémo las formas de proletari-
zacion se adaptan a cada circunstancia y a los intereses del capi-
tal. /

El campesino que vendia sus productos, y que incluso ocupaba
un escaso nimero de asalariados, era un simple productor de
mercancias. El era un trabajador que no vivia del producto de su
propiedad, sino del producto de su trabajo; su género de vida
era el de un obrero asalariado (ibid.:200). Kautsky consideraba
que en el proceso de desarrollo capitalista la pequena agricultura
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‘_zbzy;ﬁnglmente__;a{ desaparecer. en beneficio de la agricultura capi-
talista.cow, oo o L ' ‘
#+En;cuanto a las posiciones politicas de su primera época
Kautsky :consideraba que. el partido debia sostener la lucha de
clases.del proletariado contra el capital; el pequefio propietario
rural debia ser considerado como proletario del campo P
\5_,,1?ara_z‘Kau.,t5ky “Dos almas. conviven en lo intimo del' equeno
agricultor, la del propietario y la del proletario” (hid 'SEIC)] Lo

. partidos revolucionarios debfan necesariamente destacar el ass
Fect{)) proletario Y, €N cuanto a su condicién de propietario, no le
ocaba al revolucionario acelerar el proceso de destruccién: pero

ue -~ . . () o .
%e nxlw Eflampe_smo no la expropiacién sino la liberacion de un in-
0 al cual lo tenia encadenado sy propiedad

La cuestion agraria en Io URSS: 1914-1929

mglelinen Lols bolcheviques fueron los que con mas acierto trata-
o teé:l?iz‘()) €ma de la descomposicién de la economia campesina
s populistas ~de la escuela rusa de estudios agrarios—

fueron los
: que crearon las me i ‘ ioné
unidad ingere. Jores’ Interpretaciones acerca de su
Entre los te6ri i |
x eoricos populi :
quien se fapes l pop : stas se (;Iestaco Alexander Chayanov
duccién” E't" en la es}guela populista de la “Organizacién Pro-
: - Esta sustent ) 1 : ;
1 aba que las categorias de renta, salario y

despué
mmil;eli detsggar.l‘os costos de produccién no era posible deter-
s Esrgel;xirucmn respectiva de los factores: capital, trabajo y
. no existia alli i i
197551, s | ‘ alli ganancia, salario y renta (Bartra
L‘a I s 0 . . ) ) ‘
asa}ari?c,] cl))asxca df:l (‘:apl.t‘ahsmo: acumulacién basada en el trabajo
e o Y maximizacién de las ganancias, contrasta con la tesis
czlmpeSin)z;szmov e!a})oro a partir de su estudio de las comunas
e rusas: “el grado de autoexplotacién se determina por
P _lar equilibrio entre la satisfaccion de las demandas de la
milia y la faepa del trabajo- mismo™ (Chayanov 1977:4).5
¥ El q;uc la unidad doméstica cam ‘
tal la hisqueda de la ganancia,
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pestna no tenga como mecanismo fundamen-
no quiere decir que no intente maximizar sus

El analisis de Chayanov se centraba en el funcionamiento in-
terno de la unidad domeéstica campesina, donde la diferenciacion
demogrifica era el factor dominante en la economia. La produc-
cién dependia del tamario, composicién de Ja familia y del grado
de explotaciéon determinado por el equilibrio entre el trabajo y la
satisfaccion de las necesidades familiares.

Es evidente el aporte de Chayanov al descubrir la especificidad
del sistema econémico de la unidad doméstica, diferente al capita-
lista pero relacionado con éste. Es en este segundo aspecto
donde las tesis de Chayanov no aparecen suficientemente desa-
rrolladas. Consideraba la relacién con la sociedad capitalista mas
amplia a través del mercado, pero éste no afectaba al mismo sis-
tema econémico campesino. Los mecanismos de comercio e in-
termediarios penetraban hasta la unidad econémica campesina,
pero la dejaban en libertad con respecto a la produccién.

La principal deficiencia de la teoria de Chayanov radica en su
concepcién limitada de la articulacién con el sistema capitalista.
La articulacién no sélo se da a nivel del mercado y no sélo es
econémica. Por otra parte, sélo analiza cémo la unidad campe-
sina influye en el mercado y no cémo la sociedad mas amplia
influye en la unidad doméstica campesina y se relaciona con ella
como sistema econdmico social.

Chayanov esti situado en medio de la polémica que surgié con la
aplicacién de la Nep (Nueva Politica Econémiica); su defensa de la
comuna rusa y su propuesta de aplicar el modelo cooperativo lo
situaban entre el sector bujarinista y la oposicién de izquierda.®

En un pais donde la mayor parte de la poblacién era campe-
sina el mantenimiento de la dictadura proletaria dependia de si
era el proletariado o la burguesia la clase social que podia atraer
al campesinado a sus filas. ,\

En 1921; con la aplicacién de la NEp, se traté de incentivar la
produccién en el campo y en la industria y de reforzar la alianza
obrero-campesina (medios y pobres). El resultado fue positivo-en
cuanto al aumento de la productividad agricola y el abasteci-

ingresos y su produccién. Para Chayanov toda unidad econémica es adquisitiva y
aspira a los maximos ingresos, pero en el caso campesino hay factores estructura-
les que lo limitan. o :

¢ Chayanov planteaba la necesidad de consolidar la economia campesina y a la
vez poner medidas para dinamizarla: cooperativas de ditribucién, supresién de
las ventas de tierra sin abolir la propiedad privada, sistema fiscal favorable, ex-
propiacion a grandes terratenientes y renta de la tierra a campesinos. En 1930 sus
posiciones de corte populista chocaban con la politica stalinista; fue arrestado,
acusado de contrarrevolucionario y murié en 1939,
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miento a las ciudades: Pero a la vez acentué la diferenciacién en
el campo: reforzé al kulak y fortalecié el comercio privado. Este
Ietroceso se planteé como ticticamente necesario hasta que la

misma industria generadora del proletariado pudiera reforzar su
situacién.

dial, pero en el interior mantenia una politica derechista, apo-
lya}:mdo a los campesinos capaces de producir excedentes: los ky.
aks. :

Bujarin propuso la conquista del mercado campesino mediante
la baja de los precios industriales y la fijacién de precios para la
agricultura. Dada Ia desfavorable correlacién de fuerzas para el
proletariado se PTOpuUso una nueva alianza, donde e] campesi-
nado pudiera. participar en el poder politico. Bujarin no distin-
guia entre diferentes estratos campesinos, pero evidentemente se
referia a una alianza con log kulaks, que, con el apoyo oficial,
iban teniendo cada vez mas poder. De este modo Ia Nep abandoné
las tesis de Lenin de retroceso tictico temporal para definirse
€omo un modelo de desarrolio nacional, relegindose las tesis de
la revolucién mundial para desarrollar las del socialismo en un
solo pais. T
“La derecha Ilevaba adelante el lema de “vivir en paz. con el
campesinado”; esto significaba respetar la propiedad privada y
el derecho ilimitado a I3 compra de fuerza de trabajo. De este moda
el kulak era reforzado politica .y econémicamente, con lo cual
podia ir imponiendo sus condiciones al estado. o

La izquierda, POT su parte, afirmaba que la politica impuesta
llevaba a Ia ruptura de la alianza fijada entre el proletariado vy el
campesinado pobre y medio. Proponia una nueva politica eco-
némica fijada, principalmente, en las tesis de Preobrazhenski,
aunque a nivel politico (e incluso en algunas tesis econdmicas)
difiriera con algunos representantes de la izquierda, entre ellos
Trotsky. y

Para Preobrazhenski era imposible pensar en un desarrollo
arménico, equilibrado y paralelo del sector publico y privado: Ia

i in-
tor publico, que se encargaba de 1mpl.ementar.el cciiesl;lr;cl)gooria
dustrial de tal modo que no bajase el mve.l'de vida de la may

i i la produccion.
campesina y no se desanimase a pr . ) favor
Ng se po)éh'an modificar los términos ldf:l lnter(l:a‘r:rilél:goptlz_rilvada r
i ceria. la acumula
de la agricultura pues esto favore ) vaca 2
expensg.: de la socialista. Preobrazhen§k1 propuslo il:r)n :(?i]ato—-e
precios industriales en relacién a los agricolas —enkol imediao— e
imponer una pesada carga de impuestos 2 los ?al iy
extraer el sobrante que alimentase a la gmdad 2)1! n’;lp :si rrlla prop.uso
i ianza obrero-c
fin de evitar la ruptura de la alian ot
la acentuacién de la lucha de clases en el campg.e}zl ?;t‘fi(;irzcclr fa
i i esinos pobres,
liberar de los impuestos a los camp . ) -
constitucién de cooperativas y darles suficientes ventzg?i (‘::lsnclce)s
dito o inversiones de apoyo pgliagcg)le pudiesen competi
kulaks (cfr. Preobrazhenski 1971:22). o
En 1927 fueron expulsados del Comité Centkrl'fil Trso[;i;;ysz
Zinoviev, quedando en clara ventaja el sector derecl ista, aln se
habia mantenido en una posicién centrista, lo cual le Pfgrrm o
comprometerse con la camparia proktillal’; yl no 1d«;_-:rtc11 zic?}isa(lain "
izqui ulsada la izquierda,
la izquierda. Una vez superada y expulsada | 1 e
Ianzg contra la pequenia burguesia, modificé lZ]i alllzmzaldcea r;l;séi i’
o i echazé el culto a -
se lanzé contra los kulaks e incluso r 1 L campest
i i de 1929, en una situacién
nado medio. Es asi como a fines 9, : B e
ividad agricola y dificulta
table en cuanto a productividad ic d s o s
imi i direccién stalinista reacc
abastecimiento a las ciudades, lz} : ono B
ministrativamente de manera violenta e impuso la cplecr.lizl;acrc(; :
forzada. La decision de Stalin de eliminar al can}Pesm(t) rre }:rbc >
voco la venta y matanza del ganado y la especulacion, ecs1 ic; su}})afs:istir
tié también en el sector socializado puesto I_c‘]ue nlzcgi?rizacién istir
i i cializaciéon. La co ‘
sin la red privada de comer 1 1 A
zada llegé al extremo y desvirtué algunas de 'lasl tesis lficec;rcli(; e
de la izquierda. Las condiciones que proponia la izq A
la colectivizacién nunca fueron tomadas en cuenta por
burocracia. \ : ‘ ~ e e
El ejemplo soviético demuestra que el Prqblemadagrarlgurztiﬁ_
puede plantear exclusivamente a nivel técnico o edprloa ductivi
dad; es fundamental y decisivo el problema POIIthOd'fe 2han-
zas entre el proletariado y el campesinado (en sus diferen
as) y su diferenciaaéq interna. ) o
P Elytratamiento stalinista del problema agrario ha_cie(x:Icl)(I)lstta ado
histéricamente su fracaso econémico y Polmcol, sin pnear €1
enorme costo social con que se implementé. En e casolc no, 1as
cooperativas, con el apoyo del estado, demostraron en la p
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tener imi i i i
aho?-a rendlmlgntos Superiores a la explotacién privada, aunque
S€ cuestione su validez politica y econémica,

Los marxistas

La dicerreis
tomz:) d;s;::smn;;ctu@_sobre el campesinado y el suburbio gira en
pProblematica entre la articulacig
duccion o 1 a Iculacién de modos de pro-
acumulacién de capital; i P
n : ; ambas perspectiv i
anglg(l))mcas, tenen marcadas diferencias PErspectivas. sin ser
m a s a . . ; .
concep, os 5:51‘\146;22? tflener;l 51‘1:] origen en diversas visiones sobre el
€ "modo de produccién” i
Ias posic ] p cion”. Por una parte estin
ones de los marxistas leninj
enmistas que d
do fosie mar q estacan el proceso
core o r;)flll;)mt:;t:]l ?glzltglismq y,d po(xi‘ otra, la de los marxistgs criti-
s Xistencia de diversos modo i6
3 . S
artolcglados bajo la dominancia de uno f¢ produccion
o pu ,
disro Es ;;tou;ﬁzig!)‘ate —qu;l: puede llegar al extremo del talmuy.
lon que hace Marx de la catégoria “
o < 16n ategoria “modo de
P ¢clon campesino” en textos marginales de su obra (cfr

ferencia de plusvalia d i
_ | e los paises capitalist i
celr;trog imperialistas (cfr. Mel:ijllassouxpl ;;;j;(%ependlentes  los
ducs.r_a eii capitalismo la unidad doméstica es ej 'medio 'de repro-
1on de la fuerza de trabajo:'por una parte absorbe de fnu—

chas maneras fuerza de trabajo gratuita y, por otra, no paga nada
ni se preocupa por la produccién de los futuros trabajadores; el
trabajo de la madre no es retribuido y recae sobre el estado la
obligacién de educar, como pueda, a la fuerza de trabajo (ibid.:
201).7

Uno de los marxistas criticos que mas desarrolla la tesis de arti-
culacién de modos de produccién es Philippe Rey. Para él la
propiedad terrateniente es de origen feudal y por tanto exterior
al modo de produccién capitalista, pero se encuentra integrada a
éste por medio de la renta de la tierra. La relacién entre los mo-
dos de produccién se da por la circulacion. La diferencia de nive-
les de estos dos modos lleva a un combate entre los modos de
produccién, con lo que se consuma el paso al capitalismo.

Para Rey hay tres fases de este’pmceso de articulacién, que es
un proceso de evolucién de la propiedad feudal a la propiedad
territorial, la forma mas adaptada al capitalismo. En la primera
fase el binomio produccién campesina-artesanado local es reem-
plazado por el binomio cultivador-manufactura; pero el artesa-
nado del agro no se extingue. La expropiacion de los campesinos
no puede ser general porque estos deben producir materias pri-
mas y alimentos. En la segunda fase el desarrollo del capital in-
dustrial destruye radicalmente al artesanado, penetra dentro de
la agricultura y prescinde de algunos servicios del pequefio cam-
pesinado. Al ser los productos manufacturados de tan bajo pre-
cio, obligan al campesinado a dedicarse inicamente a la produc-
cion de viveres, con lo cual se convierte en tributario del mercado
capitalista. Este modelo responde a la situacién de muchos paises
excoloniales, donde se da la liberacién de la mano de obra y la
destruccion del artesanado, pero el desarrollo capitalista no ha
penetrado en la produccién de bienes alimenticios y es depen-
diente de los modos de produccién precapitalistas para el aprovi- -
sionamiento de viveres. En la tercera fase, los campesinos sufren
la competencia de la produccién capitalista en su propio sector.
El pequefio campesino queda eliminado por la competencia. En
este momento la propiedad se hace superflua y nociva. Esta fase

" Los planteamientos de Meillassoux cobran fuerza y dramatismo cuando se
examinan las ventajas que debe significar, para el imperialismo norteamericanc,
contar con grandes contingentes de mano de obra- mexicana que va a trabajar
temporalmente, que estd en condicién de ilegalidad —no pueden exigir los mini-
mos salariales y las prestaciones legales— y ‘en los cuales no han invertido ni un
centavo para su reproduccién, mantenimiento hasta la edad de trabajar y capaci-
tacién, en especial para las labores agricolas. ’
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slo se ha dado en algunos paises como Estados Unidos; su apli-
cacién es muy lenta y no hay retorno posible (cfr. Rey 1976:90).

Asi también, visualiza su concepcién de articulacién de modos
de produccién como algo estructurado, coherente, susceptible de
resistir largo tiempo a la descomposicién por el capitalismo y ca-
paz de articularse con él. En muchos casos la propiedad de la
tierra se manifiesta como independiente de una herencia feudal
y ligada con un'cierto desarrollo capitalista. Por tltimo, la articu-
lacién conduce a un final, de tal modo que articulaciéon es siné-
nimo de un proceso de liquidacién (cfr. Amin, S.y K. Vergopoulos
1975:220). :

A los pocos afios de escribir su libro (1976), Rey se autocritica
en un post-scriptum, donde opina que la tesis kautskista de la
desaparicién de la pequeria agricultura en beneficio de la gran
agricultura es falsa. En este sentido modifica su tercera fase de
articulacién y manifiesta que la dominacién capitalista se asegura
no por la gran industria agricola que elimina a la pequeiia, sino
por la conservacion de la pequefa y mediana empresa agricola
artesanal bajo el dominio del capital industrial y bancario. El
campesino se endeuda progresivamente para conyvertirse en
comprador de insumos, se vuelve a endeudar, y asi nuevamente.
De este modo la propiedad de sus medios de produccién se con-
vierte en ficcién, dado el endeudamiento y la necesidad de pa-
garlo. De este proceso sélo se escapa el campesino muy pobre,
pero la reproduccién de éste es cada vez mas dificil. \

Para el mismo autor, el porvenir del capitalismo en la agricul-
tura estd en la utilizacién de la propiedad campesina parcelaria
para hacer que el campesinado se sobre-explote a si_ mismo en
beneficio del capital. En este sentido la lucha de clases enfoca al
capitalista industrial, o a su disfraz cooperativo, como el enemigo
principal que opera como agente del capital.

Rey supera la tesis de articulacién de modos de produccién-
transicién por la de articulacién-reconstitucién de las formas
consideradas como superadas (cfr. Amin, S. y K. Vergopoulos
1975:224). -En este sentido el modo de produccién capitalista en
los paises subdesarrollados, aunque sea dominante, no tiene ten-
dencia a la exclusividad. El modo de produccién capitalista capta
sobretrabajo de multiples formas y no tiene por qué operar con
un determinado modo de extorsién. . : -

Estas posiciones han sido largamente discutidas y criticadas, en el
fondo persiste la tendencia a enfatizar situaciones extremas, Para los
marxistas leninistas no existe la articulacién y menos aun un modo
de produccién campesino; la dominancia del capitalismo es tal que
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arrasa y transforma a los otros modos de produccién, y lo tinico que
queda son vestigios no dignos de ser tomados en cuenta. Por la otra
parte —y con frecuencia se sitiia aqui a un buen nimero de antropo-
logos— al destacar tanto la especificidad de una unidad econémica
particular se tiende a aislarla del contexto global en que se ecuentra
enmarcada.

Los mexicanos

Luego de esta exposicion sobre la probler’rr{ltica del campesi-
nado y proletariado sustentada en datos empiricos ajenos al con-
texto latinoamericano, es necesario acercarse a la realld.ad mexi-
cana a través de los cientificos sociales que han trabajado con
datos empiricos locales y han elaborado marcos de interpretacion
confrontados con esa realidad. L

Para Warman el campesinado es un segmento social dentro de
una sociedad mis compleja en la que juega un papel subordi-
nado. El campesino es basicamente un “tenedor de tierra para
cultivar en ella” (Warman 1972:116). Pero la relacién primordial
con la tierra no impide que tenga otras actividades, {m.lchas de
ellas imprescindibles para su subsistencia. La caracteristica prin-
cipal del campesinado es que puede subsistir pero no acumular:
todo su excedente productivo se transfiere a otros sectores de la
sociedad (ibid.:116). \ .

En este sentido propone situar al campesinado en su red de
relaciones, entre las que hay que distinguir las simbidticas y simé-
tricas, de las relaciones. asimétricas. El campesino estat_>lege re_la-
ciones simétricas, entre iguales, dentro del marco redistributivo

de la comunidad rural, pero mantiene relaciones asimétricas, de-

- siguales, con el conjunto de la sociedad a-través de las cuales se le
despoja de su excedente productivo (ibid.:118). )

En el campo no sélo estin los campesinos, esta presente, tam-
bién, la empresa agricola moderna e industrializada. No se trata
de una forma primitiva y de otra avanzada, menos ain de que
estén situadas en una escala evolutiva; se trata de “desar.rollos
contemporaneos y complementarios que se ajustan y modifican
mutuamente” (thid.:120). )

Las relaciones asimétricas que establece el campesino, aunadgs
al crecimiento demogrifico y a la carencia de tierras, lo han obli-
gado a incorporarse a nuevas actividades econémicas, sin dejar
las anteriores. De este modo ademds de cuidar la milpa se dedica
a cultivos comerciales, vende fuerza de trabajo, explota sus recur-
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sos comunales o ejidales, participa en labores artesanales de con-
sumo familiar o de tipo comercial, puede estar cumpliendo simulta-
neamente sus obligaciones familiares, sus cargos religiosos, sus com-
promisos con la comunidad y sus obligaciones con el sindicato.

Esta multiplicidad de funciones articuladas a una produccién
agricola auténoma son el elemento fundamental y determinante
de la actividad econémica campesina. Por tanto “estamos frente a
una clase social que puede caracterizarse precisamente por la diver-
sidad de sus funciones y relaciones de produccién” (Warman
1980:182). Todo este proceso no manifiesta la tendencia a la prole-
tarizacién progresiva, sino por el contrario, a la reconstruccién del
campesinado que desempefia multiples funciones econémicas y
politicas en el conjunto de la sociedad y en beneficio de sus explota-
dores.

Warman advierte un desfase entre la teoria y las definiciones

"heredadas acerca del campesinado y proletariado, en contraposi-
cién con la realidad del campo y proletariado mexicano. Las dis-

crepancias las ve, fundamentalmente, en cuanto a la magnitud

del proletariado agricola, el peso especifico de las relaciones sala-
riales y las formas de conciencia y lucha en el campo (cfr. Warman
1980:169ss.). -

Es una realidad objetiva la gran movilizacién de peones agrico-
:las que recorren los diferentes polos de desarrollo agricola ven-
“diendo su fuerza de trabajo; pero cuando se sigue a estos grupos
‘hasta sus comunidades de origen se ve que la venta de la fuerza
‘de trabajo es una mas de las actividades que desempeiia dentro de
“yuna relacién compleja que abarca la producciéon para el auto-
. consumo y para el mercado. Por tanto no se puede calificar me-

canicamente a este sector como proletario agricola que, segiin la
mayoria de las estadisticas nacionales, es muy grande.

La generalizacién y frecuencia del trabajo asalariado se ha in-
terpretado como el rasgo decisivo para determinar la dominancia
de las relaciones de produccién. Sin embargo, la observacién di-
recta muestra que el salario interviene como un complemento
vital y muchas veces irremplazable pero subordinado a la red de
relaciones propias de la sociedad campesina: acceso a la tierra,
pertenencia a la familia y a la comunidad, practica de relaciones
no mercantiles de intercambio, servicios y trabajo. El hecho
de que el salario no sea dominante, no quiere decir que el modo de
produccion capitalista no sea dominante. Lo que indica es que las
formas “atipicas” de proletarizacién son las mas comunes y redi-
tuables para el capital. L : - :

Por iiltimo, Warman encuentra una discrepancia entre las
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formas de organizacién y la conciencia de lucha de los proletarios
agricolas, las cuales no siguen los cauces previstos por las inter-
pretaciones tedricas. )
Aunque Warman critica acertadamente las definiciones y tesis
mas generalizadas sobre el proletariado agricola sus soluciones
resaltan el otro extremo. Al proponer el cambio de término de
“salario” por “destajo” descriEe con mas precisién el trabajo del

jornalero agricola, pero no por eso deja de ser una relacion sala-

rial. El problema esta en que, dadas las relaciones que impone el
capitalismo en el campo, no se necesita ser mano de obra liberada
(de sus medios de produccién) para poder vender fuerza de tra-
bajo y establecer relaciones salariales y, por otra parte, el ser
obrero agricola o de otro tipo no implica estar desligado del tra-
bajo de pequeiio productor. Esto no obsta para que el término
proletario ~mano de obra liberada y contratada- se utilice indis-
tintamente, y por tanto de manera poco cientifica.

Roger Bartra, por su parte, al enfrentarse al problema del
campesinado considera que la obra de los teéricos clasicos del
marxismo es un punto de partida indispensable para la compren-
sién de la realidad rural mexicana y latinoamericana, pero asume
también el legado de Chayanov, considerandolo insustituible
para comprender la dindmica interna de la comunidad campe-
sina. En un esfuerzo de sintesis aplica la ley del valor, propia del
sistema capitalista, a la economia campesina, porque ésta se halla
articulada al sistema dominante. Si se acepta que el modo de
produccién dominante es el capitalista, entonces se pueden apli-
car los conceptos de salario, ganancia y renta. .

Opina que el trabajo campesino es retribuido de una forma
peculiar, es “autoatribuido”; asi las condiciones que impone el
mercado al campesino le obligan a autoexplotarse hasta llegar al li-
mite estrictamente fisico (cfr. Bartra 1975a:518). El trabajo campe-
sino en una economia mercantil simple tiene valor, no se trata de in-
tercambio de equivalentes o de produccién de valores de uso; sin
embargo, la ganancia del campesino no aparece con claridad, la
economia mercantil simple campesina confunde el capital varia-
ble (salario) con la ganancia, es decir no hay ganancia; lo que se
da es un salario autoatribuido, y los déficit se explican por el in-
tercambio desigual, transferencia de valor, etcétera (cfr. Ba.rtra
1978:57-74). La renta es creada por el obrero agricola, apropiada
por el capitalista y transferida al terrateniente. En el caso del
campesino la ganancia adicional, que seria la renta, se la apropia
el sistema. La renta campesina, que es producto del trabajo, es re-
galada a la sociedad (cfr. Bartra 1975b:16). Bartra analiza el pro-
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a pensar en la inexorable ruina de la economia campesina con-
forme se desarrolla el modo de produccién capitalista. Pero esto
no explica su extraordinaria persistencia y su tendencia a la per-
manencia en paises del Tercer Mundo. La burguesia industrial
esti interesada en liquidar a la economia campesina aunque sea

1 la principal beneficiaria de la situacién. La tendencia es hacia la

proletarizacién; en este sentido el capitalismo no reproduce las
condiciones de extraccién de plustrabajo que realiza con el cam-
pesinado.

Bartra opina que a medida que se haga mas clara la diferencia-
cién, la condicién proletaria ird definiendo la lucha politica. Hoy
en dia los jornaleros viven una época de transicién en cuanto
al caracter de la lucha. Detrds de cada toma de tierra, de cada
marcha, ird apareciendo la lucha auténticamente proletaria, la
unica capaz de asestar el golpe definitivo a la burguesia y sus
representantes politicos (cfr. Bartra 1978:172).

Angel Palerm considera al segmento campesino como un
modo de produccién articulado al sisterna capitalista dominante.
La unidad de produccién campesina no funciona independien-
temente del sistema global; es una forma de produccién esen-
cialmente dependiente de la sociedad mayor. La dinamica de este
segmento campesino estd determinada por el caricter del sisterna
global, aunque no su naturaleza propia. El modo de produccién
dominante es el que impone las exigencias al modo campesino y
le obliga a adaptarse a ellas.

. El modo de produccién campesino. ha demostrado, histérica-

mente, que puede sobrevivir en su situacién de subordinacién,

debido a su gran capacidad de adaptacion respecto a las exigen-
cias del modo de produccién dominante. En los hechos todos los
paises han formado su capital para la industrializacién partiendo

de la agricultura. Este proceso histérico de extraccion de plusva-

lia del campo para desarrollar la industria y mantener a las ciu-

dades se realiza de acuerdo a los contextos sociopoliticos de cada

pais. El modelo inglés de acumulacién originaria no es el vinico ni

el mis difundido.® :
En México la expropiacién a la clase terrateniente se hizo a
través de la revolucién mexicana, donde el traspaso de tierras no
se hizo al estado ni a una nueva burguesia agraria, sino que se
- establecié un sistema de propiedades ejidales y pequefias propie-
dades, siendo ésta la estructura dominante en el agro mexicano

{cfr. Palerm 1968:11). o -

® Palerm bosqueja cinco modelos atendiendo a los casos historicos de Inglate-
rra, Fljanci:s, Estados Unidos, Rusia y México (cfr. Palerm 1968:9). ‘
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- En el caso de México la pequefia unidad de produccién cam- |
pesina se ha.configurado de tal forma que aprovecha al maximo -
la estructura familiar para poder combinar tres factores que le;
permiten sobrevivir: el autoabasto, la venta de mercancias y la *
venta de fuerza de trabajo. La unidad campesina tiene como ob-
jetivo primario el lograr el autoabastecimiento, pero como este -
ideal autirquico es imposible de lograr, la unidad campesina re- :

temporal y abundante.

Para explicar esta situacign Palerm sugiere transformar la co-
nocida férmula de Marx, Mercancia Dinero Mercancia (MDM)

modo campesino de produccién y el capitalista, el grado de arti-
culacién que establece el Ségmento campesino. En cuanto a la
proletarizacién, ésta puede ser progresiva Pero no es mecinica ni

® Para ser aplicada a Segmentos campesinos articulados con [a sociedad mayor,
la férmula MDM tiene que transformarse. Es necesario distinguir las peculiarida-
des de cada uno de los elementos de la férmula en relacién a los modelas que se
dan en la-realidad. En un sistema, articulado tenemos que empezar por distinguir
diversos tipos de mercancias y de dinera: :
M Mercancia vendida que se produce al modo campesino.
M’ Mercancia adquirida, muchas veces producida al modo capitalista,
MT Mercancia trabajo.
D Dinero como medio de cambio. .
D' Dinero como medio de cambio y de acumulacign,
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unidireccional; una revolucién y otros facgores lpueiencér(zzli'sz
proceso y campesinizar a un sector; si persiste € rr_loI o cap ‘
de produccién, sélo sera el reinicio de un nuevo c;cto;izacién del
Combinados los tres factores, el proceso {:le proleta iacion el
segmento campesino puede quedar ejemplificado en di

ses: .

1~ Cuando el autoabasto (A) es mayor que la venta de merc&r}lgms
‘ (M) y la venta de mercancias trabajo (MT): A> M + "

2~ Cuando la venta de M y el autoabasto (A) son mayores que

) enta de MT: A + M > MT .

3~ Zluando el autoabasta (A) es menor que la ventade M y MT:

<M+ MT :
4~ éuando el autoabasto (A) mas M son menores que la venta de

MT: A + M < MT (Palerm 1980:217).

Parece posible ir mas allé de la cuarta fase progueslta gg;r Ell’alezll;rll:
es decir, cuando el campesino tiene que vender la bngf cul-
mina el proceso. Para explicar esta situaciéon se Prog) one ana
quinta fase: venta de la mercancia tierra y liberacién . de T2
mano de obra; aunque en este caso la férmula se compl 2, se
permite vislumbrar la complejidad de relaciones que se emp

a establecer.

Condudéni

La discusién resefiada no concluye con uxa solucién deﬁnmvz—l
del problema. Las diversas posi‘cionfs sobre el futuro diel cca;?fei_
sinado, el proceso de proletarizacién y el lugar que eesar e
ponde al campesinado en la escena politica ml{‘estﬁ 211 Probléma
tiempo transcurrido en la discusién, la complejida elp pema
y la dificultad de abordarlo. En el caso concreto de qu:xlcczl iime
acentia por la condicién de pais S}ch.if:sarrollado y depen y

r de por medio una revolucién. )
pogixtﬁgfizandg lineas generales es posible concluir alg].cllnos~pu2i
- tos béasicos. En una sociedad como la mexicana, donde; "O}Tm?do
modo de produccién capitalista, la sociedad campesucrlla ra(t) csilu ©
configurada por el rejuego dialéctico entre la forma ‘E‘:npca ue
cién campesina y la capitalista dom1r3a{1te. La penetraa? : aI; o
lista en el campo se ha dado de muiltiples mod.osd cgn 1511“ESina
una realidad compleja. Ha penetl:ado en la SC:ile‘ a czraglo na
configurando un proletariado agricola temporal sin sep rarlo de
sus medios de produccién; se ha relacionado a través
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cado, dejando un dmbito de especificidad en la produccién de la
unidad campesina; ha controlado la produccién a través de sis-
temas de préstamos y programas de desarrollo; ha desarrollado
unidades de produccién capitalista con proletarios permanentes,
temporales o bajo formas encubiertas, etcétera. Dentro de este
proceso de acumulacién, permanecen en contradiccién la ten-
dencia a la proletarizacién y la de reconfiguracién del campesi-
nado segiin los intereses del capital. Todo esto ha llevado a una
configuracién politica del campesinado que lo convierte, por un
lado, en una potencia politica indiscutible, pero que Ileva en si
mismo la contradiccién de ser propietario y proletario, lo cual,
entre otros factores, dificulta su organizacién y las posibilidades
de establecer una correcta alianza obrero-campesina.

Haciendo un breve bosquejo del desarrollo del capitalismo en
M‘emco se puede decir que en tiempos de la colonia la articula-
aon con la metrépoli exigia una gran produccién de metales pre-
Closos y en torno a ésta se configuraba la mano de obra (cfr. Pa-

lerm 1980). Posteriormente, la articulacién con el imperialismo -

exigia productos agricolas y nuevos materiales, con lo que el lati-
fundio se expandié sobre las tierras comunales y se liber6 mano
de obra para la produccién agricola capitalista, la industria inci-
piente y la mineria. Este desarrollo capitalista definido por una

. demanda externa encontré su maxima expresion durante el por-
-~ firiato. Con la revolucién se sentaron nuevas bases para el desa-
rrollo capitalista —sin salirse de los marcos de la dependencia yel
-subdesarrollo~, reestructurando el aparato del estado, devol-
-, viendo al campo la mano de obra no absorbida y recargando so-
;bre una nueva forma de campesinado, fundamentalmente la efi-
dal, la produccién de bienes de subsistencia. De todo este proceso
surge una configuracién social compleja donde se reestructuran
las diversas formas de produccién y aparecen formas nuevas si-
peditadas y controladas por el capital. Existen formas de produc-
ci16n no capitalistas y se trabaja bajo sistemas de reciprocidad. La
proletarizacién reviste formas complejas y combinadas que no
implican necesariamente la separacién del productor de sus me-
dios de produccién, lo que da origen a formas de proletariza-
cion disfrazada. En el campo los campesinos, por lo general, no
pueden ser autosuficientes, requieren vender fuerza de trabajo,
de manera temporal o definitiva, o proletarizar a sectores de la
familia mientras otros se dedican a la parcela. Su produccién
puede ser consumida familiarmente, vendida en el mercado,
0 puede estar supeditada a intereses comerciales donde el traba-

Jjador adquiere la forma de obrero a domicilio.
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Se esta ante un capitalismo subdesarrollado y dependiente que
presenta distorsiones y atrofias por su articulacién con el sistema
capitalista internacional. Es la racionalidad capitalista la que ge-
nera el subdesarrollo; no se trata de economias duales o de ra-
cionalidades distintas. La distorsién tampoco” proviene de ele-
mentos “atrasados”. -El problema radica en la contradiccién bésica
del subdesarrollo: necesidad de desarrollarse e imposibilidad de
hacerlo. La distorsién afecta también a la burguesia que es inca-
paz de conducir al pais al desarrollo, pero que sirve de canal de
transferencia de plusvalia hacia el exterior; y a la clase obrera,
que presenta formas encubiertas de proletarizacion, expansion
desmedida del ejército industrial de reserva, campesinizacién
formal y dificultades para encarar correctamente la lucha de cla-
ses. ‘

La penetracion del capitalismo en el campo es un hecho que
libera mano de obra, configura un proletariado agricola por
temporadas y obliga a grandes sectores a producir bienes de sub-
sistencia baratos para el mercado, lo cual redunda en el abarata-
miento de la reproduccién de la fuerza de trabajo. Pero el capita-
lismo no sélo se relaciona con la sociedad campesina a través de
la circulacién, penetra en la misma produccién a través de pro-
gramas agricolas, sistemas de préstamos, presiones politicas, etcé-
tera. Sin embargo, no tiene las pretensiones ni muestra la ten-
dencia de aniquilar al pequefio productor. La ansiada propiedad
de la tierra le resulta, en estos momentos, incémoda y superflua
al capitalista; los pequefos productores independientes resultan
ser trabajadores a destajo u obreros a domicilio del conjunto im-
personal del sistema capitalista. El capitalismo en la agricultura
no se acentiia por el desarrollo de la produccién estrictamente
capitalista en la agricultura, sino por el desarrollo de las diversas
relaciones entre la agricultura y el sistema capitalista en su con-
Jjunto. ‘ :

Otro aspecto importante es la ficcién que encierra la propie-
dad de la tierra. Como derecho al usufructo la posesion de la
tierra posibilita sistemas de explotacién que quedan mistificados
por los beneficios que puede aportar la parcela. En cuanto a la
renta de la tierra, si se considera a la mayoria de los trabajadores
del campo como trabajadores a domicilio o a destajo, quien saca-
la ventaja es el que se apropia del producto al quedarse con la
ganancia comercial, el plustrabajo del campesino y la renta de la
tierra. : . : .

El dinamismo capitalista ha destruido o modificado las formas
anteriores y controlado y supeditado las formas nuevas. Satisface
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sus necesidades sin tener que separar al productor de sus medios
de produccién como instrumentos de valorizacion del capital. En
términos de las reales relaciones de produccién en las que se -en-
cuentran inscritos, el trabajador agricola estd muy cerca del pro-
letario, pero la propiedad, aunque haya sido vaciada de su con-
tenido, da base para que estos trabajadores se presenten a si
mismos como trabajadores independientes.?? '
El proceso de liberacién de la mano de obra no implica necesa-
riamente la proletarizacion, el capitalismo requiere de un amplio
ejército industrial de reserva, dispuesto a entrar en accién en
cualquier momento. En paises subdesarrollados este ejército ha
crecido en forma tal que muchos se preguntan cémo sobrevive.
Evidentemente toda la poblacién “desocupada” se mantiene a si
misma trabajando bajo formas de proletarizacién encubiertas,
generindose autoempleos y aceptando subempleos. También se
apoya en los que pueden vender su fuerza de trabajo, a través de
redes de intercambio y apoyo mutuo. - -
Para una corriente teérica estos sectores son “marginados” del
sisterna y la solucién a largo plazo estaria en incrementar un de-
sarrollo industrial que genere empleos, y a corto plazo en cubrir
las necesidades basicas con obras asistenciales (cepaL cfr. Unikel
1975:157). La misma teoria ha sido retomada criticamente por
marxistas que opinan que esa masa de poblacién ha sido margi-
nada de la sociedad como fruto de la racionalidad capitalista.
(Los marginados son mas bien marginalizados, y. el sistema no los
necesita ni se aprovecha de ellos.) :
. - Criticando los limites de la teoria de la marginalidad, incluso la
de inspiracién marxista, lo que hay que buscar es la forma especi-
fica c6mo un gran sector de la poblacién se incorpora a las rela-
ciones de explotacién capitalista bajo formas nuevas mas comple-
jas y ocultas. ! .

Las consecuencias politicas de la teoria de-la marginalidad son'

graves porque ha desviado la lucha de clases de la contradiccién
fundamental del sistema. Los mejor situados-dentro de esta posi-
cién orientan la lucha a niveles de consumo y plantean que los
movimientos urbanos deben apoyar a las luchas obreras. Si-con-
sideramos a estas poblaciones no como marginadas sino como in-
tegradas al sistema de diversos modos, las posibilidades politicas
del movimiento urbano pueden variar sustancialmente. '

1% Este proceso también se da en los trabajadores urbanos, con las modificacio-
nes que le da su contexto. : . Do ; .
1! Esta problemitica ha sido-ampliamente discutida en Alonso (ed.) 1980.
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9. El ejido de San Bernabé
Ocotepec

El pueblo de San Bernabé Ocotepec esta ubicado al sur del
Distrito Federal, en la actual delegacion Magdalena Contreras.
Colinda con las delegaciones de San Angel y Alvaro Obregon.
Esta situado detrds del cerro Papaloteca y a un costado del cerro
Mesantepe (Cerro del Judio). Dista 31 Km. del centro de la cn;:-1
dad. Su altura es de 2 700-2 800 m. sobre el nivel del mar.
clima es templado, con un régimen de lluvias i:}ue va cittaomayo
i mis pronunciadas en junio, julio y agosto.
aoﬁu})urs,d;ﬁggoespaﬁgla del pueblo d:i]ta de 1?24, antes tue un
asentamiento indigena dependiente de Coyoacdn. Se han f:r?)con-
trado en la zona restos arqueologicos del Pepodo azteca: basa-
mentos de piramides, piedras labradas, ceramica, etcetera. - |
Desde 1750 hasta 1924 lindaba por los cuatro vientos con fa
hacienda “La Canada”; tenia como vecinos a 195 Pueblos de Ic_i.a
Magdalena, San Jerénimo y San Bartolo. El mas importante bz
estos tres era el pueblo de La Magdalena, con el que San Bf:rnal
se relacionaba comercialmente y ademds era un centro de probi:-
tarizacion; existian dos fabricas de tejidos y muy cerca del pueblo
se encontraba la casa-hacienda de “La Cariada”. El pueblo poseia
373 Ha. de monte comunal y 87 Ha. como fundo legal, de las cuales
99 Ha. eran cultivables de segunda y de temporal. Su poblacién
imada era de 130 familias. L
HPELXII 924, con la Reforma Agraria, el pueblo rec1b_10 3%3 Ha. de
terrenos ejidales expropiados a la hacienda “LalCanada .
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La hacienda y la industria afectan
a San Bernabé

La hacienda

Ta.n_tp la hacienda como Ia industria tuvieron una tem rana
apixgapq en las cercanias del pueblo de San Bernabé P
sl Contercs 10 Sy expamaionian i3 1750 Moncgrof

_ + X €Xpansion territorial posterior se logré du.

(l:‘gls'ltt: detl: ilgl(:.exm SIdguxendo el mode.lo tipico de crecimu:m:cgi ua
e e | ierras de con'lur.udades indigenas aledarias, La ha-
a“La Ca{ladg afecté directamente al pueblo de San Ber-

gg_bada, frg(tiales. La cercania de la ciudad
cceso rapido a los mercados ili
cceso 1 urbanos, lo que fac
cializacién de los productos. 1 Hitaba Ia comer-
.~La hacienda “La Canada” poseia, en 1920, ¢

d’agl del sefior Francisco Medina, 1 100 Ha. de uando era propie-

las cua]es eran:

33.15 Ha. de temporal de primera clase
243.84 Ha. de temporal de gzgunda clzz‘::
292.00 Ha. de temporal de tercera clase
129.00 Ha. de monte alto
163.45 Ha. de monte bajo
238.56 Ha. no explotables
Total 1 100.00 Ha.

Fuente: Archivo sga

Segiin un informe analitico sobre “ i
! I re “La Cariada”, hech
el cultivo de una hectirea de maiz asociado con friszgl oeflnulngfﬁ
ll;ro;no de temporal y de segunda cl : .
ajo:

ase, requeria ‘el siguiente tra-
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. barbecho 2 yunteros con yunta

curza 1 yuntero con yunta

rastra 1 yuntero con yunta

siembra 1 yuntero con yunta y

> 5 peones con azadén

escarda 12 jornaleros de peén

cosecha 5 peones para piscar y ‘

3 peones para rastrojo y frijol

- transporte 4 peones y dos animales de aparejo

azote y limpia 2 jornales

desgrane 5 jornales

Total 41 jornales

Como semilla se empleaban 20 litros de maiz y 6 litros de frijol.
La produccién que se obtenia era de 15 hectolitros de maiz y 3
hectolitros de frijol (Archivo sra).

La hacienda, ciertamente, cultivaba las tierra de primera clase
y posiblemente la mayoria de las de segunda clase. Con respecto
a las de tercera clase es muy posible que las rentara o que las
cediera como parte de pago por trabajo. En ese supuesto, si se
considera que las tierras cultivadas por la hacienda eran en total
277 Ha., y que para todo el proceso productivo de una hectirea

. eran necesarios 41 jornales aproximadamente, la haciénda re-

queriria de 11 357 jornales para cultivar todas las hectireas de

~ primera y segunda clase. Si esto se divide entre 120 dias —que

serian los 4 meses laborables en la agricultura- da un resultado

- de 94 jornales diarios. Es decir, la hacienda requeria de unos 94

jornaleros durante cuatro meses para poder cultivar sus tierras.'®
Es claro que dada la ubicacién de la comunidad una parte de
estos jornaleros provenian de San Bernabé. Ademas, la hacienda
necesitaba de obreros permanentes para los trabajos en la casa-
hacienda, la huerta, cuidar el ganado, explotar el monte.

Por otra parte, la hacienda no sélo contrataba jornaleros per-
manentes o temporales, sino que también arrendaba tierras a los
campesinos, al parecer a cambio de trabajo o parte de la cosecha.
En el alegato de defensa contra la dotacién de ejidos los hacen-
dados afirmaban que “los pobladores de San Bernabé utilizan
116 Ha. de la hacienda “La Cafada” (Archivo sra).

1* El cilculo es aproximado tanto porque se han generalizado todos los cultivos
a maiz combinado con frijol como porque no se han tomado en cuenta otros
factores. : : o
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cic‘f]l gufé)lg dedSan Bernabé poseia 29 Ha. laborables y su pobla-
Ciendapco):r;:)a a (lara de 130 familias durante la época de la ha-
clend: s cual, evidentemente, la poblacién no podia mante-
o Elt desarrollo capitalista en la agricultura que se manifestaba en
medlxem_p(_) en el acaparamiento de tierras logré su objetivo in-
]ae: 1ato: hbe_rar mano de obra para _el trabajo de la hacienda, de

incipiente industria y de los servicios que requeria la ciudad

St se considera que la identidad del campesino estd dada fun-
gan}entzﬂmente, por su relacién con la tierra, el fenémeno ’de la
| acienda es un elemento importante en el resquebrajamiento de
2 comunidad campesina. Los pobladores de San Bernabé de-
pendian, en gran parte, del trabajo que podian realizar en la ha-
cienda y de las tierras que pudiesen arrendar.?
B De (le),s‘te modo la hacienda configuraba a la comunidad de San
: :srna LZ generandc'un tipo de proletariado adecuado a sus inte-

es. Las relaciones que establecian con la comunidad eran rela-

ciones capitalistas transparentes cuando pagaba salarios, y rela-.

ciones capitalistas encubi i
permisos l1):)21ra cultivar t‘i)é:xl:;if cuando pagaba en especie o con
ha%ii sgzmlg;d:;lalg}raba en torno a los intereses econémicos de la
pacienda, los ct es respondian a los de la acumulacién capita-
oota. L et cIl)e S e e}:;pansxo’n de la hacienda, a costa de las tierras
ori“ginaria e a? em_a’be, re§ponde 'aJ periodo de acumulacién
originana a formacién social mexicana. Proceso que al diso-
productor de sus medios de produccién liberé a una gra

pggte de la poblacién activa de San Bernabé. ~ BT
& ngn censo realizado en 1922, para ver si procedia la dotacién

> ejidos para el poblado de San Bernabé, de un total de 179
personas en edad de trabajar, habia: -

35 domésticas
1 albariil
71 jornaleros
53 agricultores
19 obreros textiles

Es decir, del total regi . dis ‘
! s | registrado, 126 pesonas vendian fuerza d
trabajo, unos en la hacienda, otros en la fabrica de hilados y tejic;

13 A H ’
- soLfml'ecl?r los hacendados invertian poco en la hacienda; en el informe téc-
fico sob e la- lacnenda citado anteriormente, dice: “sélo se experimentd el cultivo
papa en la zona de la vega, que no dio resultados” (Archivo SRA). -
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dos de “La Magdalena” y los otros en la ciudad. Puesto que el
censo determinaba quiénes podian participar en la dotacién de
ejidos, es posible que éste refleje una poblacién mayor a la habi-
tual, este seria el caso de las domésticas, empleadas de servicio,
que al parecer regresaron de la ciudad para poder participar en
el censo. Es importante también considerar las proporciones: en
primer lugar figuraba el peonaje agricola, luego los servicios, en
tercero la industria-y, por ultimo, el trabajo en construccién.
“En ese tiempo el mercado de trabajo ofrecia a los pobladores
de San Bernabé distintas alternativas de proletarizacion donde el
trabajo agricola ocupaba un lugar predominante. En la actuali-
dad el mercado de trabajo ofreceria los mismos trabajos pero €n
orden inverso. ' -
Otro censo realizado un afio después (1923) por el Distrito Elec-
toral de San Angel ofrecia la siguiente informacién sobre las activi-
dades econémicas de los pobladores de San Bernabé: '

1 comerciante
13 artesanos

9 obreros

1 floricultor
61 agricultores y campesinos
44 jornaleros

En este censo no se incluyé a la poblacion femenina ni a los
“menores de edad hébiles para el trabajo. El censo tenia otra fina-
.lidad, por lo que no es de extraiar la gran diferencia con el ante-
rior. De los 122 censados, 46 vendian fuerza de trabajo. Casi no

figuraban obreros y no se menciona a las domésticas; en con-
' traste aparecen Otro tipo de actividades econémicas: un nimero
nde de artesanos, un comerciante y un floricultor, que en rea-
lidad parecen haber sido, en esa época, mds NUMETOSOS.
 Los dos censos indican, por un lado, la existencia de un pro-
ceso de proletarizacién y, por otro, queé la poblacién seguia por
una razén u otra ligada al campo y cumplia diversas funciones.
Teniendo en cuenta que la unidad campesina no es el individuo
sino el nucleo familiar, es posible pensar que. para un buen por-
centaje de familias ya era necesario vender fuerza de trabajo para

poder subsistir o complementar su economia.
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San Bernabé solicita restitucion de tierras

fugie%ingég)i%?on ajid pueblo de San Bernabé en la revolucién
, gunos nativos del pueblo participaron como
soldados en alguno de los bandos. Sin embargo, la zona sur del

Distrito Federal constituyé un lugar de acciones militares significa-
tvas, las cuales afectaron indirectamente a San Bernabé. En el
pueblo muchos jacales fueron incendiados y los campos y c.aminos
quqc.la’ron desmantelados. También, su cercania al Distrito Federal
facilité la leva de muchachos para el ejército federal.

Durante}os afios de la revolucién parece que la hacienda dejé
de ser cultivada y para 1923, cuando fue vendida, se encontraba
abandonada: “.. los compradores adquieren la hacienda men-
cionada en el estado de destruccién en que se encuentra, sin lle-
?‘OS'I aperos y semovientes i .. .durante la tormenta revoiuciona—
( Aarclcﬁvz)ng:{i; se han apropiado de montes, ganados y frutales”

Es explicable que durante la revolucién la hacienda no fuese
cultlvz}da Y que los jornaleros al no tener trabajo ni tierras se
apropiasen dfe terrenos de la hacienda. Asi se fue creando una
conciencia reivindicativa en los jornaleros de la hacienda que se
expres6 en la solicitud de restitucién de tierras para la comuni-
dgd de San Bernabé Ocotepec.

“El pueblo aproveché rapidamente’la coyuntura favorable de la
Reforma Agraria para hacer su solicitud de restitucién de tierras
?_IK.IG dfe noviembre de 1920: “El Presidente de la Repuiblica Por-
1rio Diaz, nos despojé de nuestras tierras valiéndose de la fuerza
sentaron cuatro “cuadernos” que al parecer contenian planos y
titulos dé sus propiedades; ademis hacian referencia a un lienzo
(que en la actualidad se encuentra en la iglesia de San Bernabé)
donde aparecen los terrenos originales de la comunidad. .

El 29 de marzo de 1921 los vecinos del pueblo de San Bernabé
sollc1taroq que se retirara el expediente de restitucién y que se
les devolvieran sus titulos contenidos en los ya mencionados cua-
dernos. El oficio fue contestado el 29 de abril de 1921 en térmi-
nos verdaderamente significativos: se prohibia el retiro de Ia soli-
I(:1tutd potrqt'le probsablllemente se debia a presiones ejercidas por
os terratenientes. Si habia habi pri ici t
tramitan y hoper oo ido una primera solicitud se debia

_El 24 de octubre de 1921 los vecinos presentaron otra solicitud
Exdlenc}o que se siguiera curso al tramite de restitucién diciendo
que dichos terrenos de la hacienda “La Cariada”, lejos de favo-
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bruta” (Archivo sra). Junto con la solicitud, los pobladores pre-

recer a los que se los adjudican han permanecido abandonados y
or tanto estériles y sin ninguna produccién” (Archivo sra).
‘La solicitud fue respondida por el perito paleégrafo que de-
claré que “los planos y titulos presentados son apdcrifos, la letra y

‘la redaccién no corresponde a la época” (Archivo sra). El 23 de
- agosto de 1922 presentaron otra solicitud, donde dicen: “Dado

que el informe del perito paleégrafo, dice que los documentos
son apdcrifos, no podemos comprobar cuando pasaron nuestras
tierras a propiedad particular, presumimos que el despojo se
consumo antes de 1856. Por lo cual pedimos dotacién de ejidos”
(Archivo sra). De inmediato las autoridades de la Reforma Agra-
ria mandaron hacer un censo que quedé definitivamente elabo-

-rado el 19 de diciembre de 1922. El censo arrojé un total de 179

personas, de las cuales 36 quedaban excluidas de dotacién (35
domésticas y un albaiiil). Los 19 obreros de la fabrica textil de
“La Magdalena” figuraban como jornaleros. ~
- -El tinico reclamo que aparece del duefio de la hacienda, sr.
Francisco Medina, es una referencia a un oficio presentado por
éste, donde dice: “el propietario alegé con anterioridad, obje-
tando el efecto del censo agrario respectivo y declarando que los
‘vecinos del pueblo de San Bernabé, no tienen necesidad de ejidos
porque en su mayoria son obreros de la fdbrica de Contreras y
-por lo tanto estin incapacitados para recibir tierras” (Archivo
SRA). ‘ . .

El sr. Francisco Medina vendié la hacienda, el 26 de noviembre
de 1923, a los sefiores Daniel E. Russek (norteamericano), Apoli-
nar Sidnchez y Juan F. Valera (mexicanos), por la cantidad de
45 000 pesos. Los tramites de dotacion, no sélo de San Bernabé,

. 'sino también del pueblo de La Magdalena y el de San Bartolo,

que pedian tierras de la misma hacienda, estaban ya bastante
avanzados: Los compradores adquirieron la hacienda teniendo
conocimiento de que “ninguna de las dotaciones afecta a la ba-
rranca de Contreras” (Archivo sra), lugar donde estaban ubica-
das la casa-hacienda y las mejores tierras. -
Los nuevos propietarios se opusieron a la dotacién en los si-
guientes téminos: “Los pobladores de San Bernabé tienen 116
Ha. de la hacienda “La Cafiada” y con su monte comunal les basta
para vivir; hay 50 perSonas entre artesanos y comerciantes y 25
son propietarios de buena tierra. Ademas la expropiacion del
Cerro del Judio no es materia de dotacién agraria, ni entra en el
espiritu de la ley, con grave peligro del sistema forestal” (Archivo
SRA). Para confirmar sus argumentos, presentaron el censo reali-
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zado el primero de noviembre de 1923 por el Distrito Electoral
de San Angel. :

Después de tres afios de tramites, el pueblo de San Bernabé

recibi6, el 5 de marzo de 1924, la resolucién presidencial donde
se l_es dotaba de 383 Ha., 49 areas de tierras de la hacienda “La
Cafiada”. “Las tierras afectadas son montuosas y accidentadas,

siendo consideradas de temporal y de segunda clase, que produ-- .

cen: maiz, haba, frijol, cebada y arvején. La tierra pasara al pue-
blo S€gun sus usos y costumbres. Estin obligados a mantener la
vegetacion forestal y se les concede la explotacién en comiin.
Ademis deben respetar por un ario las plantaciones de maguey”
(Archivo sra).

El 7 de diciembre de 1926 se indemnizé a los duerios, reci-

biendo Apolinar Sanchez la suma de 25 260.64 pesos, con lo que
se cubria mis de la mitad de lo que les cost6 la hacienda “La
(;z}ﬁada". Ademas, recibieron indemnizacién de 135 Ha. de dota-
cion del pueblo de La Magdalena y de 77 Ha. del pueblo de San

Bartolo. Los hacendados se quedaron con 418 Ha. divididas en dos -

partes. \
_ La aplicacién de la Reforma Agraria en la hacienda “La Ca-
fiada” frené momentineamente el proceso de proletarizacién
que habia provocado la hacienda al expanderse sobre las tierras
;de la comunidad. Los jornaleros de la Cafiada se convirtieron en
-1e_|.ldatarlosr, con lo que se inicié un proceso de campesinizacién.
Sm' eml?argo, la hacienda no queds liquidada; los ejidatarios se-
guian siendo arrendatarios o jornaleros en la misma hacienda.
- Los procesos de proletarizacién o campesinizacién no son absolu-
. tos y se pueden dar simultineamente.

El proceso para obtener Ia dotacién de ejidos demuestra la te-

nacidad de los pobladores para los tramites burocriticos; su
aproveéchamiento de la Reforma Agraria fue coyuntural y se
pudo hacer porque existia atn una unidad que corporaba a la
comunidad, la cual se mantuvo, fundamentalmente, por la explo-
tacién del bosque comunal y porque los obreros agricolas o in-
dustriales tenfan como lugar de residencia el mismo pueblo.

]'751 solicitud y los tramites correspondientes para lograr la do--
tacion deben ser considerados como acciones politicas de corte
retvindicativo y aprovechamiento coyuntural de la situacién. Mas
que la lucha legal para obtener la dotacién, lo que unificé politi-
camente a los vecinos de San Bernabé fue el hecho de ser dota-
dos de ejidos. A partir de este momento manejaran su identidad
. de ejidatarios para defender sus conquistas y obtener beneficios

secundarios del gobierno.. ‘ S '
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La industria

En el pueblo de La Magdalena Contreras, a dos Km. de San
Bernabé, existi6 en tiempo de la colonia un obraje de tejidos. El
obraje constituyé un primer paso en el desarrollo de la industria
manufacturera en la época colonial. La mano de obra era cap-
tada bajo la modalidad de trabajo asalariado y trabajo obli-

atorio-asalariado, en el caso de reos o deudores (cfr. Zavala y
Castello 1939); esta ultima modalidad garantizaba la permanencia
mas o menos estable de la mano de obra calificada. Aunque se
dice que ese obraje crecié hasta convertirse en una pequeria in-
dustria textil, no hay mayor.informacién que sustente esta hipo-
tesis (Monografia sobre Contreras s/d). ’

Las primeras referencias de actividad textil en la zona provie-
nen de mediados del siglo xix. En 1846, Antonio Garay —agiotista
de la ciudad de México- declaraba que su fabrica textil “La Mag-
dalena”, ubicada en Contreras, tenia un capital aproximado de un
millén de pesos (cfr. Keremitsis 1973:19). En la fabrica de Garay
habia inversién extranjera considerable, sobre todo de capitales
franceses. Segun los calculos de Keremitsis los industriales texti-
les obtenian una ganancia de casi el 50% en la produccién y venta
de mantas de algodén, por lo que no es sorprendente que la
produccién textil se convirtiera en una actividad atrayente para
los detentadores de capital, especialmente los agiotistas como Ga-
ray (ibid.:39) El surgimientp de esta industria hay que relacio-
narlo, sin duda, al apoyo econémico y politico otorgado por el
estado a la industrializacién, especialmente en el ramo textil (bid.:
13). , ‘
La presencia de la fabrica “La Magdalena” en las cercanias del

pueblo de San Bernabé afecté directamente al pueblo. La
hacienda que habia iniciado el proceso de liberacién de mano de
obra aunque absorbia parte de ella en las muiiltiples tareas de la
hacienda, dejaba a otra parte de la poblacién en “libertad”, es
decir, enfrentada a la necesidad de vender su fuerza de trabajo;
la fabrica de “La Magdalena” parece haber sido una alternativa
importante de ocupacién de la mano de obra liberada por la ex-
pansion de la hacienda sobre las tierras comunales.

El primer censo de 1922 demostré que habia 19-pobladores de
San Bernabé que trabajaban como obreros en “La Magdalena”
(10.5% del total de personas censadas). Como los obreros por
cumplir en su trabajo no pudieron estar en el pueblo-el dia del

. censo fueron excluidos de la lista de beneficiarios. Pero poste-
riormente hicieron una peticién para que se les incluyera en la
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dotacién aduciendo que sus jornales de 1.50 pesos solo “bastaba(n)
para vivir dentro de las mas absoluta miseria” (Archivo sra), y
de hecho eran sélo 25 centavos mas altos que los salarios que
Pagaba la hacienda a sus Jjornaleros (1.25) pesos. Los funcionarios
de la Reforma Agraria ordenaron que se les incluyera en la lista
definitiva con la categorfa de jornaleros. '

Al dotar de ejidos a los 19 obreros textiles se configuré un tipo-

peculiar de proletario: el binomio obrero-campesino. En este
caso concreto los 19 obreros se campesinizaron al recibir y traba-
jar la tierra, pero a la vez no dejaron, en ningin momento, de ser
obreros. La fabrica “La Magdalena” extraia una plusvalia adicio-
nal a este obrero que no dependia tinicamente del trabajo asala-
riado para sobrevivir, pues la jornada laboral se extendia en el
trabajo agricola de la parcela.

Segiin el censo, ninguno de los obreros poseia tierras agricolas
en el poblado, pero vivian alli y participaban de los bienes comu-
nales. Los obreros iban a la fabrica y regresaban a dormir a San
Bernabé, con lo que la fibrica no tenia que gastar en instalaciones
habitacionales para los obreros, modalidad que se usaba en esos
tiempos. La residencia en los diferentes pueblos vecinos disper-
saba a la poblacién obrera y los mantenia vinculados al campo y
los recursos comunales. De esta manera se diluia la contradiccion
capital-trabajo y la fibrica podia mantener salarios reducidos y
una poblacién obrera dispersa, lo que dificultaba su organizacién.
Los’obrero-campesinos no eran tan afectados por las reducciones
de la jornada laboral o de los dias laborables por semana que se
imponian en esa época aduciendo razones de sobreproduccién o
de escasez de materias primas. '

Por otra parte, desde la década de 1880 en adelante se sabe del
establecimiento de empresas industriales en las zonas cercanas.a
San Bernabé, sobre todo textiles y fabricas de papel en Tizapan y
Contreras. La ubicacién de estas empresas dependi6, en gran
medida, de las posiblidades de acceso al rio y quebrada de La
Magdalena, con la ventaja adicional de que alli existian diferentes
nicleos de poblacién que garantizaban la oferta de mano de obra.
La informacién oral permite afirmar que estos centros de
produccién constituian también una alternativa ocupacional para
los pobladores de San Bernabé, aunque quiza no tan significativa
como “La Magdalena”. '

De este modo desde mediados del siglo x1x la comunidad de
San Bernabé¢ se ha visto influida por los centros industriales ubi-
cados en las cercanias. La oportunidad de proletarizarse sin des-
ligarse del poblado e incluso del trabajo agricola, permitié que se
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desarrollara una peculiar forma de proletarizacién, la del bino-
mio obrero-campesino.

San Bernabé como ejido

Una vez efectuada la dotacién de tierras, el ejido de San Ber-
nabé Ocotepec se organizé segin la nueva modalidad de tenencia
de la tierra. En torno a la organizacién ejidal se establecieron
nuevas relaciones en el pueblo y, a su vez, el ser ejidatarios carac-
terizé sus relaciones oficiales con la sociedad mayor. o
 La primera accién dentro de este nuevo tipo de organizacion
fue nombrar a las autoridades ejidales: presidente, secretario, te-
sorero y los suplentes. A los 17 dias de la dotacién, las autpnda-
des ejidades solicitaron a la Reforma Agraria les proporcionase
un tubo para introducir el agua de un manantial al pueblo.

Con Ia dotacién de tierras el pueblo entr6 en una etapa de
trabajo y actividad. Las tierras tuvieron que ser desmontadgs
para poder sembrar. El reparto de tierras obligo a cada uno de
los dotados a trabajar sus parcelas en el término de tres meses; si
no lo hacian podian perder la preferencia que les otorgaba la ley
(articulo 68 Cédigo Agrario). Los funcionarios de la P:.eforma
Agraria consideraron que con la dotacién de 383 Ha. “corres-

*.. pondia a cada uno de los 143 dotados un promedio de 3 Ha."

(Archivo sra). Sin embargo, un informe analitico de las tierras

_ dice que el pueblo contara con:

122 Ha. de temporal de segunda
105 Ha. de temporal de tercera
123 Ha. de montaje bajo
32 Ha. arcillosas
Total 382 Ha. (Archivo sra)

" Es decir, a cada uno de los 143 ejidatarios le correspondia

- aproximadamente 1.5 hectireas cultivables de temporal de se-
* gunda y tercera clase.

En un informe del primero de junio de 1931, un 1r}lgeniero
comisionado por la Reforma Agraria dice lo siguiente: “Los te-
rrenos ejidales del pueblo en cuestién no son agricolamente labo-
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rables, pues aunque los siembran y producen, su produccién es

corta, su mejoramiento costoso y tardo, debido a los deslaves en -

las fuertes pendientes” (Archivo sra). En realidad la mayor parte
de las tierras dotadas a San Bernabé eran dos cerros bastante
pronunciados: el Cerro del Judio y el Papeloteca. Sélo la parte de
las faldas era propiamente cultivable; pero eran las que queda-
ban mas lejos del pueblo, lo que dificultaba el transporte de la
cosecha.

Lo que se cultivaba en el ejido eran productos de consumo

bésico; tenia prioridad el cultivo de maiz y frijol, ademis se culti-
vaban habas, cebada, arvején, nopales, hortalizas, frutales y ma-
gueyes. o

El sistema de trabajo era por ayuda mutua: entre parientes o
vecinos se citaban la noche anterior para ir al trabajo en una par-
cela. Era un sistema de reciprocidad simétrico, ya que la devolu-
cién era en la misma forma: jornadas de trabajo. El que solicitaba
la ayuda se encargaba de dar comida y bebida a todos los partici-
pantes. Por lo general las yuntas y las acémilas eran rentadas en
el mismo pueblo. '

En un censo agrario realizado en 1937 se especifica la cantidad
de ganado mayor y menor que poseian los ejidatarios; el mayor
nimero de animales se concentraba en unas 30 personas. En to-
tal habian:

55 cabezas de bovino
i 150 cabezas de equino
Cy 46 cabezas de porcino
o 159 cabezas de cabrio

27 cabezas de lanar
Total 437 (Archivo sra)

Al parecer, durante los primeros aiios del ejido se dio un ligero
aumento en el nivel de vida de los ejidatarios; sin embargo, este
proceso inicial de campesinizacién no se pudo mantener por mu-
cho tiempo, principalmente por la calidad de las tierras que reci-
bieron en dotacién.

Ademas, las tierras de baja calidad y de temporal deben de-
Jjarse descansar, lo cual implica la rotacién de tierras y la consi-
guiente disminucién del drea cultivable. Esta situacién impidié la
posibilidad de recibir préstamos y ayuda oficial para el mejora-
miento de las tierras, dada la politica del gobierno de apoyar
proyectos campesinos redituables. ‘ ‘
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Solicitud de ampliacion de ejidos

Como consecuencia del proceso de campesinizacion los ejida-
tarios se dedicaron al trabajo agricola; sin embargo, la poca pro-
ductividad de las tierras y la escasez de las mismas puso un limite
a la autoexplotaciéon campesina. Los ejidatarios de San Bernabé
estuvieron ante la disyuntiva de recargarse en la parcela familiar,
autoexplotindose hasta poder cubrir el minimo para la subsis-
tencia, o de proletarizar parte del grupo familiar. Ademas hubo
un aumento demografico que acentué atin mis el problema de la
escasez de tierras.

En 1934, diez afios después de la dotacién, subié al poder La-
zaro Cardenas. Con su llegada a la presidencia cambié la ténica
de regresién y freno de la Reforma Agraria impuesta durante el
maximato callista. Los ejidatarios aprovecharon esta situacién e
hicieron una solicitud de ampliacién de ejidos. Esta peticién res-
pondié también a que los ejidatarios de otro pueblo, San Bartolo,
habian hecho con anterioridad una solicitud de ampliacién de
ejidos, con la que se afectaria nuevamente a “La Cafiada”.

El 6 de abril de 1937 se realiz6 un censo agricola para ver
st procedia la ampliacién. Este concluyé que habia 168 capaci-
tados y necesitados de una parcela ejidal. En el censo sélo cons-
tan 87 de los ejidatarios dotados en 1924; faltan 56. Muchos
de esos 56 ejidatarios estaban proletarizados y combinaban el
trabajo agricola con el asalariado bajo el mismo modelo de los
obreros de “La Magdalena”. Ademas, los centros de proletariza-
cién se habian ampliado: en Tizapan, a 8 Km. de San Bernabé,

-‘existian ya cuatro fabricas textiles, donde trabajaban unos 20 na-

tivos de San Bernabé. Por otro lado, la ciudad ofrecia muy diver-
sos tipos de trabajo que podian ser desempefiados por campesi-
nos. :

La presencia de 168 capacitados no se explica solamente por el
crecimiento demogréfico (45 de los ejidatarios dotados en 1924
eran menores de 25 afios). Los nuevos vientos de Reforma Agra-
ria provocan una campesinizacion, a la vez que la dinidmica de la
acumulacién capitalista va generando la proletarizacién. Ademas,

las condiciones geograficas de San Bernabé posibilitaban un re-
. torno facil al ejido y en varios casos sélo se usufructuaba el ejido
-como lugar de residencia.

’ "Luego de hacerse el censo, un funcionario da su opinién sobre

- 1a posible afectacién a la hacienda “La Cafada”: “Que no son de
. ‘afectarse las porciones en que ha quedado limitada la antigua
. ‘hacienda “La Cafiada” porque dddas sus extensiones y las afecta-
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ciones que ha sufrido, lo que queda sin afectar es absolutamente -

inafectable” (Archivo sra). Esta respuesta contrasta notoriamen-
te con la que se dio durante los tramites de restitucién en 1922.

Mis tarde, el dia 22 de noviembre de 1937, se dio una res-
puesta oficial: “Ante la imposibilidad de disponer de tierras para
satisfacer las necesidades individuales y colectivas de los 168 indi-
viduos con derechos a ampliacién de ejidos procédase a la crea-
cién de un nuevo centro poblacional agricola” (Archivo sra). La
respuesta es clara respecto a la no afectacién, pero ¢cuando,
dénde y c6mo se va a realizar ese nuevo centro poblacional agri-
cola? '

La resolucién oficial fue contestada por los solicitantes el 25 de
abril de 1938. La solicitud la firmé el secretario de Accién Agra-
ria en papel sellado del Partido Revolucionario Mexicano. Dice lo
siguiente: “Los ejidatarios denuncian otras propiedades del sr.
Apolinar Sidnchez que no aparecen en la resolucién derogatoria,
como son: La Loma, del Cedro, El Potrero, La Cumisquina y
Texcalatlac, todas de propiedad de Apolinar Sinchez. Los de-
mandantes son conocedores de la zona y han sido hasta 1936

arrendatarios, lo cual se puede comprobar con los recibos” (Ar-

chivo sra).

Finalmente se dio una nueva respuesta negativa: “dejando a salvo
los intereses de los 168 capacitados para que creen un nuevo centro
poblacional agricola” (Archivo sra).,

“ Es importante destacar que en la ultima peticién los ejidatarios .

aparecen ligados al prM, por tanto corporados al sistema politico
de gobierno. Nuevamente la accién es una respuesta que se
aprovecha de una coyuntura favorable para tramitar unaexigencia
reivindicativa. La negativa de ampliacién acelerara el proceso de
proletarizacién desintegrando lentamente el ejido.

Trabajos complementarios

Explotacion forestal. La explotacién del bosque era para los ejidata-
rios de San Bernabé su principal recurso complementario. El pue-
blo poseia 373 Ha. de bosque comunal y con la dotacién recibi6 383
Ha., una parte de las cuales eran de monte bajo (123 Ha.); de ahila
cliusula final del decreto de dotacién donde se les obligaba a
mantener la poblacién forestal mediante la explotacién en comun.

Aunque no todos los ejidatarios eran comuneros, de hecho en
la explotacién forestal ambos disfrutaban del mismo derecho,
que se obtenfa por pertenencia al pueblo. '
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El Cerro del Judio era boscoso hasta 1940-1945: habia encinos,
madrorios, ocotes, cedros, etcétera. En 1923 los hacendados, al
oponerse a la dotacién de ejidos, aducian que peligraba la pobla-
cién forestal, aunque aceptaban que una parte del Cerro del Ju-
dio ya se encontraba despoblada.

Los ejidatarios consideran que el bosque fue el que mantuvo al
pueblo por mucho tiempo. Este recurso natural del ejido propor-
cioné trabajo adicional a muchos ejidatarios. Pero el bosque se
agot6 hacia el ano 1947: lo depredaron los mismos ejidatarios
que utilizaron este recurso para su consumo personal y, sobre
todo, para venderlo y compensar de esta manera el poco fruto
que podian sacar de la tierra cultivable. En el caso de San Ber-
nabé la madera, lefia y carbén que se sacaba del monte era ven-
dida en el mercado de La Merced; luego, hacia 1940, se vendia
en Coyoacin vy, finalmente, en San Angel y Tizapin; ambos pue-
blos carecian de bosque y necesitaban lefia y carbén para cocinar,

En el caso de pueblos vecinos la madera era vendida a las fa-
bricas de papel “Loreto” y “Pefia Pobre”, ubicada una en San
Angel y la otra en Tlalpan. Las fibricas hacian contratos con las
comunidades para la explotacién forestal.

En ambos casos el proceso terminé con la depredacién de los
bosques comunales y ejidales. De igual modo, no fue necesaria la
propiedad privada para que la dinamica de acumulacién capita-
lista pudiese sacar su beneficio.

Por otro lado, la venta de madera, lefia y carbén sigue el es-
quema M-D-M (Mercancia-Dinero-Mercancia) propio de una
economia mercantil simple de “vender para comprar”. Para ob-
tener la mercancia el ejidatario realiza un trabajo individual,
transforma su mercancia en dinero al venderla en el mercado y
luego transforma el dinero en una nueva mercancia para su con-
sumo. El ciclo termina ahi para reiniciarse de la misma manera.
La acumulacién se da fuera del proceso M-D-M. En primer lu-
gar, la mercancia que el ejidatario pone en el mercado es materia

. prima que ha valorizado con su trabajo, pero que no puede usar

indiscriminadamente de ella porque es de larga recuperacién y se
puede agotar. En segundo lugar, recibe dinero por su mercancia
que en realidad sélo es el pago a la fuerza de trabajo invertida;
son obreros encubiertos defcapital.fFinalmente, al comprar en el
mercado realiza plusvalia para beneficio del capitalista. De este
modo concretiza un intercambio desigual donde el beneficiado
ha sido el modo de produccién dominante. ~
-Ejemplificando en un caso concreto: en 1930 se vendia la carga
de leiia a 1.50 pesos y la de carbon a 50 centavos. El promedio de
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produccién de lefia y carbén por semana,. para un hombre traba-
Jjando a tiempo completo, con ayuda temporal de su mujer o de
algiin nifio y de un animal para carga, era de 10 bultos de carbén
y b6 cargas de lefia. De ahi hay de descontar dos cargas de lefa
que se utilizaban en el consumo familiar. En total, entonces, sa-
caban 11 pesos semanales, es decir, 1.40 pesos por dia, que mas o
menos correspondia al sueldo minimo de la época.

La acumulacién capitalista se hace mas evidente en el caso de
los pueblos vecinos, que vendian su bosque directamente a las
fabricas, pero la via del mercado conduce a los mismos resulta-
dos. Es mais, la depredacién del bosque por su ingreso en el mer-
cado dej6 sin trabajo a una parte de la poblacién y sin bosque a la
comunidad. De este modo el principal recurso complementario
dejé de serlo; se sumé asi un factor mas que apoyé el proceso de
descampesinizacion. , :

Por otra parte, con la depredacién del bosque también se ago-
taron los recursos que tenfa la comunidad para cubrir sus necesi-
dades de vivienda; techo y lefia para cocinar. De este modo se
abrieron las puertas a los productos del mercado capitalista para
que cubrieran las necesidades que antes eran autoabastecidas.

El caso del tejamanil es claro. En la actualidad en el pueblo de
San Bernabé sélo existe una casa con tejamanil, el cual sirve tni-
camente de base para la ldmina industrial. En pocos afios los po-
bladores de San Bernabé tuvieron que empezar a comprar la-
mina industrial para renovar sus techos. Lo mismo podriamos
decir de la lefia y el carbén que han sido sustituidos por el petro-
leo.y el gas. Los ejidatarios, en lo sucesivo, serian compradores
permanentes de lamina, petréleo, gas. El mercado interno crece.

Floricultores. Desde comienzos de siglo hasta la actualidad un

sector de la poblacién de San Bernabé se ha dedicado al cultivo
de la flor. Esta produccién responde a las necesidades del mer-
cado; es un cultivo comercial, que constituye un elemento de ar-
ticulacién con el mercado capitalista. : . .

Por lo general las flores se han cultivado en los huertos particu-
lares del fundo legal. Los cultivos predominantes han sido clave-
les, rosas de castilla, azucenas, jazmines, palma, etcétera. Entre
1920 y 1960 unas ocho personas del pueblo, por lo general muje-
res, llevaban flores a los mercados de la ciudad. En algunos casos
se repite el esquema M-D-M, algunos que no podian vender di-
rectamente la flor la podian dejar encargada a otras personas
siguiendo los sistemas de reciprocidad. Sin embargo, existia una
variacién importante, aunque-no era la predominante: algunos
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productores ademas de llevar sus productos compraban la pro-
duccién de otros y la llevaban a vender. En este caso se estd ope-
rando con otra légica: la de comprar para vender, donde la for-
mula seria D-M-D': con dinero se compra una mercancia, se
vende y se obtiene una ganancia D'. Esta es la légica propia del
sistema mercantil capitalista que va penetrando poco a poco en
estructuras no capitalistas de produccién.

En un caso concreto actual, el cultivo de la flor constituye un
elemento complementario de la economia familiar. Una familia
cultiva alcatraces y azucenas para vender; su produccién es de 8
docenas por semana y el tiempo de produccién anual es de 20
semanas. El cultivo ocupa en el patio de la casa una extension de
20 metros cuadrados. La familia dedica algo de tiempo durante
el aflo para regar y remover la tierra; durante el tiempo de pro-
duccién emplea media hora diaria en el corte, que lo puede ha-
cer cualquier miembro de la familia. La venta de la flor est4 ase-
gurada y se la van a comprar a la casa. En total vendiendo a 6 °
pesos la docena obtienen 960 pesos por toda la produccién, lo
que equivaldria a una tercera parte de un salario minimo.

- El trabajo de la flor no corresponde a la légica de la unidad de
produccién consumo, sino a la de cultivo comercial; es un “tra-
bajo a domicilio”, realizado familiarmente y que complementa la
economia familiar.

La produccién de pulque. Otro trabajo de bastante importancia para
los pobladores de San Bernabé ha sido la produccién de pulque. El
pueblo tiene reputaciéon como elaborador de buen pulque y desde
antes de la dotacién ejidal existian pulquerias. Una parte de la
produccién se vendia en los pueblos vecinos, sobre todo en Contre-
ras y Tizapin que tenian poblacién obrera. El pulque es conside-

rado hasta hoy como muy alimenticio y es un elemento indispensa-

ble en la dieta de los adultos. .

Las condiciones del terreno favorecian al cultivo del maguey,
que era utilizado, ademds, como muro de contencién en los te-
rrenos con pendiente o como bordo para cercar la milpa. El cul-
tivo del maguey no requeria de mucho trabajo, pero si de cui--
dado. Una hectarea de cultivo de maguey suponia el doble de
trabajo que una hectirea de maiz de temporal y el producto anual
de dguamiel era inferior al que se obtenia con el cultivo del maiz
(Bataillon 1972:199). El beneficio de la explotacién provenia mu-
cho mas de la preparacién del pulque en el tinacal que del agua-
miel sacado de la planta.

Muchos de los terrenos del ejido eran cultivados con magueyes
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No tanto por su productividad y beneficio, sino porque el terreno
q‘uedaba “cultivado” durante diez afios, y-de este modo el ejidata-
rio aseguraba su parcela. Una vez agotada la poblacién forestal
gran parte del ejido pudo ser parcelado y esto se hizo con planta-
clones de maguey. Los ejidatarios ponian sus iniciales en las pen-
cas de los magueyes con lo cual aseguraban sus plantas y de paso
el terreno.

_El cultivo de maguey en San Bernabé y su comercializacién ha
sido siempre muy diverso. Muchos tenian magueyes para su con-
sumo personal, pero esto implicaba tener una programacién a
muy largo plazo para poder cubrir su autoabastecimiento. Otros
eran productores de maguey y lo vendian cuando estaba ma-
duro. Finalmente, un tercer grupo producia el maguey, com-
praba aguamiel y comercializaba el pulque. Este dltimo utilizaba
mano de obra familiar, contrataba obreros, y controlaba todo el
proceso productivo. ‘

En este caso se observan en operacién simultinea tres logicas
econémicas supeditadas a la acumulacién capitalista. La de
produccién-consumo y la mercantil simple, explicadas anterior-
mente; la del pequefio productor que utiliza mano de obra fami-
liar y la de sus obreros, pero que en realidad esta al servicio del
gran capital: produce articulos de consumo basico a bajo costo
Para reproducir la fuerza de trabajo.

Esta produccién parece condenada a desaparecer en unos afnios
Por la explotacién desmedida, la falta de programacién y la ur-
banizacién del ejido. En la actualidad el Patronato del Pulque de
la localidad agrupa a 37 productores y expendedores. Este grupo
Vive pricticamente de este trabajo y ademis genera algunos em-
Pleds (sobre todo para el raspado y la elaboracién).

‘Sin embargo, la mayoria de los pobladores cultiva el maguey -

y/o comercializa el pulque como una actividad complementaria.
El caso de un padre de familia, ya mayor, que vive con la familia
de su hijo puede ser ilustrativo. Este tiene cinco magueyes, com-
prados a 100 pesos cada uno, y obtiene un promedio diario de
cuatro litros de aguamiel por maguey. Su hijo realiza el trabajo
de extraer el aguamiel y raspar, que por lo general se paga entre
un peso y 1.50 por litro, pero en este caso no s€ paga por ser
cooperacién familiar. El padre vende a tres pesos el litro de pul-
que; si vende toda la produccién obtiene 60 pesos diarios, 1 800
pesos al mes, lo que equivale a la mitad de un sueldo minimo,
pero es suficiente para la manutencién del padre en una unidad
domeéstica que recibe otros ingresos. L

En San Bernabé existian otros trabajos que podrian ser tam-
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bién considerados como complementarios, aunque de menor im-
portancia. Uno de ellos era la venta de frutas en los mercados de
la ciudad; otro, la venta de tierra de hoja de encino para macetas.
Ademas habia pequerios comerciantes con “tendajones” y algu-
nos artesanos.

En resumen el trabajo en la agricultura no cubria la subsistencia
familiar, lo cual desencadené una dinimica de empleos comple-
mentarios pero imprescindibles, donde podian participar los di-
fereptes miembros de las unidades domésticas: mujeres, nifios y
ancianos. :

Los trabajadores de San Bernabé intentaron por diversos me-
dios sacarle provecho a las tierras que recibieron en dotacién. Sin
embargo, las tierras cultivables poco a poco tuvieron que ser
abandonadas por su poca productividad y por los términos de
intercambio desigual en su relacién con el mercado. La explota-
cién desmedida del bosque condujo a la depredacién del recurso.
De esta manera, la venta de fuerza de trabajo y la realizacién de
actividades econémicas complementarias quedaron como tinicas
alternativas viables.

Los centros de proletarizacion externos a la colonia

Durante la década de 1930 se multiplicaron las alternativas de
proletarizacién industrial en la zona. Durante los afios 1924-1960
mas de cuarenta ejidatarios de San Bernabé trabajaban en las
fabricas textiles de Contreras y Tizapan (algunos trabajaban en la
fébrica del papel “Loreto”).

Estos obreros-ejidatarios tenian como lugar de residencia el
pueblo de San Bernabé, de donde las fibricas mas lejanas les
quedaban a una hora y media de camino. Los fines de semana los
dedicaban al trabajo agricola, aunque el peso fuerte del trabajo
recaia sobre la familia que permanecia en el pueblo durante la
semana. : ,

El trabajo en las fabricas textiles era estable pero se pagaba a
destajo segiin la produccién de cada uno. Por lo general, los
obreros de las maquinas tenian un ayudante menor de edad que
podia ser su hijo o pariente (era el obrero el que cubria el salario
de éste). Ademas, habia suplentes permanentes que cubrian las
vacantes de cada dia, pero no tenian trabajo fijo. Habia un esca-
lafén que dependia de la especialidad y de la antigiiedad. Se em-
pezaba como aprendiz y ayudante, luego se pasaba a suplente, y
finalmente a obrero de planta. :

59



La mayoria de estas fibricas tenian barracas de vivienda para
los obreros, pero sélo un 35% de la poblacién obrera tenia acceso
a estas viviendas. En algunos casos se les daba a algunos obreros
tierra para sembrar: forma bastante artificial de mantener al
obrero ligado al campo, pero efectiva para el capital. Hacia 1940
los obreros de las fabricas “La Hormiga” y “La Alpina” presiona-
ron a los dueiios para que les dieran vivienda adecuada, e incluso
estuvieron a punto de invadir terrenos de la hacienda “La Ca-
fiada”. El duefio tuvo que prestar sus terrenos a los ejidatarios de
San Bernabé y de San Bartolo para que los sembrasen y asi evitar
la invasién. Es importante notar que ya desde 1940 se ejercia una
presién por tierra urbana; pero por el momento los pedregales
vecinos eran inhabitables y los ejidatarios dificilmente permitian
a fordneos asentarse en su terrenos. ~ , )

La poblacién que no tenia acceso a las barracas y que no vivia
en los pueblos vecinos se instalé en Tizapan. Muchos obreros-te-
nian casa propia, por lo que rentaron cuartos a otros obreros,
formédndose luego vecindades.

Todas las fabricas textiles de la zona cerraron en la década
1955-1965. El cierre se debid, basicamente, a su retraso tecnolé-
gico —seguian utilizando la maquinaria con que se habfan ini-
ciado- que les impidié competir con las nuevas técnicas y capita-
leside la industria textil. También los afect6 la competencia de
fibras sintéticas. Otro factor importante en las quiebras parecen
haber sido los altos costos de la fuerza de trabajo. “La Magda-
lena” tenia, en el momento del cierre, 1 200 obreros. Los sindica-
tos; tuvieron que luchar durante varios afios para conseguir el
pago de las indemnizaciones a los trabajadores. -

En el caso de los obrero-campesinos, los ingresos que percibian
por la venta de su fuerza de trabajo eran mayores que los que
obtenian por su trabajo en la agricultura. En la medida en que el
trabajo asalariado se hacia mas seguro, se hacian estables los arre-
glos familiares para mantener él trabajo de la parcela. Pero, por
otra parte, se iba cambiando de 16gica: la agricultura pasaba a ser
complementaria; el campesino que antes trataba de conseguir a
toda costa una produccién agricola que lo mantuviera durante el
afio, se preocupaba, en primer lugar, de no perder el empleo.
Asf, 2 medida que se iba manifestando la penetracién capitalista y
estableciendo nuevas relaciones, la funcionalidad del ejido iria
pasando de agricola a urbana. ,

La ciudad misma empezaba a aparecer como otro centro de
proletarizacién muy importante para los ejidatarios de San Ber-
nabé. En ella se iban generando multiples actividades que podian
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ser cubiertas por mano de obra no especializada. A partir de la
década de 1940 los ejidatarios de San Bernabé empezaron a salir
cada vez con mas frecuencia en forma individual o en pequerios
grupos a buscar trabajo en la ciudad, sobre todo en la industria
de la construccién. Como el trabajo era eventual les era posible
volver al ejido y cuidar de la milpa. La ciudad en su expansién
requiere y crea muiltiples servicios, por lo general muy mal re-
munerados, como son los de cargadores, vendedores ambulantes,
domésticas, etcétera. Los trabajadores de San Bernabé encontra-
ron en estos trabajos un lugar donde emplearse. )

Por lo expuesto, no resulta tan ficil identificar a este ejidatario
como campesino. Las definiciones clisicas no encajan, precisa-
mente porque se estd ante un fenémeno complejo. El poblador
de San Bernabé desde antes de 1924 se mantenia vendiendo su
fuerza de trabajo. Con la dotacion se convierte en ejidatario y acen-
tua su participacién en diversas formas de produccién agricola.
Produce para el consumo trabajando familiarmente su par-
cela ejidal, lo cual es una forma de produccién orientada hacia la
subsistencia (tipico de la produccién campesina). Produce para el
mercado vendiendo mercancias que son produccién agricola y
transformacién de recursos, que puede considerarse como eco-
nomia mercantil simple, trabajo a domicilio y proletarizacién en-
cubierta. Luego trabaja como pequefio productor, artesano vy, fi-
nalmente, trabaja en la industria y ademas presta servicios
necesarios a la sociedad capitalista. Se advierte una articulacién
de diversas formas de produccidn, pero todas orientadas y dise-
riadas segun los intereses del modo de producciéon dominante. El
trabajo agricola ocupa al sector de la familia no proletarizado y
parcialmente a los proletarizados. Sus trabajos complementarios
estin orientados en funcién del mercado; entran a participar en
intercambio desigual como compradores y vendedores, y por il-
timo venden su fuerza de trabajo y posibilitan la extraccién de
plusvalia.

Por otro lado, el ejidatario participa de la vida comunal del
pueblo, estd ligado a la tierra y al trabajo basado en sistemas. de
reciprocidad; participa y coopera en las diferentes actividades y
fiestas del pueblo. Su organizacién politica es la ejidal y su iden-
tidad esti en relacién con su condicién de ejidatario. ¢Esto basta

. para definirlo como campesino? Quiza lo que es necesario definir

son los procesos. Antes de la dotacién se habia acentuado el pro-

~ ceso de proletarizacién; luego este proceso se frena; se inicia una

campesinizacién sobre todo de los proletarios agricolas, y se da
oportunidad a otro grupo de proletarios para que, ademas de
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vender su fuerza de trabajo, puedan trabajar familiarmente la
tierra. La poca productividad de la tierra, el consumo de los re-
cursos comunales y el intercambio desigual, conducen nueva-
mente a la proletarizacién como tendencia dominante que llegara
a su fin al urbanizarse el ejido y quedar todos los ejidatarios
como mano de obra liberada.

No se puede considerar a San Bernabé como una comunidad
aislada, sus diferentes configuraciones dependen de su relacién

con la sociedad mayor. A través de su historia ha quedado de-

terminada por el modo de produccién capitalista y hay que verla
en relacién con éste. Los datos empiricos demuestran las contra-
dicciones del modo de produccién dominante, que en este caso
llegan a ser distorsiones: flujos y reflujos de proletarizacion,
campesinizacién formal, formacién de un binqrmo obrero-
campesino, inutilidad agricola del ejido y urbanizacién de éste.
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3. El ejido se urbaniza

La nueva zona urbano-ejidal

Hacia 1940 empezo a darse en el ejido de San Bernabé un pro-
ceso de descentralizacién urbana. Ya se ha mencionado la solici-
* tud de ampliacién de ejidos en 1934 y el aumento de poblacién.
A la vez que habia una presién por conseguir mas tierras agrico-
las, en el ejido surgié también la necesidad de tierra urbana. El
fundo legal tenia una superficie suficiente para albergar a los
ejidatarios y vecinos; sin embargo, al ser propiedad privada, las
familias que se formaban tenian que buscar apoyo en las propie-
dades familiares. Surgi6 entonces la posibilidad de utilizar tierras
ejidales baldias como lugar de residencia. Legalmente no era po-
sible hacer un uso urbano de las tierras ejidales sin autorizacién
oficial. No obstante, el comisariado ejidal autorizd, a partir de
1940, la construccién de las primeras casas en la zona ejidal.
" Unas cinco familias se decidieron a construir alli sus casas y se
ubicaron en las faldas del Cerro del Judio, al lado de sus parce-
las.

Los ejidatarios de la incipiente zona urbana eran, por lo gene-
ral, hijos de ejidatarios, que al casarse buscaban un lugar donde
vivir independiente de la casa paterna, o bien eran personas que
carecian de tierra urbana suficiente en el fundo legal. Algunas
también prefirieron instalarse cerca de sus parcelas de cultivo.

- La nueva zona carecia de algunos servicios que tenia el pueblo,
pero estas dificultades eran compensadas con los beneficios que
suponia el tener un terreno para vivienda; estar 3 Km. mas cerca
de la ciudad, lo que los acercaba a los centros de trabajo, de con-
" sumo y de servicios.

~ -Los nuevos pobladores de esta zona tenian como principal in-
greso econémico el trabajo asalariado; ademas trabajaban fami-
liarmente la parcela agricola, cultivando maiz, frijol y habas. Al-
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gunos tenian vacas y vendian la leche en los alrededores. Otros
criaban animales domésticos para el consumo familiar y para la
venta. Se tenian cultivos complementarios como el maguey, nopa-
les, frutas, flores, etcétera, para el consumo familiar y la venta.
Entre 1940-1950 el nicleo aumenté a unas 30 familias. Ade-
mas de los ejidatarios de San Bernabé llegaban de la ciudad hijos
de ejidatarios que solicitaban terrenos para poder fincar. Tam-
bién se permitié la entrada de gente extraiia al ejido (3 casos) que
adquirieron los terrenos por medio de traspasos. Es importante
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aclarar que dado el sistema parcelario del ejido se acostumbraba
hacer traspasos y arrendamientos de parcelas entre los mismos
ejidatarios. -

Las casas eran de adobe y las construian ellos mismos. (La tie-
rra era buena para hacer adobes; la tinica dificultad consistia en
acumular agua suficiente para amasar el barro.) Los techos eran
de lamina. El agua para beber la conseguian en la Escuela Supe-
rior de Guerra y la trajan en carritos con ruedas de baleros o en
acémilas. Para lavar tenian que ir a la barranca de Tescalatlac
(Malinche). En tiempo de lluvias se juntaba agua de las goteras.
Algunos ejidatarios acarreaban agua y cobraban “a tostén” el
viaje. Posteriormente se colocé un tanque de agua conectado con
uno de los manantiales de San' Bernabé. En la vereda hacia San
Bernabé se colocaron dos llaves. La luz la trajeron desde la Es-
cuela Superior de Guerra, y entre todos se organizaron para
comprar el cable. Los camiones llegaban también hasta la escuela
y bajaban por la Av. San Jerénimo, hasta San Angel. Empezaron
a relacionarse comercialmente con San Jerénimo y Tizapin mas
que con Contreras (cfr. Diagrama 1). 3

Este nuevo niicleo urbano significé el inicio de una ruptura
mis dentro del pueblo de San Bernabé y de la estructura ejidal.
Los ejidatarios de la nueva zona mantenian relacién con los del
pueblo, sobre todo entre familiares, pero poco a poco las relacio-
nes quedaron reducidas a lo formal: cooperacién econémica para
las fiestas, asambleas del ejido, la fiesta del pueblo, pago de con-
tribuciones al ejido. La nueva zona respondia a una dinamica ge-
nerada desde hacia afios en el ejido: la de utilizarlo como lugar
de residencia.

Factores endégenos

La urbanizacién del ejido fue posible por la conjuncién de dos
dinimicas. Una generada en el mismo ejido que provocé la
oferta de terrenos y otra que llégaba desde fuera: la demanda
urgente de tierra urbanizable.

Los factores enddgenos estan directamente relacionados con la
desintegracion del ejido. Los reducidos ingresos que se obtenian
por la explotacién agricola llevaron al abandono o descuido de
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las parcelas. A medida que bajaba la productividad surgian otras

oportunidades para poder sobrevivir. En las décadas de 1950 y.

1960 la expansién de la ciudad hacia el sur creé nuevas fuentes
de trabajo a las que recurrian los ejidatarios de San Bernabé:
trabajaron en las construcciones de la Ciudad Universitaria, el
Pedregal de San Angel, la ampliacién del Periférico, la Unidad
Independencia, la colonia San Jerénimo, la Villa Olimpica y el
Estadio Azteca. Esta posibilidad efectiva de proletarizarse reper-
cutié en el abandono de las pocas tierras de cultivo que queda-
ban.

La explotacién intensiva de los bosques comunales y ejidales
provocé cambios ecolégicos que a su vez generaron nuevos valo-
res de uso de los terrenos. Las laderas sin bosque no eran buenas
para el cultivo pero eran adecuadas para la construcciéon de vi-
viendas. :

Cuando se empez6 a dar un uso urbano a la tierra la relacién
hombre-tierra varié radicalmente: el ejidatario no necesitaba de
una hectarea para hacer su casa; la posibilidad de vender estaba a
las puertas y se asentaba en la costumbre de traspasos, ventas y
arriendos entre los mismos ejidatarios y aun con extranos.

Estos factores poco a poco llevaron a la desintegracion del ejido;
el proceso de complementariedad de diversas formas de produc-
ci6n llegaba a su fin; con el cambio de valor de uso de los terre-
nos dejo de existir el ejido. " '

¢

3

Factores ex6genos

La ciudad se expande hacia el sur

Hasta 1950 la ciudad de México se habia extendido, funda-
mentalmente, hacia el norte. En el sur la ciudad terminaba en
San Angel y Tizapan; hasta alli llegaban las avenidas Insurgentes
y Revolucién. Mas alld se extendian los pedregales formados por
la erupcién del Xitle, que eran propiedad de ejidos y comunida-
des. La construccién en el Distrito Federal se habia desarrollado
técnicamente superando las dificultades del suelo blando. En el

sur se presentaba otro problema: los pedregales. Estos son irre-.

gulares, dificiles de trabajar, con dificultades para instalar servi-
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. cios subterraneos. La expansion de la ciudad y la necesidad de

tierra urbanizable obligé a los técnicos a buscar solucién a estos
problemas y a aprovechar las ventajas del terreno. En 1949 un
grupo de ingenieros se decidié a poner un “lote tipo” en lo que
es hoy la entrada principal al Pedregal de San Angel. Se cons-
truy6 una casa moderna, con desniveles, aprovechando la irregu-
laridad del terreno, utilizando la misma lava volcanica en la cons-
truccion y rellenando los hoyos para convertirlos en jardines. Se
intenté conducir el drenaje a las mismas grietas de piedra. Una
vez comprobada la factibilidad de la construccién en el sur, los
fraccionadores tenian que conseguir las tierras. En varios casos
los ejidatarios aceptaron intercambiar los terrenos surefios por
otros terrenos agricolas fuera del Distrito Federal. El lugar se
puso de moda, el precio del terreno se elevé notablemente y los
pedregales se convirtieron en zona residencial.

Paralelo a esto, en el afio 1951, se inicié la construccién de la
Ciudad Universitaria, donde el estado se reservé un area extensa
de terreno. También los sectores populares iban penetrando en
los pedregales utilizindolos urbanamente, como en el caso de
Ajusco. Los propietarios de estos terrenos, ejidatarios, comune-
ros y particulares, que utilizaban su propiedad como agostadero
para el ganado menor, se vieron presionados ante el nuevo valor
de uso que se les queria dar a sus terrenos. '

Las construcciones se convirtieron en un centro de trabajo
para miles de obreros y albariiles. Esto abri6 la oportunidad de
buscar algin terreno para vivir en la zona. Muchos obreros —ac-
tuales pobladores del Cerro del Judio- trabajaron en las construc-
ciones de la Ciudad Universitaria y el Pedregal. De igual modo,-
ejidatarios de San Bernabé trabajaron en estos lugares.

Los pueblos son absorbidos por la ciudad

Los pueblos del sur de la ciudad se vieron afectados por la
expansion de ésta y poco a poco fueron incorporados a ella. Los
pueblos se convertirian en zonas residenciales; se inicié un pro-
ceso de remodelaciones, construccién de carreteras, ampliacion de
calles, rellenado de barrancas. Fueron los casos de Mixcoac, Coyoa-
can, Tizapéan, San Jerénimo, Contreras.

Por lo general en los pueblos existe una poblacion heterogénea
pero predomina el sector popular. Las casas antiguas fueron
adaptadas y rentadas, se formaron vecindades. Los costados de
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las barrancas fueron invadidos por chozas. Las casas albergaban a
varias familias y con el tiempo llegaron a saturarse.

Con la urbanizacién residencial salieron expulsadas muchas
familias de los pueblos; la venta de terrenos expulsé a los cuida-
dores; la ampliacién de calles expulsé a los afectados; el rellenado
de barrancas expulsé a los que ocupaban “Terreno Federal”; las
casas viejas se vendian aprovechando el aumento de valor del
terreno y se obligaba a los inquilinos a salir. Este proceso se vio
reforzado. por el crecimiento demografico y el surgimiento de
nuevas familias, por lo que se saturaban las casas y habitaciones.
Muchas familias —actuales pobladores del Cerro del Judio- ha-
bian vivido anteriormente en estos pueblos.

Los pobladores de Tizapan han migrado masivamente al Cerro
del Judio. Multiples relaciones histéricas han vinculado a este
pueblo con el ejido de San Bernabé, pero el factor determinante
en la migracién fue el cierre de las fibricas “La Alpina” y “La
Hormiga” (ademis la fibrica “Puente Sierra” liquidé a todos sus
obreros y contraté nuevo personal), donde unos 1 500 obreros
quedaron sin trabajo. Parte de esta poblacion obrera vivia en casas
propias en Tizapin, muchos otros vivian en las barracas de las
fabricas y otros rentaban casas o cuartos. Durante los afios 1960-
1965 se cerraron estas fibricas y los que no tenian asegurada su
vivienda tuvieron que salir a otro lugar. A este factor hay que
afiadir que el pueblo estaba llegando a limites de tugurizacién. Es
en esa época cuando el ejido se abrié a la venta y muchos pobla-
dores de Tizapan fueron a vivir ahi.

Otro pueblo vecino a San Bernabé que albergaba una gran po-.

blacién era Contreras. El cierre de las fabritas “La Magdalena” y
“Sta. Teresa” dejo sin trabajo a 1 600 trabajadores, aproximada-

mente. Si bien la mayoria de los obreros eran de la zona y tenian

casa cerca, el pueblo tenia muchos arrendatarios. Hasta la actua-
lidad Contreras es un lugar donde se pueden conseguir casas con
rentas bajas. Sin embargo, para los arrendatarios de extraccién
popular Ia renta significa la péidida de una cantidad considera-
ble de su salario. La oportunidad de comprar un terreno en el
ejido fue aprovechada por muchos de ellos.

Ampliacidn del Penféﬁco

A la expansién de la ciudad la acompaiié la ampliacién de las
vias de comunicacién. En 1961 se amplié el Periférico hasta Ba-
rranca del Muerto. El siguiente tramo fue de Barranca del
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Muerto a Picacho (1962-1963). El Periférico pasé entre Tizapan y
Puente Sierra. Las obras implicaron el desalojo masivo de mu-
chas familias que tuvieron que buscar otro lugar para vivir.
Muchos de ellos optaron por el Cerro del Judio, dada la cercania,
ya que alli ya se habia iniciado el proceso de venta de terrenos. Otro
aspecto que jugd un papel importante en la expulsién fue el im-
puesto por obras piiblicas que tuvieron que pagar los pobladores
de Tizapan por la ampliacién del Periférico. Esto repercutié en
un alza de precios en las rentas. Se afadié asi un factor mas de
expulsién. Por la prolongacion del Periférico tuvieron que salir
unas 300 familias; fueron afectadas las calles Durazno, Corralito y
Zopilote, y las barracas de la fibrica “Puente Sierra”.

Urbanizacion de la zona aledaria al ejido

Entre los afios 1960-1965, con la construccién del Periférico,
una zona diferente a los pedregales empez6 a ser urbanizada. En
1962 se inicid la construccién de la Unidad Independencia en los
terrenos del rancho “El Batin”. La obra fue financiada por el
Seguro Social para beneficio de sus asegurados. La construccién
se convirtié en un centro de trabajo para los peones de los alre-
dedores, entre ellos los de San Bernabé. Con la construccién. de
este centro habitacional la ciudad se acercé mas al ejido y con
ella los servicios y la presién por la tierra. Curiosamente, de la
Unidad Independencia incluso, se han dado casos de traslados al
Cerro del Judio por la saturacién de las viviendas.

El ejido-de San Jerénimo, colindante con el de San Bernabé,
poseia tierras de fundo legal y tierras de ejido. Este ultimo fue
vendido y pasé a formar parte de la zona residencial del Pedregal
de San Angel. Las tierras del fundo legal, de propiedad privada,
fueron poco a poco acaparadas por tres personas: don Simoén,
ejidatario de San Jerénimo, el sr. Prats, acaparador de tierras, y
el “Yaqui”, que trabajaba en la Escuela Superior de Guerra y fue
acaparando terrenos con la ayuda de sus soldados, Las tierras
fueron vendidas a diferentes sectores de la burguesia y se convir-
tieron en zona residencial. El pueblo quedé cercado por las bar-
das de las residencias y sus huertas quedaron dentro de las pro-
piedades cercadas. Los que rentaban sus casas y los que cuidaban
terrenos tuvieron que salir de alli; una de las salidas l6gicas era el
ejido de San Bernabé.

Otro factor muy importante para desencadenar la avalancha
de gente al ejido fue la apertura de la carretera a San Bernabé
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hasta los limites del ejido en 1960, y hasta el pueblo en 1963,
siguiendo la antigua vereda que comunica con San Angel. Desde
hacia 35 afios el pueblo habia luchado por la carretera. El 5 de
febrero de 1963 el comisariado ejidal se dirigié personalmente al
presidente de la repiblica licenciado Adolfo Lopez Mateos, para
solicitarle la construccién de la carretera, aduciendo que eran
“vecinos”. A los pocos dias se firmé la resolucion presidencial que
ordenaba la construccién. Con la carretera, simbolo del progreso
para los pueblos pequerios, llegé el principio del fin para el ejido
de San Bernabé: “Con la carretera llega la gente y con la gente el
gobierno.”

Gran migracién al D. F.

Durante la década de 1960 se dio el movimiento migratorio
rural urbano mas grande en lo que va de este siglo: la ciudad de
Meéxico recibia miles de migrantes y era incapaz de crecer y adap-
tarse en la misma proporcién. Este fenémeno migratorio, provo-
cado por la crisis agraria y el desarrollo capitalista, afecté direc-
tamente al ejido de San Bernabé. Con el aumento de poblacién
creci6 la presion por tierra urbana y los sectores populares nece-
sitados de tierra empezaron a invadir y a comprar terrenos ile-

galmente. :
La falta de vivienda adecuada obligaba al Departamento del

D.:F. a hacer remodelaciones de ciudades perdidas. En el centro
de'la ciudad se inici6 la remodelacién de La Candelaria de-los
Patos; de esta ciudad perdida salieron unas 400 familias a poblar
el Cerro del Judio, en la zona del Tanque, proyecto que fue apo-
yado por el gobierno. :
A la vez que se formaban zonas residenciales en el sur de la
ciudad, las colonias populares también se multiplicaban. Se for-
maron la colonia Ajusco, Sto. Domingo, Padierna, San Nicolas.
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Venta ilegal de la tierra

Intento de legalizacion

En forma paralela a la venta de parcelas, los ejidatarios fueron
tramitando la legalizacién de lo que ellos llamaban la “zona ur-
bano ejidal”, ubicada en las faldas del Cerro del Judio.

El 25 de marzo de 1954 el presidente Ruiz Cortines firmé un
nuevo reglamento de zonas urbano ejidales. En este decreto se
afirma que: “la propiedad de solares urbanos debe adjudicar-
se gratuitamente a cada uno de los ejidatarios reconocidos, y los ex-
cedentes venderse a personas que pretendan avecindarse en los
poblados ejidales para cooperar con el esfuerzo de desarrollo de
los mismos” (Diario Oficial: 25 de marzo de 1954). El decreto
permitia que se concedieran zonas de urbanizacién en los ejidos,
previa resolucién presidencial. Se debia determinar el valor co-
mercial de los terrenos de la zona urbana para poder fijar el pre-
cio que deberian pagar por los solares quienes no fueran ejidata-
rios. /

Los ejidatarios aprovecharon este decreto para intentar regula-
rizar la zona urbana. El 31 de julio de 1955, en una asamblea de
ejidatarios, se decidi6 solicitar oficialmente la zona urbano ejidal;
sin embargo, algunos vieron afectados sus intereses y se opusie-

ron. La razén estaba en que en 1941 se habia adjudicado, ofi-
cialmente, de parcelas a 96 ejidatarios y quedaban muchos otros
sin tener sus documentos en orden.

Los tramites se iniciaron el 28 de abril de 1959; en una asam-
blea posterior se decidi6 llevar a cabo una depuracién censal y asi
respetar los derechos de todos. En septiembre de 1961 se volvie-
ron a reunir, y el grupo de ejidatarios que no tenia oficialmente
reconocidas sus parcelas se opuso al fraccionamiento. Es necesa-
rio aclarar que en estos afios ya se estaban vendiendo en forma
particular muchos terrenos, y que los comisariados ejidales y au-
toridades participaban directamente en el negocio. De este modo,
se formaron dos bandos en el pueblo: los que estaban con el co-
‘misariado ejidal y querian la zona urbano ejidal y los que no
tenian sus titulos reconocidos y se oponian hasta que se les adjudi-
caran sus parcelas. Ambos grupos gestionaron independiente-
mente la agilizacién o el retraso de los tramites de la zona urbano
gjidal. En septiembre de 1961 el comisariado ejidal contraté los
servicios de un ingeniero del paac (Departamento de Asuntos
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Agrarios y Colonizacién) para que localizara y lotificara la zona
urbana; pero al parecer no llegé a realizarse ningiin trabajo. Fi-
nalmente, en marzo'de 1963, se dio una resolucién presidencial
donde se privé de sus derechos a los ejidatarios que no habian
trabajado sus tierras durante dos afos y se las adjudicaron a
82 nuevos ejidatarios. Los informes hablan de que se abrieron 82
nuevas parcelas de cultivo; en realidad se estaban abriendo a la
venta y al uso urbano. Esta resolucién calmé los dnimos de los
opositores, los cuales se dedicaron también al negocio de la venta
de terrenos ejidales.

Ese mismo afio se inici6 la construccién de la carretera al pue-
blo de San Bernabé, y con ella llegé la avalancha de gente a com-
prar terrenos; la carretera ampliaba las posibilidades de venta de
los terrenos mas alejados.

Proceso de compra-venta

El proceso de venta de la tierra individualizé a los ejidatarios y
los convirti6 en vendedores y negociantes de la tltima mercancia
que podrian vender, aparte de su fuerza de trabajo. Sin em-
bargo, no podemos considerar al ejidatario como un terrate-
niente. Aproximadamente cada ejidatario podia disponer de una
Hal, 0 menos, de terreno; en muchos casos lo tenia que compartir
con’ familiares, dejar una reserva de terreno para sus hijos y,
ademis, vender a parientes lejanos que llegaban a solicitar terre-
nos. Actualmente muchos ejidatarios viven rodeados de parientes
y forman una familia extensa, donde se apoyan y facilitan servi-
cios mutuos. Quienes verdaderamente sacaron provecho fueron
las autoridades del ejido: de 1957 a 1972 cambiaron 5 veces de
autoridades. En la actualidad la mayoria de comisariados y auto-
ridades viven en el pueblo y se nota, por los niveles de vida y
consumo, el provecho que sacaron de la venta de la tierra.

En las pocas parcelas que quedaban la explotacién agricola
se hacia cada vez mas dificil. Las milpas no tenian bardas y.
Poco a poco eran saqueadas por los nuevos vecinos. Se hacia im-
posible cuidar durante el dia y la noche la milpa para proteger la
cosecha. La llegada de nuevos pobladores rompia con la estruc-
tura interna del campo; los pocos que cultivaban tuvieron que
abandonar su produccién de autoabasto. De igual modo, la es-
tructura urbano ejidal que tenia la zona se empezé a romper. Las
casas de los ejidatarios estaban construidas en funcién de la par-
cela y de las tareas del campo. Muchas de ellas quedaron deso-
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rientadas respecto a la nueva urbanizacién. En algunos casos el
frente de la casa ha quedado al costado o atras de la calle. Los
caminos fueron invadidos por terrenos cercados, de propiedad
privada, y los nuevos duerfios se negaban a dejar el paso. El ejida-
tario, acostumbrado a moverse por todo el ejido sin problemas,
empezaba a encontrarse con bardas, caminos cortados e incluso
llegaba a quedar encerrado porque las parcelas vecinas eran ven-
didas y no se definian las calles. Se dio una urbanizacién cadtica
hasta que los mismos vecinos y las autoridades ejidales fueron
solucionando los problemas. Muchos compradores adquirian un
terreno sin entrada ni salida, y luego tenian que gestionar, con
los vecinos, un callején para poder entrar. Algunos ejidatarios
vendieron terrenos que con el tiempo iban a quedar mejor ubi-
cados que sus propios terrenos, lo que conducia a conflictos con
los compradores.

El ejidatario se tuvo que amoldar a la fuerza a este nuevo ritmo
de vida y a esta nueva concepcién del espacio, y todo esto sin
moverse de su sitio. Un comentario trivial nos puede ayudar a
comprender: “antes cada uno podia hacer sus necesidades donde
quisiera; ahora cada uno tiene que tener su bafio”.

Los conflictos también surgian entre los mismos ejidatarios,
muchos de ellos quedaban solucionados con la intervencién de
las autoridades ejidales, pero otros pasaban a las autoridades
agrarias y a los juzgados. Incluso dentro de las mismas familias se
daban conflictos.. Habian hijos de ejidatarios que habian salido
‘del pueblo y que luego reclamaban a sus hermanos una parcela
para poder fincar. . :

Las ventas y traspasos eran legalizados por las autoridades eji-
dales. Los primeros documentos consideraban la venta como si se
hubiera hecho en la comunidad de San Bernabé; en algunos ca-
sos, los compradores eran incluidos en la lista de ejidatarios o
eran considerados como tales. Posteriormente se hablaba de la
zona urbano ejidal y se justificaba legalmente aduciendo los ar-
ticulos 177 y 178 del Codigo Agrario, que permitia la venta de
solares en las zonas urbano ejidales reconocidas. Estos documen-
tos servian como constancia de posesion.

Al vender el terreno el ejidatario entregaba una constancia de
traspaso; muchas veces estos documentos se hacian en simples
hojas de cuaderno. Con este documento el interesado tenia que
recurrir a las autoridades del ejido, las cuales cobraban sumas
que fluctuaban entre 50 y 100. pesos por legalizar la situacién,
aparte de lo que se tenia que dar por “el favor”.
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Los precios de los terrenos irian en aumento con el tiempo. En
1963 se vendian terrenos en la zona baja del Cerro del Judio a
2.50 pesos metro cuadrado; en 1966 los terrenos ubicados cerca
de la actual Escuela Cuauhtémoc, con ficil acceso a la avenida
principal (San Bernabé), se vendian a 25 pesos el metro cua-
drado. En el mismo lugar, el afio 1971, a 40 pesos m?*. En el afio
1974, en la zona de la Rosa, a 100 pesos m?, y en la misma zona,
el ano 1976, a 150 pesos m?. En el pueblo de San Bernabé, terre-
nos de propiedad privada, se vendian en 1976 a 300 pesos m?,

Las primeras ventas se hacian de espacios de terreno serialados
por nopales o magueyes, sin tener en cuenta el nimero de me-
tros cuadrados. Se dice que algunos vendian sus terrenos sefia-
lando los limites hasta donde llegaba una piedra tirada por ellos
mismos. Algunos intercambiaban sus lotes por objetos de uso
doméstico, como televisores, maquinas de coser, etcétera.

Con la experiencia de las primeras ventas el ejidatario apren-
dié a vender, y fue dejando de tener actitudes espontineas en la
venta, las cuales no le beneficiaban. No se tenia una conciencia
plena del valor de la tierra, y en varios casos acababan rematando
sus propiedades ante la presién de los compradores. Luego ve-
nian reclamos del ejidatario al comprador, porque le habia ven-
dido la tierra a muy bajo precio. La venta del terreno venia en
muchos casos a solucionar problemas inmediatos de los ejidata-
rios:" deudas que pagar, operaciones y gastos por enfermedad,
objetos de consumo, mejoramiento de la vivienda, etcétera. En
algunos casos lograron financiarse un autoempleo.

Una vez vendido el terreno, éste podia ser vendido a terceros.
Hubo algunos ejemplos de acaparadores, pero no fueron signifi-
cativos. En general, el ejido se vendié directamente entre el ejida-
tario y el comprador. El ejidatario era visto por el colono como
un negociante en tierras, relacién légica entre un poseedor de
tierra y uno que no la tenfa. En la actualidad los colonos conside-
ran que los ejidatarios ya recibieron su paga por el terreno y que
no tienen derecho a cobrar la indemnizacién por la expropiacién
realizada en 1975.

Para hacer un cilculo aproximado de la cantidad de dinero
obtenida por los ejidatarios en el proceso de venta hubo varias
dificultades. En pocos afios hubo una variaciéon muy grande en
los precios de venta. Los precios por metro cuadrado variaban
segun la ubicacién del terreno y las condiciones de éste. Los ulti-
mos en vender, y que pudieron resistirse, sacaron un beneficio

mucho mayor dado lo avanzado de la urbanizacién y de los servi-

cios, lo que aumentaba el precio.notablemente.
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Hasta 1974 el total de hectareas vendidas era de 163. Mientras
que en 1966 una investigacion proporcionaba datos sobre 500
jefes de familia poseedores de lotes en el Cerro del Judio, en
1975 un censo realizado por la Comisién de Avalios y Bienes
Nacionales arrojaba un total de 5 346 lotes (Archivo sra). Un
cilculo estimativo de c6mo y a cuanto se fueron vendiendo las
163 Ha. aporta el siguiente resultado:

50 Ha.a 5 pesos m*son 2 500 000 pesos
60 Ha. a 25 pesos m?* son 15 000 000 pesos
30 Ha. a 40 pesos m?son 12 000 000 pesos
23 Ha. a 60 pesos m* son 13 800 000 pesos
Total 163 Ha. vendidas en 14 arios a 43 300 000 pesos.

Este seria el total aproximado que recibieron los ejidatarios por
la venta de la tierra. Dividiendo esta cantidad entre los 182 ejida-
tarios registrados en el dltimo censo da una cantidad de 237 912
pesos por ejidatario. Esta cantidad se fue recibiendo a medida

.que se vendian los terrenos; muy pocos fueron los que fracciona-

ron sus parcelas y las vendieron de golpe. Por otra parte, los
pagos se hacian a plazos y muchas veces los colonos no termina-
ban de pagar sus cuotas. Todo esto motivé que el dinero obte-
nido por la venta se fuera diluyendo en pequerios gastos, arre-
glos de la casa, enfermedades, o la financiacién de autoempleos.
Teniendo en cuenta las donaciones de terrenos y los traspasos a
familiares, la cantidad por ejidatario bajaria notablemente; aun-
que algunos ejidatarios hicieron negocio, la mayoria s6lo obtuvo
algo para ayudarse a enfrentar la nueva situacién.

La colonia urbaﬁo-ejidal del Cerro del Judio

Al formarse la colonia urbano ejidal surgieron miiltiples pro-
blemas entre colonos y ejidatarios e incluso entre los mismos co-
lonos. En ningiin momento se hizo una lotizacién o proyecto de
urbanizacién. Durante la década de 1960, en la que practica-
mente se formo la colonia, fueron las autoridades ejidales las que
asumieron la responsabilidad de solucionar muchos de estos pro-
blemas. La gente acudia a ellos para arreglar conflictos de limites,
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proyectos de ampliacién de calles, allanamiento de terrenos, dre-
najes, etcétera. Su autoridad estaba avalada en que la colonia era
considerada como urbano ejidal por los colonos, los ejidatarios y
las mismas autoridades, que en papeles oficiales hablaban de co-
lonia urbano ejidal.

El comisariado ejidal apoyado y presionado por los colonos ini-
cio las gestiones para conseguir terrenos para la iglesia, la escuela
primaria, guarderia y campos de futbol. En algunos casos se obli-
gaba al propietario a donar el terreno, y en otros se compraba con
la cooperacién de colonos y ejidatarios.

Muchos conflictos eran solucionados arbitrariamente por las
autoridades que dictaminaban a favor del que pudiese “coope-
rar” mas. Durante estos diez afos las autoridades de la delega-
cién no intervenian en los problemas de la colonia; de igual
modo no existia ninguna vigilancia policial. Esto se ‘explica, en
parte, por el centralismo burocritico que existia en el Departa-
mento del Distrito Federal; los problemas tenian que ser tratados
en el Departamento Central. El centralismo administrativo impe-
dia la soluciéon de muchos problemas, los cuales tenian que ser
solucionados entre los mismos vecinos o con intervencién de las
autoridades del ejido. '

Al convertirse el ejido en colonia urbana, la estructura organi-
zativa del ejido predominé sobre los colonos, que al estar ato-
mizados no -lograban organizarse y obtener representatividad. Du-

rante esta década las autoridades ejidales cobraban un impuesto
anual por el uso del suelo que subié de 8 a 80 pesos en los diez
anos. Ademas, los ejidatarios hacian colectas entre todos para sa-
car fondos y hacer obras en beneficio estricto del pueblo de San
Bernabé. Dos veces al afio se recolectaba dinero para las fiestas
del pueblo. Con el tiempo las aportaciones de los colonos se hi-
cieron menores: preferian aportar con dinero o con faenas de.
trabajo a las obras que redundasen en beneficio directo de ellos,
como eran la instalacion de agua potable, luz, drenaje, calles, et-
cétera. - '

Durante estos arios las autoridades del Departamento de Asun-
tos Agrarios y Colonizacién (paac) recibieron quejas de ventas
ilegales de terrenos y mandaron hacer un informe de usufructo
parcelario en agosto de 1966. El informe consisti6 en una pe-
quena encuesta a los pobladores del Cerro del Judio que da
cuenta de la situacién en esa época. Se entrevistd a los propieta-
rios de terrenos, siendo en total 500 los encuestados. Se les pre-
guntaba por el lugar de origen del jefe de familia, por su trabajo,
el precio de compra del terreno'y el vendedor. \ o
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En cuanto al lugar de origen, la investigacion aport6 datos so-
bre 473 jefes de familia, de los cuales 198 (42%) eran originarios
del pueblo de San Bernabé¢, 108 (22%) provenian del Distrito Fe-
deral y 167 (35%) eran originarios de otros estados..

De los 198 pobladores originarios de San_'Bemgbe 142 se auto-
calificaron como ejidatarios, parientes de ejidatarios o herec?eros
de parcela; los 56 restantes eran pobladores de San Bernabe’que
recibieron terrenos ejidales durante los afios que van de 1950 a

- 1960. Estas personas obtuvieron los terrenos en forma gratuita

por ser originarios del pueblo y no tener un lugar .dor}de vivir.
La investigacion informaba sobre estos casos de la siguiente ma-
nera: “La sefiora Maria no es ejidataria, tiene construida su casa
habitacién en un solar que le cedieron gratuitamente las autori-
dades ejidales en el afio 1950 por ser originaria del lugar y no
tener donde vivir. El solar no afecta parcelas” (Archivo sRA). Ein
otros casos el motivo de la donacién era otro, por ejemplo: “El
profesor originario de Contreras D. F. (:onstruyé su casa dt?sde
1950 en un terreno que le cedié gratuitamente el comisariado
ejidal, por no tener donde vivir y ser profes'oz c!e'l pob]adf).rEl
terreno no afecta ni parcela ni solar de nadie (ibid.). De igual
modo se entregaban terrenos a diversas personas que solicitaban
—por medio de un oficio- la cesi6n a cambio de alguna gratifica-
cién al ejidatario o heredero de la parcela o a cambio de aportes
a la comunidad. )

Muchos de los que recibieron terrenos donados por las autori-
dades ejidales con el tiempo se convirtieron ;q‘vende(‘jores, al
igual que los ejidatarios: “La sra. Eustolia recibi6 gratuitamente
un terreno en 1950 por ser del lugar y no tener dqnde vivir, en
1966 vendié parte del terreno a don Pedro, jardinero, por la
cantidad de 6 000 pesos” (Archivo sra).

No deja de ser significativo que el 42% de los pobladores de ese
tiempo fueran originarios de San Bernabé. Aparte de los que por
necesidad se fueron a vivir alli, muchos fincaron en sus parcelas
o se las entregaron a parientes para asegurar el terreno. Puesto
que el ser ejidatario legitimaba en cierto modo la situacion, mu-
chos actualizaron su membrecia o reforzaron sus lazos familiares.
Las autoridades ejidales podian disponer de los terrenos libres
sin consultar en asamblea; de esta manera se conseguian aliados,
se callaba a los descontentos, se hacia algo de negocio y se‘z}cele—
raba el proceso de compra venta y, por tanto, la urbanizacion.

De los pobladores originarios del Distrito Federal (108 perso-
nas) destacaban los que provenian de lugares aledarios al ejido, lo
que corrobora las hipétesis sobre factores exogenos de la urbani-
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zacién, Provenian de Tizapédn (35), de San Angel (8), de Contre-

ras (14), de San Jerénimo (4), de Puente Sierra (4) y de Padierna
(4). Los 42 restantes eran originarios de distintos lugares del

D. F., pero en algunos casos habian vivido previamente en las -

cercanias del ejido.

De los 167 provenientes de otros estados casi la mitad (42%)
provenia del Estado de México, Guanajuato, Puebla, Querétaro y
Michoacin. Los restantes eran originarios de otros estados como
TIaxc:ala, Oaxaca, Veracruz.

La investigacién mencionada aporté datos sobre el trabajo de
185 'Jefes de familia, excluyendo a los provenientes de San Ber-
nabé que se autocalificaron como campesinos y otros que no es-
pecificaron su ocupacién. } :

Estos primeros pobladores del Cerro del Judio desempefiaban
los siguientes trabajos:

Obreros , 38 20.5%
Albaniles . 21 " 11.3%
Artesanos 20 ) 10.8%
Empleados privados 18 9.7%
Empleados priblicos 13 7.0%
Empleados unam ' 8 o 4.3%
Jornaleros 19 10.2%
Choferes 17 9.1%
Comerciantes . 15 . 8.1%
Policias auxiliares 7 3.7%
Ejército ’ 6 3.2%
Técnicos 3 1.6%
Total . 185 - 99.5%

Ar_tfssanos eran todos aquellos que poseian sus medios de pro-
duccidn: sastres, jardineros, zapateros. En el ejército se conside-
raron a oficiales y soldados. Como técnicos se incluyé a laborato-
Tistas, electricistas; como. jornaleros a los que realizaban faenas
agricolas en las zonas aledarias.

Otra de las razones por las cuales mucha gente escogié el Ce-
rro del Judio como lugar de residencia fue la cercania a los luga-
res de trabajo. En este sentido, eran significativos los trabajadores
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de la uNaM, los jornaleros y los que ocupaban su tiempo en el
ejército, ya que cerca del ejido se ubica la Escuela Superior de
Guerra. También es significativo que dos de los que figuraban
como empleados publicos trabajaban en el paac, institucién que
realizé la investigacion y que conminaba a los ejidatarios a que no
vendieran sus tierras. '

Si se generaliza, se puede considerar como obreros a 78 perso-
nas, incluyendo jornaleros y albafiles; como empleados a 72,
comprendiendo ademas a choferes, policias, etcétera, y como au-
toempleados 35, considerando a artesanos y comerciantes. Esto
indica el predominio de la clase trabajadora en la composicién de
la colonia. Esto se confirma, atin mads, con la nutrida presencia
del grupo de ejidatarios y parientes que en su mayoria eran de
extraccién obrero-campesina.

Por ultimo, es importante hacer notar que entre la lista de
compradores figuraba la linea de camiones General Anaya, que
previendo el negocio compré un lote, en 1966, por la médica can-
tidad de 5 500 pesos, para luego usarlo como terminal. Muchos
comerciantes hicieron lo mismo, pero en la lista de compradores
aparecieron como particulares. Los comerciantes especializados
en el mercado popular parecen prever y comprar terrenos donde
posteriormente pueden llegar a instalar sus negocios.

El informe de usufructo concluye asi: “Una considerable su-
perficie de los terrenos ejidales estin totalmente poblados, es-
tando habitados por 510 jefes de familia, siendo la mayor parte

- avecindados. La situacién se debe a actuaciones indebidas de los

comisariados ejidales comprendidos entre los afios 1959 a 1966
que han adjudicado solares a personas del lugar y avecindados,
afectando en varias ocasiones parcelas de cultivo sin previo con-
sentimiento de los adjudicatarios” (Archivo sra). El informe se
dio a conocer en asamblea de ejidatarios y se les amenazé di-
ciendo que si vendian mds tierras iban a hacerse acreedores a las
sanciones correspondientes. Las autoridades locales atribuyeron la
responsabilidad a sus antecesores y todo quedé ahi.
Sin embargo, en 1968, las autoridades ejidales consiguieron
ue el paac les enviara a un pasante de ingenieria para que solu-
cionara los problemas de urbanizacién. Los ejidatarios se encar-
garon de pagar a este ingeniero y, para poder hacerlo, obligaron
a todos los colonos a regularizar sus terrenos en una oficina insta-
lada por ellos mismos. Los colonos firmaban unas boletas donde
se definfan los limites, el propietario y el heredero. Por cada bo-
leta cobraban 200 pesos. El comisariado ejidal, el tesorero y el
ingeniero firmaban las boletas. Durante varios afos trabajaron
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juntos “regularizando” la urbanizacién. Los colonos que tenian
contratos verbales o documentos hechos. en hojas de cuaderno,
acudian a la oficina para legalizar su situacién. Los traspasos de
terrenos entre colonos también tenian que pasar por la aproba-
cién de la oficina y se les cobraban 200 pesos. Con el dinero los
ejidatarios compraron un terreno en el fundo legal de San Ber-
nabé para la construccién de la escuela secundaria, ampliaron el
cementerio e hicieron algunas reformas en la iglesia. También
pagaron al ingeniero, la renta de la oficina y ellos mismos saca-
ron una buena tajada. En 1970 habia un promedio de 4 000 fa-
milias; suponiendo que cada una tuviera un lote, la suma que
hipotéticamente sacaron por medio de la oficina fue de 800 000
pesos. S ‘

Este empadronamiento sirvié de base para que la Tesoreria del
Distrito Federal empezase a cobrar los impuestos. En 1973 se no-
tificé a todos sobre el pago del impuesto predial con vaior re-
troactivo; se tuvieron que pagar impuestos desde cinco arios atras
(material recolectado durante la investigacién, en adelante se ci-
tard como: Archivo particular. Actualmente en posesién de los co-
lonos del Cerro del Judio). ' o

A comienzos del sexenio del licenciado Luis Echeverria, el De-
partamento del Distrito Federal (ppF) se descentralizé y se dio
poder a las delegaciones para intervenir en los problemas urba-
nos dentro de su jurisdiccién. A partir de ese momento la dele-
ﬁacién de La Magdalena Contreras pasaria a tener una presencia

estacada en la colonia Cerro del Judio, tanto para solucionar
como para crearles problemas a los colonos. Es importante desta-
car_que en 1970 la colonia tenia una poblacién aproximada de
40 000 habitantes, y que hasta ese momento la colonia habia sido
manejada por vecinos y ejidatarios, los cuales se organizaron es-
pontineamente para luchar con sus propios recursos y convertir
el ejido en un lugar habitable. )

El campo en la ciudad

El hecho de que la colonia urbana se haya instalado sobre te-
rrenos ejidales —muchos de ellos terrenos de cultivo— ha dado
lugar a que subsistan. pequefios cultivos dentro de la misma colo-
nia. Estos son realizados por colonos o ejidatarios indistinta-
mente. Los cultivos son de extensiones muy variables, que pue-
den fluctuar entre 8, 12, 20 y hasta 200 m? de terreno. La
productividad es minima, pero sirve como complemento a la eco-
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nomia familiar, o para alimento de animales domésticos. ngawa
hay ejidatarios que consumen pulque de magueyes que estan 1ie—
partidos por la colonia. Otros cultivan nopales y los venden en las
puertas de sus casas, lo mismo sucede con los elotes y chayotes.
Hay varios ejidatarios que tienen ganado mayor y menor, alEu-
nos los sacan a pastar a los costados de las barrancas donde Czlly
pasto o los llevan a terrenos deshabitados que tienen algo de
hierba, otros son alimentados en los mismos corrales con forrajes
balanceados. Estos animales constituyen una especie de seguro,
ya que en caso de necesidad se pueden vender. La produccién dle
leche se consume familiarmente y el excedente se vende en [a

colonia.

Composicién de clase en la colonia

La formacién de la colonia responde al proceso de desarrolio
del capitalismo que se expresa €n la migracion del campo 3 la
ciudad, propia de los sectores populares, y a un proceso de des-
composicién del campesinado de San Bernabé. el

El grueso de la poblacion debe ser considerado denqo e la
clase trabajadora, entendiendo por ello, tanto a los sectores 1n-
corporados directamente al proceso p}-oducuvo o de f,eirvncnos:),
como a los que se incorporan a las relaciones de explotacion capi-
talista bajo formas nuevas, mas complejas y ocultas. En esta pe:ls-
pectiva no se trata de gente marginada por el sistema, sino de
Hiferentes formas de integracién al proceso de extrat‘:l(:lonl.
de plusvalia. Son los casos del pequefio comercio, la maquila, e

jo a domicilio. A L
trasl:i»a_gg cz_’lonsidera a los habitantes de la colonia como incorpora-
dos al proceso productivo, sea en forma clara o encubleFta, los
planteamientos politicos tendran, necesariamente, que a 11‘omar
. la contradiccién principal: capital-trabajo. Sin embargo, en 1a re(;i-
lidad la lucha politica se centra fuq@amentz}lmente a niveles de
consumo: tenencia de I tie rra, servicios, .etgetcra., )

Por otra parte, se manifiestan contradicciones =ntre los intere-
ses de clase y la composicién de clase. Esto a nivel urbano se
expresa fundamentalmente en el problema de la urbanizacion.
Hay gente de la colonia que quiere asfaltar sus calles y tener m‘tlzé
jores servicios y presiona ante las autgrndgdes y vecinos para q
se realicen las obras. Otros sectores sinpiemente no s€ miteresar
por la urbanizacién porque no pueden pagartz. Sin embargo, la

tendencia que predomina es la de urbanizar, a pesar de ser mi-
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noritaria. Por el contrario, los grupos politicos de la colonia se
definen ante este problema diciendo que hay que respetar la
“urbanizacién natural”, lo cual significa no alterar el paisaje y la ur-
banizacién con obras que afecten a los colonos. Otros se niegan

rotundamente a aceptar la entrada de instituciones crediticias y - -

compaiiias que apoyen el proceso de urbanizacién: la colonia la
han hecho y la seguiran haciendo los colonos, y esto debe deter-
minar el monto del impuesto predial. Finalmente, otro grupo
habla de “colonia popular”, sin definir claramente qué se en-
tiende por ello, pero pretende defender la identidad de la colo-
nia para luchar por impuestos adecuados y para impedir obras
de urbanizacién de tipo residencial. Detrds de cada uno de estos
proyectos estd latente el problema de composicion de clase y de
conciencia de clase.

En lo que se refiere a ubicacion de clase, cualitativamente po-
demos encontrar una gama tan variada de trabajos que va desde
profesionales a burdcratas, comerciantes, empleados, obreros,
subempleados, maquiladores, desempleados y lumpen. Las dife-
rencias de ingresos pueden ser grandes pero, cuantitativamente, se
puede decir que la mayoria de la poblacién pertenece a la clase
trabajadora en sentido amplio.

i¥ después de vender la tierra qué . . .2

=,'Al convertirse la tierra del ejido en mercancia, los ejidatarios
tuvieron la oportunidad de recibir un ingreso significativo en su
economia. Para algunos la tierra fue una mercancia mas, se ven-
dié para comprar otras mercancias. Muchos invirtieron el dinero
de la venta en generarse un empleo, compraron herramientas,
pusieron una tienda. Otros invirtieron en su propia casa o cons-
truyeron cuartos para rentar. Con la venta de la tierra se acabé el

proceso de proletarizacién progresiva. Empez6 una nueva etapa

y ahora si definitiva, en que lo tnico que queda por vender es la
fuerza de trabajo. :

Palerm (1980:213) sugiere que el proceso de proletarizacién, la
articulacién de formas de produccion y la direccién que sigue el
proceso de acumulacién capitalista, puede ser explicado al distin-
guir la proporcién en que se combinan tres elementos clave del
“modo de produccién campesino”. Estos son: la produccién agri-
cola destinada al autoabasto (A), la produccién de mercancias
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- acumulacién por sectores:

destinadas a la venta (M), y la venta de fuerza de trabajo (FT).**
La combinacién de los elementos indica, simultineamente, el
proceso y la fase de proletarizacién en que se encuentra el seg-
mento campesino.

Palerm propone cuatro fases para el proceso de proletarizacién
(@bid.: 216). En el caso de San Bernabé, dado que el proceso llega
a su fin con la venta de la tierra, se sugiere una quinta fase que

- permita dar cuenta del momento en que los factores autoabasto y

venta de mercancias resultan inviables y se tiene que vender la
tierra, terminando con esto el proceso de proletarizacién progre-
siva. En el caso de San Bernabé la secuencia del proceso de prole-
tarizacion seria la siguiente: '

Fases del proceso de proletarizacién en distintas épocas:

Hacienda Ejido 20-40 | Ejido 40-50 | Ejido 50-60 | Ejido 60-77

A+M' < FT A+M'>FT | A<M'+FT | A+M' < FT MT-D-M

Cambios de la articulacién con el sistema capitalista y direccién del proceso de

Agﬁcolz.n Mercantil ~ Mercantil Mercantil Mercantil
Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial
Servicios Servicios Servicios Servicios

(A: Autoabasto; M': Venta de Mercancias; FT: Venta de Fuerza de Trabajo; MT:
Venta de Mercancia Tierra)

La primera fase corresponderia a la época de la hacienda, en la
que se lleg6 a proletarizar a un amplio sector de la poblacién de
San Bernabé en la hacienda, la industria textil y la ciudad. La
segunda fase corresponderia al proceso de campesinizacion de
los proletarios agricolas y a la formacién del binomio obrero-
campesino. En la tercera fase, el autoabasto era menor que la

_ venta de mercancias: flor, madera, lefia, carbén y pulque, mas

la venta de fuerza de trabajo. En la cuarta fase, el autoabasto y la
venta de mercancias, flor y pulque (ya se habia acabado el bos-

- que), era menor que lo que se obtenia con la venta de la fuerza

de trabajo. En la ultima fase se vendi6 la tierra y se liberé total-
mente la mano de obra. -

" Todo esto ha sido generado por la dinimica de acumulacién
capitalista, que a su antojo ha proletarizado, campesinizado, y se

14 Se han cambiado algunas de las siglas propuestas por Palerm,
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ha articulado con formas de produccién secundarias y, final-

mente, ha obligado a vender la tierra para satisfacer sus propias
necesidades de reproducir la fuerza de trabajo.
La quinta y tltima fase propuesta puede ser explicada a partir

de la férmula M-D-M. Se trata de ejemplificar el proceso de cir- -

culacién que se inicia a partir de la venta de la mercancia terra.

La férmula M-D-M fue propuesta por Marx para explicar un
modelo puro de circulacién atribuido a segmentos no capitalistas.
La férmula corresponde a una forma precapitalista de desarrollo
donde el dinero y el capital son importantes “pero el capital to-
davia no domina el sistema total ni tampoco la esfera de la pro-
duccién” (Palerm 1980:201). g

Palerm sugiere transformar la férmula M-D-M para mostrar
tanto “la articulacién concreta del modo campesino con el sis-
tema capitalista” (ibid.: 203), como para demostrar cémo la acu-
mulacién de capital puede realizarse a expensas de modos de
produccién no capitalistas.

En el caso de San Bernabé la venta de la tierra implica el final
de la articulacién de diversas formas de produccién y la libera-
cién total de la mano de obra. En este caso el proceso no con-
cluye con el despojo del campesino de sus medios de produccién,
sino con la venta de la tierra que en definitiva beneficia a la acu-
mulacién de capital. La venta aparece como una opcién libre e

individual del ejidatario, pero en realidad es producto de la di- -

niamica impuesta por el modo de produccién dominante que
acaba con el proceso de articulacién eliminando formas de pro-
dl:lccién secundarias. .

‘La aplicacién de la f6rmula M-D-M al caso concreto de San
Bernabé para explicar el proceso de circulacién iniciado a partir
de la venta de la tierra, muestra las diversas maneras en que el
gjidatario se fue adaptando a la nueva situacién y cémo se fue

integrando definitivamente al mercado de trabajo que ofrecia la’

sociedad capitalista. g

La complejidad y diversidad de las relaciones econémicas que
establecieron los ejidatarios a partir de la venta de la tierra se
muestra en los siguientes casos:

Caso 1. Venta de la tierra-consumo. Este fue uno de los casos
mas comunes. El ejidatario al vender la tierra recibia dinero, con
lo que compraba las mercancias que necesitaba. Esto se acentuaba
porque el ejidatario vendia la tierra a plazos y al quedar repar-
tido el monto de la venta durante meses, era facilmente gastado
en el consumo diario. Ademis, el ejidatario no vendié todos sus
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lotes a la vez, con lo cual fue recibiendo pequenas cantidades
durante varios afios, lo que inducia a un gasto en objetos de con-
sumo, era imposible capitalizar. A esto hay que afadir las situa-
ciones de desempleo, enfermedades e impuestos que se les pre-
sentaban. También se incluyen aqui algunas transacciones que se
dieron en forma de trueque, por ejemplo, se cambiaba un lote
por un televisor o una maquina de coser.

Estos casos pueden ser ejemplificados segiin la férmula M-D-M
de la siguiente manera: :

MT — D — M’ caso del consumo.

MT - M’ caso del trueque.

(MT: mercancia tierra; D’: dinero como medio de cambio y de
acumulacién; M': mercancia de produccién capitalista.)

En estos casos el ejidatario sélo se benefici6 momentineamente
al adquirir un objeto de consumo temporal, como pueden ser los
alimentos, viajes, ropa, o se beneficié6 con objetos de consumo
duradero, como liminas para el techo, materiales para la casa,
herramientas. ’

Caso 2. Venta de la tierra-autoempleo. En estos casos la mer-
cancia tierra fue vendida con la intenciéon de generar un au-
toempleo. Fue una tactica de adaptacién ante una situacién que
se hacia irreversible. Implicaba la toma de conciencia de que el
siguiente paso era vender la fuerza de trabajo y eso no era tan
facil; Ia experiencia de haber vendido antes su fuerza de trabajo
se los ensenaba. Un ejemplo: un ejidatario al vender su tierra
obtuvo dinero y se compré un tocadiscos y bocinas. El dinero
ingresé al mercado realizando plusvalia, pero el tocadiscos fue
utilizado para prestar servicios. El ejidatario iba con su tocadiscos
a las fiestas de la colonia y cobraba por el servicio, haciéndose, de
esta manera, de una fuente de ingresos. Este trabajo se hizo posi-
ble gracias a la llegada masiva de gente al ejido y porque muchas
familias carecian de este objeto suntuario, dado que la mayor
parte de sus ingresos los destinaban a la compra del terreno y a la
construcciéon. Durante varios afios, este ejidatario obtuvo ingresos
de este autoempleo generado con el dinero de la venta de la tie-
rra. En este mismo caso estarfa la compra de productos para ins-
talar una tienda, la compra de herramientas para realizar un tra-
bajo. Aplicando la fé6rmula apareceria lo siguiente:
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I3 ’
MT-D-MAe — § — D' <II:I¢,A° 5-D
(M Ae: mercancia que posibilita el autoempleo; S: servicio; M Ae’:
mercancia que compra para reproducir el autoempleo; D'; dinero
como medio de cambio y de acumulacién.)

Caso 3. Trueque de tierra por permiso que genera autoem-
pleo. El ejidatario no realizé una venta de su lote sino que lo
intercambi6 por un permiso para poder instalar un expendio de
petréleo (Y), con lo que se generé un autoempleo (Ae). Las licen-
cias, por lo general, eran muy dificiles de obtener y habia que
pagar una fuerte suma de dinero por ellas. El ejidatario acepto el
Intercambio, instalé su expendio y desde ese dia obtuvo trabajo;
tenia el mercado asegurado con los nuevos colonos que necesita-
ban de ese producto. La férmula serfa la siguiente:

] !
MT — Y Ae - S — D <$Ae 5-D
(M Ae’: es la mercancia —petréleo— que tiene que volver a comprar
para poder reproducir su autoempleo.)

Caso 4. Donacién de la tierra por derecho a vender la fuerza
de trabajo. Un ejidatario poseia un terreno grande en la Av. San
Bernabé y los colonos y autoridades del ¢jido le pidieron que lo
donase para instalar alli el local de la escuela primaria. El acepts,
y desde ese dia quedé como encargado para controlar las faenas y
recibir las cooperaciones. Durante las obras él trabajaba como.
velador porque alli vivia. Posteriormente, gestioné ante la Secre-
taria de Educacion, que le diesen el trabajo de conserje, argu-
mentando que él habia donado parte del terreno y que vivia al
lado. Segiin el informante, él hizo una donacién desinteresada,
pero esto no le impidié que por medio de ella pudiese obtener el
derecho de trabajar alli (Z: derecho). Esta estrategia de corte
campesino implicaba riesgos, pero supo manejarlos y concluir
con éxito. La férmula seria asi:

MT—-ZFt—MFt—D—-M

(Z Ft: derecho a vender fuerza de trabajo; M Ft: mercancia
fuerza de trabajo.)

86

Caso 5. Venta de la tierra, inversién trabajo, renta. Este es el
caso de varios ejidatarios que invirtieron el dinero obtenido con
la venta de su tierra en la compra de materiales para construir
una casa o cuartos que después rentaron, con el fin de obte-
ner una entrada complementaria a su economia. La férmula seria:

MT-D-(MPM)-R-D" - M
(M': materiales de construccién; P: trabajo invertido en producirla;
M": mercancia casa para la renta; R: renta.)

Caso 6. Venta de la tierra, compra de tierra. Este caso es el de
algunos ejidatarios que con la venta de los terrenos ejidales com-
praron otros terrenos en el fundo legal de propiedad privada y
los trabajaban agricolamente como complemento de su econo-
mia. Producian para el consumo familiar y las flores eran para la
venta en el mercado. En estos casos los ejidatarios se adaptaron a
la nueva situacién con una aparente estrategia campesina: como
ya no podian sembrar en el ejido, al quedar urbanizado, se fue-
ron al pueblo y compraron terrenos bardeados que siguen traba-
jando. Se formularia asf: :

MT - DMT' —P-M~-D' - M
(MT': mercancia tierra de propiedad privada; P: produccién agri-
cola; M: mercancia para la venta de produccién campesina.)

Caso 7. Venta de la tierra, compra de mercancia productiva.
Este caso también responde a una estrategia campesina. Es el
caso de un obrero de la fibrica “La Horiniga” de Tizapan que al
ser despedido del trabajo se dedicé a criar vacas en el ejido;

_ luego, con la venta de la tierra compré mas vacas, instalé su esta-

blo y se dedicé a la venta de leche y novillos. Los animales son
alimentados con forrajes balanceados exclusivamente ya que no
puede sacar el ganado a pastar porque todo el ejido estid urbani-
zado. La férmula seria la siguiente:

MT-D-MP-M-D' - M

" (MP: mercancia productiva.)

_ Con estos casos se ha querido ejemplificar la dltima fase del
proceso de descampesinizacion que concluye con la venta de
la tierra, lo que significa el fin del ejido y la liberacién total de la

~mano de obra. Este proceso ha sido determinado, en cada una de

sus etapas, por la relacién del ejido con el modo de produccién
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dominante, que poco a poco ha ido acabando con formas de
produccién secundarias. El caso 6 podria ser considerado como
una resistencia a morir de la forma de produccién campesina; sin
embargo, mas que una resistencia, es una determinaciéon del
modo de produccién capitalista que configura un proletariado
atrofiado. Este no es absorbido totalmente por la industria. Asi se
recarga el peso de la reproduccién de la fuerza de trabajo y el

mantenimiento del ejército industrial de reserva sobre los hom--

bros de la clase trabajadora que tiene que buscar —por todos los
medios- una forma de sobrevivir.

Contradicciones en la tenencia de lo tierra

El desarrollo capitalista de México se incrementé notablemente
después de la segunda guerra mundial. El crecimiento de la in-
dustria y de la acumulacién de capital fue paralelo al proceso de
descampesinizacién y proletarizacién que se desarrollé con ma-
yor intensidad. La ciudad de México atrajo fuertes corrientes
migratorias por su condicién de centro politico, administrativo, in-

dustrial y comercial. El desarrollo de las fuerzas productivas ge-

nerd una redistribuciéon de la mano de obra; esta movilizacién,
dadas las caracteristicas de capitalismo distorsionado que la ge-
nerg, se hizo presente también en forma atrofiada. En el aiio de
1965 en la ciudad de México habfa mas de tres millones de per-
sonas sin alojamiento o con la urgente necesidad de mejorar la
vivienda (cfr. Unikel 1975).
umento, entonces, la presién por tierra urbanizable, la ciu-
dad creci6 y se extendié asimilando a su paso a ejidos y pueblos
enteros, que se vieron obligados a vender la tierra y en algunos
casos su medio de produccién. De este modo, la tierra aledana a
la ciudad se volvi6 codiciable y se vio sujeta a la especulacién. Sin
embargo, la situacién legal de las tierras comunales y ejidales im-
pedia, tedricamente, su enajenacién. En estos momentos las tie-
rras repartidas por la Reforma Agraria, hacia 50 afios, se encon-
traban en contradiccién con otros intereses generados por el
desarrollo y estabilizacién del modo de produccién capitalista. La
Reforma Agraria limité la especulacion de la tierra, pero en los
casos donde la presién por ﬁl urbanizacién fue muy fuerte se
pasé a una situacién de ilegalidad, permitida, de hecho, por el
gobierno.
El estado aparece como el encargado de solucionar los crecien-
tes problemas urbanos y de mantener y controlar a la fuerza de
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trabajo al servicio de la acumulacién de capital. El papel del es-
tado es contradictorio: tiene que garantizar la reproduccién de la
fuerza de trabajo pero carece de medios suficientes para crear y
mantener el equipamiento colectivo. Debe organizar a la ciudad
al servicio de la produccién y, a la vez, asegurar el control repre-
sivo e ideoldgico de la masa trabajadora. .

La clase dominante se aprovecha de la infraestructura de la
ciudad, concentra a la industria, ademas dispone de mano de
obra suficiente para satisfacer sus necesidades y de un amplio
ejército industrial de reserva que abarata los costos salariales. La
burguesia encarga al estado el mantenimiento y equipamiento de
la ciudad y éste a su vez remite una parte a los sectores popula-
res; fomenta programas de autoconstruccién mediante invasio-
nes y compras ilegales de terreno para dar solucién inmediata a
los problemas de falta de espacio, sin que se afecten sus intereses
y los de la burguesia. Deja el problema de la construccién de
viviendas y la urbanizacién a los sectores populares; fomenta jun-
tas de mejoramiento, asociaciones de vecinos. Finalmente, regu-
lariza la tierra, y saca grandes beneficios econémicos al someter
nuevas extensiones de terreno al pago de impuestos.

Los sectores que presionan por tierra urbanizable son el go-
bierno, la burguesia y los trabajadores. Cada sector empleara tac-
ticas diferentes para apoderarse de los terrenos aledarios a la

ciundad. .
El estado —incluyendo alli los intereses personales de politicos y

burécratas— posee el poder politico, econémico y legal. Apoyado
en estas instancias puede entrar en arreglos con los propietarios
o simplemente expropiar los terrenos que necesita, aduciendo
razones de bien comiin: son los casos de la Ciudad Universitaria
y del Estadio Azteca. Posteriormente, expropia los terrenos a fa-
vor de empresas descentralizadas creadas por él-mismo.

La burguesia posee un poder econémico y politico con el que
pugna de manera directa comprando buenos terrenos a bajo
precio. Por lo general, la burguesia necesita de una seguridad
legal para adquirir tierras, de ahi que compre terrenos de pro-
piedad privada como los del pueblo de San Jerénimo, pero a la
vez sus influencias politicas le permiten adquirir terrenos como
los del Pedregal de San Angel, haciendo traslados de ejidatarios a
otros lugares de la repiiblica.

Tanto el gobierno como la burguesia estan en alianza y se apo-
yan mutuamente para la obtenciéon de sus fines; sin embargo, su -
capacidad econémica y sus necesidades de tierra urbana son limi-
tadas. No se volvera a construir otra Ciudad Universitaria ni otro
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Estadio Azteca por muchos arios. De igual modo, las urbaniza-
ciones residenciales crecen porque hay demanda; si no hay com-
pradores no se urbaniza. El sector trabajador pugna también por
la tierra, ejerce una fuerte presién grupal que puede llegar a
convertirse en presion politica. Los sectores populares ejercen
presién por la tierra en general; con los aiios ellos la convertiran
en habitable. Actthan en forma familiar, grupal o masiva, presio-
nando sobre tierras ejidales, comunales o privadas. Los casos mas
comunes son los de compra directa ilegal o invasién. Este sector
tiene la capacidad para vivir en la ilegalidad durante muchos
afos y a su vez ir construyendo su habitacién en condiciones de
inestabilidad econémica, politica y legal.

El triunfo de alguno de estos sectores va a depender en gran
medida de la manera en que utilicen y manipulen la contradic-
cién con el tipo de tenencia de la tierra ejidal.

Tanto los sectores populares como la burguesia y funcionarios
politicos pueden apropiarse, a titulo personal, terrenos ejidales y
entrar en una situacion de ilegalidad permitida. Esta flexibilidad
para permitir situaciones de hecho, que vayan en contra de lo
que dispone la Ley de Reforma Agraria, responde a la evolucién
propia del sistema que entra en contradiccién con una-concesién
politica de hace 50 afios, pero que es superada con los hechos. EI
que sea afectado un grupo minoritario de ejidatarios se com-
pensa con la solucién de problemas sociales y politicos creados en
la ciudad, y permite el aprovechamiento econémico de esta zona
por 'parte de la burguesia y del gobierno.

Las propiedades ejidales aledaiias a la ciudad estin en contra-
diccién con el dinamismo de ésta y los intereses que la sustentan.
El establecer una politica expropiatoria para apoyar la expansién
de las ciudades significaria un claro retroceso a nivel de Reforma
Agraria, con implicaciones politicas que ningiin gobierno quisiera
asumir. En cambio, si se permite que los hechos se den —siendo
afectados determinados sectores campesinos, en gran parte pro-
letarizados— consigue su objetivo mediante una vilvula de escape

a la presién demogrifica y a los problemas urbanos, y coloca
en situacién de ilegalidad a los. beneficiarios de la Reforma Agraria
que venden su tierra y a los colonos que la compran.

Es evidente que cuando son afectados los intereses de campe-
sinos y ejidatarios las posibilidades de contar con la no interven-
cién del estado son mayores que en los casos de propiedad pri-
vada de especuladores de tierra o terratenientes. En la pugna por
la tierra se expresa la lucha de clases entre la burguesia y la clase
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trabajadora y a la vez se manifiesta la lucha entre fracciones de la
misma clase.

- En el caso del Cerro del Judio fueron los trabajadores los que
lograron apoderarse de la tierra comprando ilegalmente a los
ejidatarios. La situacién de hecho permitida por el gobierno solu-
ciond, momentineamente, el problema de los trabajadores a
costa de los terrenos de los ejidatarios. Ademas, ambos quedaron
en condicién de ilegalidad, lo cual permitié el ingreso del go-
bierno para solucionar esta situacién. El que los trabajadores ha-
yan logrado comprar la tierra y hacer un uso urbano de ella no
acabd con la pugna. La burguesia tenia planes concretos de ur-
banizacién y remodelacién que se hubieran podido lograr si el
estado regularizaba la tierra en favor del proyecto propuesto por
la burguesia. Ambos proyectos entraron en pugna: el de la colo-
nia popular asumido de hecho por colonos y ejidatarios, y el de
urbanizacién residencial propuesto por la burguesia y asumido
por el estado. En ambos casos se beneficiaria la acumulacién de
capital. En la siguiente parte se abordara con detalle este pro-
blema.

La renta urbana

Es evidente que a medida que han pasado los arios el precio del
metro cuadrado en el Cerro del Judio se ha ido incrementando y
esto se debe no tanto a un proceso inflacionario normal sino a las
variaciones de la renta de la tierra, en especial por los cambios en
su valor de uso. En este fenémeno, a primera vista econémico,
han entrado en juego una serie de factores extraeconémicos —po-
liticos, sociales, legales— que es preciso tomar en cuenta.

El instrumento tedrico adecuado para analizar las variaciones y
la determinacién del precio de la tierra es la renta. Sin embargo,
esta categoria ha sido diseriada para tratar el caso de la tierra
agricola y requiere de adaptaciones, todavia no muy bien diluci-
dadas, para afrontar el problema de la tierra urbana. Seria iluso-
rio tratar de solucionar este problema teérico, pero es preciso
tratar de usar la categoria en cuanto sirva para explicar el fené-
meno de las variaciones y determinacién del precio de la tierra.

El ejido de San Bernabé presenta dos tipos de pago por la tie-
rra perfectamente distinguibles: el pago al ejidatario que viene a
ser un pago por el traspaso del usufructo —ya que no posee
la propiedad~ y el pago por la regularizacién de la tenencia de la
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tierra (tema del capitulo siguiente) que no es otra cosa que un
tributo a la propiedad que se lo atribuye el estado.

La categoria de renta diferencial parece explicar la formacién
del precio en la transaccién econémica que se da entre el colono
y el ejidatario. Por otra parte, parece iitil aplicar el ‘concepto de
renta absoluta para tratar el caso del pago por la regularizacién
de los terrenos, ya que se trata de un tributo a la propiedad. La
distincion no esta libre de contradicciones y dificultades, pero
puede ser explicativa.

La renta diferencial, considerada como 'la mis importante en
los andlisis de Ricardo y Marx, es la sobreganancia que recibe el
capitalista por su produccién en las tierras mejores, dado que los
precios se fijan por la ganancia media. Esta renta es el excedente
sobre la ganancia media obtenida en tierras explotadas en condi-
clones mis favorables de produccién. En este sentido la mayor
fertilidad y la mejor ubicacién de las tierras contribuyen a formar
la renta diferencial, de la cual suele aprovecharse un sector de la
sociedad. Esta renta es fruto de la concurrencia, del caricter ca-
pitalista de la agricultura que subsistiria aunque la tierra fuera
nacionalizada (cfr. Kautsky 1977:91). ‘

La renta absoluta se debe al monopolio de la propiedad pri-
vada de la tierra, es un pago por el derecho de propiedad que le
hace el empresario capitalista que arrienda la tierra al terrate-
niente. La renta absoluta es una especie de impuesto que recae
sobre la sociedad y que podria ser anulado con la nacionalizacién
de la tierra (ibid.:92).

Er‘l el caso de la renta diferencial, entre los factores mas impor-
tantes para determinar el precio de la tierra estin la ubicacién y
lz.i‘c’alidad de éstas. Para el caso de las tierras agricolas la ubica-
cion se refiere a facilidades de transporte, a la cercania de mer-
cados. La calidad de la tierra determinaria el tipo de cultivo que
se piensa implementar.

Para el caso de la renta urbana la ubicacién deberia ser el fac-
tor determinante en el tipo de urbanizacién. que se piensa im-
plementar y la calidad de la tierra estaria en relacién con el tipo
de construccién que se piensa llevar a cabo. No obstante, la reali-

dad es mas compleja. En el Cerro del Judio se llevé a cabo una

urbanizacién de tipo popular teniendo muchas de las condiciones
ideales para realizar una urbanizacién de tipo residencial, como
se verd en el capitulo siguiente.

El Cerro del Judio se urbaniza por los factores exégenos y en-
dqgenos anteriormente analizados. Sin embargo, lo que deter-
ming la urbanizacién de tipo popular y no residencial es la condi-
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cién legal de la tenencia de la tierra. La transaccién implica
asumir la ilegalidad, en cuanto a la propiedad, y sus posibles
consecuencias. Son los sectores populares los capaces de vivir en
la ilegalidad y los que estin imposibilitados de pagar un terreno
de propiedad privada. De igual modo, el tipo de construccién va
de acuerdo con el tipo de pobladores, la construccién en etapas
se adeciia tanto a sus posibilidades econémicas como a las condi-
ciones legales de la propiedad. Con el tiempo mejoran las con-
diciones de seguridad y el fantasma del desalojo va quedando atras.
Otro elemento importante es que la condicién socioeconémica de
la poblacién posibilita formas de lucha, en defensa de sus pose-
siones que otros sectores sociales no estarian dispuestos a asumir.

De este modo la urbanizacién llevada a cabo por los colonos
revaloriza el precio de sus terrenos y de los adyacentes; el asen-
tamiento de un nimero cada vez mayor de pobladores incide
positivamente en la posibilidad de defender la inversion, genera
confianza y da seguridad a los futuros compradores. Los benefi-
ciarios directos de este proceso son los ejidatarios que pueden ir
mejorando los precios de sus terrenos debido al aumento de la
renta diferencial. »

El Cerro del Judio también cumple condiciones ideales para
realizar una urbanizacién de corte residencial: estd ubicado en
una zona alta y por tanto con buena vista, su topografia permite
la construccién de las casas de diversos niveles (lo cual estd muy
de moda), es un lugar poco contaminado ambientalmente dado
que queda al sur de la ciudad, pero ademis tiene bosques aleda-
fios y una quebrada vecina por donde entran corrientes de aire;
estd ubicado entre dos parques nacionales, el de los Dinamos y el
del Desierto de los Leones —zonas de esparcimiento para los
capitalinos-, ademas posee una zona arqueolégica, un pueblo
“pintoresco” en vias de remodelacién y esta rodeado por colonias
residenciales. Todos estos factores serian muy importantes para
determinar el precio del terreno para una urbanizacién residen-
cial, sin embargo, la burguesia requiere de la legalidad para po-
der asegurar su inversién. Para poder realizar la urbanizacién
residencial surgié la idea de expropiar y luego reubicar a los eji-
datarios y colonos. , . S

En cuanto a la regularizacién de la tenencia de la tierra, consi-
derada para el analisis como renta absoluta, las variaciones en el
precio son significativas. El precio de la propiedad se rige por pa-
trones determinados por factores legales y politicos. Al res-
pecto, en el ejido de San Bernabé han hecho varios avahios para
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determinar el precio que se debia pagar para que la tenencia de la
tierra quedase regularizada, es decir, legalizada.

En 1975 la Direccién General de Catastro, después de hacer un
avalio, fijé un precio por hectirea que va de 15 000 a 30 000
pesos, que finalmente por razones de “interés social” quedd fi-
Jjado en 30 000 pesos (Archivo sra).

Tres meses después, otro avaliio realizado por la Comisién de
Avahios y Bienes Nacionales, fij6é un precio que fluctuaba entre 5 y
15 pesos por metro cuadrado —seguin la ubicacién de los terrenos—
lo que daba un precio medio de 90 000 pesos por Ha., aproxima-
damente (Archivo sra).

Esto contrasta con los precios que se pagaban en ese tiempo en
zonas de invasién o compra ilegal en lugares aledarios, donde el
precio tope era de 40 pesos por metro cuadrado —caso del
Ajusco- lo que daba un precio de 400 000 pesos por Ha.

El contraste es aiin mayor si nos referimos al precio que fijaban
los ejidatarios —la oferta y la demanda- en ese mismo afio: 100
pesos el metro cuadrado, es decir, a un millén de pesos la Ha.
Aunque este precio debe ser analizado como renta diferencial, el
contraste es significativo y corrobora la distincién propuesta.

El precio de la regularizacién queda determinado fundamen-
talmente por factores politicos, lo que explica las variaciones tan
altas. El precio serd tan alto como se dejen cobrar los colonos,
esto, es, los precios de la regularizacién estin sujetos a diversos
reajustes que se definen de acuerdo a la presién politica y legal
que,pueden ejercer los colonos y, por otra parte, a la capacidad o
necesidad del gobierno de dar concesiones. En este sentido la
lucha politica sera determinante en la formacién del precio.

El*precio de la regularizacién se puede descomponer en tres
partes: lo que cuesta la regularizacién (costos administrativos), lo
que se da en indemnizacién (un peso de cada ocho que se lleva la
empresa regularizadora), y lo que seria el costo de la propiedad
(que se lo queda la empresa regularizadora por ser un fideico-
miso descentralizado que vive de sus propias operaciones). Este
Pago no es otra cosa que un impuesto o un tributo a la propie-
dad, la minima parte que se asigna a la indemnizacién es una
concesién que se hace —en el caso del Cerro del Judio a los que
legalmente tenian asignado el usufructo. ’

Hay diferencias entre las instituciones regularizadoras, tanto
en la politica que implementan como en el trabajo técnico que
realizan. También intervienen las pretensiones —politicas y eco-
némicas— de los funcionarios. Mientras una institucion fijaba un
precio minimo de 40 pesos por m* en la colonia Ajusco, en el Cerro
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del Judio otra institucién fijaba un precio sensiblemente menor, 8
pesos m? como promedio. ) ]

De igual modo pueden influir las pretensiones de los Usg Tuc-
tuarios —ejidatarios— que pueden exigir un mayor monto de In-
demnizacién por la via legal. Aunque de hecho tanto ‘el gObl.eTlo
como los colonos opinaban que los ejidatarios ya‘habnan recibido
su parte. De esta forma, tanto la institucién regularlzad.orz.z como los
duerios o usufructuarios de la propiedad pueden incidir en el

precio.
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4. Lucha politica: El problema
de la tierra

Aﬁtecedeﬁte.{

Desde 1960 y hasta 1973 la colonia del Cerro del Judio fue
considerada como zona urbano ejidal. En la notlﬁcacmn para el
pago del impuesto predial la colonia figuraba como “Zona Ur-

" bano Ejidal de San Bernabé Ocotepec”. Sin embargo, en los he-
chos el control de la colonia se habia escapado de las manos de
las autoridades ejidales y surgian diversos grupos que se conside-
raban representantes de los colonos.

El afio 1971 se fundé en la colonia la Junta de Mejoras Mate-
riales (JMM), organizacién promovida por la Delegacion Mag-
dalena Contreras en vinculacion estrecha con el pri. El presidente
de la jmM era a la vez presidente del Comité Distrital del Pri.
La junta se ocupaba de canalizar las iniciativas de los colonos
en el proceso de urbanizacién. En dos aiios se logré instalar redes
de agua e hidrantes en diversas zonas de la colonia, se organiza-
ron las faenas para el allanamiento de calles, se instalaron drena-
jes. Su primer presidente fue un exdirigente sindical de la fabrica
“La’ Hormiga” que tenia experiencia en gestiones burocriticas y
una reconocida capacidad de liderazgo. Por intermedio de la
junta se solucionaban muchos problemas, sobre todo los relacio-
nados con la delegacion; estas gestiones se cobraban.a los colonos
en forma de cooperacién voluntaria, lo cual se consideraba como
bueno y justo, por el tiempo que los miembros de la junta dedi-
‘caban a esos asuntos y tramites. La junta estaba formada por. 3
dirigentes y 15 colaboradores; Con el tiempo fueron reconocidos
por los colonos como un grupo organizado, paralelo a la organi-
zacién ejidal y que contaba con un apoyo decidido de la delega-
‘cién,

‘Otro grupo orgamzado de la coloma eran las autoridades f_‘_]lda-
les. Este estaba formado por las 15 autoridades que se habfan
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rep‘artido los diferentes cargos durante la década de 1960: apa-
recian ante la colonia como las autoridades de la zona urbane
ejidal. Su trabajo era motivado fundamentalmente por los benefi-
cios que les aportaba el cargo y porque de Ia solucién de los pro-
blemas obtenian un beneficio econémico. En el grupo habia in-
trigas y denuncias mutuas.

Por otro lado habia un tercer grupo en formacién, apoyado
POT cuatro universitarios que venian a hacer trabajo politico en la
colonia. Habfa, ademas, multiples grupos formados por lideres
dlspe.rsos, que aglutinaban espontineamente a la gente para la
solucién de problemas inmediatos, y luego se desintegraban.

_ Los tramites oficiales para la regularizacién de la tenencia de la
tierra se iniciaron en los archivos con la peticién de un grupo de
cc‘)lo’nos del Cerro del Judio, cursada el 20 de marzo de 1973 al
Ellrectot: general de Planeacién del bor, Aducian que no eran

paracaidistas”, sino colonos que habian adquirido sus lotes me-
diante contratos privados. Enjuiciaban a los ejidatarios por haber
vendido' las tierras, sin tener en cuenta los espacioé‘ necesarios
para las calles. Pedfan que se regularizara la mayor parte de lo ya
construido (Archivo sga). = © - Lo

Entretanto, se preparaba un plan del gobierno para solucionar
la situacién de muchas colonias que no tenian resuelto el pro-
blema de la tenencia de la tierra. El 1° de junio de 1973 se cres
FIDEURBE, fideicomiso encargado de integrar el desarrollo urbano
dela ciudad de México: \ S

‘@) Los asentamientos humanos no controlados o conformados

*y rregularmente.. | KR - e L
" b)*Las zonas ejidales’y comunales qué por su baja productivi-

dad, ‘por no constituir fuentes de ‘aprovisionamiento, ireas
‘verdes:o lugares cuya tradicién deba preservarse, resulten
_susceptibles, por su emplazamiento, de integracién urbana.
¢) Las areas decadentes%sujetas a regeneracion; rehabilitacién
o remodelacién urbana (Diario Oficial, 1° de junio de 1973).

_+ “El patrimonio’ del fideicomiso se integrara con los bienes que
se afecten al mismo.y con los financiamientos que se obtengan a
‘ti"avésdq instituciones nacionales de crédito™ (tbid.)! -

' Posteriormente; el 20 de agosto de 1973, se cre6 el Comité
‘Para la Regularizacién de Ia Tenencia de la Tierra (CORETT), con

el fin de realizar un programa nacional rever la disponibilidad
de’espacios para el geb%ro crecimiento yuIl?banistico d(? las1 plc;b]aa-

ciones. En el considerando tercero del decreto se dice: “que deben

98

tomarse todas las medidas necesarias con el objeto de normar
estas situaciones y regular la expansién demografica, a fin de que
no gravite sobre terrenos de ejidatarios o comuneros o sobre sus
economias; por lo que es inaplazable definir el sistema juridico
que deba prevalecer en los terrenos ocupados en forma irregu-
lar, decretar las expropiaciones correspondientes . ..” (Diario Ofi-
cial, 20 de agosto de 1973). : /

Proyecto de afectacién

~ A los 22 dias de la creacién de FipEursE el jefe del ppr solicité al

jefe del paac la expropiacién del terreno del ejido de San Ber-

nabé (382 Ha.). El destino de la expropiacion era: “la creacién de
un centro urbano en la zona poniente de la ciudad, que incluye la
construccién de viviendas para trabajadores y personas de esca-
50§ Tecursos economicos,: el -establecimiento y conservacién de
servicios publicos' necesarios, la apertura de vias piblicas, la cons-
truccién de parques y jardines y toda obra destinada'a prestar
servicios de beneficio colectivo y para el mejoramiento del centro
de poblacién-existente con el fin de incorporarlo al régimen ‘ur-
bano, regularizando la tenencia de la tierra, regenerando y re-
modelando la construccién de sus viviendds, para lo cual dicho
terreno se podrd aportar al fideicomiso denominado FIDEURBE’
(Archivo particular). . .- R T SR A
~Para apoyar esta solicitud se invocaron las causas de utilidad
piblica previstas por la Ley de Reforma Agraria. Esta solicitud se
cursé internamente en-las dependencias de gobierno y los colo-
nos no _tuvieron conocimiento de ella sino dos meses y medio
después, cuando salié publicada en. el Diario Oficial. - - -

: E]I:’gobierno habia creado los organismos necesarios para regu-
larizar la tenencia de la tierra. En el caso del Cerro del Judio el
proyecto de regularizacion estaba ligado a un proyecto de urba-
nizacién financiado por la burguesia y que seria implementado con
el apoyo de FIDEUREE y la delegacién de Contreras. El texto habla
claramente. de proyectos de remodelacién, construccién de vi-
viendas para personas de escasos recursos, etcétera. Pero en con-
creto se trataba de darle una configuracién totalmente, distinta a
la colonia en beneficio de las urbanizadoras; los trabajadores vivi-
rian en unidades habitacionales. ., R
.. El delegado de Contreras presentd el proyecto a la prensa ha-
blando de un amplio programa de remodelacién en Contreras,
para convertirlo en un centro turistico. El 8 de junio de 1973 la
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prensa comenté el proyecto: “Piensan convertir a Contreras en
un imperio turistico. Pequerios lagos artificiales llamados ‘cam-
ping’' (campamentos para.excursionistas), cria de truchas para los
amantes de la pesca, paseos en calandrias o carretelas,. juegos
mecinicos, calles empedradas o adoquinadas, alfareria, artesa-
nias, etc. Dicho proyecto tiende entre otras cosas a solucionar el
problema del desempleo existente en la regién ... Respecto al
paseo en ‘calandrias’ sera en las faldas del Cerro del Judio, en
donde habra otro tipo de instalaciones” (Quvaciones, 18 de julio de
1973).

Esta fue la primera informacién que les llegé a los colonos del
Cerro del Judio. Los términos eran verdaderamente alarmantes.
La informacién de una posible expropiacién rompia la calma de
13 afios de lucha por la construccién de la colonia: De los tres
grupos existentes, el tinico que tenia un enfoque politico de los
problemas era el que se formaba en torno a los universitarios.

A fines del mes de julio la delegacién ordens el desalojo de 15
familias que vivian en la parte alta del Cerro del Judio. Se intenté
derribar las casas y trasladar a las familias a la colonia Ejército de
Oriente “El Pefién”, donde habia casas populares construidas por
el Departamento del Distrito Federal. Llegaron 15 camiones de
mudanza para proceder al traslado, pero los vecinos se reunie-
ron, y respondieron”a la agresion apoyando a las familias que
iban a ser desalojadas. Meses antes hubo un incidente parecido, y
la intervencién decidida de un joven colono, Juan;'s habia impe-
dido el desalojo. En esta ocasién, Juan fue comunicado del inci-
dente, organizé a la poblacién y se convirtié en lider de la zona:
~-Estas dos acciones de la delegacion sirvieron para aglutinar a la
poblacién en contra de la expropiacién. El primero de agosto de
1973 cientos de: colonos organizaron una manifestacién para ha-
blar con el delegado de la ‘Magdalena Contreras. La manifesta-
cién fue convocada y dirigida por el “Comité Representativo de
Colonos del Cerro'del Judio”, grupo que habia sido agliitinado
ante la' demanda por el grupo de universitarios y los ¢olonos
simpatizantes. Durante la entrevista, el delegado evadi6 las pre-
guntas sobre el centro turistico y el intento de desalojo ordenado
por la delegacion (El Jeromin, septiembre de 1973). - = © - -

A los cuatro dias —el 5 de agosto— la delégacién contraataco,
destituyendo a los dirigentes de la Junta de Mejoras Materiales.
El delegado convocé a una reunién en el Cerro del Judio “para
que sé llevase a efecto la reorganizacién de la jMM, ya que en

'* En todos los casos se han usado seudénimos.
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opinion de los colonos del Cerro del Judio, los miembros de di-
cha junta carecian de aptitudes y espiritu para dirigir esta orga-
nizacién que se encarga esencialmente de hacer sentir las necesi-
dades de la localidad y trabajar para la solucién de las mismas"”
(#bid.). El delegado en un golpe de audacia nombré como presi-:
dente a Julio, lider independiente que poseia varios terrenos en
el Cerro del Judio y diferentes negocios en la colonia. Diversos
grupos de la colonia lo apoyaban porque les habia solucionado
problemas diversos. Estos grupos llevaban como nombre de su
calle el de su lider. De igual modo la cerrada donde vivia Julio
llevaba su nombre. Otros grupos de la colonia lo calificaban de
oportunista y cacique. Como secretario fue nombrado Juan, lider
de la zona de la calle “X” y de los grupos que iban'a ser desaloja-
dos. La designacién de esta nueva dirigencia respondia a la tic-
tica de la delegacion de captar lideres populares y canalizar sus
bases a través de ellos. El delegado, gestor del plan turistic’o,jugié
una carta arriesgada al nombrar a estos dos como directivos de la
JMM. Julio tenia intereses econémicos ya que sus propiedades
quedarian afectadas con la expropiacién y Juan estaba compro-
metido con los intereses de los colonos y era el vnico lider cono-
cido en la colonia. ' : C :

~ El B de agosto de 1973 se comunicé oficialmente al Comisa-
riado Ejidal de San Bernabé la solicitud de expropiacién cursada
por el jefe del por (la solicitud ha sido resefiada anteriormente).

Aglutinacion en torno a la reivindicacion fundamental

-Al recibir la informacién oficial de la solicitud de expropiacién,
las autoridades del ejido convocaron a una asamblea de ejidata-
rios para tratar el problema. Se decidi6 mandar cartas de incon-
formidad a diversas dependencias. El comisariado establecié un
primer contacto con la JMM, pero no se logré llegar a ningin
acuerdo. co
. La jMM, lidereada por Juan, el nuevo secretario, se opuso a la
expropiacién y recibi6 el apoyo de diversos sectores de la colonia:
El Comité Representativo de Colonos del Cerro del Judio, tam-
bién se opuso a la expropiacién y empezé-a ampliar sus bases de
apoyo. Los universitarios aparecieron como los lideres: del
comité y empezaron a ser reconocidos como tales por la masa de
colonos. : g ' SV -

Juan y los universitarios establecieron contacto y empezaron a
tratar los problemas en comtin. Decidieron realizar una asamblea
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de colonos en la que participara el delegado de Contreras para
que explicara la situacién. Se repartieron volantes por la colonia
citando a la asamblea, convocatoria que firmaban conjuntamente
la MM y el comité. La asamblea se realizé el 2 de septiembre de
1973 con la presencia del delegado. Ante la pregunta sobre el
intento de desalojo y la solicitud de expropiacién, el delegado
respondié diciendo: “les aseguro categéricamente que FIDEURBE
s6lo intervendra, si el colono lo desea” (Archivo particular). Los
dos grupos 1nformaron que se opondnan a cualqmer expropla~
cién.

Al dia siguiente la MM y el comité emitieron un volante pl-
diendo que cada calle nombrara su representante para que se
pusiera en contacto con los representantes y directivos de la co-,
lonia. Los jefes de calle deberian acudir a la casa de Juan (Ar-
chivo particular).

Los dos grupos siguieron trabzgando en forma conjunta, aunque
al pre51dente dela jmmM, jullo apoyaba pero no se comprometia. El
comité, dirigido por los universitarios, planteé. la conveniencia de
tormar un onsejo de Representantes, idea que fue aceptada por,
Juan. El comité, que no tenia tanta representatividad, negocié
con _]uan que los jefes de calles se pusieran en contacto con €l, pero su
intenci6n era la de formar una instancia superior que aglutinara a los
Tepresentantes nombrados por los colonos y de esa manera superar el
liderazgo personal que ejercia Juan, Los dos grupos decidieron solici-
tar una audiencia con el premdente de la ‘republica, la cual fue reite-
rada en tres o Ipc»rtunldades sin encontrar respuesta.

.Elcomité y [a MM convocaron a una asamblea en la que participa-
ron unas 1 800 personas. El comité sugirié que se nombraran jefes
de manzana y, en ese mismo momento, los asistentes se separaron
por manzanas y se nombraron 80 delegados. Muchos delegados se.
autonombraron porque eran los tinicos de su manzana que-habian
asistido. A partir de este momento, el comité se identificé como
Consejo de Representantes (Cr). Juan acepts al consejo pero actuo
Slempre a nombre de la jMm.

' El Consejo de Representantes orientd y definié la llnéa polmca a
seguir, se repartieron volantes por la colonia elaborados por dibu-
Jantes universitarios: El cr elaboré un pliego petitorio, para el cual
consiguieron asesoramiento legal y. defimeron claramente la hnea
polltlca general. ..~ o .

' Los primeros dlas de octubre la _]MM y el CR convocaron'a una
asamblea donde propusieron ir en manifestacién al Zécalo para
exigir una audiencia con el presidente de la republicay presentarle
el pliego petitorio elaborado- por el cr. La decisién. de asistir al
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Zoécalo se gand por escasos votos. Los ejidatarios no fueron infor-
mados de esta decisién y no participaron. Anteriormente, el cr
habia manifestado que alos ejidatarios s6lo les interesaba la indem-
nizacién y que por eso no se comprometian en la lucha.

En ese momento Juan lograba movilizar a unas mil personas y
el cr a unas 500. El cr era el que definia la linea politica a seguir
pero necesitaba el apoyo de la MM para lograr un movimiento
de masas. La poblacién del Cerro del Judio en ese tiempo era de
50 000 habitantes, aproximadamente; los dos grupos juntos lo-
graban movilizar el 3% de la poblacién. Sin embargo, como la
demanda era generalizada y afectaba a todos los colonos, los dos
grupos lograban el apoyo ticito de mucha gente, aunque no su
movilizacidn.

Al Zécalo e én mangfestaczon de protesia.

‘La mamfestacmn en el Localo se llevaria a cabo el jueves 8 de

" noviembre de 1973, a las 9 de la mafnana. Se solicitaria una au-

diencia con el presidente de la repiiblica y se le entregaria el
. pliego petitorio elaborado por el cr.
~ Los puntos prmcxpales del pllego eran los siguientes:

1. Que no se lleve a cabo la exproplacmn en beneficio de FI-
DEURBE, ni de cualqmer otro organismo de crédito, ni se
construya el centro turistico.

- Se dicte resolucién presidencial en la que se declare a nues-
tra colonia como zona urbana, en términos del art. 90 de la:
Ley de Reforma Agraria (zona urbano ejidal).

3. Se nos entreguen titulos de propiedad sobre nuestros terre-

" nos, a través del paAc en términos de los arnculos 93 y 100

. dela Ley de Reforma A ana S
4. La no intervencién de la fuerza pubhca para desalo_|amos,

ni presionarnos a abandcmar nuestros terrenos; respetando

" el articulo 97 de la- Ley de Reforma Agraria.

5. Se nos permlta seguir constmyendo nuestras viviendas sin

la intervencién de orgamsmos de cred1t0 (FIDEURBE, INDEGO,
INFONAVIT, CORETT, €tc.).

o

En los otros puntos solicitaban servicios, escuelas transportes

(Archivo particular). .
El'dia de la manifestaciéon se presentaron unas 800 personas,
que desplegaron sus pancartas y solicitaron la audiencia con el
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presidente. Una comisién de la presidencia de la republica les

propuso que volvieran en cinco dias para lograr la cita.

Poco después, varios funcionarios de la Procuraduria de Colo-
nias Populares propusieron a los colonos una entrevista con el
director de ese organismo, pero después de dos horas de platica
no se llegé a ningun acuerdo. El director, Lic. Castro Brito pedia
que se cambiara el pliego petitorio. La comisién de colonos re-
greso al Zacalo. Al poco tiempo se presentaron funcionarios del
DAAC y del ppr con los que tampoco llegaron a ningun arreglo.
Todos los funcionarios se negaban a deponer la expropiacién en -
favor de FipEURBE, argumentando que el procedimiento agrario
que proponian era imposible (Archivo particular). '

Los dirigentes tomaron la determinacién de permanecer en el .
Zocalo hasta lograr la entrevista y las autoridades trataban por:.
diversos medios de retirar a los manifestantes del Zécalo. “A las -

11 de la noche, las autoridades, violando el articulo 9° constitu-
cional que garantiza el derecho de manifestacién, con lujo de vio-
lencia reprimieron nuestra manifestacién, disolviéndonos a gol-

pes y empujones y trasladandonos a todos los colonos, hombres, . "~

mujeres y nifios a la jefatura de policia. Los que se habian entre-
vistado con las autoridades fueron recluidos en otro lugar y a los
demis los fueron soltando cada diez minutos. Quedaron-deteni-
dos el compariero Juan (jmm) dos compaiieros del cr y cuatro
comparieros colonos” (Archivo particular).” '

-Al dia siguiente, un grupo-de colonos volvié al Zécalo para. .

pedir que liberaran a los companeros presos. Ese mismo dia, la

prensa nacional informé sobre la manifestacién, diciendo que un -

centenar.de colonos del Cerro del Judio habia ido a prdtestar

contra la expropiacién a favor de FIDEURBE, y comentaron los

puntos 5, 6, 7y 8 del pliego petitorio, los menos impottantes,

Por primera vez los colonos del Cerro del Judio hacian una

manifestacién de este tipo. Y también, por primera vez, definian
su posicién planteando una alternativa a la expropiacion: la titu-
lacién directa segiin la Ley Agraria. A partir de este momento se
definieron las dos alternativas de regularizacién: la propuesta
por los colonos (via agraria), y la propuesta por el gobierno (via
los fideicomisos). Estas dos alternativas serfan el eje de toda la
lucha politica. La pugna de la que se hablaba en el capitulo ante-
rior entre el gobierno y la burguesia en contra de los trabajado-
res, se expresaba como lucha de clases a nivel politico. El go-
bierno pretendia‘regularizar la tendencia de la tierra y volver a
venderles la tierra a los colonos. La burguesia, apoyada en el go-
bierno, pretendia urbanizar al ejido a su estilo, crear un centro
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turistico y desplazar a los trabajadores a unidades vecinales CC{)IilS-
truidas por ellos mismos. De este modo, concentrarian a la po ha-
cién trabajadora en pocas hectireas y quedarian libres muc las
otras para hacer una urbanizacién de tipo residencial e instala-
ciones turisticas. Los trabajadores luchaban por mantener la po-
sesion de sus terrenos adquiridos “ilegalmente”.

El gobierno, la burguesia y los trabajadores entraban en con-
tradiccién con la tenencia de la tierra ejidal. El esta'do‘ se veia
imposibilitado de expropiar; la burguesia quedaba hmxtadczll eln
sus proyectos de urbanizacién y de participar del mgrcado ela
tierra, y los trabajadores seguian haciendo un uso ilegal de sus
terrenos. Esta contradiccidn fue aprovechada por los Folonos que
solicitaron una regularizacién segiin las leyes agrarias, esto es,
que se reconociera la zona urbano ejidal y se les titulara directa-
mente. - ) , : o

La presentacién que el gobierno hizo de sus proyectos de regu-
larizacién y del centro turist.ico-f}le}‘-on siempre .c'argados‘, de de-
magogia. La regularizacién incluia “la construccion de viviendas
para trabajadores, y personas de escasos recursos y-el centro tu-
ristico pretendia “crear empleos en la zona”. S L

El error fundamental de la delegacién fue informar publica-
mente sobre el centro turistico antes de que saliese oficialmente
la solicitud. de: expropiacién. Desde ese momento los' colonos
identificaron la expropiacion a favor de FIDEURBE con el proyecto tu-
ristico de la burguesia. Los colonos capitalizaron bien ese e(;“rolr
y. supieron plantear una salida legal a su demanda através de ia ,
Ley Agraria, lo cual implicaba aprovechar la contradlcqon princ -
P Si se compara esta movilizacién con otras que se hacian en t(zisel
tiempo en otras colonias del D. F., el movimiento del Ct:rroal e]'
Judio fue limitado, sin embargo se logré un triunfo temporal a
detener el proceso de exprqpiaci‘én,.; , . ) el

Después de la manifestacién siguié una etapa de regresion de
movimiento. La represién en el Zécalo infundié miedo en la po-
blacién. El cr siguié informando los dias siguientes y celebr‘andq
asambleas generales de colonos. El CR nunca llegé a fgncw_nar
como tal, pero logré encabezar el movimiento y desplazar el ]1d§:~
razgo personal de Juan. Cada mes, el cr volvia a presentar ante la.
presidencia el pliego petitorio. Al no encontrar respuesta la ter-
cera-vez, volvid a plantearse en asamblea la necesidad de llf:/v\ar' a
cabo una nueva manifestacion en el Zécalo. No se llegé a ningtin
acuerdo y el cr empezé a dividirse internamente; Dentro del CR
habia un grupo de colonos que pugnaba por obtener la direccién
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del movimiento. Los universitarios se negaron a dejar la direc-
cién y empezaron a difamar a los otros. En la junta para decidir
el dia de la manifestacién cada grupo propuso fechas diferentes y
se dio la ruptura. A los tres meses de la primera manifestacion el
cr realizé otra con la presencia escasa de 80 personas, pocos dias
después se llevé a cabo la del otro grupo con 200 personas. Estas
manifestaciones se realizaron en febrero de 1974. :
Por parte del gobierno no habia ninguna respuesta ni accién
oficiales, sélo actuaba la delegacién, enviando trabajadores socia-
lés a hacer encuestas. El cr interpreté estas acciones como irten-
tos de desalojo y se opuso radicalmente. La falta de respuesta del
gobierno repercutié en el movimiento que fue perdiendo fuerza;
al parecer FIDEURBE se habia retirado, pero no habia ninguna se-
guridad. .. : e E
Un nuevo grupo surgié de la divisién del cr y de elementos
cercanos a la MM; contaba con el apoyo de unas 200 personas y
tomé la direccién un grupo de maestros. Se identificaron como
Colonos del Cerro del Judio y Maestros (C y M). En esta época de
calma, este grupo desarroll6 diversas acciones a nivel educativo y
presioné a la delegacién por obras de agua potable y drenaje. Los
maestros atacaron el problema de falta de escuelas y formaron la
escuela.*Pablo Freire”, con los alumnos que no encontraron va-
cantes en las escuelas primarias. Lograron un reconocimiento
oficial teniendo como “madrina” a la escuela “Cuauhtémoc”. Esta
accién se llevé a cabo con el apoyo de los padres-de familia. Ini-
ciaron la experiencia educativa basada en los principios tedricos
de Pablo Freire. Los padres de familia tenian una actuacién deci-
siva: arreglaban los salones, conseguian materiales y se reunian
dos veces por semana. El grupo logré obtener un local prestado y
mantuvo la escuela con apoyo de los padres de familia y brigadas
econémicas de apoyo que realizaban los maestros en el Instituto
Politécnico y en diversas preparatorias. S
- El grupo C y M'estaba ligado con un Frente Urbano y algunos
estudiantes del frente iban a trabajar con ellos en la colonja. Sin
embargo, en la prictica no llegaron a coordinar trabajos por sus-
ceptibilidades mutuas. El grupo no estaba ligado a ningiin par-
tido y los nuevos si. Posteriormente, rompieron con el frente y se
ligaron a otra organizacién urbano popular. U
Durante el afio 1975 el grupo trabajo, fundamentalmente, en la.
escuela y fue formando cuadros. El grupo dirigente, integrado por
diez personas, formé a unos 50 cuadros y moviliz6 a una base de,

200 personas. .
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En mayo del mismo afio la escuela fue clausurada por reclamos
del dlfeﬁo del local; durante el tiempo de vacaciones fue asaltada,
rompleron puertas, ventanas y se llevaron ttiles escolares y califi-
caciones. El grupo tuvo que negociar, y decidieron salirse para
formar otra escuela. Después de su retiro, el grupo de padres de
familia formado por ellos, tuvo acciones destacadas en la nueva
escuela que se formé un afio después. Los maestros siguieron
trabajando en luchas reivindicativas por servicios y en teatro po-
pular. i . , ‘

Durante este tiempo la JMM entré en contacto con los ejidatarios y
se not6 una mayor participacién de Julio. Juan se ligé mas estre-
chamente con la delegacion, y fue asimilado por el pri

Negociacién: vinculacién con el pri

En agosto de 1974, al afio de haberse notificado oficialmente la
solicitud de expropiacién, la Direccién General de Tierras y
Aguas informé y propuso una nueva solucién al problema de los
terrenos. Se publicé un-desplegado titulado “Titulos de propie-
dad a los habitantes de San Bernabé Ocotepec”. Con esta decla-
racion oficial la batalla contra rIDEURBE y el centro turistico habia
sido ganada, no asi con la expropiacién que seguia pendiente y
no se definia en favor de quién seria. En resumen, el comunicado
decia lo siguiente:, “se procederd a la regularizacién de los terre-
nos ejidales que han sido ocupados por particulares en San Ber-
nabé, por conducto del paac” (Archivo: particular). Aparente-
mente, este punto era una solucion al pliego petitorio del cr. La
clarificacién de la linea politica de los colonos respecto a la regu-
larizacién, de la tenencia de la tierra, obligé al gobierno-a encu:
brir su opcién regularizadora admitiendo que se haria -por in-
termedio del paac, pero afirmando que la regularizacién debia
hacerse “por la via de expropiacién y no. por la del reconoci-
miento de la zona urbano ejidal; la cual demoraria muchos anos
y perjudicaria a los colonos” (Archivo particular). Por otro lado,
planteaba la necesidad de hacer un censo, para respetar los dere-
chos de todos los colonos. Una vez terminados los trabajos del
censo se procederia a la publicacién del decreto expropiatorio, el
cual incluia, en forma muy. clara, que se deberian dar los titulos
de propiedad de inmediato (Archivo particular). La finalidad de
este comunicado fue la de lograr el consentimiento de la pobla-
cién para que se realizase el censo. Sin este instrumento, el go-
bierno no podia hacer la expropiacién. Lo :
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Por otro lado, la jMM ?' los ejiddtarios entraron en negociacio-
a

nes. Juan y Julio, asimilados al pri, propusieron que se hiciera
una visita al diputado del distrito, sr. Rodolfo Echeverria. Se hi-
cieron las gestiones previas, se repartieron crs:dencnales del pri a
colonos y ejidatarios, y se entrevistaron con €l en su casa. En la
entrevista el diputado prometié que intercederia para que se re-
tirara la solicitud de expropiacién a favor de FIDEURBE, pero que
era necesario hacer una movilizacién conjunta para pedir el‘re:—
tiro de la solicitud. Se repartié propaganda del rri y quedd la
impresién de que el asunto iba a ser resuelto. Es importante ha-
cer notar que fueron los ejidatarios y la jMm —dos organizaciones
creadas por el mismo gobierno- las que entraron en contradic-
cién con éste, pero que a la larga fueron recuperadas por inter-
medio del partido oficial. El grado de asimilacién de estas orga-
nizaciones al partido era débil, pero se acen.tué' cuando éstas
recurrieron a su mediacién. El gobierno reconocié a estas organiza-
ciories como su sustento politico y tuvo que negociar o cambiar de
tactica. -0 .
El cr y los maestros tenian conocimiento de las negociaciones y
se oponian porque el pri estaba de intermediario; sin embgrgq, la
promesa de solucionar la tenencia de la tierra por la via legal
agraria los desconcert6, y decidieron esperar. IR
El Comité Distrital del pr1 de la localidad organizé una :mo:v1117
zacién ‘para el dia cinco de septiembre. Contaba con el'apoyo de
la jMM y de 10s ejidatarios. Se repartieron volantes por la colonlg
con' el siguierite texto: “Nuestro diputado Lic. Rodolfo Echeve-

riia Ruiz, presentara el préximo jueves ante el Lic. Octavio Sen-

ties, Regente de'la Ciudad, la solicitud de los colonos, vecinos y
ejidatarios del Ejido de San Bernabé Ocotepec, para regularizar la
tenencia de lo tierra por la via legal agraria, a fin de terminar con la
incertidumbre de sus actualés posesiones” (las cursivas son nues-
tras). Se citaron en el campo de futbol a las cinco de l:.I ‘ta;dg;
“Contaremos con transporte gratuito ida y vuelta” (Archivo par-
uall)lg;)).ués de un afo de oposicién al gobit.er.no, un secgor dE"C(‘){—
lonos y los ejidatarios entraron al redil, solicitando que el PRIMhF
ciera de intermediario. La maquinaria del prr se puso en movi-
miento y a nivel de altas esferas se arreglé el‘asunto; ¢l Com;tg
Distrital organizé una ‘manifestacién‘dondeel'chputad(? represen-
taba 2a los colonos ante el regente ‘de la:ciudad. El dia cinco d¢
septiembre se instalaron bocinas con miisica en el campo de fut-
bol, se repartié fruta, leche y cerveza para los adultos. ‘Uno‘s.‘ 20
camiones fueron al pueblo de San Bernabé a recoger a los ejida-

110

‘economia no lo podria resistir. . -

tarios y bajaron por la Av. San Bernabé recogiendo a los colonos.
Unas mil personas se dirigieron ordenadamente a un auditorio
de la Procuraduria de Colonias Populares. El diputado hablé a

nombre de los colonos y ejidatarios, y el regente de la ciudad.

prometié, publicamente, retirar la solicitud de expropiacién. La
bandera del cr, regularizacién por la via agraria, fue retomada
por &l pri.: - S . L
Efectivamente, 10 dias después el regente de la ciudad envié
-una carta al jefe del paac, diciendo: “Se llegé a la conclusién de
que es preferible que el propésito antes mencionado se obtenga a
través del procedimiento en la legislacién agraria: por lo que me
permito solicitar, tenga a bien girar sus apreciables érdenes a fin
'de que quede sin efecto la solicitud de expropiacién a que me
refiero” (Archivo particular). Esta peticién contradecia puiblica-
mente la postura tomada por todas las dependencias oficiales que
decian que era imposible realizar la regularizacién por la via legal
agraria. Pero ante la solicitud de un diputado del pri (pariente
del presidente de la republica)- apoyado por las bases, todo
puede cambiar. Los ejidatarios recibieron una copia de la carta
del regente de la ciudad de México y se quedaron tranquilos.
Elinterés de los ejidatarios en la lucha era detener la expropia-
cién para poder seguir vendiendo sus lotes. Faltaban todavia
unas 100 Ha. por urbanizar y el precio de los terrenos subia con
el pasar de los meses. La solicitud de expropiacién no impidié que

-se siguieran. adquiriendo lotes; los compradores. populares no

podian comprar una tierra con todos los papeles en regla; su
La jMm trabajaba en estrecha vinculacién con el pri y la delega-
cién. Segin el grupo de maestros, Juan- trabajé honestamente
por un ano creyendo.que con el cargo de secretario de la juM
podia realizar un mejor trabajo al servicio de la colonia. La intui-
cién del delegado, hacia un afio y meses, no estaba errada: Juan
seria su mas fiel colaborador. " e T T

" Los' maestros y el cr esperaron desconcertados a que el tiempo

aclarara la situacién. Volver a levantar la bandera-de la regulari-
zacion por la via agraria, serfa darle el triunfo al pri, El cr pro-
puso una nueva manifestacién en el Zécalo, pero no resulté.

* El30de octubre de 1974, 15 dias después de haberse retirado la
solicitud de expropiacién, el regente de la ciudad mandé una'carta

al jefe del paac, donde decia: “Despuiés del mejor analisis del caso,
se ha concluido que las condiciones que motivaron la solicitud en
referencia se presentan nuevamente, por lo que pidoaud., tengaa
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bien continuar con los tramites de expropiacién de los terrenos
mencionados conforme lo previsto por la ley” (Archivo particular).
La posicion del pri, del regente de la ciudad y del jefe F!el DAAG,
s6lo habia sido un cambio de tictica. No se podria seguir defen-
diendo a FipEURBE en el caso del Cerro del Judio porque ellos
mismos lo habian ligado con el proyecto turistico. Se trataba de
capitalizar el movimiento por intermedio del pa‘rndo oficial, lo cual
se logré confundiendo a los ejidatarios, consiguiendo el apoyo de la
JMMy retomando la bandera propuesta por el cr. Con esto lograrqn
controlar el movimiento. 5 )
Entretanto, se preparé un avaliio de la zona, hecho por la Di-
reccion General de Catastro de la Propiedad. En un mfon"me“dl-
rigido al jefe del DAAC, €l 14 de mayo de 1975, se decia: “En
investigacién realizada en la zona, se encontro que el valor.co-
mercial del terreno por Ha. fluctia entre $ 15 000.00 vy
$ 30.000.00, dependiendo de su ubicacion topografica y servicios
de que disfruta, pudiéndose establecer un ‘valor.ger}enco Fle
$ 15 000.00 por Ha. Tomando en consideracién su inminente in-
tegracién al D. F. y basicamente por ser solicitante una depen-
dencia oficial que destina el predio de expropiacion a una obra
de interés social; esta direccién deja un valor duplicado de
$ 30 000.00 Ha.” (Archivo sra). De esta manera, los afectados ten-
drian que pagar el doble para poder beneficiarse ellos mismos. En
total se obtendrian $ 7 800 000.00. - - . I
. E17 de junio de 1975 el Consejo de Vigilancia del Ejido de San
Bernabé acudié a la Secretaria de la Reforma Agraria para seguir
tramitando la solicitud de la *zona urbano ejidal”, debido a que el
Comisariado Ejidal no estaba dando los pasos necesarios .en la
tramitacién. Se presentaron ante el director general de: Tierras y
Aguas, el mismo que hacia un afno habla' comumcadq oﬁc‘lal-
mente que no procedia la titulacién por la via legal ag'rz}fla,‘i/ éste
les prometid, verbalmente, que se concederia la. _peticion;  luego
de firmar un acta que él mismo redactarfa. Los ejidatarios se fue-
ron con la copia y sélo meses después se dieron cuenta que care-
cia de validez; la Direccién de Tierras y Aguas no tenia compe-
tencia para realizar el tramite, se debié haber acudido a la Direc-
cién General de Autoridades Ejidales y Comunales. Ifor,el mo-
mento, el gobierno no sacaba provecho de la distraccion de los
ejidatarios, dando tiempo para preparar la regularizaciéon con li-

deres reconocidos e implementar la nueva tactica sin presiones

de los otros grupos o de la poblacién.
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Regularizacion: entrada de CORETT

A nivel de altas autoridades del gobierno se venia preparando
una reestructuracién de la Comisién para la Regularizacién de la
Tenencia de la Tierra, coretT. El 8 de noviembre de 1974 se expi-
di6 el decreto de reestructuracién, por el cual corerT funcionaria
como un organismo piblico descentralizado; en la practica ven-
dria a ser lo mismo que un fideicomiso. cORreTT debia enfrentar
los problemas del crecimiento urbano desordenado, evitar la
ocupacién ilegal de tierras ejidales, comunales y particulares y
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los legi-
timos poseedores de los predios.

La comisién tenia autoridad para promover expropiaciones de
terrenos que debian regularizarse y podria financiarse con el in-
greso que obtuviera de las operaciones que realizara. Esta comi-
sién dependeria directamente del paac.

Esta reestructuracién respondia a la necesidad del gobierno de
dar soluciones operativas a los problemas urbanos; en el caso del
Cerro del Judio, CORETT reemplazaria a FIDEURBE en los progra-
mas de regularizacién.

En enero de 1974, el director general de coretT solicité al jefe
del paac, que en caso de darse la expropiacién gestionada por el
DDF, ésta se realizara a favor del coretT. La superficie que solici-
taban era de 260 Ha., 120 Ha. menos que la extension del ejido
(Archivo particular). : ‘

El proyecto de regularizacién necesitaba de un avalio deta-
llado de la zona, lo cual implicaba entrevistar a todos los posee-
dores de lotes. ‘Para este trabajo la Secretaria de Reforma Agraria
cont6 con el apoyo de la yMM. Toda la colonia fue censada por los
funcionarios de Reforma Agraria y la Comisién de Avalios, apo-
yados por Juan.

El cr reaccioné ante el censo diciendo que “sin resolucién pre-
sidencial no puede haber regularizaciéon de los terrenos; esto nos
ensefia que todas las maniobras que se hacen ahora sélo sirven
para tratar de engafarnos y robarnos” (Archivo particular).

Denuncié a los que realizaban el censo y se opuso a la MM que
colaboraba con ellos. El cr pidié una resolucién presidencial que
declarara a la zona como urbano ejidal; ellos asi entendian la re-
gularizacién por la via agraria, las autoridades no pensaban lo
mismo pero se guardaban de decirlo hasta que llegara el mo-
mento oportuno. . :

El cr traté de reunificar fuerzas, pero en esos momentos los
lideres de la manifestacién del Zécalo ya no estaban en la colonia.

113




El cr se alimentaba, basicamente, de cuadros de fuera de la colo-
nia que retomaban a las bases. Al parecer tenia ligazén con un
partido pero ésta nunca llegé a manifestarse. _

El grupo de maestros se opuso, fundamentalmente porque
desconfiaba de la alianza de la JMM con el pri (principalmente de
Juan, con el que algunos habian trabajado previamente).

Se hizo el censo y avaltio de 5 346 lotes. La Comisién de’Av;}-
ldos y Bienes Nacionales informé a coreTT en los siguientes térmi-
nos:

1. Considerandos previos; “coretT indicé que los valores ne-
gociados con los ocupantes de las tierras, cuya tenencia tiene a
su cargo regularizar, han sido co_nAtf’:rnpladols Y estableqdo; c;m
el proposito de proteger la condicién econémica y sgcml e los
ocupantes, marginando el concepto c}e valor comercial lcle mer-
cado, y pide a esta comision de avaliios el respaldar tal propé-
sito, para lo cual solicita concretamente no aplicar valores co-
merciales sino de interés social”. ’ ) _

2. Asimismo y de manera importante, ha intervenido en lz}
fijacién de estos valores el hecho de que los lotes no estén, ni
pueden estarlo, en el libre mercaglo de laofertay la demanday
por ello carecen de valor comercial (Archivo sra).

Se fijaron valores para cinco zonas diferentes de acuerdo a los
criterios de ubicacién y servicios. Paradéycamente, los colonos
que habiari trabajado y aportado econémicamente para obtener
servicios, tenian que pagar mas por sus terrenos. Los precios por
metro cuadrado fueron:

Zonal ....15 pesos m*®
"Zona 2 ....12 pesos m?
Zona3d .... 9 pesos m?
Zona 4 .... 7 pesos m*
Zona b .... 5 pesos m?

(Archivo sra)

En total, por 1632 504.22 m* se debian pagar § 14 335 419.20,
lo cual ascendia al doble del avaliio comeicial, citado anterior-
‘mente. , ) .

Este avalio se realiz6 dos meses después del realizado por la
Direccién General de Catastro, que no tenia érdenes expresas de
velar por los intereses econémicos de la poblacién. .

En julio de 1975 llegé a la colonia el rumor de que se iban a
expropiar los terrenos a favor del corerT y surgié un Frente
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Unido de Colonos y Ejidatarios; reclamaba ante las autoridades
que la promesa de hacer la regularizacién por la via legal agraria
no se habia cumplido, y denunciaba el entreguismo de algunas
autoridades del ejido. Al parecer, esta accién Fue implementada
por el cr que, en alianza con algunos ejidatarios descontentos,
retomo la bandera de regularizacién por la via agraria, sin men-
cionar que ésta se habia conseguido verbalmente por la media-
cion del pri. Este grupo publicé varios volantes informando sobre
la situacidn, en julio de 1975,

Los volantes fueron respondidos por la Liga de Comunidades
Agrarias del D. F., organismo incorporado al gobierno que in-
formé que ya se encontraban en proceso 5 300 titulos, que serian
entregados una vez que se publicara en el Diario Oficial la resolu-
cién presidencial que ordenaba la titulacion. Informaban que f1.
DEURBE no tendria intervencién en la expedicién de los titulos de
propiedad, que en breve serian entregados a ejidatarios y colo-
nos. Ademds, informaban sobre los resultados del censo y que se
regularizaria sobre la base de 5 a 15 pesos (Archivo particular).
Esta declaracién afirmaba, por un lado, que se haria la titulacién
directa y que los titulos estaban en proceso de elaboracién, pero a
la vez decia que la titulacién se haria previo pago de los terrenos.

El gobierno utilizé en esta ocasién a uno de sus OTganismos
corporados para dar la ‘informacién, confundir a la poblacién
hablando de una titulacién que al parecer seria directa sin men-
cionar a CORETT y a la vez preparar el camino informando sobre
los precios de regularizacion, que si se los compara con otros del
D. F. realizados por FIDEURBE, son bastante bajos. o

El 8 de agosto de 1975 se notificé al Comisariado Ejidal de San
Bernabé, por medio del Diario Oficial, el proyecto de expropia-
cién. Los ejidatarios no reclamaron de inmediato, pero prepara-
ron su defensa contratando un abogado.

El 27 de agosto de 1975 se expidié en el Diario Oficial el de-
creto por el cual se expropiaban los terrenos del Ejido de San
Bernabé. La regularizacién se harfa mediante la venta que en su
favor llevaria a cabo coretT, 2 excepcién de los ejidatarios que
deberian recibir gratuitamente el titulo de propiedad que ampa-
raba la superficie que ocupaban en ese momento.

La informacién del decreto llegé a la colonia y tanto la gente
como uno de los grupos organizados se ‘desconcertaron. El cr
que en ninglin momento varié su linea politica, a pesar de fre-
cuentes cambios en la dirigencia, se opuso radicalmente a la ex-
propiacién y volvié a citar los articulos 90 y 100 de la Ley Agraria
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que concedian la titulacién directa. Las bases del cr habian dis-
minuido notablemente, sélo-trabajaban en la colonia a nivel de
agitacién y no de formacién de cuadros. . )
El grupo de Maestros y Colonos emitio un volante m.grmat%v?
explicando el proceso de expropiacion y de }'egulanzacmn, sefa
lando con exactitud el costo de la tierra segun la§ zonas. Aclara-
ban que coreTT sélo regularizaria y no urbanizaria. o
Proponian que se discutiera en forma unida una solucién a gs
problemas de acuerdo a los intereses de los colonos. El grupo de
maestros analizé la situacién del Cerro del Judio en relacién con
otras colonias y no se opuso directamente a2 CORETT, debido a que
el precio de regularizacién era bastante bajo. ol
Algunos grupos independientes de colonos intentaban hablar
con los funcionarios de CORETT, pero no se les proporcu‘)n‘aba
nunguna informacién y s6lo anunciaron que en una proxima
asamblea se les informaria con detalle. . _ ‘
La jmM que habia colaborado con el censo no mteg'vllrdlo.ISegun
algunos colonos los diric%entes de la jMM habian recibido la pro-
esa de que les iban a dar terrenos.
" coma'r;1 convocé a una asamblea general para el dia 21 de sep-
tiembre en el pueblo de San Bernabé.

El grupo de Maestros y Colonos public6 un volante donde exi-

gian que se explicaran con claridad las'r’luevqs medidas, y ademas
imponian condiciones para la prevencion de cualquier injusticia.
Afirmaban que sélo la asamblea general, como autoridad ma-
xima de los colonos, tomaria la decisién de aceptar o no a CORETT.
En caso de aceptar, debian particip'ar‘los colonos en m(iasas de
trabajo para que se vigilara el cumplimiento de los acuerdos.
E! cr manifesté tajantemente su Oposicion a CORETT y CLla]qlECI‘
organismo del gobierno. Calificaron de traicion el .Decretof_ X-
propiatorio. En el fondo ellos consideraban como triunfo c}i(; ni-
tivo el haber expulsado a FIDEURBE, pero €n .reahdad el gobierno
no habia cambiado de estrategia sino de tictica. ) .
El 21 de septiembre se realizé la asamblea con una asistencia
masiva de 5 000 colonos y ejidatarios. Los representantes de CORETT
—entre ellos su director general- hicieron un resumen de la situa-
cién, reconocieron algunos errores anteriores en el .pTOFf":dlmlenéD
e invitaron al pueblo en general a‘aceptar la regularizacién. Los de
CORETT iban seguros a la asamblea, amparados por el bajo preciode
la regularizacion. El director general se ubicabaen el ala progresista

dél gobierno y consideraba un triunfo su gestion. Sin embargo, los -

ejidatarios respondieron y se opusieron a la expropiacién, aidgld
ciendo que con la regularizacién ellos serian indemnizadoscon 1.
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pesos m* y CORETT se beneficiaria con un promedio de 8 pesos por
m®. Ademis denunciaron a CORETT por pretender engafiar y com-
prar a algunas autoridades del ejido. )

El cr se opuso a la regularizacion y volvié a insistir en la titula-
cién directa. Colonos independientes mencionaron la promesa
del regente de la ciudad de retirar la solicitud y denunciaron el
cambio de FIDEURBE a CORETT. Al aumentar la tensién, los funcio-
narios de CORETT suspendieron la asamblea y se retiraron prote-
gidos por guardaespaldas. Como comentario a la asamblea, el cr
dijo que habian sido expulsados los enemigos del pueblo, CORETT
y autoridades, e instaron a la poblacién a no pagar ni firmar
nada. ‘

Al dia siguiente los ejidatarios iniciaron un juicio legal me-
diante un amparo ante la expropiacién. En el amparo se hizo un
resumen de los antecedentes del decreto expropiatorio, las irre-
gularidades del censo, la desproporciéon que existia entre lo que

-ganaria CORETT con la expropiacién y lo que ellos recibirian como

indemnizacién. Acusaban de violar la constitucién a las autorida-
des porque no existia una solicitud de CORETT y menos su publi-
cacién previa; porque la expropiacién no era de beneficio social
sino en beneficio de una empresa descentralizada, comercial y
lucrativa. Y, finalmente, porque las autoridades no respondieron
a la solicitud presentada por ellos (en 1956), donde pedian que se
sefialara la zona urbano ejidal.

El 18 de diciembre de 1975 una sentencia del juez del distrito
concedié al poblado el AMPARO y proteccién de la justicia fede-
ral (Archivo particular). Tanto la Secretaria de la Reforma Agra-
ria como CORETT interpusieron revisién en contra de la sentencia
antes mencionada. Hasta fines de 1977 no habia respuesta oficial
del juicio.

Quiebre del movimiento, regularizacion de hecho

A pesar de estar impedido legalmente coreTT inicié los trami-
tes de regularizacion citando a los vecinos en forma personal
para que contrataran, esto fue posible debido al trabajo previo
del censo y avahio detallado que hicieron. Todos los censados
recibieron citatorios para que se dirigiesen a las oficinas de co-
RETT a contratar. Los funcionarios habian prometido instalar ca-
setas en la colonia para facilitar la contratacién, pero debido al
rechazo sufrido en la asamblea de San Bernabé, obligaron a los
colonos a ir a las oficinas centrales.
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El ingreso de coreTT a la colonia por medio de citatorios per-
sonales rompié con el movimiento en contra de la regularizacién
ya que los opositores reales no llegaban al 5% de los colonos.
Ademds, en ese momento el tinico grupo opositor era el cr, que
no tenia bases, y los ejidatarios que defendian sus intereses.

En un afio el 70% de la poblacién acudié a contratar con co.-
ReTT; el bajo precio y la entrada a nivel personal facilité la contra-

tacién. Sin embargo, los titulos no se podian dar porque el am-

paro de los ejidatarios seguia pendiente, En varias oportunidades
se prometié dar los titulos, pero hasta 1980 nadie los habia reci-
bido. El gobierno logré su objetivo econémico; sin embargo, a
nivel politico, el partido oficial ha quedado desprestigiado.

El prI quizd nunca llegara a movilizar a la colonia pero la ha
penetrado por medio de la delegacién, trabajadores sociales, clu-
bes, etcétera, y de este modo la controla. El partido oficial no
necesita de grandes movilizaciones para poder sostenerse en el po-

der, pero si necesita tener controlada a la poblacién, y esto lo.

logra con un lenguaje populista y la posibilidad, siempre abierta,
de otorgar concesiones econémicas. :

En la actualidad se implementa el proyecto de corporativizar al
movimiento popular de las colonias, formando Juntas de Resi-
dentes que representan a jefes de manzanas. La delegaciéon apoya
directamente a la junta y soluciona algunos de los problemas que
se dan en la colonia, con lo que reciben el apoyo de la poblacién.
Por el momento Ia delegacién hace concesiones a la presion de
grupos independientes pero una vez que tome fuerza la Junta de
Residentes, serd el iinico mecanismo para lograr favores de la
delegacién. Si esto sucede, el movimiento popular quedara in-
corporado al gobierno y al partido oficial. ,

Recapitulacién
Es necesario abstraer del proceso cronolégico de la lucha poli-

tica la 16gica que esti detras de los hechos. Al descubrir la estruc-
tura de estos tres arios de lucha y el papel que desempefiaron los

protagonistas, se advierte que el esquema se repite en otras lu-

chas de Ia colonia. Los pasos serian los siguientes: la poblacién
recibe los rumores de una afectacién y luego su confirmacién ofi-
cial. La informacién aglutina a los pobladores en torno a la rei-
vindicacién generalizada, si hay grupos organizados los pobla-
dores los reconocen como dirigencia y reaccionan positivamente
a la agitacién. Se siguen diversos tramites legales sin obtener res-
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puesta hasta que los hechos imponen una manifestacién de
fuerza y de protesta. La manifestacién va acompafada de alter-
nativas con fundamentacién legal. Las autoridades no ceden, y se
reprime el movimiento. La represién, la no solucién de la de-
manda y el desgaste politico para realizar la movilizacién, pro-
vocan una regresion del movimiento. Esta se acentiia ante la au-
sencia de respuesta de parte del gobierno que deja correr el
tiempo. El gobierno —a través del partido oficial- penetra a la
organizacién por sus puntos débiles y prepara la negociacién. El
partido capitaliza parte del movimiento y lo refuerza con aparen-
tes concesiones, porque en la realidad hay un cambio de tictica,
pero no de estrategia. Los grupos y la poblacién se desorientan
cuando el gobierno asume su bandera de forma ambigua. Se im-
plementa la nueva tactica por parte del gobierno y se deja tiempo
para que se desarticule el movimiento. Luego presentan su alter-
nativa donde resalta la concesién econémica. - ‘ :

La respuesta no es generalizada y los grupos penetrados o coop-
tados minan la posibilidad de iniciar una nueva lucha. Se impo-
nen los hechos y triunfa el gobierno con su aliado la burguesia
sobre los trabajadores y el movimiento popular.

Por otra parte, es relevante hacer un analisis mas detallado de
los personajes y grupos que participan en la lucha politica por la
tenencia de la tierra, destacando dos perspectivas que es necesa-
rio distinguir y relacionar: los movimientos que expresan de-
mandas, intereses o conciencia de clase y aquellos que aparecen
ligados a demandas particulares, familiares, locales, vecinales, es-
pontineas. ,

En la Junta de Mejoras Materiales (JMMm) aparecen dos persona-
jes clave, Juan y Julio. Como se ha visto en la descripcién de los
hechos lo relevante es su actuacién y vinculos personales. Mas
que actuar como grupo organizado se irata de personas que in-
fluyen en determinados sectores de la poblacién, se amparan en
tener los cargos de presidente y secretario de la jum y en haber
sido nombrados por el delegado. Una persona que viera los acon-
tecimientos desde fuera se asombraria al descubrir que Juan y
Julio tienen representatividad y son sujetos de confianza para
amplios sectores de la poblacién. Una de las razones fundamenta-
les de esto se encuentra en su actuacién anterior y en sus relacio-
nes previas con los colonos. ,

Juan, de la noche a la mafana, se convierte en dirigente de
una zona, su actuacién al impedir el desalojo —implementado por
la delegacién- como su condicién de colono y vecino son factores
importantes para convertirlo en lider local. La facilidad con que
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fue cooptado por la delegacién y el priy su agtuacién, desgues de
la manifestacién en el Zécalo, parecen indicar que tenia muy
poca “conciencia de clase”, sin embargo, tenia arraigo popular,
era lider de un grupo significativo y durante la primera etapa
defendié los intereses de los colonos en abierta contradiccion
con los intereses que representaba la delegacion. En este caso pa-
rece que estin operando con mayor fuerza las relaciones de ve-
cindad y clientela que las relaciones de clase. - )

El caso de Julio es diferente pero tiene similitudes importantes.
En primer lugar es un poblador cualificado, su status es, utili-
zando una analogia, el de cacique local. Su trabajo de guardaes-
paldas de un alto funcionario de la banca y luego de un alto
dirigente politico, lo convierten en un colono con acceso a perso-
nas de alto nivel. Esto le permite conseguir empleos a gente dela
colonia, dar recomendaciones, mover influencias. Las relaciones
que establece con los colonos son bésic‘arr!ente de compadrazgo,
clientela y vecindad. Su situacién economica —sobre todo sus ne-
gocios en la colonia— le permiten hacer contacto con muchos co-
lonos, contratar gente, dar préstamos. o

La manera como consigui6 uno de sus terrénos es 51gr‘1.1f1cat1va.
En una carta al presidente del Comisariado Ejidal dice: Por me-
dio de la presente vengo a solicitar se me proporcione un terreno
para siembra en el Cerro del Judio, en el lugar denominado Los
Eucaliptos. De obtener ayuda de Ud. me comprometo 2 colabo-
rar con las cuotas correspondientes as‘i como tamblen,.den‘t,ro de
mis posibilidades, ayudar en beneficio de la comunidad” (Ar-
chivo sra).. Actualmente Julio posee el terreno en Los Eucaliptos.
Al pedir un terreno para siembra sugiere, de paso, que no nece-
sita un lote para construir, sino una ‘propiedad mayor, para lo
cual es necesario entrar en la lista de ejidatarios —referencia a la
cuota— y finalmente saca a relucir la posible colaboracién con
ayudas en beneficio de la comunidad: P}unq.ue'_ no conste
su ayuda a los ejidatarios, ésta parece haber sido significativa con
respecto a los colonos: tres calles llevan el nombre de Julio como
agradecimiento por sus servicios. o )

Julio no es un desconocido en la colonia, tiene seguidores, mu-
chos de ellos incondicionales, que en determinado momento le
dan un respaldo politico. Su participacién en los problemas d’e la
colonia esta determinada por sus intereses personales, econdmi-
cos y de prestigio, por eso en un primer momento defiende los
intereses generales de los colonos respecto al problema de la te-
nencia de la tierra. Pero son sus relaciones de compadrazgo y su
imagen de persona influyente las que le posibilitan tener una ac-
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tuacién importante en la lucha politica y contar con seguido-
res.

El grupo del Consejo de Representantes dirigido e impulsado
por algunos universitarios aparece como el caso contrario. Se
puede decir que es debido a su compromiso politico —conciencia
de clase- que se dedican a trabajar en la colonia. Su condicién es
la de agentes externos, identificados claramente como universita-
rios, no como colonos, aunque muchas veces pretenden figurar
como tales. En el cr no destacan tanto las personas, es mas bien el
grupo el que se compromete a llevar a cabo un trabajo politico, es
una constante el cambio de dirigentes y todo esto conduce a esta-
blecer una relacién despersonalizada con los colonos.

Aqui no aparecen los rasgos de parentesco, compadrazgo y ve-
cindad que se ven en los otros casos. Sus motivos para actuar son
estrictamente politicos y propugnan una linea dura: no aceptar
ningtn tipo de negociacion; por otra parte, su trabajo se centra
mas en la agitacién que en la organizacién. Los lazos que estable-
cen con la poblacién se caracterizan por su objetivo politico y la
imagen que dejaron en algunos sectores de la poblacién fue la de
“agitadores y radicales”. Por el contrario, la JMM no es identifi-
cada como la principal gestora de la negociacién con el pry, con lo
que se perdieron las posibilidades de la titulacion directa. Esta
disparidad para juzgar a diferentes grupos se explica, evidente-
mente, por la falta de conocimiento y la poca formacién politica
de la poblacién, pero también hace pensar que las relaciones ex-
clusivamente politicas dejan un vacio y siembran desconfianza.

El grupo de maestros constituye un cuarto tipo, es un grupo
local con un alto nivel de conciencia de clase y, a su vez, con
estrechas relaciones de parentesco, vecindad, compadrazgo y tra-
bajo dentro de la colonia. Son colonos que trabajan como maes-
tros y enfrentan el problema educativo como punto de partida de
su accion politica. Su trabajo influye en un grupo significativo de
padres de familia y la supresién de su escuela motiva, inmedia-
tamente, la construccién de. una escuela primaria por parte del
gobierno. Como es de suponer, ellos no son incorporados como
maestros y esto les quita su principal plataforma de lucha. Las
limitaciones de su trabajo politico y, sobre todo, el haber entrado
a participar como grupo en un tiempo en que la demanda por la
tenencia de la tierra no es significativa les resta posibilidades de
gestar un nivel de organizacién mis amplio. C A

En los cuatro casos expuestos tarde o temprano el que capita-
liza la situacién o mediatiza las contradicciones es el pri-gobierno.

Juan es cooptado facilmente por la maquinaria politico burocra-
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tica del pr1 y la delegacién; Julio es utilizado como mediador de
las demandas de los colonos y como elemento mediatizador al
ser nombrado presidente de la jum; el Consejo de Representan-
tes, al no aceptar ningdn tipo de negociacién aisla a la Junta de
Mejoras y a los ejidatarios, lo que permite la entrada del pri. El
grupo de maestros tiene que resignarse a no participar en la es-
cuela de la cual es gestor, el gobierno y el pri controlan las plazas
de trabajo disponibles. En fin, por donde se vea el asunto es el
PRI-gobierno el que, a mediano o largo plazo, capitaliza los pro-
blemas a su favor.

Perspectivas

Durante estos tres afios la lucha politica se sostiene porque hay
una demanda fundamental que aglutina a los colonos. Al dejar
de existir esta demanda, los grupos organizados crRy M y C, tie-
nen que dedicarse a pequerias luchas reivindicativas y se ven in-
capacitados para lograr representatividad en la colonia. :

El problema que se plantea es que si durante la lucha por la
tenencia de la tierra los grupos no logran formar cuadros que
trabajen paralelamente en otras luchas re1v1nd1cat1ya§, y logren
consolidar un frente permanente de lucha, el movimiento com-
bate en ‘una sola trinchera. Una vez que ésta se gana o se pierde,
el movimiento pierde su razén de ser, y la estructura montada en
torno a la reivindicacién principal no resulta operativa para abrir
otros frentes de lucha. La trampa estd en que se puede lograr un
movimiénto fuerte ante una demanda generalizada, sin_contar
con una organizacién a nivel de base. La demanda aglutina y la
poblacién responde a la agitacién; pero e‘l trabajo HoPular a largo
plazo y con perspectiva estructural requiere de multiples organi-
zaciones de base, fuertes y consolidadas. )

¢Cémo lograr esta organizacién una vez pgrdld_a la demanda
fundamental? El problema puede tener solucién -si las organiza-
ciones que se crean tienen elementos aglutinadores diferentes al
de pertenecer a una misma colonia. La lucha sigue y los proble-
mas urbanos dan oportunidad a multiples luchas reivindicativas,
pero son locales y a niveles de consumo. Puede haber demandas
generalizadas como el transporte, por ejemplo; sin contar con
trabajo de base se puede movilizar a la poblacién y obtener bue-
nos resultados, pero el montaje se derrumba cuando se soluciona
la demanda. .

Por otra parte, la demanda fundamental de la tenencia de la
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tierra esta a nivel de consumo y no de explotacién. La contradic-
cién fundamental es la de capital-trabajo que se da dentro vy
fuera de la colonia, en formas claras o encubiertas y ésta no ha
sido atacada. Las iniciativas que se abran al combinar la lucha a
niveles de consumo con la lucha contra la explotacién pueden ir
mostrando caminos de solucién a la lucha urbana.

En el caso del Cerro del Judio, en la actualidad, el grupo del
Consejo de Representantes (cr) sélo aparece a nivel de agitacién
muy esporidica, con volantes y pinta; y el grupo de Maestros y
Colonos se ha desarticulado y sélo participa en pequenas luchas.

"El gobierno ha logrado su objetivo: regularizar volviendo a
vender la tierra, los impuestos ya los habian conseguido antes de
todos estos problemas. Este caso contradice una opinién bastante
difundida de que lo que le interesa al gobierno son los impuestos
y no el dinero de Ia regularizacién. Es importante notar que el
gobierno estd formado por politicos y burécratas que hacen ne-
gocio y viven de estos tramites. Por otro lado, la burguesia se ve
imposibilitada de urbanizar segiin sus intereses y de someter la
tierra a los efectos de la oferta y la demanda. Los trabajadores
siguen haciendo un uso ilegal de la tierra y no han recibido sus
titulos. Paradéjicamente el permanecer en la ilegalidad es la me-
jor defensa contra la entrada a la colonia de obras de urbaniza-
cién, remodelacién, que beneficiarian a largo plazo a la burgue-
sia. Sin embargo, la ideologia que predomina afirma que con el
titulo de propiedad obtendrén la seguridad de su patrimonio.

Los proyectos de grandes avenidas que atraviesan por el Cerro
del Judio son ya una realidad. La avenida Luis Cabrera de 36 m.
de ancho ya entré en terrenos del ejido, y su prolongacién ha
sido momentineamente detenida por presién de los colonos de la
calle Durazno que iban a ser afectados por-un desvio de la ave-
nida citada a la Loma (ver Diagrama 2). Por otra parte, los
terrenos del ejido han sido rodeados completamente por zonas y
proyectos residenciales. Si bien en estos momentos la presion es
velada y s6lo se manifiesta a nivel de prensa sensacionalista adu-
ciendo que el Cerro del Judio es un foco de infeccién y que sus -
habitantes viven entre monticulos de basura, en el futuro la pre-
sién se hara manifiesta con la compra de terrenos, alza de im-
puestos, obras de ampliacién, instalacién de negocios, etcétera.

La contradiccién de la tenencia ejidal de la tierra no ha sido
resuelta legalmente pero si de hecho.

Una vez superada, la tierra entrara al mercado y por su ubica-~
cién sera apetecible para diversos sectores de la pequefia y me-
diana burguesia que quieran vivir al lado de la zona residencial
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DIAGRAMA 2
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de San _]e}'éﬁingo, el tiempo se encargara de cambiarle la fachada
a !a colonia mejordndola de aspecto; las urbanizadoras, la delega-
cion y la pequeria y mediana burguesia instalada en la colonia, se
encargaran de ello (ver Diagrama 3). Cuando mejoren los servi-
cios y Ia calidad de Ia urba_nizacién, el estado pbdré elevar los
impuestos. Los trabajadores tendrén que pagar las obras, bajo el
rpl?ro de impuestos por obras publicas; después de pagarlos su-
bira el !mpuesto predial. Las obras de ampliacién de calles y las
reque]aqlones, expulsarin a los afectados. Los compradores
presionaran a los colonos para que les vendan sus terrenos; una
vez vendido y con el dinero en la bolsa, tendran que migrar al
siguiente circulo. La pregunta esti en si ese siguiente circulo
existe. Segun la nueva institucién que se encarga de la regulari-
zacion de la tenencia de la tierra, pIRETT (Direccién de Regula-
rizacion de la Tenencia de la Tierra), todas las posibilidades de

'
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invasién y compra ilegal estin cerradas. Sin embargo, la contra-
diccién de la tenencia ejidal y comunal no ha sido superada le-
galmente, y dificilmente lo serd, por las repercusiones politicas
que conlleva.

A nivel fenoménico, la ciudad seguira creciendo y los pueblos,
ejidos y comunidades seguiran siendo presionados para que ven-
dan sus terrenos. La dinamica de expansién urbana no podra ser
controlada por decretos; el problema es estructural; los terrenos
agricolas de baja productividad y las tierras baldias cambiarin de
funcionalidad por la presién que ejercen los sectores necesitados
de tierra urbana,

Queda otra posibilidad, que surge de la situacién actual de la
colonia. Dentro del ejido de San Bernabé hay 6 colonias popula-
res, €l Cerro del Judio que es una de ellas, cuenta con 40 000
habitantes. Expulsar ‘a una poblacién tan numerosa por la via de
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los impuestos y la urbanizacién va a demorar mucho tiempo. En
realidad, a medida que se moderniza la colonia se tuguriza, cre-
cen las vecindades, los terrenos se subdividen entre familiares o
se venden a terceros; muchos colonos construyen cuartos para
rentar; admiten a mas pobladores. A medida que avance la tugu-
rizacién, se pueden abrir nuevas oportunidades de lucha por el
agravamiento de la situacién. Todo depende del trabajo que se
haga durante este “tiempo de ilegalidad”, porque la titulacién
provocara la individualizacién de los colonos que se verin pre-
sionados a vender en forma personal. Hasta el momento se han
podido frenar proyectos de urbanizacién aprovechando la ilega-

lidad de la situacion, que impide al gobierno la posibilidad de-

expropiar. Esto limita también la compra-venta de la tierra en
gran escala. El futuro econémico de la poblacién esti desde hace
mucho tiempo determinado; el futuro politico es incierto; la arti-
culacion del movimiento popular con una instancia superior de
lucha, con una linea politica correcta, es la tinica salida.
Queremos terminar citando ampliamente un analisis hecho en
1872, hace mas de cien afios, en Paris y en Manchester, que re-
fleja la actual situacién del Cerro del Judio y la de muchas colo-
nias populares del D. F.: ' \

En realidad la burguesia no conoce mds que un método para
resolver a su manera la cuestién de la vivienda, es decir,
para resolverla de tal suerte que la solucién crea de nuevo el
problema. Este método se llama Haussmann.

Entiendo aqui por Haussmann no solamente la manera espe-
cifica bonapartista del Haussmann parisino de trazar calles an-
chas, largas y rectas a través de los barrios obreros construidos
estrechamente, y bordearlas a cada lado con edificios lujosos; su
finalidad, aparte del cardcter estratégico tendiente a hacer mas
dificil Ia lucha en barricadas, era formar un proletariado de la
construccion especificamente bonapartista dependiente del go-
bierno, y asimismo transformar Paris en una cindad de lujo.
Entiendo por Haussmann la prictica generalizada de abrir bre-
chas en los barrios obreros, particularmente los situados en el
centro de nuestras grandes ciudades, lo que ya responde a una
intencién de salud publica o de embellecimiento o bien a unas
necesidades de comunicaciones, como ferrocarriles, calles, etcé-

tera. El resultado en todas partes es el mismo, cualquiera que

sea el motivo que se invoque; las callejuelas y los callejones sin
salida mas escandalosos desaparecen y la burguesia se glorifica
con un resultado tan grandioso; pero ... callejuelas y callejones
sin salida reaparecen prontamente en otra parte y muy a me-
nudo en lugares muy proximos. . .

_Luego el autor describe el tugurio de Little Ireland, y concluye
diciendo: '

He aqui un ejemplo elocuente de la manera como la burguesia
resuelve en la prictica el problema de la vivienda. Todos estos
focos de epidemia, esos agujeros y sétanos inmundos, en los
cuales el modo de produccién capitalista encierra a nuestros
obreros noche tras noche, no son liquidados, sino solamente
trasladados. La misma necesidad econémica que los habia he-
cho nacer en un lugar los reproduce mas alla: y mientras exista
el modo de produccién capitalista, sera absurdo querer resolver
aisladamente la cuestién social que afecte a la suerte del obrero.
La solucién reside inicamente en la abolicién del modo de pro-
duccién capitalista, en la apropiacién por la clase obrera misma
de todos los medios de subsistencia y de trabajo (Engels
1978¢:371-374).




Conclusiones

La comunidad de San Bernabé ha estado determinada a través
de su historia, desde la hacienda hasta la actualidad, por el modo
de produccién capitalista dominante. Durante la colonia se vio
afectada por el despojo de sus tierras comunales, dada la tem-
prana expansion de la hacienda “La Carada,” etapa que corres-
ponde al proceso de desarrollo del capitalismo mexicano en la
agricultura, bajo la modalidad del latifundio. Con la revolucion,
la comunidad vio la oportunidad de recuperar sus tierras e inicié
las gestiones legales para lograrlo, de este modo aproveché la
coyuntura y obtuvo la dotacién de ejidos. La Reforma Agraria se
inscribe dentro de un proceso de modernizacion capitalista y, en
tal sentido, la comunidad de San Bernabé se incorporé al proceso
de acumulacién de capital bajo esta nueva modalidad. Final-
mente, el ejido entré en un proceso de descomposicién provo-
cado por los efectos de la proletarizacién, poca productividad de
sus tierras, intercambio desigual y la depredacién de sus recursos
forestales. A esto se aniade el proceso de expansiéon urbana, gene-
rado por la dinamica de acumulacién capitalista, que se presenta,
en nuestro caso, como una presién por parte de los trabajadores
por tierra urbanizable. Con la venta de la tierra se acaba un pro-
ceso para reiniciarse-otro, la incorporacién total de tierras y
hombres, como mercancias, a la dinimica de acumulacién capita-
lista. - .

En cada etapa de desarrollo de la formacién social mexicana el
modo de produccién capitalista ha configurado un tipo de prole-
tariado y campesinado adecuado a sus intereses. Este proceso va
acompanado de movimientos de campesinizacién y proletariza-
cién que pueden ser temporales, simultineos o definitivos. En el
caso de San Bernabé se dan casos de proletarizacién temporal,
de articulacién entre el trabajo de la parcela y la venta de fuerza de
trabajo y de proletarizacién total. Combinando este aspecto tem-
poral hay muchas modalidades de ser proletario, campesino, o
las dos cosas. En el caso estudiado durante la hacienda se agudizé

129




el proceso de proletarizacién y se formé un proletariado agricola;
a su vez, la incipiente industria textil de la zona proletarizo a otro
sector de la poblacién. Con la formacién del ejido los proletarios
agricolas se campesinizaron y los de la industria combinaron
el trabajo asalariado con el trabajo de la parcela, formandose asf el
binomio obrero-campesino. Las necesidades de la ciudad confi-
guraron un proletariado eventual que seguia ligado al campo.
Por otra parte, habrd campesinos que no vendan su fuerza de
trabajo directamente, pero se articulan con el mercado capitalista
a través de la venta de excedentes, productos comerciales, recur-
s0s naturales. \

En San Bernabé el ejidatario terminé como mano de obra libe-
rada, sin embargo, no por eso se puede concluir que el proceso
de descomposicién del campesinado es irreversible en todos los
casos. La tendencia que se manifiesta en el capitalismo mexicano
es, por un lado, liberar mano de obra y, por otrg, conservar al

campesinado como productor de bienes de subsistencia. Ante

esta situacién contradictoria el estado pretende controlar la mi-
gracién a través de planes y proyectos agricolas que fijen a la
poblacién en el campo. La burguesia se aprovecha de la situacién
porque le posibilita mantener bajos los salarios, dada la excesiva
oferta de mano de obra y ademas se beneficia de la produccién
campesinaide bienes de subsistencia a precios baratos y accesibles
a la clase trabajadora. Finalmente, la clase obrera campesina sub-
siste y se adapta de multiples formas a los caprichos del capital,
su organizacién y toma de conciencia de clase se va haciendo len-
tamente, superando la trampa del corporativismo y dinamizando
por las mismas contradicciones del capital. . :

Se esta ante un proletariado y campesinado complejo. Las ca-
tegorias campesinado y proletariado se han vuelto tan amplias
que es necesaria su concrecion. La rueda de la historia avanza y
el capitalismo se desarrolla, pero no arrasa con tanta facilidad a
los sectores campesinos, como pretendieron prever algunos clasi-
cos del marxismo. M4s bien se complica la situacién, de tal
modo que las formas intermedias de proletarizacién disfrazada,
binomio obrero-campesino, trabajador a domicilio, tienden a la
estabilidad.

El ejido 'de San Bernabé participa dentro del proceso de acu-
mulacién de capital de diversos modos. El modo de produccién
capitalista extrae plusvalia directamente del sector proletarizado,
del binomio obrero-campesino y otras formas de proletarizacién
intermedia —donde el trabajador permanece en cierto modo li-
gado al campo—; aparte de extraerles plusvalia obtiene una ga-
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nancia adicional al prolongar su jornada laboral en el campo y al
aprovecharse del trabajo familiar. En el caso de los ejidatarios
que producen bienes de subsistencia y productos para el mercado
—fruto de su trabajo bajo la modalidad mercantil simple o de tra-
bajo a domicilio— en la transaccién les arrebatan la ganancia co-
mercial, el plustrabajo incorporado y lo que corresponde a la
renta de la tierra. ‘

La historia de San Bernabé va paralela a la historia del desarro-
llo del capitalismo mexicano. Sufre los rigores de la acumulacién
originaria con el despojo de sus tierras comunales; esta forma de
acumulacién se prolonga (acumulacién primaria) al mantenerse
una estrecha relacién entre algunas formas de produccién no ca-
pitalistas y el modo de produccién dominante. Contribuye al
proceso de acumulacién ampliada al vender fuerza de trabajo a
la industria textil de la zona, la hacienda y otros centros de prole-
tarizacién. Durante la urbanizaciéon del ejido se acentia el pro-
ceso de acumulacién ampliada y se favorece al quedar solucio-
nado el problema de tierra urbanizable para los trabajadores, y
porque el costo de la construccién y la urbanizacién corre a
cuenta de los trabajadores. Ademis, se amplia el mercado in-
terno con la venta de materiales de construccién. En el futuro
sacard provecho de la renta urbana al introducirse la tierra al
mercado libre. Los beneficios que saca el estado con los impues-
tos, la regularizacién y la titulacién, son parte del iiltimo exce-
dente que le queda al trabajador, del producto de la venta de su
fuerza de trabajo que repercute indirectamente en la acumula-
cién capitalista y en el mantenimiento del sistema. ,

El proceso de urbanizacién del ejido, que lo lleva a la destruc-
cién total, responde a factores endégenos y exdgenos al ejido,
ambos generados por la dinimica de acumulacién capitalista y al
servicio de ésta. Este proceso se realiza mediante la presién que
ejercen sobre los terrenos periféricos al D. F. de propiedad ejidal
y comunal, el gobierno, los sectores de la burguesia y los trabaja-
dores, y por el resquebrajamiento interno del ejido. Cada uno de
estos grupos emplea ticticas diferentes para apoderarse de las
tierras, pero todos entrardn en contradiccién con la tenencia eji-
dal, que es inalienable e inembargable. Cuando los ejidatarios
abran el ejido a la venta entraran a una situacién de ilegalidad
que permitird al acceso de estos sectores que pugnan por apode-
rarse de la tierra. Paralela a esta presién externa, los ejidatarios
se han visto obligados a dejar el trabajo agricola, a vender el bos-
que, y ellos mismos empiezan a utilizar los terrenos del ejido
como lugar de residencia. El cambio de uso en la tierra permite.
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la venta del ejido a otros trabajadores de la ciudad, necesitados
de un lugar donde vivir. Al tener los trabajadores acceso ‘al ejido,
el gobierno encuentra un argumento legal para expropiar y re-
gularizar; independientemente del beneficio que saque el go-
bierno, los trabajadores y la burguesia pugnaran por obtener una
regularizacién a su favor. )

as acciones de corte politico que se realizan en el proceso his-
térico de formacién y destruccién del ejido son respuestas coyun-
turales que en definitiva tratan de defender las tierras ol?'temdas
en dotacién o ampliar las posibilidades econémicas del ejido. En
todo este proceso los ejidatarios aparecen como corporados al sis-
tema politico de gobierno, pero a su vez en contradiccién con
éste, porque responde a otros intereses. El ser bepeﬁcnanos de la
Reforma Agraria los obliga a una peculiar fidelidad con el go-
bierno en turno, filiacion que es aprovechada por ambos: unos
para la reproduccién de los detentadores del poder politico y ]qs
otros para mantener el régimen de propiedad ejidal, y sacar be-
neficios secundarios. Esta relacién impedird un enfrentamiento
entre ambos sectores durante algiin tiempo, a la vez que permite
un aprovechamiento mutuo, e incuba el inevitable enfrenta-
miento. _

Al final del proceso los afectados seran los ejidatarios, pero de
tal manera que las contradicciones principales —con el gobierno y
la burguesia— no deriven en un enfrentamiento. Son los trabaja-
dores necesitados de tierra urbana los que presionan directa-
mente a los ejidatarios para que les vendan la tierra. La relacm‘n
sera ambivalente; por un lado, los ejidatarios resultar} .momentz}-
neamente beneficiados al vender tierra que no era utilizada agri-
colamente, pero en un corto lapso entrarin en un proceso irre-
versible, y se veran obligados a vender incluso las tierras laborables y,
en el mejor de los casos, sélo logrardn generarse un autoempleo con
el dinero de la venta. Lo ..

En el proceso de lucha por la tierra la contradiccién principal
se dd a nivel de tenencia y uso de la tierra. Con la Reforma Agra-
ria se crea la propiedad ejidal para usufructo de la poblacion
campesina; este modelo conjuga la posesién y uso de la tierra por
parte de los campesinos, y la propiedad por parte del estado.
Una vez realizada la dotacién, tanto los ejidatarios como el go-
bierno estin limitados para utilizar la tierra dentro de la léglca de
la propiedad privada. La dinimica del modo de produccién capi-
talista no logra destruir esta contradiccién por ser parte del sus-
tento politico del gobierno, pero en el fondo es de tal modo
funcional al sistema capitalista que no necesita destruir la contra-
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diccién. Esta caera por su propio peso cuando la tierra entre ilegal-

mente al mercado. En este proceso los campesinos y colonos se

ven afectados y aparentemente beneficiados; el estado obtiene un

beneficio econémico y un desgaste politico y, finalmente, la bur-

g:esia es afectada de momento, pero a la larga sacara el mayor
neficio.

La lucha politica a partir de 1973 estd determinada por dos
modelos de regularizacién de la tenencia de la tierra. Uno pro-
puesto por los ejidatarios y colonos: titulacién directa por la via
legal agraria, que hubiera podido beneficiar a los sectores popu-
lares si el gobierno defendiera los intereses de la clase trabaja-
dora. (Durante la lucha esta alternativa fue factible, dadas las
dubitaciones de los funcionarios del paac y las contradicciones
secundarias entre diversas dependencias del gobierno. La factibili-
dad de este proyecto motivé que el pri retomase la bandera de
colonos y ejidatarios en alianza con grupos a los que engafié y/o
cooptd.) Y el otro, la propuesta del gobierno de expropiar y regula-
rizar por medio del fideicomiso FIDEURBE tuvo que cambidrse ticti-
camente —debido a las presiones politicas de colonos y ejidatarios—,
introduciendo a otro organismo regularizador, CorETT que cumple
con las mismas funciones. '

Dentro de ambos modelos hay contradicciones secundarias que
complican el cuadro, ejidatarios y colonos pertenecen a una
misma clase pero defienden intereses distintos; la alianza de los
ejidatarios y la Junta de Mejoras Materiales con el pri aparece
como favorable a los intereses de la clase trabajadora, pero en
definitiva defiende los intereses del gobierno, la interrelacién en-
tre el pr1 y el aparato burocratico de gobierno puede facilitar ac-
ciones, pero también las entorpece, causando un desgaste politico
serio y minando la credibilidad de la poblacién. Estas contradic-
ciones explican en parte las peculiaridades del estado mexicano y
las dificultades de hacer un frente amplio y efectivo por parte de
los trabajadores. _

En el proceso entraran en problemas legales tanto el gobierno
como los ejidatarios y colonos. El gobierno tendra dificultades
para expropiar porque persiste la contradiccién de la tenencia de
la tierra ejidal, pero logra su objetivo econémico y politico con
una regularizacién provisional. Los colonos esperan sus titulos de
propiedad como una'medida de seguridad y patrimonio; los eji-
datarios esperan lograr, con el amparo, una indemnizacién ma-
yor; en tanto, los especuladores esperan que llegue el momento
de la titulacién para poder someter la tierra a los efectos de la
oferta y la demanda. El proceso puede acabar con la expulsién
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de colonos y ejidatarios que no tengan capacidad para pagar los
impuestos —prediales y de obras ptiblicas- y también con aquellos
que caigan en la tentacién de vender su mas preciado patrimo-
nio: la tierra que ellos hicieron habitable. Otra alternativa posible
es que se acelere el proceso de tugurizacién, aumentando la po-
blacién y los problemas urbanos. Entonces el gobierno y la bur-
guesia perderan un interés inmediato por la tierra. La situacion
puede llegar a hacerse insoportable y se generara un nuevo mo-
vimiento politico de cardcter masivo.

La lucha poltica se ha situado, fundamentalmente, al nivel de
consumo o lucha reivindicativa por la tendencia de la tierra. A
pesar de su importancia, por ser una lucha que afecta a toda la
poblacién y por tanto permite un trabajo masivo, se cae con faci-
lidad en la trampa del trabajo politico inmediatista, de agitacién y
denuncia, descuidando el trabajo de base. La lucha politica en las
colonias populares debe superar el nivel reivindicativo y pasar a
afrontar la contradiccién fundamental del sistema, capital-
trabajo, desde su peculiar forma de participar en el proceso pro-
ductivo. ; , , : o

-Como conclusién final se engloba grificamente todo este pro-
ceso de acumulacién de capital que avanza a través de la historia,
consolidando una formacién social capitalista, distorsionada, de-
pendiente y subdesarrollada. S ;

El cuadro pretende incluir todo el proceso de desarrollo de la
comunidad de San Bernabé en relacién con el modo de produc-
cién capitalista dominante. Esquematizar un proceso histdrico tan
amplio,lleva a generalizaciones e imprecisiones, sin embargo
tiene la ventaja de retomar graficamente todo el proceso. El cua-
dro muestra la dinimica general de acumulacién capitalista de la
formacién social mexicana y cémo afecta a la comunidad de San
Bernabé. Asf también, aparecen las distorsiones y contradicciones
del capitalismo mexicano a nivel de politica oficial, tenencia y
uso de la tierra y configuracién del proletariado. Hay una rela-
cién directa entre la politica oficial y la politica interna de la co-
munidad o del ejido, esta politica repercute en la tenencia y uso
de la tierra, la cual varia de la propiedad comunal y uso agricola
hasta la propiedad privada y uso urbano. Todo esto afecta direc-
tamente a la poblacién, la cual se adapta y pasa de un extremo al
otro y por las gamas intermedias, entre el ser campesino y el ser
mano de obra liberada. Asimismo, la dinimica general del pro-
ceso de consolidacién capitalista queda expresada en las etapas,
configuracién del proletariado, acumulacién y sector beneficiado.

El cuadro estd hecho en funcién de la comunidad de San Ber-
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nabé, por tanto, las etapas responden a la situacién de la comu-
nidad y la politica que implementan, en relacién directa con la
sociedad mayor. Sin embargo, hay elementos de caracter nacio-
nal, provocados por la misma diniamica, como la migracién del
campo a la ciudad, que inciden directamente en la comunidad
de San Bernabé y que no aparecen en el cuadro.

135



Seclor

Acwnulaciin

Tenencia de lo

¢

La comunidad de San Bernabé Ocotepec determinada
por el modo de produccion capitalista

Canfigumcion
del proletariadn

/
g £ 8 E e g, E EpllO 6]
S| £5 g5 E§5  £% R £ n
el .= = = R us [~
2NE  Ex EE E8  EX & #
' 5
=
8
3| —Ed'
HEEER SERESSEE GEBL fiGE
“|2FE E S FEbs gEES FEpE gEis
< < " U EE <dEE <JdEZE <dEE
= =z 4. .
T £ 2 g@8% § ¢ E =3
8 3sf,f52 L% s B . En febrero de 1979, en los juzgados de segunda instancia, se
- =872 ER-) L T
=% §32% 3 2% gE% 23 £ c‘i‘— resolvié el amparo ‘solicitado por los ejidatarios en contra de la
= R3E 1] £ =2 E
2% fEsTSER g;; =z I gﬁgg, ; expropiacién, smndo la resolucién nuevamente a favor de los eji-
<& G<50E§E AL 3353 £38AQ datarios.
Sin embargo, la situacién vuelve a favorecer al gobierno, que
. . o3 ) . ya ha regularizado y cobrado ilegalmente. Se pretende remontar
s |z 2 n 2.2 2. sk sl . . . . . .
S8 2% 2F EEx £3 5% el camino y volver a expropiar, lo que significa anular la regula-
& £ ES =3 e 25 D& . .2 . , d li 1
2 2 Z < ZET 52 58 zacién. Se prevé un nuevo avalio con el fin de actualizar los
s . precios del terreno y volver a cobrar, por tercera vez. Los colonos
=, = . ) - - vuelven a encontrarse en contradiccién con los ejidatarios que
£l23 i EI- ~3as. T=i podrian recibir una indemnizacién mayor, dados los nuevos pre-
el - E_E r:E ﬂ'F_EEﬂ ‘a_;g P
E5 85 = 3 E53 EZE cios. Por otra parte, resurge una situacién donde la demanda es
ZE Ii 8@ @8 FLE2 Z£E8 ’
. = - genera.hzada y puede aglutinar a la poblacién, la dlreccmn de
€ z . £ E este movimiento estd a cargo de nuevas agrupaciones que han
=3 — =
HE z2 E 2:58 & ¥ surgido al calor de luchas reivindicativas menores. El aprove-
$E 2.i:s ES ‘g“ég Ss 3 5 chamlento politico de la ilegalidad por parte de los colonos es
£ S NS g3 53 EE< L 2 . ) , S . .
§ &3228 {3 282 g Eeg también utilizado-por el gobierno para volver a regularizar; sin
. embargo, es factible un juicio por parte de los colonos contra el
, . - . : . - .
= £y 2 .3 3 E% 4 £ . gobierno por cobros ilegales y por no haber entregado los titulos.
= u s e ‘T= E . ‘o = =31
S £ & BE B g EQ@S ¢BEin La activacién del problema de la tenencia de la tierra ha gene-
I3 g5 E_ 5T usg £ 2055 §hLes P g
2 ¢ ZESEIT _54,::"_ E : S - L rado en diversas organizaciones de colonos del ejido de San Ber-
=|s y=3 ] = = 5 Es 2
HE E: PSEEET g2 ESSE E-_'—; gE . nabé un intento de unificacién. Se ha formado una Unién de
= 22 E 2 =g S5293f ESwEE Fii ‘Rernaha ; :
8§ a3 ¥R 38 &S 5333% <c8El Colonos del Ejido de San Bernabé que en conjunto pretende en-
ol f : . s e
4 g rentar el problema de una nueva expropiacion, dado el sorpre-
= = = >
£ 8. 2 g = 5 sivo fallo en favor del amparo de los ejidatarios.
g A q 5°¢ -
= 2 g éf.u = Eg Eg8E: Por parte del gobierno hay también innovaciones, se ha creado
= ) SE= ‘B ‘= 5 : Cmz'e
T 5 % k| % 2 5t FziEs §fii5d una institucién mediatizadora implementada por la delegacién,
= E n ] = = = 3 3
28 & & Zua 2E 2iE8s 2BES, 3deada gor el pr1y apoyada 3 t;mancmc%a por f(lmdos fede}ales. lceils
. untas de Vecinos: Se trata del reemplazo de la antigua Junta de
3 gz g £ Mejoras Materiales y de actualizar mecanismos utilizados desde el
o (=] . "3 5
g| £s < 2 g 2 g e E.: tiempo de Cardenas, que habian perdido vitalidad y funcionali-
P ., 0 £ : g =2 E =3 = [ E
“lg22 § % 23 23 E: 2E dad (Moreno Toscano 1979:163).
3P.= 3 El =4 ] 3 E=
SEF T 3 35 H ] 3
SEF % 2 52 3o 2 <3 37
I




La idea representa un modelo refinado de control, penetra-
cién, y cooptacién de los movimientos populares urbanos, que a
diferencia de los movimientos obrero y campesino han creado
problemas, han generado una creciente politizacién fuera de los
canones establecidos y han constituido una brecha importante
para el movimiento popular de oposicién. Se trata, nada menos,
que de controlar y canalizar todo posible movimiento o iniciativa
que tenga que ver con problemas urbanos; en el caso del Distrito
Federal varios millones de personas sufren servicios deficientes.
A problema tan grande como el pais no queda mas que recurrir
al modelo de institucién que gobierna el pais: el pr1.

Se pretende crear una institucién que llegue hasta los xiltimos
rincones, que incorpore a todos los sectores de la poblacién, pero
especialmente a los populares; que funcione sélo parciaimente
pero que tenga capacidad para activarse en el sitio y momento en
que sea necesario; que penetre de tal forma y sea tan eficaz que
se convierta en el inico camino para solucionar los problemas y
tener acceso al poder. - , -

Esta institucién aparentemente gigantesca, se basa en un prin-
cipio muy simple: los pobladores de cada manzara deben nom-
brar a un jefe y los jefes de una colonia a una Junta de Vecinos,
De este modo en cada colonia existird una Junta de Vecinos, la
cual se convierte en la tinica encargada y posibilitada para pre-
sentar demandas' y propuestas relacionadas con los problemas
urbanos. De este modo, cada delegacién ha nombrado, hecho
nombrar o permitido que se nombren a los jefes de manzana, los
cuales a su vez nombraron “democriticamente” a la Junta de Ve-
cinos, autoridad civil de la ¢olonia. El modelo retoma también la
idea de los Consejos de Representantes y del trabajo por manza-
nas, tictica ampliamente utilizada por los grupos de izquierda.

La Junta de Vecinos estd diseiada de tal modo que aprovecha
las relaciones de vecindad como elemento de cohesién y de orga-
nizacién natural y, por otra parte, apela a las obligaciones de la
civilidad para obligar o motivar a que se acepte el cargo de jefe
de manzana. El posible trabajo del jefe quedaria compensado
por el prestigio que le confiere el cargo, por posibles favores
o por la posibilidad de tener un acceso facil a la autoridad. La
manzana se ve obligada a nombrar a su jefe por ser una condicién
indispensable para poder ser representados cuando fuera nece-
sario. " - , ST L S

La divisién por manzanas significa la atomizacidn estructurada
de la colonia. Los jefes de manzana rompen o perturban la posi-
ble estructura organizativa independiente de la colonia. Los sec-
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tores no politizados de la colonia preferiran relacionarse con una
institucién “legal”, que con los grupos independientes de oposi-
cién. Los grupos politicos tendran que ofrecer una alternativa
organizativa diferente o infiltrar a la Junta de Vecinos, pero no
podran ignorarla, sobre todo porque ésta tiene la peculiaridad
de actuar alli donde estin los “agitadores”.

Ld canalizacién de los proyectos o las demandas a través de las
vias estipuladas facilita todas las acciones que vienen de arriba
hacia abajo —del gobierno o la delegacién hacia los colonos- y,
por otra parte, mediatiza, filtra o dinamiza, segun los casos, los
impulsos que vienen de abajo hacia arriba. Pasando del nivel
operativo al politico la Junta de Vecinos es un mecanismo ideal
para captar lideres espontineos, promover adeptos, conseguir in-
formacién y contar con publico para diversas actividades. Para el
movimiento popular independiente la Junta de Vecinos dificulta
sus actividades politico organizativas, los obliga a utilizar los cana-
les estipulados para agilizar sus demandas, los enfrenta a una
organizacién masiva que, si bien no actda como un conjunto, les
crea dificultades reales y potenciales y, lo que es peor, traslada la
lucha contra el gobierno o la delegacién a una instancia anterior
que estd en su propio terreno. A

La manera de encumbrar a una Junta de Vecinos requiere de
tiempo, dinero y algunos manejos politico-burocraticos. Una vez
que se haya demostrado su eficacia mediadora con realizaciones
concretas de beneficio general o con favores personales, que se
compruebe su capacidad de llegar a las autoridades sin citas pre-
vias, oficios o antesalas, se convertira en un poder real con el que
hay que contar si se quiere conseguir algo.

La Junta de Vecinos lleva los colores de la delegacién y los de -
la colonia, es autoridad y es pueblo, sélo requiere de un minimo
de apoyo popular para perpetuarse.

En el Cerro del Judio la Junta de Vecinos ha empezado a ac-
tuar: reparte invitaciones para festivales organizados por la dele-
gacion, recauda fondos para obras de supuesto beneficio general,
sirve de puente para solucionar diversos problemas urbanos, pre-
senta proyectos de los jefes de manzana con iniciativas, es el prin-
cipal canal de informacién acerca de los problemas y personas
problemiticas de la colonia y, por supuesto, se ha convertido en
el centro de ataque de los grupos de oposicién.

Una salida a la que se recurre facilmente y que se da como
receta, es la de penetrar la organizacién, nombrar jefes de man-
zana que respondan a los intereses populares, etcétera. Sin em-
bargo, el mecanismo tiene recursos para controlar las anomalias,
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en el caso del Cerro del Judio se nombré, sin elecciones, al presi-
dente de la Junta de Vecinos y luego se dificultd, intimidé y
reemplazé a los pobladores que no actuaban de acuerdo a sus
intereses. )

Por ultimo, esta institucién se asienta en la cultura politica me-
xicana y en su larga experiencia corporativizadora de los movi-
mientos populares. En pocos afios habra tantas Juntas de Vecinos
como ejidos o sindicatos tiene el pais.

Diciembre 1979
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