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INTRODUCCION

El presente trabzjo tiene como sustrato fundameut'al una
primera redaccién que se presentd como tesis de maestria en El
Colegio de Michoacin en 1983 y que formaba‘ parte d_e un
proyecto de investigacion sobre desarrollo industrial en Jalisco.!

Es, por tanto una versidn corregida del trabajo que llevaba el
nombre de: Em an pueblo obrero. De la privatizacicn al
corporativismo.

Se trata de una investigacién de caracrer antropoldgico y
como tal se enfocan los problemas de cardcter general a partir de
la perspectiva que da el analisis a nivel particular. En este caso el
lugar de estudio o punto de partida del anélisis es el pueblo obrero
de El 8alto, ubicado en Jalisco, fundado = fines del siglo pasado
como una colonia industrial. ‘

Se afronran tres grandes temas a lo largo del trabajo: el
desarrollo y ocaso del sistema de colonias industriales en México,
el surgimiento y organizacién del proletariado textil jalisciense ¥
el praceso de corporarivizacion de este sector de la clase obreraa
través de instituciones como el sindicato y el municipio.

Los intrumentos metodoldgicos utilizados en el proceso de
investigacién han sido varios. La primera vision de conjunto se
logrd por medio de los recorridos de campo. La informacién

1. El proyecro fue patrocinado por el Centro de Investigaciones y Est.udios
Superiores en Antropologfa Social (CIESAS) y por el Colegio de
Michoacin y es dirigido per Patricia Arias. Eo unn primera erspa
teabajoron en el proyecto Silvia Lailson, Ignacio Meding y Luisa Gabayec y
posteriormente entraron a pacticipar Osear Gonzilez y Jorge Durand.
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cualitativa y la deteccién de problemas o 4reas especificas de
interés se obtuvo a través de miltiples entrevistas con los
actuales obreros de la fibrica Rio Grande, obreros jubilados,
lideres y ex-dirigentes sindicales, autoridades politicas y personas
que de una u otra forma estaban relacionadas con el tema y la
problemitica. El abordaje de los temas de investigacion se hizo
por medio de entrevistas dirigidas, -

Otra parte importante de la investigacidn se realizé en distin-
tos archivos, sobre todo para corroborar y precisar la informacidn
obtenida en las entrevistas. En cuanto a archivos locales se

trabaj6 el Archivo Municipal de Juanacatlén (AM]) y el de E1

Salto (AMES), alli se revisaron tanto los libros de actas de
nacimiento y defuncién como la' seccién de documentos. que

comprende cartas, memoranda, informes, recibos, erc. También °

S¢ tuvo acceso a una parte del Archivo del Sindicato de
Trabajadores de Rio Grande, sobre todo a los libros de actas de lds
asambleas.? Por su parte varios de los obreros entrevistados nos
proporcionaron documentos y materiales de singular importancia,
Otros archivos consultados® fueron ‘el Archive Histdrico de
Jalisco, (AHJ), en los ramos dé Trabajo 'y Gobernacién, la
Biblioteca Piiblica de Guadalajara (BPG) €n la que se consultaron
documentos y fuentes hemerogrificas: En el Archivo de Instru-
mentos Piblicos de Guadalajara - (AIPG) se trabajaron los
protocolos de algunos notarios que tenfan que ver con’los
fundadores-de la fabrica. En la Biblioteca Nacional de México
(BNM) se revisé el Fondo Lafragua y se ‘consultaron fuentes
secundarias. En el' Archivo General de la ' Nacién (AGN) se
buscaron algunos documentos ‘especificos: En el Archivo de la
Universidad' Iberoamericania hurgamos en los” papeles de la
Compaiifa Industrial de Guadalajara que tiene algunos documen-

.1

tos ‘de la fibrica Rio Grande. Finalmente, recurrimos a la

2. El interés- por conseguir informacidn de este archivo que estaba en una.
situacion de caos total, despertd la curipsided de los mismos obreras por.
conacer su historia y dedicaron tiempo y recursos para el ordenamiento y
sistematizacién de ls documentacién, El Sr. Antonio. Pérez fue el que
dedicd’ muchas tardes a ordenar y sistematizar los materiales:
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biblioteca del Colegio de México para consultar fuentes secunda-
rias.

Primeras impresiones
Con sus mas y sus menos la investigacién logrd cubrir los
objetivos preliminares, sin embargo, Ia realidad fue, como suele
suceder, mucho mis rica de lo previsible desviando la investigacion
hacia rumbos insospechados. _ L _
Una primera sorpresa fue encontrar una fibrica y un pueblc
en pleno proceso de cambio. El pueblo de El Salto y la fibrica Rio
Grande sentian y vivian el presente como el inicio de una nueva
etapa donde no sabfan a dénde irfan ni cémo llegarian. La fibrica,
que hahia cambiado de duefios hacia pocos afios, estaba en pleno
proceso de modernizacién y sufria dristicas modificaciones tanto .
en el personal como en los sistemas de trabajo. El pueblo y el
municipio, que tradicionalmente habian sido controlados por los
lideres sindicales, estaban ahora en manos de un Consejo
municipal que intentaba, por distintos medios, romper con la
estructura de poder sindical imbrincada en el poder municipal.
Los dos procesos marcaban sin duda un hito fundamental en la
vida del pueblo y del sindicato. Contrastaban los setenta afios de
administracion de la fabrica por la familia Brun, con los escasos
afios de la nueva administracién paraestatal; de igual manera los
pocos meses de gestion municipal por parte del Consejo se
diferenciaban claramente de los 40 afios de control municipal |
ejercido por partedel sindicato. Esta realidad condiciond sin duda
la orientacién de la investigacién que se enfocd decididamente
por un anilisis diacrénico. Nos interesaba conocer cémo y por
qué se habia llegado a esta situacién. Esto engarzaba asimismo
con nuestros intereses previos: la colonia industrial y el proceso
de formacién y consolidacién de la clase obrera. En ello también

- ayudd la cerrada oposicién de la empresa para “dejarse” investigar:

cuando apenas se empezaba el estudio, se cay6 el techo de un
departamento recién inaugurado y ni el gerente ni la compafiia
querian visitas; y menos investigadores. ' .

Otro elemento importante de nuestro interés, fue que
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encontramos en los obreros de Rio Grande un largo historial de
luchas polfticas y sindicales que rebasaban los limites de la
reivindicacidén econémica y se inscribfan incluso dentro de
procesos politicos regionales y nacionales. A través del proceso
histérico vivido por los obreros de El Salto pudimos seguir los
distintos hitos y avatares tanto de su propio desarrollo comode la
vida politica regional. Sin ‘embargo es necesario vincular esta
dinimica local con €l acontecer nacional, ‘ '

: A partir de las perspectivas que nos proporciond el escudio
de caso la reflexi6n sobre el acontecer nacional cobré una nueva
dimensién que consideramos necesario adelantar. A grandes
rasgos se puede caracterizar como un trinsito de un orden social

privatizado al corporativismo. La primera etapa corresponde af -

siglo XIX, donde el caos politico, econémico y social posibilitd
que el control del orden social —en ciertos dmbitos de la
sociedad— recayera en manos privadas. Las haciendas y las
colonias industriales son [os ejemplos ‘més pertinentes. El
segundo momento se inicid con la’llegada de los generales
revolucionarios a la presidencia. Estos en su esfuerzo por
mantener y centralizar el poder incorporaron a amplios sectores
de la sociedad civil —sindicatos, ligas, asociaciones, erc.—
ofreciéndoles concesiones y controldndolos por el mismo conducto.

En tiempos de caos, privatizacion -
Las primeras décadas de gobierno republicano fueron afios de
caos politico y crisis econdmica. El estado pasaba de unas manos a

otras sin que se pudiera consolidar ninguna tendencia. A los
problemas internios se sumaban las agresiones del exterior, A

pesar de los esfuerzos, la pazyla seguridad eran todavia objetivos

inalcanzables; se puede decir que s6lo existieron algunos parénte-
sis'de tranquilidad 'y que algunas ciudades constitujan islotes
donde el estado podia mantener el control de manera permanente,

- Apesar de esta situacién, los objetivos industrializadores del
naciente estado mexicano se pusieron en maicha, El gobierno se
convirtié en impulsor y gestor de la revolucién industrial: se
trabajo en la creacidn e implantacién de un marco legal que

16
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protegiera a la naciente industria y se colaboré econémicamente
mediante la creacidn del Banco de Avio.

Pero, en cuanto a seguridades politicas, el estado era
sumamente débil como para ofrecer garantias a la inversién. Una
solucién consistid en delegar en los particulares el control del
orden social en los centros de trabajo. e

Entre los “propietarios” que aceptaron gustosos la posibili-
dad que les concedia el gobierno de controlar persqnain_gent‘e’ el
orden social, $e encontraban los pioneros de la industrializacion.

_ Elmodelo de colonia industrial, como sistema de explotacié’n
racionalizado y reformista, ofrecfa una via probada. de efic_ieqc;:a
industrial donde se obtenfan altos rendimientos en la productivi-
dad del trabajo. Era asimismo un.modelo exitoso de uu__f)’rden
social privatizado en base al control, la proteccién y la coercién de

- los trabajadores y sus familias, También constituia un medio ideal

para inculcar al naciente proletariado lo que setfa el sistema __dF
fabrica y el ritmo de trabajo industrial. Por afiadidura, contribuia
a atacar los supuestos males de la época: el alcohohsmo,_ la
prostitucidn, la ociosidad, . . ... B
De ahi que el sistema de colonia fuera asumido con
entusiasmo y encontrara amplia difusién en México, sobre todo
en el medio. textil. En ese tiempo los industriales estaban
dispuestos no sdlo a pagar los gastos que significaba un r:i'stema_
politico de‘controj indirecto sino a.asumir la doble funcmn.qu'e
conllevaba el mecanismo de control paternalista que se queria
imponer:. proteger vy, controlar, hacer las veces de: pgdrg y de
empresario.. .. oo TN R TR AR MY
: - Elanélisis de la industria textil durante el siglo XIX y parte
del XX, tomando en cuenta el modelo o sistema de colonia
industrial, aporta una perspectiva nueva al anélisis del proceso de
industrializacion y aclara una serie de peculiaridades que hasta el
momento habfan: quedado sin- explicacién; o lo que es. peor,
habian sido interpretadas erréneamente. ... T
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En tiempos de bonanza, coercién

Conel triunfo de los liberales en 1867 se reiniciarfa con paso firme
el proceso de centralizacién politica. En efecto el advenimiento
de Porfirio Diaz al poder marcé [a nueva etapa. Durante su larga

gesti6n logré consolidar el poder politico del estado, establecer

una paz duradera y estimular e desarrollo econdmico del pais.

" Diaz acabd con miltiples asonadas de sus colegas militares,
aplasté rebeliones de indios reclamones y revoltosos, poco 2 poco
eliming a un buen nimero de bandidos y salteadores ddndose
también el lujo de someter y controlar a numerosos cacicazgos
locales (Gonzilez, 1981:935). Enel campode la politica no hubo
ni tolerancia ni liberalidad, ésta podia, en cambio, aplicarse a sus
anchas en el campo de lo econdmico.

El régimen se encargd de fomentar y construir la infraestruc-
tura necesaria para que el progreso pudiera ser una realidad. La
red ferrocarrilera se ampli6 notablemente, de ignal manera se
trabajé en la conostruccién de caminos carreteros vy en la
ampliacién y mejora del sistema portuario, La expansiénde la red

de comunicacién telegréfica fue otro indice del progreso, al igual

que la abolicién de alcabalas y aduanas interiores en 1896.

El importante crecimiento econdmico logrado a fines de
siglo acarrearia cambios significativos en la estructura productiva
y comercial. Las perspectivas de orden y progreso facilitaron la
inversién de nuevos y cuantiosos capitales. Se formaron sociedades
andnimas que controlaban varias empresas; en estas compafiias
se trabajaba de manera coordinada y existia una divisién del
trabajo. Como muchos de los nuevos capitales provenifan del
comercio, también se empez6 a arricular la produccién con los
requerimientos de la esfera comercial; s S

Surgié un nuevo tipo de empresario. Estos no sélo fundaron
nuevas fébricas sino que compraron ‘las ya existentes y las
modernizaron. La compra-venta se realizé en un buen momenta,
los fundadores de las primeras fibricas habfan muerto y las
empresas marchaban mal en manos de los hijos 0 administradores,
Por su parte los herederos estaban mis dispuestos a vender que a
seguir trabajando. '

i8
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Pero, la bonanza econémica también significaba mayor
compertencia y esta dificultad sélo podia ser sa!*:rada con mis
trabajo y mayor productividad. Ante esta situacién los nuevos
industriales tomaron la opcidén de imponer mayores cargas d?
trabajo a los obreros, aumentar la jornada laboral, incluso se llegd
en ocasiones a reducir los salarios. : '

Y para esto también servia la colonia industri.al. Era un
sistema perfecto para exigir y presionar a los rraba]ad'o'res. El
paternalismo quedd atrds y se exacerbé el aspecto coercitivo del
modelo. Se llegd al extremo de trasladar a los obreros los gasto
que implicaba el sistema de control indirecto. '

Como era de esperarse los trabajadores empezaron. a
reaccionar. Liberados del abrazo paternalista, los obreros estaban
en mejores condiciones para tomar conciencia de su §ituac16n y
organizarse. Se empezaba a establecer un circulo vicioso. A las
pésimas condiciones de vida y trabajo los obrer‘os respondfan con
huelgas; los empresarios procedfan a despedir a los revolro;,os
pero éstos a su vez encontraban trabajo en otros centros fabrl_lFs
necesirados de mano de obra, El descontento y la subversion
empezaba a cundir por toda la repiblica. Paraddjicamente en
tiempos de paz, bonanza econdmica y gobierno fuerte, se crearfan
las condiciones para la insurgencia laboral. -

Después de la revolucidn, el corporativismo

Los afios veintes fueron tiempos de efervescencia politica en el
medio obrero. El proletariado se organizé de miltiples maneras.
Los trabajadores de las grandes fabricas se agrupaban en
sindicatos y a veces coexistfan —aunque no pacificam-ente———
varias organizaciones de distintos credos politicos. Los.trapaj adores
de especialidades distintas se organizaban en “sindicatos de
* oficios varios”. En los pequefios talleres y centros de trabajo

también surgian organizaciones obreras. Incluso las masas de
consumidores, como los inquilinos y hasta los obreros desemplea-
dos, se agrupaban en organizaciones de clase para defender sus
intereses. La clase obrera mexicana habia hecho acto de presencia
en la vida politica nacional a través de miltiples organizaciones.
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Entre esta variedad de agrupaciones, Ias textiles encabezarfan
luchas importantes en Ia época. No en vano habfan luchado desde

hacia afios y habfan ganado experiencia a punta de golpes. Las.
condiciones de vida y trabajo heredadas del porfiriato fueron el

primer punto a‘atacar. Después de lograr algunas reivindicaciones
econdmicas las organizaciones buscarian objetivos de’ cardcter

politico que les permitieran fortalecer su- organizacidon. Se .
. conquistarian los contratos colectivos, el reconocimiento de los

sindicatos dnicos, la sindicalizacién obligatoria como prerrequisito
para poder obtener el trabajo y la cliusula de ‘exclusién, .
Estas conquistas no sélo servirfan para la lucha contra el

capital sino que se usarfan también para lograr la hegemonia

dentro de las organizaciones, .

- El avance y la combatividad de los obreros textiles o era
fruto del azar. La rama seguia siendo-de primera importancia:

agrupaba, en efecto, a grandes contingentes de trabajadores, se
trabajaba con ‘mérodos similares, se aplicaban sistemas ' de
coercién y control semejantes. En suma, tenfa, por lo general, un
mismo-origen: el modelo de colonia industrial, - S

-Estas caracterlsticas hicieron de la-rama y de los centros

textiles un foco de interés para las distintas facciones politicas del
momento. Allf las organizaciones'no s6lo adquirfan fuerza sino
que los conflictos tenfan mayor repercusién en el medio obréro y
mayores consecuencias en la economia y en la produccién, - -

- Por lo general este proceso ha sido descrito y analizado

desde una perspectiva nacional. Sin embargo, una perspectiva -

local puede aportar nuevos matices a la dinmica general y sobre

todo” nuevos: elementos para la“compgensién de los: PrOCesos.

politicos regionales. . , ;

«+'~En este contexta el proceso de centralizacién politica a nivel
regional tendria como objetivos: lograr que la burguesia recono=

ciera la autoridad y legitimidad del gobierno, obtener que ‘el
estado asumiera el papel de mediador en los conflictos laborales;

conseguir- mejores - condiciones: de : vida'y - trabajo- para - fos

trabajadores, fortalecer determinadas organizaciones obreras y

campesinas para que se convirtieran ea el sustento popular del
régimen, ejercer control sobre ciertos 4mbitos del orden social

20
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por medic de organizaciones que actuasen de acuerdo a los
intereses del gobierno. En resumen, el objetivo consistia en crear
y fortalecer una organizacidn politica de caricter regional que al
tiempo que hiciera frente a los grupos de oposicion, afrontara,
ademds las pretensiones centralistas del gobierno federal.

' Se trataba, pues, de forzar un reacomodo de las distinras
fuerzas politicas y sociales para establecer un nuevo equilibrio a
favor del gobierno local. En este proceso los trabajadores no sélo
jugaron el papel de protagonistas sino que se convirtieron en la
“arena” donde se definieron muchos de los conflictos. Los
problemas entre el gobierno y la burguesia repercutfan en el irea
de las relaciones laborales; la hegemonia politica a nivel local se
definia sobre todo por la influencia de las distineas facciones en el
medio obrero. Las pugnas entre el poder central y el regional
muchas veces se expresaron como conflictos entre distintas
facciones del movimiento obrerc. Los trabajadores no sélo
participaron en luchas contra el capital sino que se vieron en
miiltiples Juchas politicas e ideolégicas. Se podria decir que en
algunas ocasiones, tanto el gobierno —local y central— como la
burguesfa resolvian sus conflictos a costa de los esfuerzos y
muchas veces, a costa de la vida de los trabajadores.

A pesar de todo, la presencia persistente de la clase obrera en
los conflictos econémicos, politicos y sociales de la época fue uno
de los factores que determinaron el rol que jugaria en la vida
politica regional y nacional,

Los obreros comprendieron muy proato las ventajas que
suponia el establecer una alianza con el gobierno local: Aprendie-
ron también a conocer y a utilizar las reglas del juego politico:
contactos y relaciones personales con el poder local, fidelidad
politica con el que estd en el poder, flexibilidad ideolégica,
seguimiento riguroso de las consignas, expresién espontinea y
oportuna de su solidaridad con el gobierno local, priorizacién de
los objetivos politicos regionales aun a costa de objetivos
sindicales o presupuestos ideoldgicos, corresponder politicamente
a los favores y prebendas. Sélo el tiempo podria dar cuenta del
desgaste, la pérdida de autonomfa y la falta de representatividad.
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CAPITULO I
COLONIAS INDUSTRIALES

El modelo de colonia industrial surgié en Inglaterra a fines del
siglo XVIIl como una respuesta, de caricter reformista, a las
continuas criticas que distintos sectores de la sociedad hacian al
sistema de fibrica implantado con la revolucién industrial. Al
instaurarse y difundirse el sistera de colonia industrial no sélo se
lograron mejorar las condiciones de vida y trabajo de los obreros
sino que se convirtié en un modelo ideal para aumentar los
indices de productividad, controlar la mano de obra, capacitarla y
reproducirla. -

_ Las colonias asociadas llegaron directamente a México con la
industria textil. La venta de tecnologfa inclufa también la difusién
del modelo o sistema de produccién que en la prictica habia
demostrado sus multiples beneficios. De ahi que fuera considerado
como la férmula iddnea para iniciar ei proceso industrializador y-
mantenerlo en marcha,

Las colonias industriales se implantaron con notable fidelidad
al modelo inglés pero el tiempo y las pecul:andades del pais
impusieron y motivaron cambios que es necesario analizar y
discutir. En este capitulo se tratard de definir el modelo, describir
su aplicacion y difusién en México y exponer los cambios y
alteraciones que sufrié a lo largo del siglo XIX.

El modelo de colonia indd:t'f.ial .

El crecimiento acelerado de la industria y el proletariado a partir
de la revolucion industrial en Inglaterra acarred un sinndmero de
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problernas econdémicos politicos y saciales. Las descripciones de
la época refieren condiciones de vida y trabajo consideradas como
“infernales”. :

En forma paralela surgieron numerosas criticas al sistema
de fébrica que llamaron la atencién de politicos, filantropos,
organizaciones religiosas e incluso los mismos industriales. Se
nombraron inspectores, se elaboraron informes, se discutié en las
camaras la situacién y se empezd a legislar. En este ambiente
donde apremiaban cambios en el sistema fabril surgieron a
finales del siglo XVIII y comienzos del XIX dos respuestas de
cardcter reformista: las colonias utdpicas y las colonias industria-
les. Ambas modalidades se fueron’ desarrollando en forma
paralela hasta convertirse en modelos acabados.

- Las colonias utéplcas tuvieron su inspiracién en el pensamien-
to socialista utdpico cuyos principales exponentes fueron Owen'y
Fourier. El Proyecto més conocido fue la colonia New Lanark de
Robert Owen; pero sélo al comienzo tuvo numerosos seguidores
-en muchas partes del mundo. Se realizd un gran esfuerzo enla
planificacion y en la exposicién de los proyectos pero su
aplicacién préctica dejé mucho que desear, ya porque nurca se
llegaron a concretar los planes, ya por su rdpido crecimiento y no
menos vertiginoso fracaso, ya, finalmente, porque el caricter
socialista de las colonias se quedé en la utopia. Segiin Terradas
(1979:23) “sélo un barniz ideclégico que enfatizaba algunas

‘reformas educativas las diferenciaba” de las colomas 1mplernenta-

das por los industriales.
" La otra vertiente, llevada a cabo por los empresarms fue
menos revolucionaria pero més pracnca y funcional y avanzé de

‘manera progresiva hasta convertirse en un modelo de explotacion

fabril donde Ias ganancias y los incrementos en la' produccién
iban de la mano con la paz laboral y el control de la mano de obra.
Hacia 1816 las colonias industriales fueron la organizacién social
tipica de iz industria textil brirdnica (Terradas 1979: 25) y el
modelo se irradié por el mundo.

Para definir lo que fueron las colonias mdustrxales y lo que

son “—porque todavia existen algunas en funcionamiento, y hay

muchas‘que conservan en perfecto estado todo ‘el complejo
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arquitectdnico, aunque haya variado considerablemente el sistema
de funcionamiento— es necesario referirse a un conjunto de
factores y elementos que conforman el modelo.

Los colonias industriales forman una unidad donde convergen
y se fusionan dos elementos: el centro fabril —lugar de trabajo, la
fibrica propiamente dicha con todas sus instalaciones— y el
espacio urbano —Ila colonia, con todos los servicios, dof:xde
coexisten obreros, empleados y patrones con sus respectivas
familias nucleares—. De ahi su nombre compuesto: colonia
industria, pueblo fabril o factory town, entre otros. _

Ademis de ser una unidad, las colonias forman un’'sistema
cerrado que se expresa arquitecténicameute por estar aislado del
exterior por murallas, cercas y en ocasiones fosos. Pero también
hacia el interior son un sistema cerrado o total, siguiendo ‘la
terminologia que propone Foucault (1978), hasta cierto-punto
autosuficiente, con normas e instituciones propias 'y donde
incluso el estado otorga poderes politlcos y, por tanto, se absnene
de intervenir. .

- Comoesde suponer las colomas mdustnales no’son el tinico
EJempio de éste tlpD de sistemas. Se inscribe en la honda tradicion
de sistemas e instituciones cerradas: cuarteles, circeles, escuelas,
fabricas, conventos, obra]es hospxtales, rnarucormos coloruas
agncolas etc.

Hay un' sustrato comin. en todos estos sistemas. Sus
dlferenaas se pueden sefialar'a partir del énfasis que dan a tres
instancias fundamentales: el trabajo, el control y la educacion, que
corresponden a su vez a la economla, la politica y la ideologia: Las
escuelas enfatizan lo ideologico pero se apoyan enla disciplina y
el rrabajo para‘lograr sus bbjerivos En las circeles el control es
prioritario pero también tienen su‘lugar la educacion, —o-la
reeducacion si se quiere— y el trabajo como forma de redencién.
‘No en vano Melossi y Pavarini (1980) ritularon su obra: Cdrcely
fabrica. En los manicomios y en los hospitales es fundamental el
aspecto ideoldgico, curativo, pero para lograr sus objetivos se
requiere de una dlsaplma figurosay el traba}o es-utilizado tomo
una férmula curativa. En lds colonias utdpicas se da prlondad al
‘aspecto ideolégico’ o educativo; el proyecto participativo o
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cooperativo tanto como el trabajo, la disciplina y la organizacién
coadyuban a la realizacién del proyecto. En las colonias industriales
el trabajo —Ila produccién— es lo primordial; sin embargo para
poder tener éptimas condiciones de rendimiento se requieren
distintas formas de controlar —directas e indirectas— un
ambiente minimamente confortable o satisfactorio. Se necesita,
igualmente, inculcar ciertos principios y capacitar al personal.
Otra caracteristica importante de las colonias industriales es
el caricter de "doble utilidad que tenfan la mayoria de los
servicios de la colonia” (Terradas 1979: 26). Las colonias se
aislaban del exterior tanto arquitectdnica —murallas— como
geogrificamente —localizacién predominantemente rural— para
cumplir con un doble propésita: protegerse del exteriory facilirar
el control interno. Las tiendas de las colonias, muy bien surtidas y
con bajos precios, proporcionaban un buen servicio z los obreros
pero también formaban parte del engranaje de acumulaciény, en
ocasiones, servian también para controlarlos por medio del
endeudamiento. La educacidn tenfa, por una parte, su cariz
desinteresado y, por otra, servia para inculcar principios y
preceptos favorables a los intereses de la empresa. El fornento del
deporte y la cultura —teatro, bandas de musicos, biblioteca,
etc,.—, propiciaba el desarrollo cultural pero rambién ocupaba el
tiempo'libre de los obreros en diversiones sanas y respetables.
Los servicios religiosos y médicos jugaban igualmente el doble
papel de favorecer tanto al obrero y a sus familias como los
intereses de la empresa. Por tltimo las casas de la colonia,
alquiladas a bajos precios, otorgaban seguridad y cierto confort a
los obreros pero también servian para hacerlos més dependientes,
La ambivalencia se manifiesta, asimismo, en el paternalismo;
otra caracteristica fundamental del sistema de colonia. Los
empresarios con una mano apretaban y con la otra confortaban.
Eran patrones, jueces y policias y, al mismo tiempo, actuaban
como consejeros, padrinos o filintropos. Para desempefiar este
papel los duefios de la colonia disponfan de poderes politicos
otorgados y de la infraestructura para ponerlos en practica.
. Terradas califica a esta situacién de “orden social privatiza-
do”, donde se llevan al extremo las implicaciones de la propiedad
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privada. Segin Prat de la Riba (autor de la {Ley ]urid;ca'lcft'e la
industria, Barcelona, 1898) la colonia se asemeja a una familiay a
su casa, donde el patrén, duefio y padre, puec‘ie hacery n:leshgcvs:r‘;i a
su antojo. Sus atribuciones “tienen su raiz en el d_egetél 0 trz
propiedad y pueden fundarseenla facul‘tad. de no permitir den -
de su casa mds que determinadas pricticas y costumbres, He
expulsar a los que se apartan de ellas, de imponer a lo'sl que e;l e ::
quieran vivir el cumplimiento de leyes y preceptos... (c1tz?bf> e
Terradas, 1979: 29). Pero para que esta sltuac1'6_n sea posible se
requiere un estado liberal donde Ia esfera pqlmca y ecqnoix:uca
estén representadas de manera sepatad?, comoen el caso ingles, y
se lleve al extremo el principio del /aissez faire; o bien sea tlan
débil y esté en tal situacién de crisis que delegue o permita }que c;s
particulares asuman funciones del control del orden social que le
| estado. -
comp(?(;ftrlloaes de suponerse, son los contextos loc.ales y nacionales
tanto como las épocas y coyunturas las que han ido rnodelandc;1 y
transformando las colonias industriales. No se puede haj:lar e
modelos purcs ni de procesos semejantes. E'n. Catalulna', pgr
ejemplo, fueron causas polfrnca§ las que decidieron e c(13.1{0 0
industrial de las ciudades al medio rurgl; en I'nglaterra se dieron
un conjunto de factores politicos, l:udraul:cos y sociales qge
favorecieron la instalacién de colomasr rurales. En el caso ci
Brasil, se dio una continuidad entre el sistema de plantaciénye
establecimiento del modelo de colonia mdqsltnal {Ibid. 2.7'). En
México, el modeloy el proceso de implantacién tuvo también sus
peculiaridades.

Lar colonias indusiriales en México

El sistema de colonia industrial fue importafio dfzsde Eurc'nl?a y
aplicado segin los lineamientos dfrl modelo inglés. Su legm'rlna
extranjerfa es indiscutible. Lleg6, junto con los telares, troci teas
carreteros y demds tecnologia proveniente del viejo cEmtmenl e.
As{ como arribaron las méquinas y los técnicos que sabian usar ;s
se importd el modelo de colonia industrial, como una via probada
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de éxito tanto en la produccién como en el control, manejo y
enseflanza de los trabajadores:: : : S
- El arranque industrializador empez6 una vez consumada la
independencia. Se decia que del éxito industrial dependeria el
futuro del pafs. Fue asi como el propio estado se involucrd
directamente en el fomento y apoyo de la naciente industria por

medio de leyes proteccionistas, préstamos y financiamiento,

exenciones fiscales, etc.. Fueron los propios gobiernos—liberales
o conservadores pero igualmente débiles— los que propugnaron
un desarrollo industrial con amplias garantias politicas para los
inversionistas. El-estado; no-podia mantener sino ‘islotes de
seguridad en torno a los' conglomerados urbanos. El' mismo
Alamédn’ preocupado por la “tranquilidad ptblica™ (Terradas
‘1980:-96) reconocié las limitaciones de su esfuerzo. politico
centralizador al alentar a los propietarios a "que organicen sus
propias milicias para proteger sus derechos y sus propiedades...”
{(Casteloe; 1975: 450). En este contexto de cacs politico y ausencia
de seguridades las colonias industriales ofrecfan ur aliciente mas:
estaban protegidas del exterior y el sisterna garantizaba el control
del'orden interno. BEEENE L e

~+~ Asl como se construyeron hospitales y carceles siguiendo el
modelo pandprico, como el antiguo hospital de Belén en
Guadalajara 'y la carcel de Lecumberri en la- capital, donde
asombra la fidelidad en la aplicacién del modelo, asi también las
colonias industriales fueron un buen reflejo de sus ‘homdlogas

europeas. - -

En el ambiente culeural del XIX la industrializacidn era una
solucién fordnea. Pero a diferencia de los proyectos de colonias
utdpicas como las de Topblobarnpo,--T exas y Chalco, entre otras,
—que tuvieron su impulso fundamental en extranjeros como

“Albert Owen, Victor Considérant y Plotino Rhodakanaty—, las
colonias industriales fueron creadas y comandadas: por empresa-

rios mexicanos de la talla de Lucas. Alamén, Esteban -de
Antufiano, Cayetano Rubio, José Palomary muchos otros.

- Las décadas de los veinte, treinta y cuarenta, del siglo pasado
fueron fecuridadas-en planes -y realizaciones industriales. En
pocas décadas se formé y consolidé la industria textil, también
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surgieron fabricas de jabdn, papel, ferrerias y demds establecimien-
tos industriales. Pero, sin lngar a dudas, fueron los hilados y
tejidos de algoddn los que le dieron mayor impulso al proceso
industrializador. . . o S
El sistema de fabrica y por ende el de colonia 'ind}lstnal,
suponia un salto cualitativo en cuanto a relaciones capitalistas se
refiere. Quedaron atras los sistemas esclavistas o semlcaplta}lstas
como los obrajes novohispanos, cerrados o abiertos. La hacienda
de caricter servil, con peones acasillados, no fue, en el €aso de
Meéxico,. un . antecedente. directo -de- las formas .de - trabajo 'y
produccion industrial fabril, aunque algunos autores se esfuercen
en establecer la relacion, . : R
Es precisamente el desconocimiento del sistema de cgloma
industrial, desarrcllado en Europa e implantado en México, lo
que condujo a varios autores a considerar una 'serie de rasgos
tipicos de la incipiente industria mexicana, como consecuencia
directd de los obrajes, talleres o haciendas tradicionales. Carmen
Ramos afirma.que en muchos casos -"los. obrajes ~estaban
integrados al complejo hacendario... los primeros estableqm.:entos
fabriles conservaron en su organizacién interna caracteristicas c‘ie
tipo hacendario. que propician al mismo- tiempo una relacion
paternalista’ (1981 cap. II; 2}, e incluso llega a-,.aﬁrm':.'r‘cgw la
presencia de patrones y obreros con sus respectivas x_r_n{lenda’s,
aledafias al centro fabril, proviene “sin duda de una reminiscencia
de las relaciones personales, familiarés que prevalecieron-en el
taller”.. (ib: 3). Leal y Woldemberg, por su parte, estableFen
también la relacién, al afirmar que dado “que las primeras fabricas
textiles. se establecieron en el campo” —lo cual es discutible,
como se vera mas adelante— "esto se tradujo en la conservacidn,
en el rerreno de-la vida ya-fabril, de una serie de pautas
hacendistas’” (1980: 53).-Por tltimo' Dawn Keremitsis (19]’3:
208) en su importante trabajo sobre la industria textil en el s;glc’;
XIX, no sefiala ninguna referencia directa a fas colonias.mdustna-
les y- hace interpretaciones en torno al paternalismo y: 'al
aislamiento de ia clase obrera que podrian tener otra explicacion
si se tomara en cuenta el sistema de coloniali: -« 0 sion
L -tE_s evidente que las colonias industriales hunden sus. raices
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en el sistema feudal, el cantonalismo, el caciquismo, etc., y la serie
de instituciones que van desde las circeles hasta las inofensivas
escuelas. En México se fundaron un sinnmimero de instituciones
cerradas o totales durante la colonia y la repiiblica (Durand 1983:
78), y el sistema de hacienda con peones acasillados tuvo notable
extensiony duracién desde la colonia "'se entregé sin proteccidén a
los trabajadores a manos de los hacendados, que desde entonces
se convirtieron progresivamente en amos legisladores, jueces y
justicias de los habitantes de la hacienda™ (Florescano 1982: 26).
Pero no obstante el parecido, las colonias como sistema y modelo
se aplicaron siguiendo los lineamientos enropeos y con el tiempo
se adaptaron formas de control y sujecidn propias de la tierra.
Pero no se trata de un continunm, ni de resabios coloniales o
hacendarios. La colonia industrial, con todas sus peculiaridades,
es claramente un fruto refinado del desarrollo capitalistay nouna
reminiscencia del pasado. ' '

Pero a pesar de que la literatura mexicana sobre el siglo XIX

no hable expresamente de las colonias industriales existen
notables descripciones de lo que fueron y de su funcionamiento.
Es mis, basta dar un recorrido por las delegaciones de Tlalpan,
Contrerasy San Angel, en el Distrito Federal, para encontrar a la
vista lo que fueron y lo que queda, de las colonias de Ia Magdalena,
La Alpina, La Hormiga, San Fernando, Pefia Pobre, etc.
Figueroa Domenech (México Industrial, Guta descriptiva de
la repitblica mexicana, 1899) ofrece claras descripciones de lo que
fueron las colonias industriales, tanto de las instalaciones
habiracionales como el ‘edificio’ fabril. Entre ellas destaca la
descripcion de la fibrica San Antonio Abad, ubicada en las
inmediaciones de la capital y de las de las fibricas de Tlalpan: San
Fernando y la Fama Montafiesa en particular. Sl
~ Para el caso de Jalisco, don Mariano Bércena, en su
Descripcidn de Guadalajara, de 1880 habla prolijamente sobre las
instalaciones fabriles jaliscienses y para el caso de la fibrica
Atemajac, describe los rasgos arquitecténicos de lo que fue Ia
colonia industrial y-algunas caracteristicas de su funcionamiento
(1954: 153). Las fabricas de Puebla también han sido descritas
por autores contemporineos como Potash (1959), Anderson
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(1976) y, en el caso de las colonias fundadas en las postri'mex:ias
del siglo, un buen ejemplo es el trabajo de Bernardo Garcia Dl'az,
(1981) sobre la fabrica Santa Rosa. Sobre Rilo Blanco ha CDI?I."ldO
ya mucha tinta, pero falta todavia un invesngadqr que tral?a]e a
fondo la fabrica de papel San Rafael, una colonia industrial de
grandes proporciones y que conserva, en mucho, su notable
arquitectura y disefio. o ' :

Pero entre todo este material, la descripcidn mas sugerente
la recoge Chédvez Orozco en su coleccién de documentos para'la
Historia Econdmica de México (1935: 92): se trata de la fabrica
“Hércules” ubicada en las inmediaciones de la ciudad de Quéretaro.

"La fabrica Hércules la han convertido los sefiores Rubio en
una especie de Repiblica, porque ellos y no el gobit?ruo, son los
que dictan las leyes, hacen obedecer, castigan a los infractores...
Hay ahi, como si fuera una capital de primer orden, numerosas
tiendas de ropas, infinitas tiendas de abarroges y bastantes
sastrerfas y zapaterias, boricas, etc., con el objeto de que los
trabajadores no vayan a Querétaro a comprar en sus 'rnercados
todos estos articulos y, para més obligarlos a hacerlo as, se les da
un sinmimero de vales, especie de papel moneda, sélo para el
comercio ‘de aquellas fibricas. En tal virtud cuand'o estos
desdichados operarios reciben su mezquina raya, casi entera
vuelve a entrar a la caja de los patrones... siempre endrogados con
sus patrones y deben trabajar donde ellos quieran y a la hora que
quieren..” - : : - .

El antor del documento parece haber captado perfectamente
el modelo de colonia industrial, en su autonomf{a con respecto al ,
estado, el cardcter ambivalente de sus servicios y el despotismo
privado imperante. Queda, sin embargo, al margen un rasgo
fundamental: el paternalismo, que posiblemnente en esos ttempos
estaba muy escondido, pero que no operd del mismo rnodq en la
primera época. Pero antes de hablar del proceso de evolucion de
las colonias industriales es necesario tratar el tema de la
ubicacion. : ' o -
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La localizacicn

El tema de la localizacién de las industrias, aparentemente
inocuo, ha demostrado. tener mds importancia de Ia que se le

concede y en lo que se refiere a las colonias industriales resulta
relevante afrontarlo. En el caso inglés, como ejemplo cldsico » hay
variantes histdricas importantes, Una primera etapa corresponde

a la localizacién rural de las industrias, ligadas a las fuentes de

energfa hidratilica, como en el caso de las textiles o a los lugares de
extraccion de la materia prima como los aserraderos, molinos,
ferrerias, etc, Estos lugares eran conocidos como mills, —

molino— que-luego se.convirtié en un término genérico y los -

pueblos que tenfan concentracidn de industrias y trabajadores se
Ilamarog_-_'_'miil,village", pueblo_s‘fabriles,_semejautes en algunas
desuscaracteris ticas a las futuras colonias industriales. (Terradas

‘Con la invencidén de la miquina de vapor se dio un proceso
de concentracién urbana de la industriay por ende del proletariado,
Esta. situacién - descrita .ampliamente por Engels (1975) es
analizada ‘desde un enfoque ‘contemporineo. entre otros . por
Stedman Jones (1971). Posteriormente, se inicié la tendencia a
regresar al medio ruraly en.este proceso coadyuvé, en mucho, el

madelo de: colonia - industrial.. En el caso_inglés el factor
determinante de. esta -localizacién pareceria haber sido Ia
cercaniaa las fuentes de energia hidriulica, aunque se tomaron en
cuenta otros problemas de las grandes ciudades, como los altos
costos-de los terrenos. urbanos, el apoyo, estatal a la: nueva
localizacién y las dificultades con la nfano de obra.. . .. -

.-+ 8in embargo, los an4lisis de costos entre el supuesto ahotro.
deenergfay los gastos de transporte han puesto en entredicho el
determinismo hidraulico. Para el caso catalin se ha demostrado
que la ubicacidn de las.colonias industriales fuera de las ciudades
respondid-a factores politicos. En este caso el argumento de la

energia hidriulica resulta irrelevante. Terradas (1979; 32)afirma

que si el sistema de colonia ha proporcionado alguna renta

diferencial en relacidn con las fibricas situadas en el medio

urbano, ésta hay que buscarla mas en una estabilidad laboral y
L
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politica del sistema que en la estabilidad energética que podria
proporcionar la fuerza hidriulica. Lo
En el caso de México todavia estd por hacerse un trabajo a
fondo sobre el problema de la localizacién. Leal'y .Wolc'ier_nberg
sugieren una primera localizacién rural de la 1ndgstfla y uga
posterior concentracién urbana por la llegada de l4 méquina ti
vapor (1980: 53), lo cual parece tener mayor semejanza con el
modelo inglés que con la realidad mexicana.. - - .o
Aunque siempre se podra discutir, dénde termina lo urbano
y empieza lo rural, en una primera etapa, q}le.corresponde a If}s
tres primeras décadas del despegue industrializador, la mayoria
de las fibricas se colocaron en las ciudades o0.en zonas ah_:_danas,
vecinas al micleo urbano y dentro de su 4rea de influencia. Esta
vecindad se puede comprobar hoy en dia, al haber quedado, la
mayorf{a de las primeras fibricas mexicanas, dentro c%e Ia manch.a
urbana de ciudades como México, Puebla, Guadalaj_ara ¥ Tepic
entre otras.. Obvia decir que todas estas ciudadfes cfontaban con:
algunas fuentes de suminisero de aguay que las fabnf:a_s tendiana
ubicarse cerca.de los manantes o en lugares estratégicos donde:
podian aprovechar las diferencias de altura, L SRR
En Pueblalas industrias se instalaron a las orillas del rfo San
Francisco; en la ciudad de México se colocaron en San Angel
donde podfan aprovechar el rio de La Magdalel?a yen Tla‘lpan.-
donde.contaban con manantiales y arroyos, fo mismo su_cedxé en
las inmediaciones de las ciudades de Guad_a]ajara-y Tep;c; sei
Varias ciudades del pais. ofrecian la posibihdad. de que las
fabricas, sobre todo textiles, pudieran disponer alli mismo de los
recursos energéticos que. necesitaban. Y en ell?s-se instalaron..
Quiz4 una buena constatacién de esta preferencia urbar.m para ia
localizacion de las fabricas sea el verificar la.s -obras hidriulicas.
que tuvieron que realizarse para traer sufu.:lente cal:ldal. Los
propietarios de la fibrica "Hércules” de Queréraro tuvieron que
horadar las montafias para traer agua hasta sus.mstala'cxolx‘les
aledafias a la ciudad. En Guadalajara, los dueﬁ9s c'le l.'a f.'i-brlca. La
Escoba” tuvieron que emprender _'."u_r;a obra hidraulica ingeniosa
y atrevida” para dotar de agua suficiente a l?s ,ntedf:t_s, _i'f_xd'rathas
(Bércena 1954: 150). Y por contraste, la Gnica fabrica jalisciense
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ubicada en el medio rural, a orillas de El Salto de Juanacatlén, tavo.

que trasladarse diez afios después de fundada al municipio de
Zapopan vecino a Guadalajara (Ib. 155).1: AR

Y es que, al parecer, en esos afios, era posible combinar las
venrajas de la localizacién urbana con el acceso al recurso

energético. Uno se atreve a pensar que las textileras mexicanas

no tenfan muchos competidores por el uso de agua como energia

y ademis podian coexistir con los usos urbanos del recurso;

posibilidades que quizd no se daban ya en muchas ciudades
europeas. . .. . Lo S
-+ La localizacidn urbana ofrecta, sin duda, muchas ventajas.
Las ciudades y sus inmediaciones estaban.mejor comunicadas y
protegides que el medio rural, lo que garantizaba mejor el
abastecimiento de materias primas, la estabilidad de a produccidn
y la salida de los productos; en las ciudades se podia aprovechar el
mercado urbano inmediato y desde alli organizar la distribucién
regional; losempresarios podfan manejar sus multiples negocios
y relaciones sociales sin descuidar ni delegar demasiado el manejo
de las colotiias; los industriales podizn ejercer-el control social de
las colonias, incluso dentro de las propias ciudades, el estado les
habia delegado faculrades politicas y los dejaba hacer. La verdad
€s'que no era necesario retirarse'a lugares alejados para poder
ejercer- el control total sobre las colonias industriales y log
trabajadores;.lo: podian hacer dentro del medio urbano sin que.
nadie se preocupara por ello, es més, eran considerados como los
grandes benefactores del proletariado y'del pais en general.
Una segundz etapa, en cuanto a localizacidn se refiere; se
concentrd entre 1875 y 1903, afios de crecimientd econdmico que
coinciden con el tendido de redes ferrocarrileras, la instalacién de-
hidroeléctricas y la pax porfiriana. En esa época se fundaron
nuevas fibricas textiles; se formaron sociedades qué posefan:
varias fibricas en distintas regiones del pais y se‘invirtieron
fuertes sumas en la moedernizacién de la planta industrial
1. Dado que se conioce In fecha de su eraslado: 20de ocrub'rewc_ié‘ 1876, se busco

+ enlos diarios de la época las razones del cambio, pero no se pudo enconerar
nada referente zl caso. . : S N
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existente (Keremitsis 1973: 143-156). Entre las nuevas; empresas
que surgieron de acuerdo al modelo de colonia industrial estaban

- Rio Blanco y Santa Rosa en Orizaba y Veracruz; Atlixco, en

Puebla; Rio Grande en Jalisco. - .
En Tlaxcala también llegaron a instalarse fabricas textiles
en distintos lugares y municipios: Xicohtencatl, Amaxac de
Guerrero, Tetla y Santa Ana Chiautempan; todas fuera del casco
urbano, cercanas a los rios, proximas a la via férre.a Q—Ieath 1982:
76-77) y con el patrén arquitectonico de las colomz.zs industriales.
.De hecho las fabricas ubicadas en las ciudades y sus
alrededores tuvieron que hacer repetidas inversiones para poder
contar con la energfa necesaria para trabajar y posibilitar sus
proyectos de ampliacién. Una compar?cién entre el caudal
disponible de una fébrica ubicada a las orillas de la ciudad y otra
ubicada en el medio rural al lado de la fuente de energla puede ser
ilustrativa: mientras la fibrica Rio Blanco, ubicada en Zapopan
—a donde se habia trasladado del medio rural en 1876— pedia
una concesién de agua de 310 litros por segundo .del arroyo
denominado Rio Blanco, la fébrica Rio Grande, ub:jcada en el
edio rural, podia disponer de 6,385 litros por segundo para uso
?:;dustrial exlélusivamente (E! Estado de Jalisco, 23/ IX/ 1939;
12/IX/1938). o
* Las nuevas fabricas ubicadas cerca de las corrientes de agua
en el medio rural iban a poder disponer, a corto y largo pl-a.zo, de
toda la energia hidriulica que necesitaban, en mejores condiciones,
incluso que sus homélogas urbanas. Sin embargo, esta nueya
locelizacién las obligaba a echarse a cuestas el compromiso de
atraer; y garantizar los servicios bésicos. para su .poblam.c’m
trabajadoray para ello retomarian el modelo c!e L:_O]Ol.‘l.la industrial,
en el cual hubo también cambios y se puden distingnir dos etapas.

Un modelo para plasmar
Los efhpreéarios que se hicieron industriales no eran ngvatos en
los negocios ni desconocfan las formas de organizacion y

explotacién de los trabajadores que se usaban en el México de
aquella época, es mids, varios de ellos estaban directamente
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involucrados en ellas. Sin erbargo, parecian haberse dado cuenta
de que las colonias industriales, ademés de proporcionar una
nueva y enorme fuente de riqueza, querian ser también una

alternativa nueva, moderna, en cuanto a las formas de relaciéon’

con la mano de obra. Los industriales mexicanos de esta época
procuraron hundir el modelo con los grandes costos y caracterfsti-
cas que suponfa. . e

Los empresarios entendieron y aceptaron que el modelo

implica métodos de control indirectos lo que suponfa por una

parte una serie de costos para el industrial y por otra, la necesidad
de jugar miltiples papeles: juez, padre, benefactor, patron. Al
parecer la aplicacién del modelo de colonias con un fuerte énfasis
en el paternalismo fue una de las caracteristicas principales de
esta primera época. RS ‘ SR U

Elsistema se basabaen la posibilidad de controlar persoﬁ.e.ll- |

mente el orden social tanto en el trabajo como en la vida privada y
social de los trabajadores. Las murallas eran el simbolo exterior
mis claro de la privatizacién del orden social. Dentro de la
colonia reglan normas y costumbres diferentes de las que se
daban o podian darse en el exterior. Todas las necesidades bisicas
estaban cubiertas por un mismo sistema que monopolizaba el
trabajo, las viviendas, el comercio, la diversidn, la religién, Iz
educacidn, R . o
“Enla colonia industrial era el propietario la tinica autoridad,

era el que imponia las normas, los limites y las obligaciones y las

hacia cumplir. La colonia ofrecia sin duda Buenos servicios pero
también obligaba a utilizarlos. Por medio de las tiendas sé lograba
el control del mercado y del circulaate, se ofrecian créditos a
cambio de sujecidn, se proporcionaban viviendas y servicios a
cambio de someterse al control interno dé la colonia, - T
Si se toma en frio la anterior descripcién de la fabrica
"Heércules” se podria decir ficilmente que su propietario, don
Cayetano Rubio, erz un explotador inmisericorde, y era verdad,
solfa encarcelar por varios dfas y en calabozos bajo tierra a los que
violaban las normas de la colonia, pero era también considerado
por sus obreros como un padre, como un benefactor {Anderson,
1976: 75). T ' S :
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Porque en las colonias no sdlo se aplicaban mecanismos
coercitivos o represivos. El paternalismo operaba en forma
miltiple: confortaba y controlaba, apadrinaba y reprendia. Se
ejercia en su ambivalente actitud de proteger y controlar.

Para ser operativo el paternalismao exigia un cierto nivel de
relaciones personales encre el patrén y el obrero, que se solfa
manifestar en detalles: permisos, ayudas econémicas a los que
estaban en. problemas, favores, conocimiento personal de los
obreros y su problemitica, distintas manifestaciones que indicaran-
generosidad, preocupacién por la moralidad y las buenas costum-
bres. Todo esto implicaba la presencia activa del patrén en el
centro industrial. En algunos casos la ligazén del patrén con la
fabrica era tan estrecha que cuando éste faltaba la fibrica no podia
trabajar. A la muerte de don Cayetano Rubio la fébrica tuvo que
cerrar por un breve periodo (Keremitsis, 1973: 154). .

. Sin'embargo la relacidén paternalista era bdsicamente una
relacién dual, existia la parte y la contraparte. Segiin Anderson la
clave en las relaciones paternalistas no era tanto "la politicade los
propietarios 'per se’ sino los sentimientos de los trabajadores
hacia esas politicas” (1976: 75). Para Keremitsis el paternalismo
se expresaba mds frecuentemente "en la servidumbre del
trabajador que en Iz benevolencia del amo”. . -~ - .

El paternalismo tentia Iz gran virtud de quedar profundamen-
te introyectado en las personas, era asumido con gran facilidad
tanto por los duefios, que se consideraban padres, como los
sibditos, que se sentian hijes., . -~ - . ... . .

En el contexto de las colonias industriales, cualquier gesto
amable de la patronal, por minimo que fuera, era reinterpretado
como un acto de enorme generosidad que debia ser reconocido
por todos. En un obituario a la memoria del pionero de la
industria textil en Jalisco, don José Palomar, se dice: "‘fue padre
Heno de solicitud para sus obreros, cuidaba con nimiedad de ellos,
hasta procurar que sus salarios se les pagaren con monedas
nuevas y proveyo, amparador de la honesridad, a las obreras de
amplias mascadas o pafiolones para que se cubrieran el pecho y
los brazos desnudos. Ensefi6les la paternal disciplina, formé una
casta de obreros honrados y laboriosos. No fue el patrén duro y
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hosco, especie de capataz, producto del capitalismo y liberalismo
sin entrafias, sino el jefe que sabe respetar en el trabajador la
dignidad del hombre, proclamada por Cristo...” (Palomar, 1944:
45). ' '

Como en toda familia son los detalles Tos que cuentan. Un
gesto generoso del padre, por infimo que sea, suele quedar
grabado en la memoria de todos. Y Io de la memoria es
importante porque nos indica que fue operativo, que el gesto
curnplié con su funcidn de ir més all4 del hecho concreto. Dejo de
ser considerado como un acto justo, necesario, cuidadose ypasda
ser interpretado como acto de beneficencia, caridad, generosidad.

Muchos de los industriales textiles de esta épaca pasarianen
muy buena estima a la memoria y:recuerdos de sus propios
trabajadores. Los obreros de don José Palomar se referian a él,
después de su muerte, como "nuestro querido benefactor y padre
filantrépico”. La calle principal de la colonia obrera de Atemajac,
lleva su nombre y han bautizado también asi a varios clubes y
bandas de la localidad hasta la fecha. En la fibrica Cocolapan,
originariamente fundada por don Lucas Alamaén, su duefio don
Rafael Escandén fue amado y respetado por sus obreros y la
prueba estarfa en los pocos conflictos que hubo mientras estuvo al
frente de la fibrica (Anderson, 1976: 75). E

" Autores como Anderson o Keremitsis, aunque mencionan
las actitudes paternalistas, han hecho hincapié' en ‘el cardcter
sumiso de los trabajadores para explicar la situacién textil de Ia
época. Sin embargo, el paternalismo no eran rasgos aislados o
esporadicos, no dependian sdlo de actitudes individuales, mis
bien pareceria formar parte de todo’ un sistema de control
indirecto y una de las claves del sistema de colonia industrial. Fue
‘quizd este eficiente sistema de control indirecto paternalista, con
recompensas y castigos, uno de los factores que pueden ayudar a
explicar la ausencia de conflictos serios en las colonias industriales
si se los compara con los que vendrian mis tarde durante el
porfiriato. e o ' : g

Otro factor que puede haber influido en el cardcter "sumiso"
de los obreros deesta época, padria ser la situacién general de los

‘trabajadores en esos afios. La crisis econdmica y politica del pais
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-afectaba también a las clases trabajadoras del campo y la ciudad.

En esos tiempos los sectores proletarizados y los can?p.esinos
pobres pasaban verdaderas penurias para podt?r sobrew'wr y un
trabajo fijo significaba seguridad en el sentido amplio de la
palabra. En este contexto, las colonias industriales representaban
quiza una mejor alternativa laboral. El propio Anderson se atreve
a insinuar que "en areas industriales como Puebla el _traba]o
industrial habfa sido aceptado con:mayor entusiasmo que el
trabajo rural” (1976: 75). oo s R
Multiples factores confluyeron para que: el modelo de
colonia industrial paternalista pudiera tener éxito en esta
primeru etapa. Entre ellos la situacién polftgca y econdmica c%el
pais que posibilitaba y alentaba la privatizacidn del o‘r’deq sacial
en el ambito industrial, el tipo de empresario que surgid y puso en
marcha el modelo ‘en la: primera mitad del siglo XIX, la
permanente situacién de crisis que afectaba a todos los sectores y

que hacia de la colonia una alternativa laboral atrayente.

Un sistema para explotar _.

La llegada de Porfirioc Diaz al poder (1876): fue sin duda el
comienzo de una nueva etapa.. El caos politico fue sustituido
paulatinamente por el orden; la fragmentacién politica dejé su
Iugar a la centralizacidn, la crisis devino en progreso. Ferrocarrllgs
y carreteras €mpezarof ‘a.romper mercados regionales para
formar un mercado nacional; se clausuraban pero tamb'i‘én
surgian:nuevas y més prometedoras alternativas de inversidn,
algunas ciudades empezarian a poblarse de mis gente y nuevos
capitales. - - o cenh ol L0 abE PR

.. La industria textil fue obviamente conmovida por el boam

- - - - . - N c. r
-econdmico: se crearian auevas industrias y se modernizarian las

antiguas. Habfa que estar a. la altura de los acontecimientos.
También se conmoverfan sus obreros. Durante el porfiriato
-empezarian a ser el sector mas combative de la clase trabajadora.

- En las dos dltimas décadas del siglo XIX se darfaun
-recambio total en las cipulas industriales textiles. Por una parte
muchas de las viejas y prestigiadas fabricas fundadas a mediados
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del siglo cambiarfan de duefio. Los compradores serian en su
mayorfa comerciantes franceses enriquecidos en las artes de la
especulacién comercial. Ellos serian también los fundadores de
algunas nuevas fabricas. Con empresas viejas'y recién acufiadas
formarian, en varios casos, grandes-sociedades industriales. La
bonanza econdmica del pais y la buena imagen que tendrian los
franceses en el régimen porfirista, garantizaban las inversiones.
... Por otra parte, los pioneros de la industrializacién habfan
dejado ya en manos de sus herederos las empresas. La nueva
camada de industriales no se habfan formado detr4s del mostrador
ni habia sufrido privaciones. Eran hijos de rico. que habian
disfrutado de la bonanza econdmica de sus padres y no las penu-
rias ni el trabajo.. . . - S R T :
<. En el caso jalisciense don Francisco Martinez N egretey don
José Palomar fallecerfan con un. afio de_diferencia, 1873 el
primero y 1874 el segundo. Don José dejaba una numerosisima
prole, fruto de sus tres matrimonios consecutivos. Don Fraricisco
tuvo menos (siete en total), pero rdpidamente adquirié cinco
yernos. En ambos casos las herencias fueron por partes igualesa
todos los hijos, aunque uno de €llos se encargaria de la gestion de

las -fibricas. Don Agustin Palomar tomaba las riendas .de.

Atemajac y don Francisco, hijo, tomarfa las de La Experiencia y
luego fundaria Rio Grande. - SR I R
'Y empezarian los problemas. En el caso de don: Agustin
Palomar éstos no se harian esperar. Este habia dejado la fibrica
en manos de un administrador. que empezaba a imponer un
nuevo trato, En 1880, un numeroso grupo de obreras de la fibrica
Atemajac fue despedido por.protestar ante.una rebaja en los
salarios: "Nos hizo saber que se le hablan ofrecido multitud de
personas por un real diario, y que si querfamos seguir trabajando
se nos darfa a més del real diario tres almudes de mafz cada ocho
dfas, y nosotras no habiendo aceptado se nos ha des pedide” (Juan .
Panadero, 2 de mayo de 1880, citado en:Aldana, 1982: 16). El
conflicto sacaba a la luz la nueva siracién que imperaba en la
fibrica bajo la nueva administracién: un patron que delegaba
funciones y dejaba hacer a los administradores y unos obreros que

no se resignaban a aceptar los cambios y recordaban los viejos
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tiempos del fundador. El "suceso lamentable” serfa comentado en
Ia prensa local: "Nosotros no creemos que don Agust{n Palomar
sea tan injusto que nos haya lanzado a la calle ‘l:le dor{dc:e herr'ms :
nacido y nos hemos criado. Los culpables son el ‘consejo ‘aquien
el Sr. Palomar tiene al frente de los trabajadores y el hipdcrita
administrador, hombre inmoral acostumbrado a saciar por todos
los medios y sin consideracién de ninguna especie sus bn}:tales
instintos y pasiones desordenadas” (Ib.). Recordaban'a_demas que
“en tiempos de nuestro querido benefactor y padre filantrdpico
don José Palomar, ganabamos 3 a 4 reales por tarea y hoy se nos
hace trabajar con tareas mucho' méis pesadas por dos o tres.
reales..” (Ib.). . - - ; e -
El problema de las trabajadoras de Atemajac puso al
descubierto una nueva situacidn: el paternalismo empezabaa ser
cosa del pasado, sélo quedaban efectos secundarios en la memoria
de los obreros que. en ese momento se _expres'a‘ban como
argumentos para exigir mejor trato; la vinculacién con los
trabajadores de la colonia y sus familias se hal?fan roto, ya o
interesaba la reproduccién de la fuerza de trabajo en la colonia,
apactentemente se podia conseguir a mucha gente por menos
salario; el despotismo se mostraba en todaj su dnme_nsufm y
respondia a los justos reclamos con despidos masivos, las
condiciones laborales parecian también haberse detenorfac_.io, se
exigian mdis cargas y mayor prodnctivic%ad; las cond1c1qpes
salariales de los trabajadores habfan asimismo empeorado: se
pagaba menos y se exigia mas. o . _
Otro tanto sucederfa en la colonia industrial de La Experien-.
cia, Jalisco. Narran los obreros que una noche’ estaba un
trabajador paseando por las cuadras "cuando acertd a pasar la
ronda nocturna integrada por el administrador y a- lg vez
comisario Sr. José Camarena, un cabo... y dos serenos armados
quienes conminaron & Jiménez a irse & su casa. Este contesto: “
'luego..’, lo que parecié un desacato a don José, por lo que ambos
se hicieron de palabras, adelantindose el cabo parz darle un
culatazo al trabajador con la carabina. Este desenfundé una daga,
pero los serenos se avalanzaron y lo dominaron conducxe_ndo__lo :
como criminal hasta el despacho del administrador-comisario,
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Allf se levantd un acta, al gusto de Camarena, y esa misma noche
Io condujeron amarrado al pueblo de Aremajac del Valle, . en
seguida a Zapopan y de esta tltima al puesto de policia de
Mezquitén, de alli fue pasado a Palacio de Gobierno, de alli a
Escobedo -—la circel— y por tiltimo al cuartel del Carmen donde
la’ escolta -entregd al reo ‘regalado’ como soldado raso; para

integrar los batallones que iban a la regién del yaqui”. (Martigez,

1951:19). El hecho pasé a ser parte de la tradicién oral porque el
médico consideré al infeliz como “no apto” y fue dejado en
libertad. Afios después pudo reingresar al trabajo cuando huko
cambio- de ‘administrador. El hecho sucedid: a fines del siglo
pasado cuando al parecer era ya una costumbre que los administra-
dores tuvieran también el cargo de comisarios.” '

Al parecer estas situaciones no eran exclusivas de Jalisco. El
‘'deterioro de las relaciones obrero-patronales en la industria texril
pareceria haberse dado en todo el pais. Por el estudio estadistico
realizado por Anderson, sobre los motivos de huelga en los
textiles (1865-1910), podemos inferir que los casos resefiados no
eran una excepcion. - L o Lo

'

_ Cuadro estadistizo de la}.m.pt:'u.o:_de Ehglgcx (1 865-i910) :

QUEJAS . 186579  1880-8)  1890-99 19005  1905-10 Toral.

Sularios - 437 - 4 .13 . 44 - 1m
Regulaciones 4 9 16 - 7. 42 78

Trato © R U & 6 *° 4 13 30

_FUENTE: Anderson, 1976; 337,

El‘acépite de “salarios” se refiere a derhandas por bajos
‘salarios, descuentos y formas de pago. Nétese que la demanda
salarial es una constante en todo el periodo, pero que se acenttia
notablemente durante [a crisis laboral de 1906-7. En el apartado
de “regulaciones’ se han agrupado las quejas por tiempo de la
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jornada, por la semana laboral, dias de descanso, regulaciones
internas, prohibicién de asociacion, etc. Es i'mportgnte d;stacar
que a partir de 1880 esta demanda se incrementa. Finalmente en
el acipite de "trato” se hice referencia a ias. quejas por castigos
corporales, insultos, malos tratos. Aquif es importante destacar
que entre 1865 y 1879 nunca se formul6 una demanda por malos
tratos, lo que indica que el paternalismo todavia_ era operante. En
cambio a partir de 1880 ésta se empieza a manifestar de manera
notoria. e e S : S
Muchos autores coinciden en afirmar que durante el porfiria-
to las condiciones de vida de los trabajadores textiles experimen-
taron un franco deterioro (Anderson, 1976, Gonzilez Navan:'o,
1973; Cockroft, 1971).- -~ LT e
Lo anterior pareceriz indicar que los industriales de fines de
siglo —novatos y herederos— y sus administradores no l?ab_ian
entendido o ya no estaban dispuestos @ afrontar lo que habia sido
un sistema de control indirecto. Quiza el ejemplo mais clafo de
esta falta de entendimiento o conocimiento fue la costumbre,
bastante difundida a fines del XIX, de cobrarles a los obreros, por
medio de descuentos a la raya semanal, los gastos que se haclan
para el mantenimiento de los médicos, la botica, Ias esr’:ue;las, las
fiestas'y el servicio religioso. Uno de los puntos del pliego de
reclamos de los huelguistas, durante la crisis laboral de }906, fue
precisamente en contra de los descuentos, Y no c_lejg' d_: ser
significativo que uno de los pocos triunqu de los ob;erqs en esa
huelga fue que el laudo presidencial prohibia "los descnem':?s de
los salarios por cuota médica, fiesta religiosa u otra causa”. No
obstante, los descuentos se siguieron aplicando hasta ya entrada
la década del veinte. I : : :
El sistema de colonia industrial en esta étapa exacerbaria e
lado coercitivo y dejaria de lado el paternaiism‘o. .Para lps
objetivos de los industriales de esa épaca la colonia 1r{du5trlal
seguia siendo un instrumento ideal. Si antes habfa servido para
controlar el orden laboral en una situacidn de caos total, durante
el porfiriato servirfa para explotar a los trabajadores de manera
sistemética e imponer un régimen de control de caracteristicas
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despdticas en un contexto politico de tranquilidad y donde el
estado se abstenia de intérvenir en los conflictos laborales.

Toda esta época se caracteriza por una paradoja; mientras se -

lograba la paz y el orden a nivel nacional, en el medio laboral se
gestaba el desorden y la insurgencia obrera; mientras el pais
empezaba a disfrutar de la bonanza econémica, las condiciones de
vida de los trabajadores émpeoraban; mientras ampliaban su

mercado e incrementaban sus ganancias, a los trabajadores se les’

sometia a un régimen de servidumbre, se les alargaba la jornada
de trabajo y se les exigia mayor producrividad. :

'Y es que los trabajadores también habfan cambiado: con.

voces. cada vez mis fuertes empezarfan a denunciar los malos
tratos, a exigir su reposicién en casos de despido, a demandar
mayores salarios. Los reclamos serfan retomados por la prensa y
los propios obreros crearfan mecanismos de difusién de tal
manera que los conflictos y demandas empezarian a ser amplia-
mente conocidas e incluso apoyadas por otros trabajadores.

Las colonias industriales ubicadas en el medio rural o incluso
en las urbanas bien amuralladas dificultaban de hecho la
comunicacién entre los trabajadores de diferentes centros fabriles
y permitian ejercer un mejor control de la informacién provenien-

te del exterior. Sin embargo, la propia exacerbacién del modelo y ‘

las dificultades para conseguir mano de obra calificada hacian

imposible ya el aislamiento y la incomunicacién. En la practica se

habfa formado un circulo vicioso: las malas condiciones generaban
huelgas que los patrones finiquitaban con despidos masivos, pero
-asu vez las fabricas necesitaban mano de obra calificada y tenfan
que contratar a los despedidos y “revolfosos'’. As{ sucedié en'la
colonia industrial de Rio Grande, ubicada en El Saito, Jalisco, a la
cual se hara referencia en los capitulos posteriores.

CAPITULO Il
LA INDUSTRIA TEXTIL EN JALISCO,
SIGLO XIX

Los textiles en la Nueva Galicia

Los estudios sobre la industria textil novohispdnica hacen
referencia sobre todo a los casos de Puebla, Querétaro y la ciudad
de México que concentraron efectivamente esa actividad producti-
va durante la mayor parte del .periodo colonial. Hasta las
postrimerias del siglo XVIII la Intendencia de Guadalajara no
pareceria’ haber tenido mayor importancia en cuanto a la
produccion textil: para principios del XVIII De la Pefia (1977: 8)
reporta la existencia de algunos obrajes en Sayula' y para 1770 la
manufactura textil tapatfa se reducia a dos obrajes y a la actividad
que desplegaban poco mas de un centenar de tejedores a
domicilio (Castafieda, 1980: 13). . . .. .

La Intendencia de Guadalajara aparecfa mas bien como un
mercado para la produccion del centro del pais y se desempefiaba
también como una region abastecedora de materias primas: "A
pesar de que era una de las regiones més populosas y que producia
algodén y lana, esta provincia occidental tradicionalmente habia
enviado materias primas a lugares como Querétaro y Puebla, y
recibido de éstas. los articulos terminados que necesitaba”
{Potash, 1959: 18). . ... ' v T Lo

Pero la situacién empezaria a ser diferente a partir de los
ultimos afios del siglo X VIII. Segiin el censo de la Intendencia de

1. También hace referencia o una sutorizacién para fundar un’ obraje en
Sayula en 1692.. : e .
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Guadalajara de 1793, la ciudad albergaba a 457 “fabricantes de
algoddn y artesanos” y en el resto de la Intendencia se habian
registrado . 355 personas como "fabricantes” y 2,399 como
“artesanos” (Menéndez Valdés, 1980: 135). Y en "1803 se
informaba que veinte mil personas-estaban dedicadas, total o
parcialmente, a la manufactura de textiles. El valor de la

produccidn de los articulos de algodén en ese afio se calculé en

$1,386.591, importe pricticamente igual al de la produccién de
Puebla, que era el centro principal de textiles de algoddén en la
Nueva Espafia” (Potash, 1949: 18). Y no habia problemas con las
materias primas. De la lana por ejemplo "en 1804 se habla de que
s6lo el drea de Guadalajara tenfa un rotal de cabezas de oveja de
cerca de siete millones y medio” (Serrera; citado en Sandoval,
1978:7)."--'“_ R T S l I LTI .
"+ "Aunque se conocen muy poco todavia las razones de este
cambio, para un protagonista de la época las cosas sucedieron as;
un vecino de Guadalajara -~-Manuel Puchal— propuso a Iz
audiencia gobernadora un proyecto para establecer una fibrica de
ropas de la tierra. Pero no encontrd mucho apoyo por la dificultad
de "unir los-dnimos de los que tienen facultad para poder hacerlo,
opinando cada uno de.diverso modo™ (Documento de abril de
1781, citado en Arcila, 1974, II: 42). Sin embargo, su empefio dio
frurosy al poco tiempo se instalé un "obraje y se fabricé un batdn
para paflos y bayetas y ropas de lana” (Ib.). Segtin Puchal el efecto
cundid y en poco tiempo “funcionaban en la ciudad miés de
trescientos talleres semejantes a los que él fundé” (Ib.). . . . -

Existen varios factores que podrian ayedar a explicar este
cambio de Guadalzjara de centro abastecedor-consumidor al de
productor de textiles. En primer lugar a partir de 1790 hubo al
parecer "un movimiento tendiente a sustituir las importaciones
de-algoddn y textiles de lana.. que estimuld. el crecimiento
industrial” (Van Young, 1980: 76). Y quiza detrds de esto estaba
un fuerte grupo locak: los comerciantes tapatios que en 1795
lograban formar su propio consulado. Como se sabe (Gonzélez
Angulo y Sandoval Zarauz, 1980) los comerciantes jugaron un
importante papel en el resquebrajamiento del sistema gremial
que se dio a partir de la segunda mitad del siglo XVIIl y en el
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consiguiente desarrollo de nuevas formas de organizacién y
control .de la produccién y los productores. Aunque hubo
evidentemente una mayor libertad de accién para los productores,
en realidad muchos de ellos empezaron a ser controlados por los
comerciantes que les habilitaban dinero y materias primas, que
les recibian y vendian la producciény que, obviamente, resultaban
ser los principales beneficiarios de la produccién individual y la
de los talleres. Y es que ademis el negocio lo ameritaba. En'la

. M - . o
region se contaba con materias primas suficientes tanto de lana

como del algodén que se producia en pequeiia escala en Tepic,
Acaponeta, Centispacy Compostela (Roa, 1981). Las poblaciones
rural y urbana empezaban a crecer (Van Young, 1980) con la
ventaja adicional de que se trataba de gente mestiza acosturbrada
a abastecerse y a depender del mercado y no a arreglarselas por
cuenta propia como la poblacién indigena de otras Partes, por
ejemplo. Y por si fuera paco, Guadalajara era ya el centro de
distribucién de productos més importante del occidente del pals
(Ib. 75)..La mano de obra conocedora del oficio no escaseaba en
Guadalajaray se podfan aprovechar incluso las habilidades de los
que trabajaban Iz lana y el algodén en Sayula, Chapala, Ameca,
Lagos, La Barca, Autlin o Tepic (Roa, 1981). Finalmente el caso
resefiado de Puchal se podria interpretar comoel ejemplo clisico
del empresario innovador que inicia una actividad que resulea
rentable y tiene seguidores. . S S S s
.- Sin.embargo, el auge textilero de Guadalajara duré pocds
afios. Una vez consumada la Independencia el gobierno expidié
su primera ley aduanal del 15 de diciembre de 1821 donde se
reglamentaba el mercado exterior y. se abrian los puertos a los
barcos de todas las naciones. A pesar del impuesto del 25 por
ciento que se aplicaba a todas las telas fordneas, éstas entraron
con ventaja en cuanto a calidad y precio. La ley contemplaba la
prohibicién de la importacién de algunos productos, entre ellos
tres relacionados con el crecimiento-de la industria textil: el
algoddn en bruro, el hilo de algoddn hasta el numero 60 y las
cintas de algoddn. Sin embargo, la competencia se daba en el
producto elaborado y este aparente’ proteccionismo no resulté
efectivo. En realidad el naciente gobierno estaba mas preocupado
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por la recandacion de fondos que en la proteccion a la industria
nacional. Al respecto un escritor de Guadalajara comentaba que
“la ley (aduanal) se comparaba con una orden que prohibiera la
venta de todas las manufacturas del pais" y propuso que
decretaran impuestos del 400 al 1000 por cientoa Ias mercancfas
extranjeras (Potash, 1959: 33).

La situacién para los textlleros tapatios se torné en verdad :

critica. El gobernador Prisciliano Sanchez decfa que la industria
de "tejidos de algodén'y est'ampados de zaraza Hegaron a ser la
industria dominarnte en esta capital... antes del comercio libre™ y
que desde que se han hecho “introducciones abundantes por San
Blas de tejidos gruesos de algodén decayd necesariamente el
aprecio de las mantas... que se fabricaban en el pals y que iban
mejorando de calidad” (Informe de Gobierno, 1826).

La situacién de la industria textil tapatfa era un reflejo de lo
que pasaba a nivel nacional. Era necesario el colapso de la
industria textil .colonial,- que: $e sustentaba en ‘el trabajo de
obrajes, artesanos y trabajadores a domicilio, para dar paso a la
revolucxén mdustnal con la introduccién del sistema de fabrica.’

LS

La niieva mdmtr:a C

A mvel local el goblemo del esmdn conscierité de la crisis por la

que pasaba la industria, intenté diversas formas para promover
su desarrollo; En 1832 la Camara de Diputados’ decretd una
exencién de cargas concejiles para*'todo individuo que estableciera
en el Estado, taller de reboceria de seda, de lencerfa, de pafios de
primera; de segunds o del conocido baje el nombre dé Querétaro™

(Coleccién de Leyes'y Decretos, T. V, 1832 33, p. 150).
Posteriormente el congreso autorizd paraque se compraran, con

fondos del erario’ piiblico, dos acciones {ntegras, a-la compaiila
quie se establezca en el estado, con el fin de fomentar la mdustna
agricola y fabril (Ib. T VI, 1833 34, p. 57).-

La politica local aunada alesfuerzo nacional paradar el paso

de la industrializacidn fueron factores'i 1mportantes para que los
capltallstas locaies se decxdxeran a mvertlr Tarnblén mfluy6 el

Lod
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éxito logrado en el pais por las plantas textiles pioneras que
facilitaron el camino para posteriores inversionistas.

Las primeras fabricas textiles de Jalisco se instalaron en el
cantén de Tepic. Lz casa Barrén y Forbes y Companfa fundé en
1838 la fabrica textil Jauja y la Casa Castafios inaugurd tres afios
después la fabrica Bellavista. Ambas casas se habian enriquecido
con el control de la aduana del puerto de San Blas, con el
desempefio de actividades comerciales muy ligadas al contrabando
y como prestamistas (Meyer, 1981-31). Al mismo tiempo que
controlaban el comercio, la banca y la industria se sumaba su
capacidad para el manejo politico de la region. Segin Aldana
Rendén, los Forbes, en aliznza con Manuel Lozada, “redujeron
sustancialmente los impuestos fabriles y alentaron la produccién
de textiles y del mezcal” (1978 b: 171), ademds de fomentar y
realizar el contrabando. Se pretendia as{ producir la ruina de la
economia jalisciense y posteriormente lograr, incluso, la autono-
mia del cantén de Tepic, proyecto en el que participd con
financiamiento la compafiia Barrén y Forbes (1976: 100).

Por su parte, en la zona aledafia a la ciudad de Guadalajara se
fundaron dos fabricas textiles al empezar la década de 1840. Una

. de ellas, La Escoba, fue fundada por don Manuel Olasagarre en

1841 y posteriormente comparti6 las acciones con don Manuel
Escanddn, quien entre otras muchas cosas controlaba los puertos
de San Blas y Mazatldn. La fibrica La Escoba le servia de fachada
para introducir telas de contrabando que luego eran vendidas
como nacionales. En este negocio Escanddn trabajaba junto con
los Barrdn de Tepic, por lo cual no llama la atencién que para
1880 uno de los Barrén fuera accionista de La Escoba en
compafifa con los sefiores Ferndndez del Valle (Urias, 1978: 44;
Bércena, 1954: 151).

La otra fébrica, con limpia trayectoria, por lo menos en
cuanto al contrabando, fue La Prosperidad Jalisciense, mas
conocida como Atemajac y que fue fundada ese mismo afio por
don José Palomar, hijo de espafioles y comerciante acaudalado.
Ambas fabricas se dedicaban a la produccién de mantas, hilaza y
pabilo (Barcena, 1954: 153). Se cuenta que la maquinaria para
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Atemajac tardod varios afios en llegar debido a que los competidores
de Tepic pusieron trabas para dejar pasar la maquinaria. Otra
version explica el retraso debido a que las carretas no pudieron
rerontar la cuesta de la Sierra de Tepic y se tuvo que regresar la
carga hasta San Blas y de allf a Manzanillo, para que finalmente
llegara a Guadalajara.

En 1866 se fundd otra de las grandes fibricas jaliscienses, La
Experiencia, que era propiedad de jos sefiores Manuel Olasagarre,
Sotero Prieto y Compaiifa.

Posteriormente se fundé la fibrica Rio Blanco (1866)
ubicada primero en El Salto y afios después trasladada a Zapopan.
Se dedicaba a la produccion de hilaza y pabilo y era propiedad de
los sefiores Lowere Hermanos (Ib.). Estas cuatro fabricas
constitufan la ‘gran industria’ de esa época y tenfan a su alrededor
una serie de talleres a los que abastecian de hilo e hilaza.

Estas fdbricas fueron financiadas, en su mayorfa, por
capitalistas locales que habjan hecho fortuna en el comercioy que
posteriormente invirtieron en haciendas, minas, industrias y
cualquier actividad que generara dividendos. Los capiralistas
tapatios no recibieron ninguin tipo de financiacién por parte del
Banco de Avio,? pero evidentemente participaron del impulso y
movimiento generado por la politica industrial de don Lucas
Alamin.

‘Terradas, a partir de un documento presentado por los
industriales tapatios ante la amenaza de reformas a las leyes
proteccionistas, sefiala que “se trata de uno de los primeros
alegatos de fabricantes donde éstos ya no aparecen integrados y
amparados por el Estado a la Alaméngsino que, incipientemente
se colocan como clase autogenerada frente al Estado™ (1980:
109). Sin duda, esta conciencia de clase se fincaba en la completa
autonomia de los industriales jaliscienses con respecto a las
subvenciones estatales implementadas por el Banco de Avio.

El grupo de industriales tapatios formaba parte de un
estrecho circulo de “familias conocidas” donde, si bien, no todos

"En el listado de fibricas financiadas por el Banco de Avio que proporciona
Potash (1959) no figura ninguna de las fibricas de Jalisco,

!
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eran de cuna noble, todos posefan numerosos negocios y
cuantiosas fortunas. Entre ellos se realizaban maltiples transac-
ciones, compraban y vendian, participaban en proyectos comunes,
eran accionistas de las mismas empresas, administraban los
bienes de las viudas y los huérfanos, se repartfan las herencias.
Los negocios se consolidaban con las alianzas matrlmomales y
compadrazgos.

Con el adevenimiento de don Porfirio Diaz a la silla
presidencial se empezd a consolidar el poder politico del estado, a
establecer una paz duradera ya estimular el desarrollo econémico
del pais.

Diaz acab6 con multiples asonadas de sus colegas militares,
aplasté rebeliones de indios reclamones y revoltosos, poco a poco
eliminé a un buen nimero de bandidos y salteadores y también
sometid a numerosos cacicazgos locales (Gonzdlez, 1981: 935).
En el campo de la politica no hubo ni tolerancia ni liberalidad. 8in
embargo, podian aplicarse a sus agchas enel campo de lo socialy
lo econdémico. De hecho se dieron amplias libertades para
profesar credos y creencias; ademds se permitio cierto margen.a
la libertad de prensay se posibilitd la formacion de organizaciones
sociales de todo tipo, incluidas las obreras. Tanto en el campo de
las iniciativas econdmicas como en el ambito de las relaciones
laborales el “dejar hacer” fue la norma, aunque alli se complemen-
taba con el "dejar pasar” que ccmdu;o a una sobreexplotauon

- creciente del proletanado.

El reglmen se encargs de fomentar y construir la infraestruc-
tura necesaria para que el progreso pudiera ser realidad:
ferrocarriles, carreteras, puertos, telégrafos y diversos estimulos
facilitaron el camino hacia el crecimiento econémico.

La situacion politica y econémica del pafs auguraba tiempos
de bonanza para los textileros jaliscienses. No deja de ser
significativo que hacia 1880 se fundaran dos nuevas fabricas
textiles en la entidad; “La Victoria”, de los Rincdn Gallardo, en
Lagos de Morenoy "La Cruz de Piedra”, ubicada en una hacienda
cercana al pueblo de San Diego de Alejandria, en los Altos de
Jalisco (Safa, 1980, 19). Sin embargo, la generacién de los
pioneros no habia de disfrutar de la pax porfiriana. Al comenzar
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la década de los setentas las fbricas pasarian a manos de los
herederos de los fundadores. En 1873 moria don José Palomar y
un afio més tarde fallecia don Francisco Martinez Negrete,
propietario de la fibrica "La Experiencia”.

Por lo general, los herederos encargaban el negocio a un
miembro de la familia, pero en la pricrica éste delegaba su
auroridad y su trabajo en algiin administrador. As{ empezarian
los probiemas.

Los encargados de administrar las fibricas recurrian, con
frecuencia, a medidas extremas de control y coercién de los
trabajadores. Se empezaba a imponer un nuevo trato que
contrastaba con la politica de los fundadores més propensos a

hacer concesiones de corte paternalista. Los primeros en sufrir el’

cambio y darlo a conocer fueron los trabajadores
Los empresarios del XIX. Un caro

De este grupo de empresarios decimondnicos nos interesa
destacar el caso de la familia Martinez Negrete, que ademds de ser
un ejemplo ilustrativo de este grupo fueron los que fundaron Iz
fibrica Rio Grande. :

Don Francisco Martinez Negrete y Ortiz de Rosas era
originario de Nestosa, en el Sefiorio de Vizcaya, Reino de Castilla.

- Nacié el afio de 1797 y falleci6 en la ciudad de Guadalajara en

1874. Alllegar a México se ubicé en el puerto de Mazatlin donde

‘contrajo primeras nupcias con dofia Marfa Trinidad Roncal,

originaria de Cosald, Sinaloa, con quien tuvo 6 hijos de los cuales
s6lo sobrevivid uno: José Maria. La sefiora no introdujo capital
alguno al matrimonio. A la muerte de ésta don Francisco contrajo
segundas nupcias con dofia Josefa Alba con la cual tuvo ocho
hijos, de los cuzles sobrevivieron seis, cinco mujeres y un varén
(AIPG. Notario Celis, 1874). .

Don Francisco se instalé en la ciudad de Guadalajara e
incursiond con éxito en el comercio. En 1837 fundé una casa
comercial y posteriormente aparecerfa como socio de don José
Palomar para la fundacién de la fibrica textil de Atemajac y de
papel de El Batdn. También estaba ligado a don Juan Manuel

52

L A INDUSTRIA TEXTIL EN JALISCO, 8. XX

Caballero "uno de los comerciantes mdas poderosos de las
primeras décadas del siglo XIX" (Beato, 1981: 9), quien a su
muerte dejé como albaceas a don Jose Palomar y a Francisco
Martinez Negrete. Al ser apoderado de una de las fortunas més
grandes del occidente los aibaceas adquirieron un renombrado
prestigio y sus miltiples obras de caridad los confirmaron como
hombres de bien y de sociedad. Don Francisco también incursiond
en el ramo agricola: fue propietario de varias haciendas, entre
ellas, La Labor de Tepic, El Castillo y Jestis Maria en Jalisco y la
famosa hacienda de Buenavista en Michoacdn, que habia sido
propiedad de Francisco Velarde, el famoso "Burro de Oro”. Don
Francisco fue uno de los fundadores de la fibrica textil La
Experiencia y posteriormente asumid el control total de la
empresa, También posela una casa de giros, institucién que hacia
las veces de banca, una empresa constructora, acciones en
telégrafos y contaba con numerosas propiedades tanto en México
como en Espaifia y los Estados Unidos. Finalmente también
incursiond en el sector minero como miembro de la empresa "La
union de los cuales”, ‘

Al parecer los empresarios decimonénicos no dejaban de
incursionar en ningun campo; un semejante ritmo de actividad
desarrollaba don José Palomar, otro de los pioneros de la
industrializacion en Jalisco.

La composicién mayoritariamente femenina de la familia
Martfnez Negrete y Alba implico una apertura de las empresas
hacia otros miembros connotados de la sociedad tapatia: Asi la
hija mayor, dofia Dolores, se casé con don José Maria Bermejillo;
dofia Ignacia contrajo matrimonio con don Pio Bermejillo,
hermano del anterior, Josefa y Rosalia se casaron con don Justoy
don Manuel Fernidndez del Valle respectivamente y la tltima de
las hijas dofia Francisca con don Agapito Fernindez Somellera.
Todos los consortes eran conspicuos miembros de las “familias
conocidas de Guadalajara” (Corcuera, s/f).

Poco a poco los yernos se incorporaron a los negocios de la
familia. En 1862, don Manuel Fernindez del Valle y don José
Maria Bermejillo pasaron a formar parte de la casa comercial
Martinez Negrete y Cia. Posteriormente se incorporaron a la

53




Los oBRERDS DE R (0 GRANDE

LA INDUSTRIA TEXTIL EN JALISCO, 8, XX

firma, el hijo, don Francisco Martinez Negrete y Alba y el yerno,

" don Justo-Fernindez del Valle, ambos en calidad de socios
industriales y sin ninguna aportacién de capital (Beato, 1981: 13).
Afios. después los yernos se desprendieron de la firma y
recibieron como parte de sus acciones la hacienda La Labor de
Tepic {Ib.: 27).

Con la separacion de los yernos la firma se cambid de razén
social a Francisco Martinez Negrete e hijos. Al afio de haberse
hecho el cambio murié don Francisco y dejaba toda su herencia a
su esposa y 4 sus hijos y por intermedio de sus hijas a sus yernos.
La mayor parte de los bienes ascendia a la suma de $ 586, 008.00,
que correspondian al valor de la hacienda Buenavista, anterior-
mente valuada en § 442,243 .00. La parte minoritaria del capital
correspondia a la Compaififa de Comercio, a acciones en el
telégrafo, a deudas de las que era acreedor y 2 propiedades en San
Francisco, California, Guadalajara y Espafia. Descontados algunos
gastos la viuda recibié § 268,223.82 y los siete hijos se repartiron
un capital de $ 309,784.18 (AIPG. Notario Celis, 23 Mayo 1874).
Los bienes de la Compafifa Francisco Martinez Negrete € hijos
serfan repartidos "luego del éxito del negocio porque ahora
serian imaginarios” (Ib.). .

El negocio qued4 en manos del tinico vardn de la familia
quien siguid la ruta del padre aunque con menos fortuna. La Cfa,
Martinez Negrete e hijos participd como miembro fundador del
Banco de Jalisco y obtuvo casi la mitad de las acciones de la
Compaiifa Tranvias de Guadalajara, S.A. (Beato, 1982: 13).

Por su parte, los yernos Fernindez del Valle se agruparon en
una compaiifa que llevaba su nombre y-participaron en miltiples
negocios. Su participacidén mds importante fue en el Banco de

~ Jalisco y en la fundacién de la Compafifa Industrial de Jalisco

(1889) que controlaba tres fibricas textiles: Rio Blanco, Atemajac,

y La Escoba, ademds de la fdbrica de papel El Batdn. Diez afios
después se disolvié la compaiifa para reconstituirse como
Compafifa Industrial de Guadalajara, de larga trayectoria pero en
la cual ya no figuraban los Ferndndez del Valle. Los accionistas de.
la nueva compafifa formaban parte de un grupo emergente de
franceses que se habfan enriquecido en el comercio: Fortoul,
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Chapuy y Cia., Gas y Cia,, Laurens Brun y Cia., Bellén Agonecay
Cia., y E. Lebré y Cia. (Ib. 48).

En lo que respecta a don José Maria Bermejillo se sabe que
regenteaba las haciendas de Jesis Maria y El Castillo y que, entre
otras cosas, fue uno de los promotores y fundadores de la
Compafiia Hidroeléctrica ubicada en los terrenos de propiedad de
su esposa a orillas de el Salto de Juanacatlan. Allf también se
fundaria la fibrica Rio Grande.

El proyecto industrial de Rio Grande

Al comenzar la tltima década del siglo XIX la compaiiia
Martinez Negrete e Hijos se desprendid de su fébrica textil La
Experiencia para iniciar un nuevo proyecto industrial, también
textil: la colonia industrial de Rio Grande. El financiamiento para’
la construccidn provino de la venta de la fabrica citada y de un
préstamo conseguido en El Banco de Jalisco, del cual la compafiia
era socio fundador y donde eran miembros del directorio los
esposos de dos de las hijas de Martinez Negrete: don Justo y don
Manuel Fernindez del Valle (Beato 1982: 13).

La empresa inicid sus actividades en 1896 como Compaiifa
Industrial Manufacturera, los terrenos para la instalacién de la.
fibrica se compraron a dofia Dolores Martinez Negrete de
Bermejillo, propietaria de la hacienda Jests Mar{a. Se desconoce
la informacién exacta y documentada de los primeros afios de la
Compaiiia porque los propietarios solian manejar los aspectos
legales-notariales en la ciudad de México.? Sin embargo, se cuenta
con informacién verbal que pueden suplir, en parte, las carencias
de la informacion documental.

La hacienda Jesiis Marf{a tenfa una caracteristica que, hacia
fines del siglo XIX, seria una gran cualidad: ahi se encontraba el
famoso Salto de Juanacatlin, imponente caida de agua que realiza
enese lugar el Rio Grande de Santiago o Tololotlan. Esa caida que

3. Se revisaron los protocolos dé los notarios jaliscienses Garcfa Diego,
Gonzilez Palomar, Garefa Sancho y Robles Gil, sin encontrar nada al
respecro.
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alcanzaba casi los veinte metros de altura y cuya cortina tenfa més
de ciento treinta metros de largo ha sido descrita en innumerables
versos que reflejan tanto la emocién como la impresién de estar
frente a la catarata més impresionante del pals. Se remite a
mejores prosistas y poetas no sélo por un mejor manejo del verbo
sino porque ademds tuvieron la suerte de ver en todo su

esplendor esta maravilla de Ia naturaleza. Una descripcién actual -

tendria que dejar de lado la poesfa y afrontar con amargura los
problemas de la contaminacién y la falta de agua que han acabado
con el que fue uno de los més hermosos saltos de agua, _
Pero la caida de agua ademds de bella garantizaba cualquier
proyecto que requiriera de energfa hidriulica. Don José Maria
Bermejillo en combinacién con el ingeniero Moreno y don
Cayetano Valdés instalarfan alli una planta de luz eléctrica cuya
“mdquina es en el mundo todo la segunda en su género, pues
solamente en Inglaterra hay otra que pueda superarla en
potencia” (El Mercurio de Guadalajara, 1893).
Hacia ese lugar se dirigiria también don Francisco Martinez
Negrete, hermano de dofia Dolores, que andaba con la idea de
fundar una fabrica textil. Le comprd a su hermana los terrends

mds préximos a la cafda de agua y el 17 de mayo de 1896 .

empezarfa a edificar la fdbrica "Rio Grande” y la colonia
industrial de El Salto, Este seria el dltimo gran proyecto
industrial del siglo XIX en Jalisco.

La ubicacion de la fibrica era optima también por otros
importantes motivos: quedaba a sélo treinta kilémetros de
Guadalajara y la linea del ferrocarril Guadalajara-México tenfa
una estacion en El Castillo, una hacienda muy préxima a la
fibrica. Los escasos kilémetros que separaban a la estacién de
ferrocarril de la fabrica y Ia hacienda se salvaban por medio de un
ramal de via férrea de trocha angosta donde en un comienzo
transitaba un tranvia jalado por mulitas y posteriormente una
locomotora. Dos veces al dia, antes de que pasara el tren de la
mafiana hacia Guadalajara y después de que pasara el tren de la
tarde que venia de la ciudad, el tranvia proporcionaba el servicio
de traslado a los pasajeros que iban y venian a la hacienda, 2 la
fabrica, a la planta eléctrica y a los alrededores. Por medio de esta
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via la fdbrica recibfa sus materias primas e insumos y despachaba
sus productos. Ir a Guadalajara suponia perder todo el dia no
tanto por la distancia sino porque dependia de las dos corridas del
tren. La fabrica contaria asi, desde su fundacién, con dos de los
ultimos adelantos de la época: energia eléctrica y ferrocarril.

La construccion de la fibrica estuvo a cargo del ingeniero
Robles Gil, que se llevé albafiiles tapatios y de otras ciudades
ocupando también a los peones del lugar. S

El estilo arquitectdnico de la fibrica seguia fielmente el
modelo yorkino de centros industriales y comerciales. Grandes
muros de ladrillo “cara limpia”, un pértico gigaatesco de cercade
veinte metros de alto, ventanas y puertas dobles de madera y
vidrio con dinteles de cantera que llevaban en el centro una piedra
sobresaliente que hacia las veces de pieza maestra. Entre la
fachada principal y la fébrica propiamente dicha habfa un patio
amplio que permitiza ver con perspectiva los dos grandes
pabellones correspondientes a los departamentos de hilados y
tejidos. Al centro se levantaba una torrecilla con un reloj piiblico

.de enatro caratulas.

La construccidn seguia el modelo de las fibricas decimonéni-
cas que habfan modificado exteriormente sus fachadas para dar
una imagen de progreso y trabajo en contraposicién a los nicleos
fabriles oscuros y mal ventilados que predominaban a comienzos

de la revolucidn industrial,

De lejos y de cerca se destacaba el simbolo clasico de los
centros fabriles: la chimenea, que en este caso alcanzaba los 90
metros de altura y tenia el orgullo de haber sido construida “con
puro ladrillo trafdo desde Inglaterra’. La chimenea se justificaba
por la enorme caldera que-era urilizada en las fases de blanqueo,
tintorerfa y almidonado. La caldera consumié en los primeros
afios todos los bosques aledafios y posteriormente dio un salto
moderno al utilizar combustoleo. '

La colonia industrial estaba compuesta de dos grandes
conjuntos arquitecténicos: la fibrica anteriormente descrita y el
pueblo, aunque las dos partes formaban una sola unidad yaque el
recinto quedaba aislado del exterior por una muralla, El frente y
uno de los lados tenian grandes muros formados por la pared
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£

[Disefio de José Lameiras] _
Crogquis aproximado de la colonia industrial Rio Grande

1. 'Puerta de entrada a la colonia
2. Las cuadras: habitaciones de los obreros
3. Plaza .. . .
4. Local de la tienda, dispensario, correo, cantina
5. Habitaciones de los empleados . '
6. Casas de los directivos de fa colonia
7. Pértico de entrada a la fibrica
8. Oficinas administrativas
9. Pabellones de hilados y tejidos
10, Casa hacienda
11. Hidroeléctrica . - :
12. Puente sobre el rio Santiag
13. Salto de aguna de Juanacatlian :
14. Campos del pueblo vecino de Juanacatlin
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trasera de dos hileras de casas, la parte del fondo colindaba con el
rio, y el otro costado tenfa un muro bajo que remataba en una
alambrada, ‘

El poblado contaba con tres tipos de casas diferentes,
correspondientes a tres estratos sociales claramente definidos:
los propietarios o directores de la colonia, los empleados
~—maestros, técnicos extranjeros y personal administrativo— y
los obreros. La casa de los duefios era una mansién amplia y
confortable, se podria decir que sefiorial. Los empleados tenfan
casas con varias recamaras, sala, comedor y antejardin. Estas
casas formaban un conjunto con cierta autonom{a respecto a las
casas de los obreros. Los trabajadores vivianen las "cuadras’: era
un conjunto habitacional homogéneo dividido por una calle
central —que iba de la puerta principal de la colonia al pértico de
la fibrica— y por calles transversales paralelas, doce en total.

Las casas de los obreros tenian dos, tres o cuatro habitaciones
y un pequefio patio que servia de distribuidor el cual comunicaba
con el bafio y la cocina. Algunas casas contaban con pozos, de los
cuales se aprovechaba toda la cuadra. Con el tiempo se instald
agua, drenaje y luz. A los obreros, que usaban las casas, se les
descontaba de la raya semanal el alquiler y el gasto de la luz.

La empresa mantenia una cuadrilla de mantenimiento para
las cuadras que se dedicaba sobre todo a arreglar las casas
desocupadas antes de que ingresaran los nuevos ocupantes.

Las casas de las cuadras colindaban las unas con las otras por

los costados y por atras. Este tipo de disefio permitfa ahorrar una

cantidad considerable de material ya que varias paredes eran
comunes. Por otra parte, el modelo impedia cualquier tipo de
modificacion del espacio habitacional: tenian lo minimo indispen-
sable en el menor espacio posible. Sin embargo, la imaginacién
del usuario, que suele ser mucho més atrevida que la del
planificador, condujo a hacer "tapancos” o mezzanines conlo que
lograban ampliar un poco el espacio habitacional. Esta modifica-
cién era posible dada la usanza, ahora perdida, de construir casas
con techos bastante altos. En el tapanco se podian instalar por lo
menos dos camas o almacenar un mundo de tiliches. También
algunos amantes de las plantas y las flores ganaban un poco de
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espacio a la calle instalando jardineras bien protegidas con mallas
de alambre para alejar las tentaciones de los mayores e impedir
las mataperradas de los chicos. En la actualidad, las cuadras son el
espacio que mas recuerda a una colonia industrial. Su uniformidad
y simétria evocan una disciplina de trabajo que iba mas alld de los
muros de la fibrica.

La colonia contaba con una plaza central que tenia un kiosco
con columnas de hierro forjado. También habia una fuente con
brénceas cabezas de le6n por donde salia agua y en el centro tenfa
una estatua de mérmol que representaba a un soldado romano,
obra de un escultor italiano. A un costado de la plaza se

encontraba una edificacién, de la misma factura que las oficinas
de la fibrica, donde funcionaba el establecimiento comercial "La

Esperanza”, mis conocido como la “Tienda Grande”, bien surtido
y era atendido por extranjeros que habfan obtenido la concesidn.
Era el iinico establecimiento comercial permitido aunque los

domingos solfa formarse un pequefio tianguis en la plaza. Allado

de la tienda habia un dispensario médico y una cantina. En un
cuarto aledafio funcionaba ia oficina de correos. Cerca de una de
las puertas de salida habla un cuarto que era utilizado como circel
yaun lado de las cuadras se instalaron bafios piiblicos y lavaderos.
El campo deportivo quedaba fuera de los muros de la colonia.
Cerca de la casa del director y de las casas de los empleados habfa
una pequeifia capilla y por allf también quedaba el local del teatro.

. La construccién de la colonia durd varios afios, pero no se
esper( a tener todo terminado para traer a los primeros obreros.
Estos se agrupaban en las cuadras donde permanecerian por
muchos afios, de ahf que, hasta la actwealidad, se habla de las

cuadras de los “queretanos” o las de los "tlalpenses” enalusiénal -

lugar de origen de los que allf habitaban. A medida que llegaban
mis contingentes de obreros, los peones y albafiiles iban
terminando las casas que los albergarian. No sélo los obreros

textiles tenfan cabida, una serie de obreros especializados fueron

contratados: carpinteros, albaiiiles, hojalateros, fundidores, mecd-
nicos, electricistas. Asi llegd contratado como fundidor don
Ildefonso Rosales quien se quedaria a vivir alli y participaria
activamente-en las primeras escaramuzas politicas, posteriormen-
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te su hijo, don Faustino, se convertiria en uno de los principales
lideres politicos de la localidad. O el caso de otro obrero, que llegd
como empedrador y se paso los afios empedrando la colonia hasta
que murio, sus hijas se quedarfan alli e ingresarian como obreras a
la fabrica.

Los hijos de los trabajadores solian tener preferencia para
ocupar nuevos puestos en la fabrica y se les daba la oportunidad
de empezar a los 14 afios, después de haber pasado el cuarto afio
de primaria y obtener la recomendacién del maestro. para
ingresar a la fabrica. Los hijos solian aprender el oficio ayudando
a sus padres y luego, en unos meses, lograban trabajar solos y
empezar a percibir salario, Otros en cambio no corrieron con
suerte, como un pequefio comerciante que tenfa un puesto de
verduras en la plaza principal de la colonia, que narraba su
situacion: "Desde que se establecié la fibrica de hilados...
estableci yo un cajon en la plaza piblica para vender frutas y
verduras y aquellos efectos que no se venden en la tienda de raya
pues hay una prevencion alli por efecto del monopolio por locual
se hace saber a los comerciantes que s6lo se les permite vender los
efectos que no hay en la tienda... (AHJ Octubre de 1904). A este
comerciante se le prohibié vender alegindose que ocupaba un
lugar que era propiedad del concesionario de la tienda. En un
comienzo el encargado de la tienda fue un espafiol apodado "el
Mantecon” y luego le sucedid otro de origen italiana. Segt'm
recuerdan los obreros “en la tienda se vendta de todo, mucho mas
que lo que hay ahora en rodas las tiendas”.

El trabajo, con los afios, se fue convirtiendo en rutina "dia
con diz, lloviendo o no, el silbato pita y ah{ vamos”. Pero la
monotonia del trabajo se rompia todas las semanas en los
partidos de fichol. Segin dicen, los técnicos ingleses que sabian
jugar bastante bien ensefiaron a los obreros y éstos pronto
superaron a los maestros. Las glorias del club Rio Grande y el
Atlante de El Salto ya han dado que hablar mucho a los cronistas
deportivos.

A los pocos afios de iniciada, la fabrlca Rio Grande se habia
convertido en la primera del estado de Jalisco, por lo menosenlo
que a volumen de produccién se refiere. Segiin las estadisticas
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proporcionadas por el Censo Industrial de 1907 la produccién
anual de la fibrica Rio Grande alcanzaba los 760,000 Kg. lo que
significaba una cancidad equivalente a lo que producian en
conjunto las fibricas de Aremajac, La Experiencia y Rio Blanco.
También se llevaba el primer lugar en cuanto a nimero de
operarios: 1650 segin el censo citado y muy pronto estos obreros
empezarian a batir los records de huelgas en ia entidad. _

La experiencia comercial e industrial de los fundadores
auguraba un buen negocio. Sin embargo, la deuda contraida conel
Banco de Jalisco para la construccién de la fabrica empezd a ser
una carga. Se dice que los propios cufiados del fundador: don
Manuely don Justo Fernandez del Valle, miembros del direcrorio
del Banco de Jalisco, exigieron el pago inmediato de las deudas y
propiciaron la quiebra de la empresa para sacarla a remate. Al
parecer ellos tenfan interés en quedarse con la empresa, pero se
les adelantd un grupo de franceses —también accionistas del
Banco de Jalisco— qué pudieron comprar la fabrica al contado
gracias a un préstamo conseguido con un agiotista.

La quiebra se dio en 1904. Don Francisco Martinez Negrete
decepcionado de los negocios sithplemente dejé tode en manos
de su albacea don Eduardo Romero para que liquidara todas las

deudas. El juicio de testamentaria se inicié en la ciudad de México -

en abril de 1905 (AIPG. Notario Gonzalez Palomar, 7/IV /1905).

Los compradores de la fibrica Rio Grande fueron los
franceses Cuzin, Fortuol Bec, Lebré y Brun. Se dice que compraron
la fabrica muy barato y que posteriormente saldaron sus deudas
con bilimbiques. También se cuenta que los franceses reconocian
que habian aprovechado la "oferta” pero aseguraban que no
habian sido ellos los que estafaron a don Francisco Martinez
Negrete. Ese mismo grupo de franceses compraria, posterior-
mente, la fibrica texril Hércules, ubicada en Queréraro y
formarian un bolding'semejante a la Compafiia Industrial de
Guadalajara.

El fracaso de don Franc:sco M. Negrete hijo y la forma en
que liquidé el problema y el negocio no hicieron sino confirmar
algo que ya se comentaba en el medio tapatio: que el heredero no
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tenfa Ia talla del fundador de la empresa. Algo semejante sucedia
con los hijos de don José Palornar que tampoco daban el ancho.

No obstante, la crisis -no puede considerarse como un
problema exclusivamente personal o familiar. Con el cambio de
siglo habian confluido una serie de factores que obligaron a
reestructurar la actividad econdmica. El ferrocarril, que llegd a
Guadalajara en 1885 y que se prolongé hasta Manzanillo en 1910,
acarred cambios importantes en los sistemas de comercializacidén
e incluso incidié en Iz produccién industrial y agricola. Empresas
consolidadas como las de papel y la ferreria tuvieron que afrontar
la competencia. Regiones enreras, como el caso del sur de Jalisco,
estudiado por De la Pefia (1977), empezaron a decaer. Los
industriales y comerciantes tapatios tuvieron que afrontar la
avalancha de productos que venian a penetrar en un mercado que
habfa sido tradicionalmente controlado por ellos.

El cambio més importante se dio en la primera década del
siglo. Los grupos oligopdlicos de Guadalajara controlados por las
familias Martinez Negrete, Palomar, Fernindez del Valle,
Olasagarre, Corcuera, Fernindez Somellera, etc,, fueron dejando
en manos de los franceses dos actividades econémicas de gran
importancia: el comercio y la industria. La opcién los obligé a
concentrarse en las actividades agricolas que tuvieron un significa- -
tivo repunte (Beato, 1982: 41) y en la actividad financiera que se
desarrollé de manera significativa durante la primera década. Sin
embargo, ambas actividades quedaron en suspenso durante la
revolucién. El Banco de Jalisco quebré simplemente porque sus
arcas pasaron primero a manos del general Mier y luego a las del
general Obregén. Y la propiedad agricola quedd en el aire para
finalmente transformarse radicalmente con el proceso de reforma
agraria. Por el contrario, las actividades que menos “despojos”
sufrieron fueron la industria y el comercio, que habifan quedado

.en manos de los franceses. Sin dinero y sin tierras, las familias que

habfan brillado durante el XIX perdieron su influencia aunque no
por ello de]aron de lado su abolengo. :

Sobre el siguiente periodo, correspondiente al siglo XX, se
hablari en capitulos posteriores.
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Comentario

Las etapas por las que pas6 la industria textil tapatia durante el

siglo XIX se pueden resumir en tres momentos. El primero
pertenece a los fundadores de las fébricas, que para el caso

llamaremos pioneros: fueron gentes emprendedoras, arriesgadas,-
y conocedoras del mundo de los negocios y la produccién, aunque -

se inciaran como industriales. Estaban al mando de sus empresas
y se involucraban personalmente en la marcha de la produccion,
el castigo o reprimenda a sus trabajadores, la venta de sus
productos, etc. Esta etapa corresponde a un marcado paternalismo
y a una ausencia casi total de movilizacién obrera. Corresponde
también al estreno del pafs como nacidn que podia y debfa fijar
sus politicas de industrializacién, comercio y-aranceles:

El segundo momento corresponde a los herederos, hijos de
ricos que aprendieron el oficio de oidas, sin ensuciarse las manos,
acostumbrados a viajar, gastar y mantenerse desligados de los
problemas directos de las fabricas y de los padecimientos de sus
trabajadores. Los herederos solfan dejar la fibrica en manos de
adminiscradores y se dedicaban’a supervisar la empresa y recibir
los dividendos. Se fue diluyendo la etapa paternalista y cobrd
vigor el despotismo fabril lo que redundé en una toma de
conciencia por parte de los trabajadores y su posterior organiza-

- Por tltimo, viene el momento del traspaso de las fabricasa
nuevas gentes y nuevos capitales. En este caso se trata de
comerciantes franceses, advenedizos, podriamos decir, enriqueci-
dos en las artes del negocio comercial ycon suficiente dinamismo
como para pretender controlar también el aspecto productivo y
cerrar con un circulo las perspectivas de sus ganancias.

Para esta periodizacién pueden fijarse ciertas fechas. Los

 pioneros arrancaron en la década de 1830-40 y la etapa termind
con ellos, hacia 1875 aproximadamente. En Jalisco, don:José
Palomar y don Francisco Martinez Negrete murieron en 1873 y
1874 respectivamente y para esa década ya hablan fallecido
también don Lucas Alamin, Cayetanc Rubio y Esteban de
Antufiano.
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La etapa de los berederos empezd su carrera al lado de don
Porfirioc —1876— y concluy6 al declinar el siglo, cuando con el
éxito econémico de fines de siglo cobrd nuevo auge la industria
textil, se fundaron nuevas fibricas, se formaron compaiifas y
sobre todo, muchas fibricas textiles cambiaron de duefio.

Los advenedizos que empezaron timidamente a penetrar en
la industria textil a fines de siglo lograron el monopolio, para el
caso de Jalisco, en 1903 y les toco afrontar los tiempos de vacas
flacas durante la tormenta revolucionaria y la posterior eferves-
cencia obrera,

Y se podria continuar con el ciclo en un avance dialéctico, en
espiral o lo que los griegos llaman el eterno retorno. Los
advenedizos se convierten a su vez en pioneros y dejan a sus
herederos las empresas y los pleitos internos entre parientes y
accionistas hasta que finalmente tienen que vendery llegan otros,
de fuera, advenedizos y que se encargan de iniciar una nueva
etapa. .

Esta periodizacién local, bastante clara para el caso de
Jalisco, pudiera también ser aplicada para otros contextos
regionales e incluso a nivel nacional. Pero independientemente
de su posible aplicacién hay un trasfondo que es necesario
destacar. Las empresas suelen tener una dindmica que muchas
veces estd estrechamente ligada a sus propietarios y con procesos
de institucionalizacién y disgregacién que sugieren un modelo de
desarrollo industrial a base de consolidaciones y rupturas sucesivas.
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CAPITULO III -

LA CLASE OBRERA: UN PROCESO

La clase obrera no nacid como
el 5ol porlamaniana a una bom
determmada

EP 'I’.h'oi"np?.idf.i. L

A partxr del traba;o de Thompson sobre la clase obrera 1nglesa se
ha empezado a hacer énfasis en el estudio de ésta como un
fenémeno histdrico, como un proceso largo, complejo y disconti-
nuo: la "nocién de clase lleva consigo la nocién de relacién
histérica”. No se puede considerar 2 la clase como si fuera una

cosa, algo estético o manipulable: "no fue & éste el sngmfjcado dado
por, Marx.en sus obras hlstorxcas aunque ‘muchos ‘marxistas’

supongan’ que la. clase traba]adora ‘tiene una existencia real
susceptible de ser definida casi matemancamente" (1977, T.1:8).
Para Thompson 'la clase aparece cuando algunos hombres
como resultado de experiencias comunes (heredadas o comparu-
das); sienteny arnculan la identidad de sus intereses entre ellos y
contra otros hombres cuyos mtereses son diferentes. {y corriente-
mente opuestos) a los suyos’. Esto empezé 2 darse en Inglaterra

-en el periodo comprendido entre 1780 y 1823 (Ib.)..

Para el caso del pemhar proceso histérico de formacnon de

la clase obrera mexicana un, hxto 1mportante pareceria ser la

aparicion de un conjunto de circuntancias que permitieron a los
obreros empezar a liberarse del abrazo patemal:sta que los
sujetaba, .
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El proceso vino acompaiiado de nuevas ideas, primero
socialistas utdpicas y luego anarquistas. Se empezaban a conocer y
difundir las obras de Saint Simon, Fourier, Bakunin, Kropotkin
(Garcia Canti, 1969). Distintos grupos obreros empezaban a
organizarse: surgieron clubes, mutuzlidades, uniones, circulos de
obreros. Todo este proceso de liberacién, toma de conciencia y
organizacion se expresd de manera conjunta y contundente en la
crisis laboral de 1906-1907. La caida de la dictadura y los afios de
la revolucién y la guerra civil acruaron como un catalizador para
la clase obrera. Los afios 20 fueron tiempo de insurgencia para los
trabajadores, las organizaciones obreras ganaron la calle y un
lugar dentro de la‘escena politica nacional. Empezaba un nuevo
proceso de centralizacién politica, de reacomodo de fuerzas, de
redefinicién de roles:

El presente capitulo pretende esbozar este praceso a partir
del estado de una de las tantas células del proletariado industrial
mexicano: los obreros de la fabnca de Hllados y Tepdos Rm
_Grande. ' '

La coincidencia de la apertura de nuevas f4bricas a fines del siglo
pasado afectd el mercado de trabdjo. Ante la dificultad para
.obtener mano de obra los industriales optaban por contratar al
'personal que se presentara, o se dejara, sin’ fl]al‘ condiciones.

Asi llegaron a juanacatlan en 1896, mas de un ciento de
obreros con-sus familias procedentes de la: fabrica San
Fernando, Tlalpan. Para variar, hablan quedado'cesantes por no
haber aceptado una rebaja en sus salarios. Las distintas generacio-
nes de’‘obreros de San Fernando se habian caracterizado por una
‘larga’ rrayectona combatlva ¥ tenian el honor de habeér realizado
la primera huelga del porfmaro en abrll de 1877 (Gonzalez
Navarro, 1956: 214). e

“La memoria popular ha guardado enun cornda, el éxodo de
'105 obrerus tlalpenos a tlerras ]alxsmenses AL
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Ya se acabd San Fernando,
ya los obreros se van..
se llevan la maquinaria,

- se van a]uanacatlan

: Conrado Carranza y otros
se van a armar los telares
pa’ cuando llegue la gente
ya estén Izstos sus lugares.

= Roberto Carlos y. algunos -
Juan Pérez y don Samuel
. se fueron a armar Ias mulas .
L -_y trocdes a; mve]

o Adms, huertas dei chulapo :
donde se da mucho prisco;
nos vamos a trabajar
pa ‘I estado de Jahsco

e Adlos San Fernando hermoso,
-‘con tus agiiitas tan frias,
: NOS vamos a ir muy lejos

n pa ver:tierras tapatias

Adlos pulquxto curado
con plitano de manila
- *nos vamos para Jalisco: iz
i.a tomar, puro tequila,! © .-

Sy

Al Lgual que Ios de San Femando llegaron a RIO Grande
otros conringentes-de obreros de Querétaro, Puebla y la vecina
cmdad de Guadala]ara <EL: 0r1geu cle los traba]adores de R1o.

1) Las priméras estrofas del corrzdu fos fueron pmporc:onadns por la Sca.
~Ana Veldzquez y el resto por el historiador de El Salto 8r. Daniel Mufioz.
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Grande coincidia en cuanto a su extraccién de clase: todos
provenian de familias proletarias y conocian las labores de la
industria texril. .

La experiencia de trabajo era tamb:en expenenc1a de lucha
A medidados de 1900 los obreros de Rio Grande se declararonen
huelga. El conflicto, normal en otras regiones, adqmrfa una
dimensidn especial en Jalisco. Desde la fundacién de la primera
fabrica textil en 1847 se habfan registrado muy pocas huelgas
textiles en el estado (Anderson,.1976: 338). El historiador
Gonzilez Navarro (1954: 214) explica esta huelga haciendo

referencia a la llegada de los obreros-de San Fernando que se’

caracterizaban por su combatividad.

Al parecer, los primeros afios del. 51glo transcurrieron sin
mayores problemas para la empresa, la linea dura que imponian
los industriales jaliscienses y sus administradores daba resultados.
Sin embargo, a causa de las huelgas:textiles de:1906-1907,
algunos obreros textiles de Jalisco decidieron apoyar al sosteni-
miento de la huelga con un dia de raya semanal (Basurto; 1975:
129). Por su parte, los industriales también decidieron solidarizar-
se con su clase y acordaron acatar el paro patronal propuesto por
los industriales de Orizaba y Puebla: A fines de:1906 estaban
paralizadas 93 factorfas en el pals, cinco de ellas enJalisco (Ib. ).

Pero la crisis laboral de esos:afios no tuvo . mayores
repercusiones en Jalisco, los industriales ni siquiera se preocupa-
ban de cumplir lo estipulado en el laudo presidencial de 1906,
seguian imponiendo multas, descuentos y malos tratos: No
obstante, la tranquilidad no podia durar mucho, ¢80

En abril de 1909 valvia a presemtarse un confhcto entre Ios
obreros de Rio Grande y la empresa. Los trabajadores se quejaban
de malos tratos, de que el salario no les alcanzaba para vivir y de
los descuentos semanales que les hacian para mantener la escuels,
el dispensario médico; la.botica y para pagarle sus honorarios al

cura del lugar, En el documento hacfan referencia a que habian-
intentado hablar del asunto con: los: industriales pero que.no

llegaron a ningtn acuerdo, de igual modo con las autoridades
municipales que al parecer estaban.del lado de la empresa. A los
obreros:no les'quedd otra alternativa que 'salirnos. de la
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expresada fabrica pacificamente”. Por tltimo los obreros pedian
“garantias” a las autoridades gubernamentales. Estas respondieron
rutinariamente que las tendrfan si no alteraban el orden (AHJ.,
R.G. Arbil 1909). Con la huelga nada se consiguié y los obreros

" tuvieron que regresar a sus labores.

Peroa mediados de octubre de ese mismo ano, los obreros de
Rio Grande decidirfan volver a hacer uso de la huelga para exigir
sus derechos. En esta ocasién fueron los malos tratos de un
maestro textil los que colmaron la paciencia de los obreros. Estos
se habfan quejado con anterioridad y el gerente de la empresa les.
habfa respondido "que en lo futuro el maestro se reprimiria”.
Pero sin darles:mayores garantfas. Como los problemas persistie-
ron los_obrerps decidieron abandonar pacificamente sus labores..
La huelga se prolongé el mes de octubre y el de noviembre. Los
obreros demandaban mejor trato, mayores salarios y supresién
de. los. descuentos., El primero de diciembre de ese afio, la
patronal, de acuerdo con la presidencia municipal de Juanacatldn
comunicaron a los.obreros su decisién: "después de haber hecho
algunos cilculos para ver la forma mas equitativa de cobrarles sus
fondos a los operarios, para el sostenimiento de médico, botica,
escuela y servicio religioso, se fijo el 39, sobre el importe de sus
jornales cada semana”, A los obreros ninguna gracia les hizo el
arreglo pero. no quisieron oponerse “porque vimos que. estaba
firmado y-autorizado por la prtmera autondad del lugar" (AH]
R.F. Diciembre 1909).

‘Una solucién de este tipo poco t:empo podia durar El 3 de
febrero de 1910 nuevamente los obreros se declararon en huelga.
Ademis del descuento del 3% y de los malos tratos, el
administrador de la fabrica se las habia ingeniado para medir de
tal manera las telas que la casa salia ganando con dos o tres varas.
También habifa cambiado el nombre de las marcas para pagar
menos de la tarifa-estipulada para cada tipo de tela. Veinte dfas
después la empresa aceptaba arreglar el problema de la medicion
de las telas, pero sefialaba que “con la rebaja del 35 los tinicos
beneficiados serin los obreros:....pues-teniendo. en .completo
servicio la botica, y:1a escuela, nunca llega el caso de que carezcan
de esos principales elementos...” (AHJ, R.G. febrero 1910).
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Aunque desconocemos los motivos de la primera ‘huelga
(1900) no deja de llamar la atencidn que en 1909 y 1910 los

obreros' se quejaran expresamente de malos tratos y:de la
aplicacién de descuentos. En 1905 la fabrica habia pasado de

manos de Francisco Martinez Negrete a las de la Compaiifa’

Industrial - Manufacturera - controlada fundamentalmente por

comerciantes franceses de Guadalajara. Existe muy poca informa- -
cibén para saber sihubo realmente cambios notorios entre las dos

administraciones, pero-si se puede afirmar que los franceses en
general aplicaban el madelo de colonia industrial exacerbando el
lado coercitivo. Uno no lega a explicarse la razén de gastar tanto
dinero en 1896 para construir una colonia indistrial clasica, con
casas, dispensario; escuela, tienda, botica; iglesia, para- despues
tratar de cobrar los servicios 4 los trabajadores. Unitres por ciento
de la raya semanal significaba muy poco para una empresa deesa
magnitud, pero significaba mucho para el salario de un obrero.
Por otra parte, o que ‘ganaban con el descuento lo perdfan en
legitimidad; en tranquilidad Laavidez de'los"nuex‘ros ermpresarios
iba en'contra del mismo modelo, y a: la iarga u:ia en‘contra de sus
mismos intereses. ! o s i S

-Aunque: los obreros de Rio Grande ‘eran Ios que mas
reclamaban éntre todas las fabricas textiles de Jalisco, de hecho
recién estaban dando sus primeros pasos en cuanto'a toma de
conciencia dé clase y niveles de organizacién. En sus demandas se
nota cierta mistificacién de la autoridad: recurrian al’gobiernc
dictatorial "para que 1mparta su justicia, porque aquino la hay" y
acepraban con resignacion las resoluciones dadas por las autorlda-
des, incluso las de nivel mumc1pal o T

‘Sin embargo, esta acepracién sumisa’ de la autorldad parece
indicar que habfa:un cambio de percepcién con réspecto a la
autoridad de' la‘colonia. Se ponia en cuestién el ‘despotismo
privado péro se-aceptaba’ la situacién si- ésta’ venifa'avalada
expresamente por la autoridad of1c1al El 51stema de coloma yano
podxa mantenerse solo. ‘ ‘

- Estas eranlas condiciones de v1da ¥ trabajo de Ios obreros de
Jalisco'y éste era-el nivel de lucha de los obreros textiles:més
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combativos del medio ]al:5c1ense enlos umbraies de la revolucién
de 1910 : S :

El pueb!a yla revolncxon

El fin de la dictadura porfiriana fue festejado a nivel nacional. En
El Salto los obreros salieron a las calles y marcharcn hasta el
ayuntamiento municipal. Entre. vivas a Madero hubo quien
quisiera quemar los archivos de las oficinas:pablicas y otros que
pretendieran liberar a los presos (Tamayo. 1983: 44). El pueblo
asumia momentineamente el poder y declaraba a su modo
“amnistfa general”y el "borrén y cuenta nueva", Se festejaba el
fin de una etapa y se inauguraba un: porvenir incierto. -

Gracias a los Apantes de un obrero de Rio Grande se'puede
reconstruir, en parte, el ambiente politico y social que imperaba
en ElSalto durante los cruciales afios de'1910y 1911. Los Apuntes
son tan sélo un conjunto de transcripciones de textos que don
Ildefonso Rosales realizd durante esos afios,? pero nos dan una
idea del tipo de-informaciones y noticias: que les Hegaban a los
obreros de Rfo Grande, :

De la seleccién de temas hecha por el autor de los Apunte.f se
puede inferir el tipo de preocupaciones e intereses que tenfay que
presumiblemente compartia con otros compafieros de trabajo.

Al parecer, don Ildefonso y algunos otros obreros de Rio
Grande tenian acceso a la prensa local y seguian con entusiasmo
los- ‘acontecimientos: mas. importantes de la: revolucién. La
transcripcion de discursos de Madero y el pacto celebrado entre
Emiliano Zapsta y el premdente en agosto de 1911, reflelan un
mteres por los acontecimientos de nivel nacional. » TR

.;La revolucién maderista habfa salvado la: d1sranc1a que
separaba.a los pueblos delas. ciudades. Obreros y campesinos:
antes ausentes de la escena politica, se vieron envueltos en la vida

2 El llbro de Apante.r nos Eue prupnrclonndo pnr el hqo del autcr clun

. Faustino Rosales, qu:en lo conserva en su podet. El ddaimento consta de

11142 pdginas manuscritas que recogen marerml penod{snco de la época
:(1911-1912) y poemas. - . : PR : e
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politica nacional. A través de numerosos versos se descubre el
aire fresco de la revolucién. La dictadura quedaba atris. La
revolucién encontraba eco en los lugares mas recénditos del pais.
El pueblo entero estaba invitado a participar:

Basta ya de vivir tiranizados
por el yugo que impone el despotismo
... levantemos la voz hombres honrados - -
y digamos:al mundo no hay pecados
' . mis viles que las faltas de civismo. ' . -

..+ ¢Qué hacemos que doblamos décilimente’
la cerviz ante el yugo del tirano? :
- .. -¢Por qué no levantamos-ya la frente
..y arrancamos la-méscara insolente.
al vampiro del pueblo soberano?

-~ Elcontacto con obreros de otros centros fabriles también fue
un elemento revitalizador para los obreros de El Salto. Los
trabajadores creaban sus propios canales de comunicacién y
mejoraban sus métodos para captar informacién. Asf llegd alas
manos de los obreros de Rio Grande el "Reglamento de huelga de
la fabrica de papel San Rafael”. Las nuevas condiciones politicas
imperantes no sélo. facilitaban una:toma de conciencia a nivel
nacional sino que favorecian la insurgencia obrera. La huelga de
la colonia industrial de San Rafael en julio de 1911, ya no serfa
una huelga aislada y sin repercusiones Otros obreros, en muy
distintas regiones del pafs; podrfan apoyar su movimiento o por
lo menos aprender de'su coraje para: cuestionar el sistema de
explotacién imperante. La solidaridad de clase se vefa reforzada
al descubrir que en muchas partes del pais.se sufrfan condiciones
de trabajo similares. Los obreros de San Rafael exigfan aumentos
salariales, supresién de la tienda de raya, supresién de toda clase
de descuentos, libertad de organizacién y separacién del trabajo
de autoridades acostumbradas a maltratar a los obreros. Tendrian

que pasar diez afios parza que los obreros de Rio Grande hicieran
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un pliego de demandas similar. No obstante la lgccién la habfap
recibido mucho antes. .- T DN
Finalmente, los Apuntes informan con detalle acerca de la
participacién politica de los obreros de Rio Grande en las
elecciones para. gobernador que hubo en 1911. Segin .don
Ildefonso, en El Salto un grupo de obreros fund_é la primera
sucursal del “Club Progresista Luis Moya™.2 Los ‘mlembros- dela
agrupacitn politica, después de escuchar 2 los distintos ca9d1datos
y de discutir ampliamente; decidieron hacer el‘e’ccmnes internas
para escoger a'su candidato: "al hacerse la eleccion por escrutinio
secreto result6 electo.por unanimidad el Sr, Salvador Gémez,
candidato -que’. apoyaremos con. nuestro. voto todos.los que
pertenecemos a este club™. Las razones que adur:EaI_l paraapoyarlo
eran las siguientes: "en primer lugar por patriotismo, pues con
eilo estamos en la creencia de que hacemos uso.de nuestros
derechos dltimamente reconquistados; en’segindo: lu'gar por
gratitud y en tercero por que es el hombre:que esta menos
contagiado con el cientificismo™. . s
El apoyo de los obreros de El Salto al candidato del Pa::t:do
Progresista de Jalisco provocé revuelo entre los grupos reacciona-
tios de Guadalajara, que acusaron a los gbreros de comunistas y’de
pretender apropiarse de la fabrica: “En el Salto de Juanacatldn,
primer cantén, ya estd arreglado perfcctarp.entf:,.el asunto del
reparto de la gran fibrica de Hilados:y Tejidos' (La: Lzbe'rtad.
15/X1/1911). Los obreros que pertenecfanal cluli se defendleron
p‘ﬁblicamenté-,'en un comunicadoa la prensa senalabag que era
conocido de todos " por medio de sus peroraciones que ni el ni sus
propagandistas han propuesto des poj?.r' al capitalista para mejorar
al pobre, pues solamente han prometido el estricto cumplimiento
de la ley y. el mejoramiento del proletariado pero. en forma
distinta’ de. la de despojar” (Ib:). Tenian razdn, las cosas no
estaban como para pensar en repartos y m los obreros ni.sus
dirigentes progresistas podian asumir semejante alterq_at;vg-. Sin

“3. - En‘esa :éﬁdéa'lés:dgrﬁbgéiohes politicas locales tomaban la fp'rma de
- "clubes", Lo peculiar de este ¢aso es gue tomarfa el nombre de'un lider
«*:: : revolucionario recientemente fallecido: = RN i
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embargo, la prensa reaccionaria que: por: primera vez- veia
participar a la clase obrera en la vida politica local, aprovechaba
cualquier ocasidn para denunciar supuestas amenazas al sistema.

La contienda electoral radicalizd las posiciones politicas de
los trabajadores de El Salto. Los grupos catdlicos que apoyaban la
candidatura . de don" José Lépez Portillo. y Weber también
trabajaron con entusiasmo. No en vano hacia casi medio siglo que
no habia elecciones libres ni posibilidad de participar activamente
en politica: Los resultados fueron favorables a los catdlicos péro
rambién hubo acusaciones de fraude. Finalmente los catdlicos se
quedaron’con ‘el poder y'demostraron que-tenfan fuerza y la
sabfan utilizar. En EI Salto, don I]defonso Rosales con51gna la
derrota en’sus Apunte: - T

S: al ira eleccmnes
;. vencieron los clencales‘-: :
“-culpa es delos liberales
no de los mochos cabrones
.+ Entraron. las. divisiones - E
---delos distintos partldos SRR
- y-asl; los frailes jodidos" R I
llevados de su:'ambicién.f'::-fi I TS S R
‘nos mandaron al cabrén ¢
‘ y munfaron los bandldos

‘ Pero asi como se abrfan niievos espacms para la contxenda :
politlca la lucha de clases se empezaba a manifestar con mayor .
intensidad y extensién.'En:1911 los obreros textiles de todo el -
pals recurrfan a su arma principal —la huelga— para exigir.
mejoras-salariales y 'de paso poner .en:jaque al gobierno y los -
industriales. A fines de 1911 el 80%% de la-industria textil:se fuea.

la huelga (Ulloa, 1981: 19). El proyecto de conciliacion de clases

propugnado por ‘Madero encontré la ocasién-para: ponerse a -
prueba. Su respuesta al movimiento huelguistico fue crear una -

Oficina del Traba]o adscrita a la Secrerarfa de Fomento. La novel
institucién convocd a una Convencién Textil donde pamaparfan
obreros y patrones y se sentarfan:las-bases:para un: acuerdo.
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duradero. Patrones y representantes de los obreros, debidamente

‘acreditados, concurrieron a la mesa de negociaciones. La situacién

ya tan precaria del proletariado era tal que cualquier resolucién

 significaria un triunfo. Y asi fue, la Convencién Nacional acordé

reducir la jornada laboral a diez horas, aumentar un tanto los
salarios, establecer reglas equitativas para valorar el traba]o y dar
compensaciones (Ramos 1981: 180) s :

‘Los resultados de la convencién encontraron una ampi:a
acogida en el proletariado textil. En Jalisco, donde los obreros no
se habian distinguido por su combatividad+ Ia resolucidén encendid
la mecha. El 2 de enero de 1912 los 700 obreros de Ia fibrica La
Experiencia se declararonen hnelga paraexigir el cumplimiento
de Jos acuerdos de la convencién: reducci6n de la jornada laboral a
diez horas y un aumento del 10% en sus salarios. A los dos dias se

. les unieron los tejedores de Atemajac y el 6 de enero se plegaron

los obreros de Rio Grande. (E/ Regtanal 4y6deenerode1912).

La huelga afectaba a las tres fébricas més importantes de Jalisco,

con casi 3,000 obreros. Eran una fuerza digna de tomarse en
cuenta, sobre todo si- presionaban de manera conjunta. Los
comerciantes franceses, venidos a industriales, duefios de la
Compaiifa Industrial de Guadalajara.y la-Compafifa Industrial
Manufacturera sintieron, por pnmera vez, la- fuerza de la clase
obrera organizada.: ...

..La presion.de. los obreros fue tal que en pocos dlas los
mdus triales accedieron a las demandas. Sin embargo el gobernador
Ing. Robles Gil informaba en su Memoriz del afio de 1912, que se
“sofocd un:pequefio- movimiento revolucionario provocado por

-los - malos hijos de-Jalisco, que propagan ideas comunistas, entre

los proletarios, proclamando lo que ellos llaman reivindicaciohes,

-que s6lo son tentativas de apoderarse de bienes ajenos”. Como

puede verse, el proyecto maderista tuyo pocas posibilidades de

_implementarse, Los militares, las autoridades y los funcionarios
g ‘envalentonados ante la tibieza revolucmnarla de Madero prefu::e-

4 “Entre 1865 ¥ 1911 sélo se hablan rcalxzado cinco huelgns en Jallsco,
* mientras que en la ciudad de Méxtco se reglstrnmn 46 en Verncmz 59 y en
Puebin 34 (Anderson, 1976; 338).: Qs g i

77




0§

5 1979 323).

Los oprEROS DE R0 GIANDE

ron volver al viejo sistema. No en vano habia demostrado su
eficacia por casi medio siglo. Pero la muerte del apéstol fue el
detonador de una profunda conmocidn. social. Las cosas no
estaban como para pedir nuevamente paciencia, resignacién y
prudencia. El problema laboral en las ciudades.y el drama del
campo exigian soluciones rapidas y efectivas, a nivel polit:co la
poblacnon ya no podfa- suportar otra dictadura. o
- Los revolucionarios, mayoritariamente campesmos ya hab[an
remlc1ado la: lucha armada. El proletariado, joven todavia, se

'desconcerto Pasar L la fase armada era un’ salto demas:ado

grande.- RREE

Durante el: regm'ien huertlsta las hueIgas en las fébmcas
texnles fueron muy esporadicas (Fernéndez, 1979:-388): Sin
embargo el régimen, que se sabia :rnpopular reglamenté el

‘descanso dominical, tratando de calmar los dnimos y pretendiendo

conseguir adeptos. También en septiembrede 1913, un grupo de
diputados presentd un proyecto de ley que considerabala fijacién

de salarios minimos, indemnizacién por accidentes y laformaciéon

de juntas de concnhac;én Pero la mu:xanva no ptospero (Tnnon

Eltrendela revoluc16n se puso nuevamente en marcha para

'derrocar al usurpador. En Jalisco-la ‘mayoria de:la poblacidén

incluyendo a los obreros participd como espectadora. Para los
obreros de Rio Grandé'la revolucién pasé cerca: en forma de
jinetes; trenes, noticias, perseguidos y perseguidores. Guadala;ara

‘se movia al valvén revolucionario, a veces quedaba en manos de
‘unos 'y mds-tarde volvia a las de-otros. Mas: que un bastién de

alguna :de las: facciones:era una plaza-importante a tomar'y
controlar. Esra peculiar situacién de Guadalajira y Jalisco molded,
hasta cierto punto, el tipo de pammpamén del grueso de los
jaliscienses en la revolucién. :

“Cuando el general Obregén tomod Guadala]ara el 14 de ]uho
de 1914, el general Lucio Blanco le corté la retirada al-general
Mier en la Hacienda del Castillo, vecina a la poblacién de El Salto.

Obregon en sus memotias no hace ninguna referencia a algin .

tipo de participacion de los obreros de El Salto, Por su parte, los
trabajadores de Rio Grgnde, informaifi que lo mds que hicieron
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fue proporcionarles hospedaje y comida a algunos revolucionarios.
Los obreros nunca pasaron de la simpatfa al compromiso. Pero,
también, es justo. decirlo, los revolucionarios nunca. hicieron
esfuerzos por incorporarlos. En El Salto se cuenta que sélo un
grupo de jovenes pertenecientes a labanda de misicos aceptaron
la oferta de un general para mcorporarse al e;érc:to ¥y tocar en la
banda de guerra. - :

En7Jalisco las fabrlcas siguieron trabajando al ritmo propm
de la época. No cerraron como en el caso de Metepec (Moore,
1954::280), ni.fueron atacadas por las fuerzas revolucionarias
como sucedié en Tlaxcala y otros lugares (Pefialva, 1977:.7). Sin
embargo, los empresarios no se escaparon de pagar una serie de

““contribuciones especiales ‘extraordinarias”  para financiar la

revolucién. Cuando el general Obregén tomé la: plaza exigid,

-como- contribucién del ‘estado ‘de Jalisco, la cantidad de cinco
‘millones de pesos que debfanser pagados por la gente pudiente

(Obregoén, 1959: 142). Conrtribuciones similares fueron exag:das

‘por Villa y el general Diéguez posteriormente.

Sin embargo, no a todos les iba mal con esta: s1mac16n. Los
comerciantes franceses "barcelonnettes” eran partidarios del
refrin "no hay mal que por bien'no venga". $i habfan convertido
el desastre nacional en negocio cuando en 1889 se depreci6 el
valor-de la plata (Keremitsis, 1973: 162) ahora que el papel
moneda no valia nada, era el momento para pagar las deudas. Los
comerciantes. franceses de Guadala;ara que -habfan comprado -
fabricas y establecimientos a comienzos del siglo y que tenfan

-deudas para rato, decidieron pagar todo de una vez y al contado.

Los bilimbiques, tan despreciados por tados, sirvieron: para que
algunos pocos hicieran fortuna. Sin embargo, no todos recurrieron

“a este procedimiento y algunos parientes y herederos, entre ellos

los que fueron duefios de'Rio Grande; se esmeran en senalar que
sus padres o abuelos no pagaron sus deudas con bilimbiques. En

-fin; lo que parece ser c:erto es que hubo pecado sobre el pecador
‘quién-sabe.’ : > SR

"5, Enttevistas con'don Ricardo'Lancaster Jones y don’Augusto Brun.
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Al respecto, el diario de M. Cuzin que va de! 16 de noviembre
de 1914 al 6 de julic de 1915 resefia vividamente la situacidn por
la que atravesaban los sectores pudientes de Guadalajara y en
especial los miembros de la colonia francesa. Cuzin, a la sazon
consul francés, propietario de la tienda Paris Londres y accionista
delas empresas textiles tapatfas, resefia con claridad las dificulta-
des del momento. Por una parte tenfan que negociar con los.
‘cambiantes gobiernos que asumieron el poder en esos tiempos en
Guadalajara, por otra, tenfan que. sacar el mejor partido de la
sitnacién econdmica: hacer cambios oportunos de moneda, tratar
de colocar sus mercancias, realizarinventarios cada seis meses de
todas. sus propiedades y del stock existente para:que en caso de
que sobreviniera una catdstrofe: saqueo, incendio, etc, pudieran
ser.recompensados (Cuzin 1983:36).:: 1 o ol

Ademds tenfan que negociar con los obreros, cada vez mis
-exaltados: "'1a revolucién los ha hecho romar vuelo,y son cada vez
.més dificiles de manejar” (79 1b.). También con los empleados

que en repetidas ocasiones manifestaban que no podian sobrevivir
con el salario que devengaban (Ib.-44.y 179)..
.., - Por otra parte, notaba la parcialidad del nuevo gobierno, en
referencia a un problema en El Salto dijeron: " nosotros encontra-
“mos a los obreros intransigentes y a las autoridades de su lado...
- ellos se sentfan incondicionalmente apoyados por el gobierno...”
(The: 37 il e e it L e e R ST
... Ademds debian mantener a las fabricas rrabajando a media
- marcha —4 dfas por semana— y controlar muy bien el abasteci-
miento de algodén. A.comienzos de 1915 Cuzin anotaba que
tenfan algodén para medio afio, y meses después:sigue con el
. problema en la cabeza al decir que s6lo'quedan dos meses para
- . que se acabe la materia prima. (Ib. 36y 136). Se nota cierto temor
- ante imponderables y a quedar encerrados en situaciones sin salida.
A fines de noviembre de 1914 anotaba: que estaban contra.la
espaday la pared “si se mantenian firmes —no dar aumentos—se
exponfan a represalias: destruccién de la fibricanotra cosa”..(1b.
38). : N L
Finalmente tienen que aceptar las nuevas reglas del juego
politico. Asi-tuvieron que admitir.que "'un espafiol llamado Jose
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Colado, quien habia sido expulsado de México (Articulo 33) en
tiempos de Porfirio Diaz", quien habfa sido nombrado "propagan-
dista revolucionario”, fuera a Atemajac a arengar a los obreros y '
les dijera que debian exigir aumentos salariales, reduccién de la
jornada laboral y cese del pago de alquiler de las casas. Y mis atin,
los industriales franceses tuvieron que contestar “diploma-
ticamente” que dada la situacién de caos era muy dificil cumplir
con las peticiones pero que se haria lo posible. Pero la cosa no
quedaba ahi, luego don José Colado pasarfa por las fibricas La
Experiencia, Rio Blanco y probablemente El Salto y para
terminar reflexionaba: "quién sabe si esto no va a terminar mal,
en El Salto sobre todo”. (Ib. 163). Tenia razdn para preocuparse;
en Rio Grande se formd un sindicato, el dnico de todas las fabricas
textiles de Guadalajara. : .

Los obreros de las fdbricas de hilados y tejidos y sus
organizaciones segulan con atencién los cambios y virajes de la
revolucidn. Cuando se instalé el gobierno convencionista, los
trabajadores textiles pidieron que se convocase a una "Magna
Convencion de Obreros de Hilados y Tejidos" para el 29 de enero
de 1915. Pretendfan formar un “comité permanente” de obreros
textiles de toda la Repiblica para que velase por sus intereses
(Fernindez, 1979: 388). La convencién nunca llegd a realizarse,
sobre todo por la inestabilidad del gobierno convencionista y
porque un grupo NUMEroso de obreros —los de Cérdoba y
Orizaba— no podian llegar a la ciudad de México por haber
q}Jedado en territorio constitucionalista. Sin embargo, la preocupa-
cidn por reunirse denota ya un intenta de organizacion gremiala
nivel nacional y con independencia de la patronal, no asi del
estado que seria el encargado de convocar. o

Los revolucionarios de un bando u otro se encargaron de
demostrar por distintas vias que las cosas no iban a quedar igual
que antes. Una serie de decretos revolucionarios y de actos
reivindicarivos vinieron a confirmar que los generales luchaban
por los intereses del pueblo. Los constitucionalistas fueron
tomando conciencia de que su sustento, en el futuro, no iba a estar
en las armas sino en el pueblo y como careclan de carisma y
arraigo popular entre las masas se fueron allegando adeptos a
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punta de decretos. En Aguascalientes, Adalberto Fuentes decretd
el descanso dominical y la jornada maxima de 8 horas (Silva
Herzog, 1960: 147). En Puebla y Tlaxcala el generai Pablo
Gonzalez decretd la abolicién de las deudas del proletariado
agricola del campo y el general Obregdn durante los dias de la
batalla de Celaya emitié un decreto muy favorable para los
obreros. (ib.). '

En Jalisco, de julio de 1914 a septiembre de 1917, la
gubernatura estuvo en manos de los generales Manuel M.
Diéguezy Julidn C. Medina. El general Diéguez, quien habia sido
dirigente huelguista en Cananea, se preocupd por la situacion del
proletariado jalisciense y emitié una serie de ‘decretos que
favorecieron a los trabajadores. El 28 de septiembre de 1914
estableci6 el descanso dominical obligatorio y el 7 de octubre de
ese mismo afio se fijo el salario minimo, la jornada méxima de
nueve horas y se prohibieron las tiendas de raya. También
durante su gobierno se procuré "impartir a los particulares que a
ello se dedican, toda la'ayuda y proteccién que ha side posible, a
fin.de fomentar la riqueza publica en bien de capitalistas y
proletarios haciendo valer pard tal efecto su influencia para que
los ferrocarriles facilitaran el transporte de materias primas,
requeridas por la industria jalisciense y de articulos de primera
necesidad” (Diéguez, 1919). Las facilidades proporcionadas
expresan con claridad la precaria situacién en que se encontraba
el gobierno revolucionario en el estado de Jalisco.

El momento clave, en el que el proletariado organizado se
jugd sutiltima carta, fue cuando tuvieron que considerar y decidir
sobre la propuesta del general Obregén de incorporarse, de
manera militante, a las fuerzas constitucionalistas. A pesar de que
se discute si la Casa del Obrero Mundial (COM) era 0 no la
institucién representativa del proletariado mexicano, locierto es

que era la mas importante y que su decision involucraria al resto

del proletariado. S
Con.el pacto, los consntucmnahstas ganaban unos cuantos
contingentes de hombres —famosos "batallones rojos”— que
necesitaban con urgencia y, sobre todo, conseguian una base de
sustento popular. La alianza de la faccidon constitucionalista
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legitimaba, en parte, la lucha contra los campesinos zapatistas y
villistas.

Por su parte, los obreros tenfan que renunciar a su credo
anarquista que les impedla entrar en el juego politico y menos
atin hacer alianzas con el estado (o con el poder constiruido en
esos momentos). La formacidn de los batailones rojos suponia
necesariamente participar en la lucha fratricida, mancharse las
manos con sangre hermana y renunciar a una posible alianza
obrero-campesina. A cambio recibirfan el respaldo de la “legali-
dad”, unos cuantos edificios y facilidades para extender su
organizacién por todos los estados (constitucionalistas), a la vez
que se comprometlan a hacer propaganda por la faccién de los

“carranclanes”.

A Jalisco llegaron los propagandistas de la Casa deI Obrero
Mundial en mayo de 1915. "En Guadalajara se organizaron los
sastres, albafiiles, panaderos, tranviarios, canteros, telefonistas,
electricistas, tipdgrafos, cocheros, zapateros, tejedores y curtidores.
En Ameca agricultores y en Juanacatlan hilanderos” (Huitron,
1974: 283). Basicamente el proletariado urbano (en su mayoria
artesanos) se sumod al llamado de la Casa. Los unicos obreros
industriales, de importancia, que se adhirieron al movimiento
propugnado por la COM fueron los de Rio Grande.

El triunfo del carrancismo sobre los ejércitos de Villa y
Zapata fue coronado con el triunfo politico y moral que significd
la Constitucién de 1917. La Carta Magna afrontaba con valentiay
radicalismo muchos problemas ancestrales de México. El proble-
ma agrario tuvo salida con el articulo 27. La situacion del
proletariado encontrd, por fin, un marco legal en el articulo 123.

Dados estos lineamientos generales, los gobiernos localesen
las provincias asumieron poco a poco el papel de mediadores en
los conflictos laborales. Asi, en Jalisco, en noviembre de 1917,
"los trabajadores de las fibricas texciles de Rio Grande, Atemajac,
La Experiencia y Rio Blanco se quejaban de que sélo se les
empleaba tres dias a la semana” y gracias a la mediacion del
general Diéguez se logrd establecer que la jornada semanal.
minima debia ser de cuatro dias, (Diéguez, 1919).

Los primeros afios del régimen constitucionalista serfan
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afios de lucha y reconstruccién. Los obreros buscaron con
tenacidad la reglamentacién del Articulo 123. A partir de 1920,
con el general Obregdn en el poder, empezd la promocidn de
reglamentos y leyes complementarias al articulo 123. En Jalisco
se expidié la Ley del Trabajo en 1923 durante la gubernatura de
don José Guadalupe Zuno.

Midiendo al adversario

Tendrian que pasar cinco largos afios para que la semilla sindical
sembrada por los propagandistas de la Casa del Obrero Mundial
empezara a germinar. En 1920 los obreros de Rio Grande
soportaban los descuentos a su salario a pesar de que habian sido
expresamente prohibidos por la Constitucién de 1917, persistian
los problemas por malos tratos y los salarios apenas si alcanzaban
para vivir. En julio de ese afio un grupo de obreros decidio poner
fin a los descuentos y para esto se agruparon en un “comité” que
llevaria el nombre de "Partido Evolucionista de Obreros de Rio
Grande” (AHJ, R. Tr. JUA 13/VII/1920).

En la reunién del comité se decidié mandar a un representan-
te ante el presidente de la Reptiblica para informarle acercade la
explotacion que sufrian. El herrero Encarnacién Reynoso fue
elegido para llevar la representacidn a la ciudad de México. Para
poder llevar a cabo su cometido, don Encarnacién pidié a la
empresa un permiso de seis dias, por intermedio del maestro del
taller. Pero, "por ese mismo conducto se le comunicé que no se le
concedfa el permiso y que quedaba separado del trabajo”. A pesar
de todo el obrero Reynoso cumplié cen su misién y viajé a la
ciudad de México a informar sobre los descuentos y I2 "inmorali-
dad de los procedimientos de la sociedad mutualista de obreros de
Rio Grande, pues aunque estaba en manos de los obreros, los que
verdaderamente patrocinan esta institucién era el cura del lugar
con intervencion de los mismos duefios de la fabrica”. La sociedad
se encargaba de la botica, la escuela y el curato, y se sostenfa con
"el descuento de un 39 en los salarios de los obreros™ {AH]J, R.
Tr. 1920). ‘ :

A suregreso, el obrero solicité al Departamento de Trabajo,
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institucion creada en 1920 y dependiente de la Secretaria de
Gobierno del Estado y que empezaba a encargarse de los
problemas laborales, que mediara ante la empresa para que se
restituyera en el trabajo o se le indemnizase.

A los tres meses de haberse hecho la denuncia del obrero
Reynoso el Departamento de Trabajo convocé a las partes. El
representante de la empresa, licenciado Miguel Campos Kunharde
tras oir la demanda dijo: "que no reconacfa a ese Departamento
facultad constitucional a intervenir en un asunto como el que se
trata, de derechos que sélo pueden conocer los tribunales”. El
funcionario del Departamento de Trabajo manifests con cierto
temor que sélo pretendia obtener la informacién acerca del
contlicto dejando a salvo el derecho a que se procediera en los
tribunales (AH]J, R. Tr. JUA 12/X11/1920).

Este primer altercado puede ser ilustrativo sobre el curso
que tomaban los conflictos laborales cuando se pedia la mediacién
oficial. La empresa simplemente le negaba cualquier facultad
resolutivaa la mediacién oficial. Y por supuesto el Departamento
de Trabajo reconocia su limitado papel. :

Poco tiempo después la empresa procedié a indemnizar al
obrero despedido pero como un gesto de buena voluntad de su
parte. Estas eran las primeras reuniones tripartitasé donde
todavia no habia reglas establecidas y los industriales tenfan la
sartén por el mango.

El fracaso de las gestiones del "Comité Evolucionista” hizo
pensar a sus miembros en la necesidad de formar un sindicato.
Durante un afio fueron madurando la idea en pequefias reuniones
secretas que realizaban a las afueras del pueblo. Hasta que el 25 de
abril de 1921 "tuvo lugar una reunién de la clase obrera con el
abjeto de organizarse en sindicato”. La junta se realizé en la casa
507 de la fibrica Rio Grande y “alli mismo después de larga
discusidn se acordé que dicho sindicato llevara por nombre
SINDICATO EVOLUCIONISTA Y LIBERTARIO DE OBRE-
ROS DE RIO GRANDE, JAL, y por lema: "SALUD Y

6. Se entiende por reuniones tripartitas aquellas en que participan los
obreros, los empresarios y los funcionarios del estado.
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REVOLUCION SOCIAL" (Estaturos del Sindicato, 1930: 1). Ese
mismo dia quedé constituida la mesa directiva. En el medio
sindical regional los sindicatos libertarios, como este de Rio
Grande, eran conacidos como agrupaciones "rojas”.

El sindicato estaba formado -bdsicamente por la gente que
habfa pertenecido al “Club Liberal Progresista Luis Moya"

fundado en 1911, por los miembros del "Comité del Partido

Evolucionista”, por obreros pertenecientes a distintos departa-
mentos, en especial los de mecdnica y por un nutrido grupo de
mujeres. Segiin una informante,” lo que hizo que muchas mujeres
se adhirieran al sindicato fue que la organizacién se comprometié
a defender a las muchachas de los abusos de los jefes de
departamentos: “los cabos iban a sacar a las muchachas y a la
fuerza querfan que una los sirviera, a mi me castigaron porque le
respond! a un cabo, que si era tan hombre, por qué tenfa a su
mujer trabajando”.

Una vez formado el sindicato se decidié en una asamblea ira
Guadalajara "a presentar la bandera y exponer los motivos por
los que se iba a formar el sindicato”. Se fueron a pie porque
perdieron el tren, y llegaron al palacio de gobierno a las dos de la
tarde, después de haber caminado mds de seis horas. Alli el obrero
Luis Godinez hablé en nombre de la nueva agrupacion en un
mitin improvisado (Ib.}.

Sin embargo, los rojos no eran los unicos que habfan
trabajado para lograr una organizacién sindical. Un grupo de
obreros catblicos, que recogta la experiencia de organizaciones
catdlicas anteriores,? también se movian para lograr una organiza-
ci6n paralela. En El Salto los catélicoscontrolabana la "Sociedad
Mutualista” que era financiada con los descuentos que la empresa
hacia a los obreros. También habfan organizado una cooperativa
de consumo llamada “Garcia Moreno” (Barbosa, 1982). Sélo

7. Entrevxsta con la Sra. Cuqm:a, una :le lns fundadoras del smdu:nto

8. Segin Zuno (1964: 30) a comienzos de 51glo se formaron sociedades de
obreros con fines mutualistas y de mejoramiento colectivo, las cuales eran
orpanizadas por sacerdotes catdlicos y eran consideradas como de "tipo
cristiano socialista”. '
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faltaba formar un sindicato. Segtin el historiador local Daniel
Mufioz, los catdlicos, al ver que los simparizantes con la ideas
anarquistas habian formado una agrupacidn sindical, decidieron
pedir al episcopado que les enviase "un sacerdote enérgico para
que organizara una agrupacion sindical de cardcter confesional”.
Asi llegd a Ia localidad el padre Arias, quien inmediatamente se
puso a trabajar en el proyecto con la participacién de sus
feligreses obreros mas asiduos. .

La nueva organizacidn, que ripidamente se formé, tomé el
nombre de “Sindicato Libre de Obreros de Rio Grande” peroenel
medio obrero se le conocfa como sindicato catdlico o sindicato
blanco. Aunque la organizacién pretendia operar como sindicato,
s0lo hasta mayo de 1922 acordaron pedir su reconocimiento legal
(AHJ, R..Tr. JUA. 20/V/1922). Por el momento les interesaba
contrarrestar el influjo de los rojos con una organizacién paralela.

Afloran las contradicciones

Los obreros'de Rio Grande narran que en los afios veinte las
huelgas se suscitaban con frecuencia y por cualquier motivo, La
situacion estaba tan tensa que no se podia tratar ningun problema
sin que una de las partes llegara a posiciones extremas. Los
conflictos solian estallar de manera independiente, por secciones
o departamentos y se quedaban normalmente en ese nivel, sin
involucrar a los demas trabajadores.

Al mes de haberse fundado el sindicato rojo se suscité uno de
estos problemas. El departamento de “cuadrilla” que en ese
tiempo trabajaba en la construccidn de la via férrea solicitd a la
empresa un aumento de salarios. La empresa les contestd que en
vez de subirles el sueldo se los iba a rebajar. Ante tal respuesta los
obreros se vieron “en la necesidad de suspender... labores” y de
informar lo sucedido al Departamento de Trabajo. Los obreros
mandaron un oficio a nombre propio pero decian que recibian
“carrespondencia en la casa N° 507" por lo cual suponemos que
el sindicato rojo estaba detris ya que en esa casa se habia fundado
la organizacidén. A los pocos dias se reunieron las partes y el
abogado de la compaiifa expuso que la 'empresa no podia
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aumentar los salarios porque estaba en crisis. Sélo se comprometia
a mantenerles el salario anterior (AHJ,R. Tr. JUA. 5/VI/1921).
Después de esta primera y timida experiencia el sindicato rojo
tendria por delante un largo camino por recorrer. .

Pocos dias después surgié otro problema, esta vez en el
departamento de mec4nica. Se habia suscitado una discusion

entre un obrero y el director de la fibrica porque el primero se -

encontraba fuera de su lugar de trabajo. El industrial se irrité y
para zanjar la discusién sacé la pistola y obligd al obrero a
retirarse, no sin antes decirle que quedaba separado del trabajo.

Sus compafieros al ver lo sucedido decidieron “retirarse del’

trabajo” e ir a reclamar formalmente ante la presidencia
municipal de Juanacatlan (AHJ, R. Tr. JUA. 1921).

En esta ocasién el sindicato rojo asumio la direccion del
movimientoy elabord un pliego de reclamos donde exigian que se
indemnizara al trabajador despedido con tres meses de sueldo,
que permitieran retornar al trabajo a los que habian parado y que
les pagaran los sueldos de los dfas que no habfan ido. Después de
los tramites correspondientes en el Departamento de Trabajo,
los obreros, de manera inesperada, lograron un acuerdo favorable
con la empresa en los tres puntos propuestos (AHJ, R. Tr. JUA.
1921). Al parecer, los industriales se dieron cuenta de que el
director se habfa excedido en su manera de proceder y para no
tener més. problemas aceptaron llegar a una solucién. Por otra
parte, el sindicato no exigia la reposicién sino que aceptaba el
despido previa indemnizacidn.

La solucidn de este conflicto animd a los obreros a ir mas
alld. En el departamento de mecdnica seformd una comision para
pedir un aumento de sueldo para los trabajadores de los talleres.
Sin embargo "el industrial Barquer.. respondid que los que
estaban desempefiando los trabajos de mecanica no eran compe-
tentes pues habfa peones que desempefiarian mejor el trabajo que
ellos”. Ante ral respuesta los mecénicos abandonaron el trabajoy
se fueron a la entrada de la fibrica a realizar una asamblea. Allise
encontraron con los obreros del departamento de carpinteria que
estaban techando el pértico de entrada de la fabrica que tiene més
de veinte metros de alto. Estos a su vez estaban disgustados
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porque “'se les hacia trabajar horas extras y no se les garantizaba
sus vidas” y aprovecharon la oportunidad para hacer también sus
reclamos. Pero viendo que el asunto se dilataba acordaron
-secundar la idea de un paro general propuesto por los compafieros
del banco de mecénica. La asamblea espontinea terminé con el
acuerdo de elaborar un pliego de reclamos que serfa presentado al
Departamento de Trabajo.

El sindicato rojo asumié la direccién del movimiento -y
aproveché la oportunidad para hacer un pliego de reclamos mds
amplio. Solicitaron un aumento del 759 para los obreros de los
deparramentos en huelga; que los trabajos donde se expusiera la
vida se retribuyeran al doble; que a los miembros del Sindicato
Libertario no se les cobrara el 3% de la mutualidad y que se
separase del puesto al maestro mecinico Tiburcio Castillo porque
trataba mal a sus subordinados. La huelga de los mecénicos y
carpinteros habia servido para poner sobre el tapete dos
problemas importantes que afectaban a la mayor{a de los obreros:
los descuentos y los malos tratos.

La empresa, por su parte, hizo saber que los obreros de
mecinica y carpinterfa habian abandonado voluntariamente sus
labores, lo que le permitfa no reconocer la huelga. Los obreros
contestaron que “el movimiento verificado no es un abandono
sino una huelga licita por haber sido heridos en susceptibilidad...”
(AHJ, R. Tr. 22 de junio de 1921). La empresa aprovechd la’
ocasién para anunciar que iba a reducir la jornada laboral por
problemas de sobreproduccién. ‘

Al parecer el contraataque de la empresa surti efecto
porque a los tres dias de haber hecho su reclamo los obreros
retrocedieron en sus demandas y explicaron su posicién. Renun-
ciaron a su peticion salarial "'por ser exclusivamente econémico el
punto” y porque lesionaba més directamente los intereses
empresariales. Para el caso de los trabajos especiales pidieron que
se realizase un contrato previo. Pero en cuanto a los descuentos se
mantuvieron firmes: "los descuentos que se hacen estidn destinados
al sostenimiento de un sacerdote, de una botica y de dos escuelas
primarias catOlicas...’ se obliga a los trabajadores atin contra su
criterio a sostener a un ministro catdlico, ain cuando muchos que
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profesan diferentes ideas en materia religiosa, pagindosele del
producto de los descuentos que se nos hacen un sueldo mensual de
200 pesos’. También ratificaron su posicion "relativa a la
remocion del maestro de mecanica Tiburcio Castillo, insistiendo
en que sea separado, tanto por Ser el causante del presente
conflicto, como porque no puede prescindir de dar mal tratamien-
to... para justificar la peticién hacemos constar que este individuo
traba]aba antes en la Fébrica Hércules de Querétaro (de los
mismos duefios) y por igual motivo fue separado de su empleo,
como consecuencia de una huelga provocada por su conducta”

(AH]J, R. Tr, 23/IV/1921).

No obstante que la nueva propuesta de los obreros parecia
N retroceso con respecto a su posicién inicial, no lo era tanto si se
toma en cuenta que seguian firmes en cuanto a los descuentos y
los malos tratos. De hecho la huelga habia servido para afrontar
€s0s probiemas que los obreros de El Szlto sufrian desde hacia
mucho tiempo.

Por otra parte, la forrna en que los obreros hicieron su
rectificacion los presentaba ante la autoridad como una institucion
flexible y dispuesta a negociar. Sin embargo, la empresa no
mostraba el més minimo interés por negociar; es mas, ni siquiera
les daba beligerancia ya que no reconocia que existiese una
huelga: “esos obreros voluntariamente, sin causa justificada, sin
conflicto previo con la negociacién, abandonaron el trabajo”. En
relacién a los descuentos la empresa decia que actuaba conformea
la ley, y afirmaba que se le hacia “curioso que obreros que
abandonaban su trabajo vengan ahora a solicitar de ésta que
expulse a qulen s{ cumple con su debes”.

La posicién de'la empresa no podia ser mds mtrans:gente.
No reconocer la huelga significaba negar el derecho mismo ya
que en esos tiempos abandonar el trabajo de manera conjunta era
la inica forma de presionar para una negociacién. Por otra parte,
todavia no se habian fijado las normas a seguir en caso de
conflictos laborales y los obreros proced{an de la forma acostum-
brada: abandonar pacificamente el trabajo, Decir que los descuen-
tos eran conforme a la ley era bastante descarado ya que éstos
habfan sido prohibidos por don Porfirio en 1906 y luego se

90

L A CLASE OBRERA: UN PROCESO

volvieron a prohibir en la Constitucién de 1917. Finalmente, no
aceptar que el maestro Castillo procedia de manera incorrectaera
negar las razones por las cuales habia sido despedido anteriormen-
te de otra fabrica.

Mientras tanto, en la fabrica, los obreros de otros departa-
mentos afiliados al sindicato rojo eran agredidos por parte de los
industriales: "con frecuencia (el maestro Bariow) golpea a los
muchachos trabajadores, castiga a los grandes con suspensién o
los expulsa de la fibrica, sélo por una mala disposicidn que tiene
contra todos los miembros del sindicato” (AHJ, R. Tr. JUA.
1921).

Como la huelga de los mecinicos empezaba a afectar
seriamente la produccién ya que no habfa quién arreglara las
maquinas descompuestas los industriales optaron por despedir a
todo aquel que ya no pudiera trabajar por ese motivo (AHJ,R. Tr.
JUA. 1921).

La mediacion aficial

Como la huelga de los obreros de mecinica y carpinteria se
alargaba, ambas partes se comunicaron con el gobernador del
estado, profesor Basilio Vadillo.? Los obreros lo hicieron por
escrito y los industriales oralmente. El gobernador pidié a los
obreros un plazo de tres dias para dar un fallo definitivo para lo
cual solicité al procurador de justicia un informe sobre el
descuento que se hacia a los obreros. El dictamen del procurador
sefialé que el descuento era ilegal por estar basado en un decreto
preconstitucional. El descuento tuvo que ser suprimido pero el
conflicto del reconocimiento de la huelga no prosperd.

A mediados del mes de julio la patronal pasé a la ofensiva al
informar que por razones de sobreproduccién se veia obligada a
reducir los dias de trabajo, "pero deseosa la Compafifa de que los

9. El profesor Basilio Vadillc fue gobernador de Jalisco del 1ro. de marzo de
1921 al 17 de marzo de 1922. Era obregonista y miembro del Partido
Liberal Constitucionalista. Llegd al gobierno impulsado por los zunistas
pero ellos mismos se encargaron de destiruirlo un afio después.
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obreros sufran lo menos posible y de proporcionarles la manera
de que continden sus labores... ha acordado reducir el trabajo a
tres dias por semana a partir de la signiente semana”. (AH], R.
Tr. JUA 1921). :

Por su parte, los obreros se habian puesto en contacto con
otros centros fabriles y recibieron numerosas cartas de apoyo
donde se exigia la intervencién del gobernador. Los obreros
textiles de Querétaro informaron que ellos habian expulsado
anteriormente al maestro Castillo por malos tratos.

El primero de agosto el gobernador Vadillo sugirid que
ambas partes aceptaran unas "bases generales para la conciliacién
y solucién del conflicto”. En ella se estipulaba que:

1. La Compaiifa admitiria en sus talleres a los obreros sin
trabajo.

2. Los obreros sin trabajo renunciaban a las indemnizaciones
o reclamaciones que habfan dado origen al conflicto.

3. Enlo sucesivo se reconoceria al administrador de la fabrica
como el conducto para presentar los reclamos de los
trabajadores y a su vez éste transmirirfa las resoluciones
de la Compafiia.

4. Toda tramitacién se haria por escrito.

5. Ninglin movimiento colectivo de trabajo se declararia en
huelga antes de haber dado conacimiento del objeto y los
motivos a la Compaiiia, al presidente municipal y por
conducto de éste al ejecutivo del estado, con diez dias de
anticipacién por lo menos. . )

6. La compafiia no decretaria paros ni modificaria el sistemna
de trabajo, ni disminuiria el mimero de operarios, ni el
monto de'sus salarios, sin previo aviso, por lo menos de 10
dias a los obreros agremiados, al presidente municipal,
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quien a su vez informaria al ejecutivo del estado (AH], R.
Tr. JUA 1/VIII/1921).

Al dia siguiente los obreros y la empresa respondieron a la
propuesta del gobernador. Los trabajadores se pronunciaron ante
las “bases conciliatorias ” de manera respetuosa pero firme.
Opinaban que "en lo general sélo favorecen a los industriales”.
Ademis consideraban que era un derecho su reingreso al trabajoy
como de "elemental justicia” que se les indemnizara en alguna
forma. Con respecto a los puntos reglamentarios en principio los
aceptaban, pero con algunas modificaciones, como el que la
empresa avisara que iba a suspender sus labores con tres meses de
anticipacién.

Por su parte, la empresa acepté la propuesta pero puso
condiciones. En cuanto a la readmisién de los obreros propuso
que solo fuera por tres meses, ya que debido al “exceso de
produccién” no era ran necesario el trabajo de reparaciones. En
cuanto al aviso anticipado para la reduccién del trabajo acepts el
plazo de diez dias pero, por razones técnicas y administrativas no
podia aceptar el no realizar los cambios que considerase convenien-
tes en cuanto a sistemas de trabajo, nimero de operarios y
remuneraciones.

La propuesta del gobierno no podia ocultar su cardcter
pro-patronal, no reconocia por ejemplo la huelga y hablaba de
“obreros sin trabajo”. Sin embargo, pretendia fijar ciertas reglas
para el juego de las relaciones laborales. La posicidn de los
empresarios denotaba fuerza e intransigencia, no estaban dispues-
tos a dar concesiones al gobierno y menos z los trabajadores. Al

- parecer eran los Gnicos que tenfan claro el panorama, la

revolucién no habia mellado en nada su prepotencia porfiriana.

En esos mismos dias los empresarios empezaron a realizar
los trdmites previos para efectuar la reduccién de la jornada
laboral. Por su parte, el presidente municipal de Juanacatldn
como autoridad local fue comisionado para que inspeccionase las
bodegas de la fibrica y certificara si se podia hablar de
sobreproduccion. Pero como fue acompafiado por cuatro obreros,
el representante legal de la empresa puso en duda el informe.
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Otro comisionado informd que el mimero de huelguistas ascendia
a 52, todos de talleres y que alli s6lo estaba trabajando el maestro
Castillo. En cuanto al descuento del 3 % se comprobd que ya no se
cobraba, pero que se habjan suscitado problemas porque el
sindicato catdlico pretendia hacer la liquidacién nicamente
entre sus miembros. Finalmente se habfa fijado un cartel en la
puerta donde la Compafifa informaba su decisién de reducir los’
dias habiles a tres (AHJ. R. Tr. JUA. 1921).

El conflicto repercutié de tal modo en el medio obrero que
numerosas agrupaciones se pronunciaron para exigir una solucién
al problema. La Federacién de Agrupaciones Obreras de Jalisco,
de tendencia anarquista, apoy6 en bloque a los huelguistas:
“tenemos fe en que se resolverd el conflicto a favor de los obreros
¥ que no se liegue a Ia necesidad de que las agrupaciones obreras
del estado y que pertenecen a las filas libertarias- se lancen
unanimemente a una hueiga general” (AH]J, R. Tr. JUA 1921).

El 15 de agosto de 1921 el profesor Basilio Vadilio traté
nuevamente de mediar y.de poner fin al conflicto. Convocd a
ambas partes pidiéndoles que mandaran tres represenrantes para
que solucionaran sus diferencias &nte una Junta de Conciliaciény
Arbitraje: El representante de la compaiiia pidid cinco dias para
consultar con sus representados. Se le concedié el plazo, pero con
cardcter de improrrogable, advirtiéndole que si no se presentaban,
la junta fallarfa de todas maneras y ambas partes tendrian que
aceptar el fallo. Pasados los cinco dias el abogado de la patronal
informd que la empresa no podia mandar representantes porque
serfa reconocer que habia existido una huelga, lo cual era falso.

La junta arbitral se reunié el dia-22 de agosto y resolvié

declarar licita la huelga, obligar a la compaiifa a admitir a todos.

los trabajadores huelguistas y a pagarles una indemnizacién del
50% por todos los dias no trabajados. Ademés se decidid
amonestar al maestro Castillo advirtiéndosele que si reincidfa en
sus malos tratos seria separado del trabajo..

- Habiéndose cumplido tres dias del arbitraje se le pidié a la
empresa que confirmara si estaba dispuesta a no aceptar el fallo.
Como no hubo respuesta se le dio un nuevo plazo de 24 horas que
a su vez se prorrogd otras 24 horas, sin ningin resultado. .
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En los dias que siguieron numerosas agrupaciones obreras
de toda la repiiblica manifestaron su repudio porque la empresa
no habfa respetado el fallo arbitral. El gobernador respondia
pacientemente que él habfa hecho todo lo legalmente posible.

Finalmente en una carta del 2 de octubre se puede intuir el
desenlace: "el gobernador de su propio peculio mandé la suma de
500 pesos para que fueran repartidos entre los obreros cesantes
de la fibrica en cuestién, para que se trasladen en busca de .
ocupacitén a las regiones que ellos mismos indicaron, ddndoseles .
ademds otras facilidades” (AHJ, R, Tr. JUA 1921). Los obreros
huelguistas no fueron admitidos por Ia fabrica y tuvieron que irse
a buscar trabajo a otra parte. o o :

La narracidén de la huelga permite sacar algunas conclusiones’
sobre el conflicto y el momento politico que se vivia. La situacién
de los trabajadores no se resolveria con la promulgacién de una
constitucion progresista, el proletariado tenfa que ganar en el
campo de la lucha de clases sus reivindicaciones minimas.

Los trabajadores de Rio Grande contaban con una organiza-
cién recién estrenada y sin experiencia. La huelga fue la ocasidn
para iniciarse en el mundo de la confrontacién legal y el
manipuleo politico. Aunque la huelga se inicié por problemas
concretos de algunos departamentos y no por todos los trabajado-
res, el sindicato logré retomar la problemérica particular y
plantear demandas colectivas. Sin embargo, en su misma propues-
ta restringid los beneficios exclusivamente a los huelguistas —
aumento salarial— y buscé el conflicto con los del sindicato
catélico al solicitar Ia supresién de los descuentos dnicamente
para los del sindicato libertario. Con estos planteamientos era
muy dificil lograr la solidaridad de todos los obreros de la fibrica y
declarar una huelga general. La formaen que llevaron el conflicto
denotd inseguridad y hasta cierto punto ingenuidad, al creer que
las cosas se solucionarfan ficilmente. Sin embargo, supieron
mantenerse firmes en ciertas reivindicaciones que consideraron
elementales: reposicién, indemnizacién y solucién al problema

del descuento. -

El gobierno del profesor Basilio Vadillo mostré toda la
debilidad que se podfa mostrar. Si fue mas alld, al forzar Ia
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mediacidn, se debi6 a la creciente solidaridad de otras agrupaciones
obreras que estaban pendientes del conflicto. Todavia no aparecia
la mano fuerte que ganara para el estado el papel de mediador
oficial incuestionable. El aparato de estado en proceso de
reestructuracién no atinaba todavia a decantar claramente las
funciones y atribuciones del ejecutivo. Se pasaba timidamente de
una situacidon de despotismo privado a la asuncion progresiva por
parte del estado de las atribuciones polirica que habian permaneci-
do en manos privadas. .

La posicién adoptada por la Compafifa Nacional Manufactu-
rera representaba, en buena medida, la postura de la burguesia
industrial y comercial de Guadalajara con respecto a sus relaciones
con los trabajadores y el estado. La compafiia expresaria muy
claramente su intransigencia ante cualquier tipo de mediacién
oficial y de prepotencia ante cualquier reclamo de los trabajadores.
Pero ademés demostrd su fuerza al contraatacar reduciendo los
dias de trabajo por semana. Cierramente ganaron el primer
round y no hubo fuerza politica, social o moral que los hiciese
cambiar de opinién. La burguesia no estaba dispuesta en ese
momento a hacer concesiones.‘Cabe sefialar que el representante
legal, Lic. Miguel Campos Kunhardt, de reconocida trayectoria
como abogado patronal sabia manejar los problemas con firmeza
y agresividad.}?

En cuanto a la correlacién de fuerzas general, 1a clase obrera
estaba empezando a madurar sus formas organizativas y reclama-
ba la intervencién del estado en los problemas laborales. El
gobierno del estado parecié mas débil de lo que era dada la
posicién poco firme del gobernador en turno.

10. ElLic Campos Kunhardt era represencante legal de las grandes empresas
textiles de Jalisco, de las compafifas mineras y de otras centros industriales
y comerciales, Siqueiros, quien tuvo que tratar en diversas oportunidades
con él como representante de los mineros, comenta en Me llamaban el
Coronelazo In habilidad de su contrincante, :
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Stndicalismo catdlico

;a huelga de los departamentos de mecénica y carpinteria fue una
importante experiencia para los obreros de Rio Grande. El
movimiento habia logrado traspasar los limites locales y laborales
para convertirse en un problema politico de interés regional.
Milriples organizaciones obreras estuvieron pendientes del
p’apel que jugaba el estado en la mediacién y también, como es
légico suponer, otros industriales observaban la manera en que se
resolvia el conflicto y las repercusiones de la negativa de la
empresa a aceptar el lando oficial. s

. A pesar del fracaso, el sindicato rojo prosiguié con la tarea de
consolidar su organizacién y conseguir adeptos. No obstante el
avance que habfa logrado al asumir la direccién de la huelga, la
organizacién se topaba con problemas internos para crecer, sobre
todo, porque el sindicato catdlico "blanco’ crecia también como
organizacion paralela y antagénica.

. Durante el transcurso de la huelga se habian dado algunas
fricciones entre los dos grupos. Los rojos al impugnar el
descuento del 3% afectaban en cierto modo los intereses de los
catolicos porque el fondo que se obtenfa estaba destinado al
sostenimiento del sacerdote —que hacfa las veces de asesor
sindical— y de las escuelas primarias carélicas.. -

P'or otra parte, mientras numerosas y en ocasiones lejanas
organizaciones se solidarizaban con los obreros huelguistas de
Rio Grande los obreros pertenecientes al sindicato catdlico
informaron que "no sabfan nada acerca de los motivos de'la
huelga y de su justificacién por estar alejados de su observacién en
virtud de estar separados del cuerpo del edificio que ellos ocupan”
(AH], R. Tr. JUA 6/VII/1921). . : : .

La huelga rambién motivé a los catdlicos a fortalecer su
organizacién. Con el apoyo del sacerdote del Iugar y con la venia
de los industriales lograron aglutinar una serie de trabajadores
que se habian mantenido al margen del movimiento huelgufstico
¥y a otros que se hablan definido abiertamento en contra del
sindicato rojo. El sindicato catdlico queds aiin mis fortalecido
después de la celebracién del Congreso Nacional Catélico del
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Trabajo, en Guadalajara, en abril de 1922, donde se fundd la
Confederacién Nacional Catdlica del Trabajo (CNCT), que
trataba de federar y conducir a todos los sindicatos catdlicos del
pais. Segtin El Obrero Catdlico, la nueva organizacion seria “el
gran muro indestructible donde se estrellara el borrascoso olea]e
rojinegro” (30/IV/1922).

Con la fundacién de la CNCT los obreros catdlicos hicieron
patente su interés por participar activamente en el medio politico
laboral. En el caso de El Salto, los obreros catdlicos de la fibrica
Rio Grande pidieron al gobernador del estado su reconocimiento
legal como sindicato.!* Sin embargo, el gobierno no concedid el
registro afirmando que el articulo 130 de la Constitucidn
mexicana impedia reconocer a agrupaciones sindicales de cardcrer
religioso. Ademads el gobierno consideraba anticonstitucional que
la organizacién tuviera como asesor a un miembro eclesiastico
(AHJ, R. G, 20/V/1922},

Con la fundacién de la CNCT los sindicatos catdlicos
lograron asimismo convertirse en una nueva fuerza politica
alternativa a las ya existentes en el medio obrero (CROM, CGT).
La CNCT como central sindical tenfa un carécter politico
indiscutible, a pesar de que sus dirigentes se esforzaban en
sefialar que las organizaciones obreras catdlicas no eran de
caracter polltico, "' pues precisamente en sus Estatutos establecen
gue no se ocuparan para nada de politica” (E/ Oébrero,
26/VIL/ 1975) Los asesores de los sindicatos solian decir como
refrin que "todo sindicato politico quedaba paralitico” (Barbosa,
1982: 19). -

Con el tiempo, las orgamzacxoneé’ obreras catolicas dejaron
de acentuar la confesionalidad para evitar problemas con el
estado y procuraron dar una nueva imagen. El cambio se dio a
medida que los dirigentes laicos de las organizaciones fuercn
tomando fuerza por si mismos y se aplicaron medidas para
distinguirlas de las organizaciones exclusivamente confesionales.
Los sindicatos ya no ostentaban el nombre de catdlicos sino de

11. La solicitud fue presentada por el presidente de la agrupacién el obrero
José Marle Vizearra.
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"libres’. El drgano oficial de la CNCT se llamaba E/ Obrero, a
diferencia del semanario E/ Obrero Catdlico que era el drgano de
la “Sociedad de Obreros catdlicos de la Sagrada Familia y Nuestra
Sefiora de Guadalupe”, fundada en Guadalajara el 16 de marzo de
1902. En un articulo de EZ Obrero titulado Lo que son nuestras
organizaciones obreras” se trataba de hacer la distincién entre las
asociaciones piadosas y las instituciones obreras: " ;Pero crees i
que nuestra sociedad de obreros es una mera institucidn de
caridad? Te engafias al confundir las instituciones obreras con las
sociedades como las de S. Vicente. Estd bien que en las
instituciones obreras se practica la caridad, pero en una forma
mis excelsa. Ademas los fines son tan variados que estin muy
lejos de ser sociedades de pura caridad. Entiéndelo bien y no
confundas las cosas” (E/ Obrero, 26/VIL/1923). §i los sindicatos
catdlicos no eran ni politicos ni religiosos dificilmente se podria
saber qué eran.

También se discute si los sindicatos catélicos eran realmente
sindicatos 0 no ya que en la mayoria de los conflictos en que
participaron los catélicos el enemigo principal no era el capital
sino més bien las organizaciones obreras antagdnicas y el estado.

A nivel estratégico las organizaciones rojas y las catélicas
eran claramente antagonicas. El sindicato rojo de Rfo Grande
definfa asi sus objetivos: "La tendencia ideal del sindicato es la
realizacién de un orden social distinto del actual, procurando
dentro de la ley que la organizacion capitalista desaparezca para
dejar lugar a la socializacion de las industrias y de la agricultura,..”
(Estatutos del Sindicato, edicion de 1932). Por el contrario las
organizaciones catdlicas se pronunciaban por el respeto a la
propiedad privada, por el didlogo y la conciliacién de intereses y
de las clases; a Ia huelga s6lo se podia recurrir en casos extremos ¥
después de haber agotado las instancias previas de negociacién.
{Barbosa, 1982).

Sin embargo estas diferencias que se ven dlarasenla decada
de los veintes no lo eran tanto en épocas anteriores. A comienzos
del siglo no pocos revolucionarios consideraron a las posiciones
del “catolicismo social” como muy cercanas a las socialistas y no
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deja de llamar la atencidn la similitud de planteamientos en el
analisis comparativo que hace Adame Goddard (1981: 280).

Durante los debates de la asamblea constituyente (1917) se
hizo referencia, sin mayores traumas, a las semejanzas del
articulo 123 con los planteamientos del catolicismo social (Ib.
248). Por eso no llama la atencion que un declarado anticatdlico
como José Guadalupe Zuno hable positivamente del trabajo de
los sacerdotes catdlicos de comienzos de siglo, como un tipo de
“cristianismo socialista” (Zuno, 1964).

Al parecer se da un retroceso significativo en las posiciones
de los catolicos después de la revolucién. Sus planteamientos
progresistas en tiempos de la dictadura fueron retomados y
Hlevados més adelante por los constitucionalistas. La "derechiza-
cidén” de las posiciones estratégicas de los catdlicos se dan en la
medida en que surgen los enfrentamientos con las organizaciones
anarquisias, comunistas y laboristas. Pero también se acentian al
reforzarse la alianza entre la iglesia institucional y la burguesia
afectada por la revolucidn. _ .

No aobstante, a nivel tictico las dos organizaciones tenfan
similitudes notorias. Los rojos se‘encontraron con la moldura de
suzapato al enfrentarse a los catdlicos. Como téctica los catolicos
solfan crear organizaciones similares a las que creaban sus
antagomnistas, para asi contrarrestarlas. Trabajaron por muchos
afios en la creacién de mutualidades, cajas de ahorroy cooperativas,
similares a las creadas por los anarquistas. Pretendieron crear un
"dia del obrero” paraleloal 1° de mayo, que se celebraria el dia de
la fiesta de San José (Barbosa, 1982: 17). Cuando en Guadalajara
se fundd, en 1921, el Sindicato de Inquilines, los catélicos crearon
una orgénizacién paralela (Durand, 1982). :

Ambas tendencias utilizaban con profusién los medios de
difusion escriros que iban desde los periddicos y revistas hasta los
pasquines y volantes. Aunque los catélicos prohibfan el boicot y el
sabotaje a las empresas, no dudaban en sabotear los mitines de los
rojos (Durand, 1981: 59) y no vacilaron en convocar a un boicot
general en 1926 para protestar contra la ley de cultos. Aunque no
lo formularan, los catélicos eran fervientes partidarios de la
“accion directa” cuando se enfrentaban a los rojos y al estado.
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A‘mbos. grupos llegaban con demasiada facilidad 2 recurrir a Ia
violencia f1'51:ca y los catélicos tampoco estuvieron exentos de
pl'af‘ltear y €jecutar homicidios y magnicidios, medio también
utilizado por los anarquistas. Finalmente las dos otganizaciones
se carac_:'temzaban por la profunda solidaridad que tenian con sus
compaiieros de agrupacidn, lo que sin duda forralecfa sus
instituciones.

Todas estas similitudes y diferencias entre los rojos liberta-

. Yy .
rios y los catélicos conducirian a corto Plazo a un enfrentamiento
entre las dos organizaciones.

De la lucha de clases a la pugna de facciones.

E’l afio 1923 empez6 con problemas para los trabajadores de la
fibrica Rio Grande. La empresa habia decidido reducir los
salarios de los trabajadores aduciendo que “el rebaje se imponia,
puesto que la situacién financiera fabril en vez de mejorar ha ido
empeorando cada dia, en el sentido de que los precios de los
productos han bajado con gran rapidez" (E/ Obrero, 14 de enero
d§ 1923). Aunque en los dos afios anteriores la industria textil a
nivel nacional habfa alcanzado altos niveles de productividad y
ventas, en 1923 se anunciaba la crisis que sobrevendria en 1924
(Ferrer, 1979: 675). A :

(':orno la medida los iba a afectar a todos, los obreros saltefios
reaccionaron de manera conjunta y se declararon en huelga.
Nuevamente obreros e industriales recurrieron a la mediacién
del gobernador de Jalisco que en ese tiempo era el sefior Antonio
Valadez.12 Este convocd a ambas partes en palacio de gobierno y
se l{egc'? a un acuerdo. Los representantes de los obreros, dos por
le smc%lcato rojo y otros dos por el catdlico, afirmaban que era
imposible sobrevivir en las condiciones que proponia la empresa,
Por su parte los empresarios aducfan que estaban imposibilitados

12, ElSr. Antonio Valadez Ramirez fue gobernador de Julisco del 18 de marzo
de 192% al 28 de febrern de 1923, LLegd al poder con el apoyo del Grupo
Boh.ernlu ¥ durante el afio que duré su mandaro se encargd de preparar el
tamino para que José Guadalupe Zuno llegara al poder,
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para pagar mis. Finalmente se llegd a un acuerdo cuando la
empresa propuso que la rebaja se haria efectiva a fin de ese mes.
Los obreros pedian un plazo mayor, pero el gobernador, en
saloménica decisién, logrd que ambas partes aceptaran un plazo
de dos meses. j

Como era de esperarse a los dos meses se cumpli6 el plazoy:

los industriales hicieron efectiva la rebaja. Por su parte, los
obreros se declararon en huelga. Sin embargo, el plazo coincidié
con un acontecimiento politico de importancia para el estado de
Jalisco. El lro. de marzo llegdé a la gubernatura don José

Guadalupe Zuno, quien encabezaba a un nutrido grupo de '

jovenes "los bohemios”, identificados con los planteamientos de
la revolucidn, con el presidente Obregdn y que tenian estrechos
contactos con las organizaciones obreras progresistas rojas.

Esta coincidencia también ha afectado, en cierto modo, a la
presente investigacién, ya que de ese periodo, s6lo se han podido
encontrar documentos laterales o irrelevantes en el Archive
Histérico de Jalisco. Al parecer, esta operante todavia, cierta
censura sobre lz informacién oficial de esta época. En adelante;
gran parte de la investigacion se Basard en fuentes hemerograficas,
con las consecuentes limitaciones que esto tiene.!3 :

La huelga se prolongd durante los meses de marzo, abril;
mayo, e incluso los 30 dias de junio. Si la empresa, como decia,
tenia problemas para la realizacién de su mercancia nada mejor
que una prolongada huelga. A fin de cuentas, la fibrica -Rio
Grande trabajaba principalmente en funcién de las grandes
tiendas de Guadalajara las cuales tenian otras fabricas tapatias de

las cuales abastecerse. Durante cuatro-meses no se logrd incidir

en las posiciones de los industriales y menos atin en la del frio,
calculador y eficiente representante legal de la empresa, Lic.
Miguel Campos Kunhardt.

13." Las fuenres consultadas fueron principalmente periodicos y revistas: E/
Informador, Restanracidn, El Obrera, El Qbrero Catdlico. La informacidn
que proporcionan estas fuentes es bastante parcializada y sobre rodo se
interesan por los acontecimientos exteriores, no suelen hacer andlisis y
dejan de lado una serie de matices que en los documentos si nparecen.
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Nuevamente una huelga de Rio Grande traspasaba las
fronteras locales para convertirse en un problema de interés
regional. Los obreros podian sostener la huelga gracias a la ayuda
econdmica y en especie que recibieron de mualtiples instituciones.
Los que fueron obreros de Rio Grande en ese tiempo se acuerdan
poco de los motivos de la huelga, pero lo que si tienen muy
presente es que el gobernador Zuno les mandé unos vagones de
ferrocarril con provisiones. Y en efecto, los documentos corrobo-
ran que la magnanimidad del] gobernador se hizo presente con
dos envios de viveres consistentes en cinco toneladas de maiz y
media tonelada de frijol (AHJ. R. Gob. 30/V/1923).

Diferentes organizaciones obreras también manifestaron su
solidaridad con los saltefios en huelga. La Federacion de Agrupa-
ciones Obreras de Jalisco (CROM) con Esteban Loera a la cabeza
y Luis Medina como secretario general, ofrecieron una comida a
los trabajadores huelguistas y luego le pasaron una parte de la
cuenta al ejecurivo “para complietar los gastos originados por la
comida”. Por su parte los obreros catdlicos de otras partes
también se organizaron de multiples maneras para prestar
auxilio a los obreros huelguistas (AH]J, R. Tr. JUA/1923).. .-

Tanta ayuda no podia ser desinteresada. En la huelga se
estaba jugando el prestigio de las organizaciones rojas, aliadas del
gobernador; el influjo de los sindicatos catélicos y en menor
grado la influencia de la CROM. ! E] gobernador Zuno se encargd
de destapar la competencia subterrdnea al afirmar que.los
catolicos "solo prometian y que a la postre no hacfan nada” (E/
Obrero, 10/VI/1923). La prensa catdlica reacciond inmediata-
mente afirmando que “La gran Confederacién Nacional Catélica
del Trabajo (CNCT) estd ayudando a los compafieros de Rio
Grande. Como cien pesos ha enviado esta semana, y ha seguido

14. En esos afios la CROM que habia crecido significativamente a nivel
nacional, en Jalisco no renfa mayor importancia. Los rojos y los catdlicos
eran las organizaciones con mayor cantidad de afiliados y mejor
organizados. Durante la gubernatura de Zuno, el dominio de los rojos se
hizo aiin mayor. Posteriormenre, en 1926-29, los catdlicos se unieronala
CROM y quedaron absorbidos por ella,
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excitando y excita a las agrupaciones adherentes a que presten su
ayuda a los huelguistas” (Ib.). Por la informacién que ofrece la
prensa local sobre la huelga de Rio Grande, ésta parecia un duelo
entre padrinos més que un conflicto obrero patronal.

Un nuevo estilo de gobernar

Mientras los obreros del sindicato catdlico trataban de

arreglar la situacién directamente con la empresa, los rojos
solicitaron la mediacidn del gobernador. Sin embargpo, a fines de
junio de 1923 los catéblicos llegaron a un arreglo provisionai con la
empresa e invitaron a los rojos a negociar también. La propuesta
consistia en. un 509 de aumento en el salario, tomando como
base las tarifas establecidas en la convencién de 1912, doce mil
pesos para una cooperativa, cinco pesos de indemnizacion a cada
obrero, y como prestacién, los servicios médicos y las medicinas
(E! Obrero; 1/V11/1923). Tanto los rojos como los catdlicos
estuvieron de acuerdo en la propuesta y firmaron como represen-
tantes de los obreros. Al dia siguiente todos los diarios publicaron
el acuerdo y atribuyeron el triunfo a las gestiones realizadas por
los catblicos y la Confederacién Nacional Catélica del Trabajo
{CNCT). -

Al parecer, el gobernador José Guadalupe Zuno se enterd del
arreglo y noestuvo de acuerdo, porque al dia signiente habia un
destacamento de soldados en El Salto que impedia el acceso de los
obreros a la fabrica. El trato directo entre obreros y patrones sin
la mediacién oficial, no estaba contemplado en las nuevas reglas
del juego que se estaban tratando de.mponer. El gobernador
Zuno Haméd a los representantes obreros y patronales para
discutir el arreglo. Segiin la prensa de Guadalajara el ejecutivo
exigia ser consultado para que el acuerdo tuviera més fuerza y
validez. El orgullo herido del gobernador exigia una reivindica-
cidn; "después de corridas las caravanas al Sultin, accedid a que se
reanudaran las labores” (El Heraldo de Jalisco, 1/VI1/1923).

Elsorpresivo arreglo entre los representantes de la CNCTy
la empresa pretendfa seguramente matar dos pjaros de un tira.
Por una parte dejaba al margen los buenos oficios del gobernador
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y por otra, fortalecia con el triunfo al sindicato catdlico. El
representante legal de la empresa opind que “el gobernador
estaba enojadisimo porque no se le habfa necesitado para nada,
no podia conformarse con no ser necesario en este mundo y por
eso obré en el sentido que hemos indicade” (E/ Oébrero,
1/ViI/1923). La reaccién de Zuno marcd la ténica de lo que seria
un nuevo estilo de gobernar, el ejecutivo habia ganado a la fuerza
su funcién de 4rbitro en los conflictos obrero patronales.

Pero la arremetida oficial fue mas all4 de lo esperado, quince
dias después se presentd un delegado del Departamento de
Trabajo para ordenar a los obreros que se debia formar "“una
comision unica de trabajo” para que, en lo sucesivo representaraa
rodos los obreros. Se hicieron elecciones y segiin los catélicos ellos
ganaron tres de los cinco delegados, sin embargo, el representante
del gobierno que habia asumido la presidencia de la casilla declard
nula la eleccidn y arreglé las cosas para que salieran victoriosos
los rojos (Restauracidn, 19/VI1/1923). :

Los carolicos denunciaron el real o supuesto fraude y la mesa
directiva de la ACJM del lugar informé “que no reconocerd a
ninguna otra comision que la nombrada por todos los catélicos de
este lugar y por la cual ellos voraron” (Restanracidn,
29 /VIL/ 1?23 ). Con el pretexto de que el aviso habia sido colocado
sin permiso y que iba encabezado por el lema de "jviva Cristo
Rey!" el presidente municipal de Juanacatldn, se tomé la libertad
de apresar a dos de los lideres “acejotaemeros™ del lugar, Los
catdlicos denunciaron el hecho como un acto de persecucidn
religiosa. Anacleto Gonzilez, uno de los méximos lideres del
movimiento catélico, protestd de manera pitblica y enérgica por
el atropello.

Enla noche, y con los 4nimos caldeados, un grupo de obreros
rpjos agredié al dirigente catdlico Salvador Vizcarra. Al dfa
siguiente fueron detenidos dos de los agresores y el lesionado. A
pesar de que el dirigente catélico estaba herido, las autoridades
del lugar no lo dejaron salir para curarse debidamente.

. Y los problemas prosiguieron en los dias siguientes. Una de
esas tardes de fines de julio llegd un destacamento de la guardia
montada y con el pretexro de que venfan a conjurar un
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movimiento revolucionario, iniciaron un allanamiento sistemadtico
de las casas. El resultado fue un niimero indeterminado de armas
requisadas con sus correspondientes propietarios presos. Segin
la prensa catdlica, dos obreros rojos que cayeron en la redada
fueron inmediatamente liberados, mientras que a los catdlicos se
les encarceld y obligd a pagar fianzas (Ei Qbrero, 24/VI1/1923).

Entre tanto, el obrero catdlico herido dias antes, empeoraba
debido a la falta de atencién médica y a que permanecia detenido.
Finalmente, se logré trasladarlo al Hospital de la Beata Margarita
pero no logrd recuperarse y fallecié.

Elhecho conmovid a los obreros de Rio Grande y sobre toda
a la prensa catdlica que encabezaba sus articulos con los siguientes
titulares: "'Los frutos sangrientos de la ola roja de Rio Grande
claman justicia” (Restanracidn, 27/VI1/1923). "Ha fallecido la
victima del cobarde asalto efectuado por los obreros rojos™; "El
cortejo flinebre de la victima de la barbarie roja fue numerosisimo”
(ib. 29/VII/1923). : :

Los catélicos aprovecharon la ocasién para lanzar todas sus
cargas de repudio contra los obreros rojos y el causante indirecto
de los sucesos: el gobernador Zuno. “El Gobernador... debe poner
un hasta aquf a los desmanes y hechos criminales de los obreros
rojos, que se jactan de contar con el apoyo oficial para hacer todo
lo que les venga en gana” (Ib.). La prensa se encargd de recordar
la "hecatombe sangrienta registrada en los atrios de la iglesia de
San Francisco” donde anteriormente habian fallecido doce
obreros catdlicos al darse un enfrentamiento con el Sindicato de
Inquilinos de Guadalajara. Este suceso se recordd nuevamente
durante el sepelio. Uno de los oradores, el Lic. Miguel Gémez
Loza, recordd la promesa hecha ante sus mdrtires de "no
desmayar ni ante la amenaza de muerte”. El obrero Vizcarra pasé
a formar parte del martirologio sindical catdlico!’ junto “con esa
serie brillante de martires obreros, cuya sangre sera sangre de
regeneracion” (E! Obrero, 5/VIII/1923).

15. Posteriormente el Movimiento Sinarquista haria una utilizacion similar
de los “mértires” para slentar y dar sentido al movimiento (véase Meyer,
1979).
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La pugna entre rojos y catdlicos continué ranto en el nivel de
la lucha politica como en el de las agresiones personales. E119 de
agosto otro obrero catdlico de Rio Grande fue herido al ir a
comprar alcohol en una cantina. Sin embargo, los pleitos
tuvieron que disminuir debido a la presencia de un destacamento
federal encargado de mantener &l orden (E{ Obrero,
19/VIII/1923).

Debido a las tensiones, un grupo de obreros catdlicos,
secundando la idea del pérroco, decidié abandonar las cuadras,
conjunto habitacional de lo que habfa sido la colonia industrial, y
construir una nueva colonia en unos terrenos aledafios. El
parroco compro el terreno a dofia Dolores Martinez Negrete de
Bermejillo aunque el pago final fue realizado tiempo después por
el obispo de Guadalajara sefior Francisco Orozco y Jiménez.'6

Tiempo después —1924-1925— proseguirian los conflictos
entre rojos y catolicos. La agndizacidn del conflicto respondfa
también a factores exdgenos. Los catélicos se habian colocado en
franca oposicién al gobierno y por su parte el gobierno callista no
hacia ningtin esfuerzo por aminorar su marcado jacobinismo, Se
habia llegado al colmo de permitir a Morones que formara una
iglesia cismatica. A nivel local el gobernador Zuno no dejaba de
hostilizar a las organizaciones catdlicas. Pocos afios mds tarde
Manuel Cota Aguirre informaria al presidente que "Zuno y el
ejército hacen mucho mis por los rebeldes en Jalisco que todas las
predicaciones de los curas” (citado en Meyer, 1977, T. I; 166).

Una de las rantas maniobras de Zuno para desestabilizar a
los catélicos fue la creacién de un Sindicato Unico en la fibrica
Rio Grande. A comienzos de junio de 1925 los obreros rojos
empezaron a amenzar a los catdlicos con la expulsién del trabajo
sinoseinscribfan en la organizacién libertaria. En sus amenazas
hacian notar que contaban con el apoyo de la fuerza ptiblica. Y asi
fue, un domingo se convocd a todos los obreros y su pusieron dos
mesas en las puertas de la fdbrica para que se definiera

16. Informacién proporcionada por don Antonio quien estuvo presente
cuat:ldo el sefior obispo y el cura del lugar ultimaban los arreglos para
realizar el pago que ya tenfa bastante retraso.
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publicamente quién tenia mas afiliados. El escrutinio favorecio a
los rojos y sus dirigentes invitaron a los catdlicos a aceptar su
derrota y a ingresar en el sindicato rojo, so pena de quedar
despedidos. Algunos catdlicos optaron por firmar, entre ellos el
hermano del sacerdote que fungia como asesor del Sindicato
Catdlico. Sin embargo, més de 200 obreros se abstuvieron y
automaticamente quedaron despedidos. Al dfa siguiente la tropa
impidio el ingreso de los obreros catélicos no afiliados.

El conflicto generd discusiones, rifias y escaramuzas. El 23
de junio tres obreros fueron heridos de bala después de un
enfrentamiento entre rojos y catdlicos. La CNCT por intermedio
de Miguel Gémez Loza reclamd por la forma arbitraria en que los
rojos habian despedido a més de 300 obreros catélicos. (Ef
Informador, 24/V1/1925). : S

Los obreros despedidos fueron readmitidos en otras fabricas
de los franceses, A La Experiencia fueron 120, otros tantos a
Atemajacy a fdbricas menores. A los pocos meses los ex-obreros
de El Salto no sélo se habfan incorporado a una nueva comunidad
sino que habfan reasumido sus actividades politicas. Los hermanos
Vizcarra, parientes del finado, tomaron el control del Sindicato
Libre (catdlico) de La Experiencia (Martinez, 1951: 130).

Comentario

Un primer aspecto importante a comentar es el notorio contraste
entre el conflicto de 1921 y el que se dio a partir del afio 1923. En
el primero la empresa logrd un triunfo apabullante sobre los
trabajadores huelguistas y sobre e! gobierno del estado que
pretendia colocarse como mediador. En el de los afios siguientes
no se puede hablar ficilmente de perdedores o ganadores, porque
en realidad se traté de un largo proceso de recrdenamiento y
reubicacidn de fuerzas hasta que se logrd cierto equilibrio.

El conflicto de 1923 hay que entenderlo como un proceso
complejo donde se pusieron en juego miltiples objetivos e
intereses y que se desarrolld en distinros niveles. .

Un primer nivel del conflicto fue el estrictamente laboral:
solucién al problema de la huelga y aceptacién de las nuevas
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reglas del juego en las relaciones obrero-patronales. Sin embargo
este nivel fue trascendido rdpidamente para convertirse en un
problema politico manifestado en distintas instancias: entre el
goberr{adur Zuno y la Compafifa Nacional Manufacturera, entre
el gobierno del estado y la burguesia local y entre la p,olitica
revolucionaria (oficial) y un grupo de oposicién que empezaba a
confo_:marse en torno a las organizaciones catdlicas. Pero
también la huelga de Rio Grande fue la ocasidn para dirimir una
s?riq de conflictos politicos dentro del medio obrero: los dos
sindicatos de Rio Grande se enfrascaron en una lucha por la
hegemonia lo que también significd una confrontacién mas
amplia de las organizaciones obreras de nivel regional por el
control de determinados espacios politicos.

La huelga de Rio Grande sirvié de arena politica para
du:upxr una serie de problemas. Si la empresa hubiera ganado la
partida se habria adjudicado un triunfo politico sobre el goberna-
dor y habria sentado un precedente importante para la solucién
de los conflictos laborales a nivel regional. Si el gobierno salfa
l_:rlunfado_r lograria conformar una base de apoyo obrero popular
a su politica y marcarfa la pauta de lo que deberfa ser el manejo
futuro de las relaciones obrero patronales, es decir ganaria su
lugar como mediador. De ahi que tanto las distintas organizaciones
obre::a:s, como los grupos politicos y el sector empresarial
partictparan activamente para lograr una resolucién final a su
favor. :

Para cada uno de los actores el conflicto Supuso establecer
una serie de alianzas y marcar rupeuras. Los empresarios segufan
ponu?nd.o en prictica la modalidad de trasladar sus problemas
economicos 2 los trabajadores. Sin embargo, a pesar de lo que
s:gmf‘lcaba proponer una rebaja en los salarios, se nota un cierto
cambio de modales en la propuesta patronal. La prepotencia
pareceria ' hal}er dejado su lugar a la formalidad legal. Los
empresarios informaron sobre sus propésitos para protegerse
lt'egalmente, dieron plazos y hasta hicieron alguna concesién
finalmente cumplieron su palabra, ,

'Dur.anre el transcurso del conflicto los empresarios.rox.haron
conciencia de que la organizacién de los obreros, en sindicato, era
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un hecho ineludible. Su decisién de negociar con el sindicato
catélico implicaba la aceptacion de la realidad sindical. Por otra
parte, requeria de un balance previo sobre las posibilidades de
llegar a un acuerdo con ellos. La negociacion mostrd que los
catdlicos tenian contactos con la empresa y que supieron llegar a
un acuerdo que incluso fue aceptado por los rojos. Por otra parte,
los catblicos demostraron habilidad politica al convencer a los
rojos del acuerdo sin que interviniese el gobernador. La disposicién
de la empresa a negociar con el sindicato catdlico implicaba un
cambio de tActica importante. Los tiempos de la oposicidn frontal
habfan quedado atras, ahora era posible llegar a cierto entendi-
miento con un sector del proletariado organizado y desarrollar
.proyectos conciliatorios.!? ' : :
Paradéjicamente la empresa ofrecié ciertos servicios —
médico, botica y cooperativa— que antes se habfa empefiado en
cobrarles a los obreros. Es posible que esta moderacién de la
empresa se haya debido a su relacién con los dirigentes catdlicos
que no podian aceptar una resolucién totalmente desfavorable
para los obreros. De hecho, la fibrica ya habfa cumplido su
cometido: parar por cuatro mesés la produccién, ahora se trataba
de reiniciar labores y de ganarse aliados en el medio obrero.
Pero el paso dado por la empresa iba mucho més alld. Loque
aparecia como un arreglo entre el sindicato y la empresa era de
hecho un acuerdo ticito entre la dirigencia de la CNCT y los
empresarios. Los periédicos de la época informaron que en las

negociaciones habfan participado Jos méximos lideres de la

CNCT..(El Obrero y El Heraldo de Jalisco, julio de 1923). La
alianza implicaba la participacion empresarial en un proyecto
politico opositor de cardcter regional en contra de Zuno, pero que
posteriormente tendria implicaciones nacionales. Tanto los
sindicatos catdlicos como las empresas veian en el gobernador
Zuno a su principal adversario. Un conflicto posterior entre la

17. En el caso de Jalisco las empresas tend{an a negociar con los sindicatos
catélicos, en quienes velan més posibilidades de entendimiento; en otros
casos, como en el DF, la negociacién se hacle con la CROM dejando 3 un
ladoa la CG.T.
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empresa Hidroeléctrica de Chapala y Zuno, con la intervencién
de lqs obreros catolicos como esquiroles (Romero, 1982) puede
servir para corroborar esa hipétesis. :

El arreglo de la empresa con los obreros fortalecia al
sindicato catélico y favorecia tanta los intereses particulares de la
empresa Como sus pretensiones politicas de aislar y minimizar la
accién mediadora del estado. La aceptacién de los obreros
despedidos de Rio Grande por empresas controladas por el
mismo grupo de franceses, demostrd, en la prictica, hasta donde
llegaban las vinculaciones de la empresa con la CNCT 'y cémo este
tipo de sindicalismo no le provocaba el menor tipo de repulsién.

En lo que se refiere al papel jugado por el estado en este
conflicto se puede decir que habia variado sustancialmente si se
compara con el rol desempefiado en el conflicto de 1921. Aunque
se desconocen en detalle las gestiones desarrolladas por el
‘gobernador Zuno, por los datos que proporciona la prensa se
puede afirmar que estaba al tanto de los problemas y que el
Departamento de Trabajo mediaba en el conflicto. En esta
oportunidad el gobierno de Zuno marcé un cambio importante
en cuanto 2 politica laboral. Aunque el gobierno formalmente
asumiera el papel de drbitro de hecho apoyd decididamente al
sindicato rojo y contribuyé de manera significativa a sostener la
huelga. :

En conrraste con el conflicto de 1921, el gobierno reacciond
de manera violenta y decidida cuando la empresa pretendid
desconocer la funcién arbitral del estado, a pesar de que los
obreros rojos y cardlicos también habian obviado la mediacién
oficial. Los problemas laborales ya no podian ser asuntos
bilaterales entre el capital y el trabajo, el ejecutivo impuso su
gestién arbitral, aunque haya sido simplemente para corroborar
una <‘ie.c15i6n ya tomada. Las maniobras posteriores de la

comisién de trabajo” y lnego la formaci6n del sindicato tnico no
eran otra cosa que el esfuerzo consciente del gobernador Zuno
por fortalecer al sindicato rojo y crearse una base de sustento
po;::’u_lar. Las organizaciones rojas de Jalisco fueron el sustento
politico regional del grupo encabezado por Zuno y su apoyo
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siguié siendo efectivo incluso cuando Zuno o los zunistas no
estaban en el poder.'8 :

Elinterés del gobernador Zuno por llevar a cabo una politica
laboral revolucionaria se noté tanto en los conflictos concretos
como en la promulgacidn de una serie de leyes favorables a los
trabajadores. Durante su gubernatura se aprobd la Ley de Trabajo
deJalisco en 1923, se formaron las comisiones de salario minimo
(septiembre de 1924), se formaron las Juntas Municipales de
Conciliacién y Arbitraje (abril de 1925). Ademds, su interés
personal en los conflictos laborales se manifiesta al encargarasu
hermano Salvador Zuno la direccidn del Departamenta de
Trabajo (7 de abrilde 1924 a 5 de sepriembre). Posteriormente, el
mismo Salvador se convirtio en el representante de los Obreros
de Rio Grande. La relacidn entre los rojos de Rio Grande y el
gobierno zunista no podfa ser més estrecha.

Por su parte, los trabajadores en la huelga de 1923 se
enfrentaron unidos a la agresién empresarial, pero luego, con el
desarrollo del conflicto, la brecha entre las dos organizaciones
que representaban a los obreros de ‘Rio Grande, se hizo
insalvable. Esta situacidn de’ duplicidad o multiplicidad de
organizaciones en los centros industriales fue una caracteristica
del proceso de desarrollo sindical en los afios 20.

Son pocos y coyunturales los casos en que organizaciones
con ideologias antagdnicas colaboraron en luchas comunes. El
caso de Rio Grande en el que ambos sindicatos firmaron el
arreglo con la empresa fue meramente circunstancial, los hechos
posteriores, —la expulsién de los catdlicos— lo confirman. Los
rojos nunca llegaron a ningin arreglo con la CROM ni los
catglicos. Siqueiros narra que, siendo € presidente de la Federacién
Minera de Jalisco, buscé en una oportunidad a Lombardo

18. Esta situacién durd hasta 1928 en 'que la mayoria de los partidos y clubes
policticos de Jalisco se agruparon en El Gran Partido Revolucionario de

Jalisco que apayd la candidatura de Obregdn. Posteriormente en marzo de-

1930 se formd la comisidn del Partido Nacional Revelucionario, PNR,
donde participaron la mayoria de agrupaciones pollticas quedando todas
incorporadas al partido oficial,

L A CLASE OBRERA: UN PROCESD

Toledano, en esos tiempos lider cromista, para tratar de hacer un
frente comun contra los sindicatos catdlicos. Pero no se llegd a
nada. Mas bien la CROM jugaba del lado de las empresas mineras
y posteriormente haria una alianza explicita con los catdlicos
quedando éstos incorporados a la central oficial (Tamayo, 1982).

La lucha de clases quedé imbricada dentro de una compleja
Iucha politica y de facciones. Paraddjicamente las distintas
organizaciones gremiales solucionaban sus problemas internos
con un lujo de violencia nunca visto en su lucha contra el capital.
Las luchas internas no sélo eran gremiales, eran contiendas
politicas donde se ponian en juego los espacios politicos que
sustentaban a los grupos de poder y a las organizaciones politicas.

La violencia se explica por el caricter de la contienda: las
diferencias ideoldgicas y politicas impedian la convivencia de
grupos antagonicos, las facciones luchaban por el control absoluto
de la organizacion, quedar en minorfa equivalia a ser aniquilados.
Por otra parte, permitir la existencia de una minoria, por ejemplo
catdlica, equivalia a tener esquiroles. Esto condujo a la formacion
de sindicatos \inicos y a la aplicacidn frecuente de la clausula de
exclusién, tema del capitulo siguiente.

Por dltimo, cuande hay recompensa de por medio, las
contiendas suelen tomar carices violentos. El caracter politico de
la Incha de facciones tenia que ver también con el nacimiento del
sistema corporativista mexicano. La fidelidad politica y el apoyo
incondicional, incluso a costa de vidas, tendrfan necesariamente
que ser recompensados. En Rio Grande los rojos lograron el
sindicato inico gracias al apoyo del gobernador, solos dificilmente
lo hubieran logrado. Los obreros de Rio Grande descubrizn muy
proiito y no por consignas las ventajas de llevarse bien con el
estado que emergia.
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CAPITULO IV
LA AMBIGUEDAD DE ALGUNAS
CONQUISTAS OBRERAS

“Una vez, nosottos ciudadanos
gritibamos los slogans y el
gobierno nos miraba, Abora,
el gobierno grita los slogans y
nosotros miramos’,

Biada Bulatovic

En el capitalismo los mecanismos de control del mercado de
trabajo estin en manos del comprador de la mercancia. El trabajo
"“libre” significa un avance con respecto a formas histéricas de
trabajo: endeudamiento, enganche, peones acasillados. También
viene a Ser un avance respecto a organizaciones corporadas,
como los gremios coloniales, que limitaban las posibilidades de
ingreso a determinados grupos sociales y étnicos y ebligaban, a
los que pretendfan alcanzar el grado de maestros, a pasar por
duras pruebas de habilidad, destreza y conocimientos.

En el sistema capitalista se supone que el trabajador tiene la
libertad para vender su fuerza de trabajo a quien quiera —
liberacidn de la mano de obra— y que el empresario también
tiene la libertad de contrarar a quien le plazca. Con el tiempo los
que vendian su fuerza de trabajo fueron imponiendo condiciones
minimas y ganando concesiones. Por su parte el estado intervino
cada vez mas en las relaciones laborales hasta que se lograron
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formar cddigos o leyes que regulaban la compra-venra de la
fuerza de trabajo.

Pero en los afios veintes las organizaciones obreras mexica-
nas irfan mucho més alld: conquistarian el derecho de contratacidn
por la via sindical y obtendrian la faculrad de excluir del sindicato
y del trabajo a aquellos trabajadores que actuasen en contra de los
intereses de la organizacién. Esto suponia trastocar toralmente
los principios “naturales” de la oferta y la demanda que parecian
afectar también a la mercancia fuerza de trabajo. Su puesta en
practica suponia romper para siempre con el mito liberal del
“trabajo libre”. La libertad de comprar, vender o rechazar la
mercancia fuerza de crabajo parecia estar sujeta, por primera vez,
a una mediatizacibn por parte de la clase trabajadora. Las
consecuencias de esta medida podian ser inimaginables.

Estas conquistas de los trabajadores mexicanos fueron el
resultado de condiciones histéricas concretas donde se conjugaron
distintos factores. Por una parte, se dio en medio de la
emergencia y consolidacién de una gran cantidad de organizacio-
nes obreras. Por otra, la burguesia, debilitada por la revolucion, se
vefa obligada a ceder ante el ‘empuje de la clase obrera que
apoyada en la Constitucién empezaba a exigir concesiones. Por
{iltimo, el estado que habia emergido con el respaldo popular, se
beneficiaba con el fortalecimiento inicial de la clase obrera y el
consiguiente debilitamiento de la burguesia industrial.

Sélo en este contexto post-revolucionario se podia admitir
como una reivindicacion plausible el que la empresa aceptara
como una precondicién para contratar a nuevos trabajadores el
que éstos estuvieran afiliados al sindicato. En la prictica esto
significa que las organizaciones sindicales tenian el derecho de
contratar o vetar a los postulantes a los puestos de trabajo.
Gracias a esto los sindicatos empezaron a controlar el proceso de
seleccién y contratacién de personal y se conquistd lo que desde
entonces se conoceria como la “cliusula de exclusion”; que
técnicamente se define como "'la convencién que mutuamente
aceptan las partes contratantes y en virtud de la cual se obligan: el
paerén a no ocupar mis que obreros pertenecientes al sindicato

conrratante y el sindicato a cumplir y llenar las obligaciones del
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contratoinicamente con sus miembros” (Gonzélez Cordero 1932:
27). Y queen la practica significa el derecho a que un sindicato,
reunido en asamblea, pudiese sancionar a sus agremiados con la
expulsién del sindicato que suponfa ademnds la separacién del
trabajo, ya que el contrato especificaba que la empresa no podria
contratar ni mantener a ningin trabajador que no perteneciera a
la organizacion. :

Por otra parte, estas conquistas dieron pie a la celebracién de
contratos, entre las empresas y los sindicatos, el contrato a su vez
era un reconocimiento del “sindicato dnico”. Posteriormente se
lograron contratos generales para algunas ramas o sectores de la
produccién. Lo que a fin de cuentas derivé en la celebracién de
“contratos colectivos” y “convenciones nacionales" donde se
tratd de fijar criterios homogéneos para una rama industrial en
toda la republica, antecedentes cercanos de las actuales negociacio-
nes entre sindicatos nacionales y empresas.

La conguista

En los afios veintes los sindicatos llevaron a cabo un doble
enfrentamiento, uno en contra del capital para lograr el reconoci-
miento de sus organizaciones y mejores condiciones de vida y
trabajo y el otro por el control de las organizaciones obreras y en
contra de los esquiroles. Ambas pugnas fueron enconadas,
aunque solo en el caso de las luchas intergremiales se llegd a
derramar sangre.

‘ Aunque para el andlisis se pueden tratar como pugnas
diferentes o etapas distintas, en realidad se trata de un solo
proceso, pues una conquista lleva a Ia otra o la presupone, En
sintesis se trata del fortalecimiento de las organizaciones sindica-
les por el medio mds depurado y efectivo que se podia lograr: Iz
clavsula de exclusién. A través de este instrumento legal las
organizaciones obreras podian imponer de manera conjunta y
coherente sus pretensiones ante los patrones y por otra parte
controlar sus bases y anular de manera definitiva el recurso que
tenfan los empresarios & manejar o contratar esquiroles.

Sin embargo, aunque en el contrato con la empresa se
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aceptara la cldusula de exclusién, ésta suscité una serie de
problemas de orden legal a rafz de la expulsién de unos
trabajadores de la fabrica textil tapatia La Experiencia; el debate
entré en el campo juridico. Los obreros expulsados apelaron a los
tribunales civiles y allf se argumentd que la expulsion iba "contra
los derechos individuales y contra el espirita de la constitucién”
(Gonzalez Cordero, 1932). El debate durd afios y el jurista
Gonzilez Cordero dedic el tema a su tesis profesional y llegb a
proponer que la cldusula de exclusién estuviera sujeta 2 un
reglamento para poder asi conciliar "la doctrina individualista y
socialista de que estd formada nuestra Carta Magna” (Ib.).

En la practica, fueron tres los objetivos primordiales que se
trataron de obtener por medio de esta conquista: controlar el
recurso trabajo ——estabilidad laboral—, anular la posibilidad del
esquirolaje y mantener la hegemonia al interior de las organiza-
ciones. :

1. Aunque no se discutié en ese tiempo el problema
especifico de la estabilidad laboral, de hecho los industriales al
perder el control de las admisiones vefan también seriamente
limitadas sus posibilidades de despedir a -su antojo a’ los
trabajadores. Al reconocerse el sindicato y al celebrarse el
contrato colectivo se suponia que la empresa tenfa que resperar el
contrato con todos los trabajadores. Llama la atencién que los
problemas de despidos en esta época no fueran provocados por la
empresa sino por los mismos sindicatos que aplicaban ld clausula.
En el caso de trabajadores eventuales o del sector servicios la
lucha se daba por el control del recurso o la exclusividad de un
contrato. Asi por ejemplo, el afio 1924, el sindicato de voceadores
de Guadalajara exigia al periddico Excelsior que sélo proporciona-
ra diarios para la venta a aquellos trabajadores que contaban con
la credencial del sindicato. Los voceadores sindicalizados querfan
defender, sobre todo, su trabajo y de ser posible impedir la
competencia. De manera similar se pretendia lograr el control de
los lugares —puestos— en los mercados, por un determinado
grupo de comerciantes o impedir el acceso de otros trabajadores
como en el caso de los cargadores en la estacién de ferrocarril
(AHJ. Ramo trabajo 1924-1925). Ejemplos actuales de esta
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’

problematica se ven con claridad entre los albadiles y las pugnas
entre las distintas centrales por el control de tales o cuales obras o
zonas de trabajo.

2. En varios casos la conquista de la cliusula de exclusién
tuvo como motivo principal la lucha contra el esquirolaje. Las
condiciones de la post-revolucién permitieron y alentaron la
formacién de miltiples organizaciones, de talmanera que dentro
de una misma fibrica podfan existir varias agrupaciones e incluso
varios sindicatos. A la hora de los conflictos se definian las
posiciones y muchas veces habia personas o agrupaciones que
apoyaban al patrén, La posiblidad de contar con esquiroles
facilitaba el manejo de los conflictos por parte de los empresarios.
En el medio minero jalisciense la lucha de los rojos contra el
esquirolaje de los blancos (catélicos) y posteriormente el de los
amarillos (cromistas) fue una batalla constante,

En estas condiciones, obtener la cliusula de exclusién
significaba “cuidarse las espaldas” y contar con mayores posibili-
dades de éxito. La lucha contra el esquirolaje fue una verdadera
lucha por la sobrevivencia de las organizaciones obreras y la
exclusién de los obreros enemigos vinculados con la empresa o
con organizaciones pro-patronales, éra considerada como un acto
de defensa de clase. S

3. Finalmente, se trataba de lograr un mejor control interno
de las agrupaciones. El esfuerzo por conseguir la hegemonfa
derivd en una lucha de facciones en el seno de la clase obrera que
poco a poco los debilitd. Este tipo de enfrentamientos se dio sobre

- todo en sindicatos grandes donde las distintas facciones, con sus

respectivos apoyos politicos, econémicos e ideolégicos en el
exterior, lucharon entre si por el control del poder dentro de los
centros de trabajo. Las distintas agrupaciones pretendian el
reconocimiento de las empresas como sindicatos tnicos. En
algunos casos la lucha llegd a tales niveles que fue el estado el que
tuvo que zanjar el asunto otorgando o presionando para que se le
diera reconocimiento a alguno de los bandos.! En otros casos los

L. Enocasiones el estado forzaba un reconocimiento pero este podia variar si
cambiabu la eoyuntura polftica. En el caso de Cinco Minas, los rojos
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patrones preferfan apoyar la faccién mayoritaria o més fuerte con
tal de que se solucionaran los problemas internos y se normalizara
la produccién. En Jalisco este tipo de enfrentamientos se dio
primero entre rojos y catdlicos (hasta 1926) y posteriormente
entre rojos y cromistas. En los centros textiles de la ciudad de
México los enfrentamientos eran entre rojos anarquistas (CGT)
y los amarillos cromistas. Las pugnas por la conquista del
sindicato tinico terminaban con el sometimiento total de los
disidentes y con la expulsién de los que no aceptaban ingresar al
sindicato. . _ :

Pero la conquista y aplicacién de la cléusula de exclusién no
sélo respondia a las diferentes motivaciones de las diversas
organizaciones. En la prictica resultaba que esa conquista obrera
no sélo fortalecfa a los sindicatos sino sobre todo a los dirigentes
obreros y a las facciones que controlaban el poder. Los sectores
opositores o minoritarios no solo se encontraban en desventaja
sino que podian ser ficilmente aniquilados si no se sometian o
negociaban. Esto podfa llegar a ser un obsticulo en un momento
dado para los propdsitos del estado emergente. ‘

La existencia de la clusula imped{a ademds que se diera un
proceso de verdadera confrontacién ideolégica y politica entre las
facciones sindicales. En la realidad resultaba que cualquier
oposicién se consideraba como un atentado & los principios del
sindicato, se procedia a aplicar la cléusula y se zanjaba el
problema sin mayores discusiones. :

La cliusula de exclusidn: un arma de doble filo

-

Para el estado y la central obrera oficial (CROM) la cliusula de
exclusién era de hechoun arma de doble filo. En el caso de que las
organizaciones obreras estuvieran vinculadas con la politica
oficial no habia mucho problema, pero cuando éstas se salfan del
redil o no entraban, podian consolidarse de tal modo que a

obtuvieron el reconocimiento durante la gubernarura del ], G.Zuno pero lo
perdieron en la signiente administracién y lo volvieron a obtener cuando
Matgarito Ramirez llegd al poder (Tamayo, 1982)..
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mediano plazo se convertirfan en una amenaza para los proyectos
de control y centralizacién de las organizaciones sindicales.

El caso de los textiles de la cindad de México puede
ejemplificar este procesoy ademds ilustrar acerca de los correctivos
que tuvo que poner en marcha el aparato de estado para controlar
los efectos de una aplicacién indiscriminada de la cldusula de
exclusidn. ’ .

Pero ademids la importancia econémica de la industria textil,
la magnitud y combatividad? del proletariado que trabajaba en
ella, hacian de los textiles un centro de convergencia de muiltiples
intereses. Lo que sucediera en esa actividad podia ser un buen
indicador del cauce que iban a tomar las cosas para las demas,

Los sindicatos textiles [legaron a 1920 con una experiencia
de lucha acumulada que no provenia exclusivamente del dinamis-
mo generado por la revolucidn. Como se sabe, durante el
porf_iriato los tejedores e hilanderos fueron la punta de lanza del
movimiento obrero organizado. Su historial de lucha y sobre todo
su estrecha relacién con el movimiento anarquista hicieron
posible que algunos sindicatos textiles se mantuvieran al margen
del movimiento sindical fomentado y promovido por el gobierno-
revolucionario. : :

Asi, las pugnas entre la CROM vy los sindicatos de otras
tendencias no tardaron en aparecer. Dada la importancia econd-
mica y politica de la rama no es de extrafiar que la CROM tuviera
un especial interés por controlar los centros textiles. Pero la
Federacion General Obrera del Ramo Textil (FGORT) fundada
en 1916, de tendencia anarcosindicalista y afiliada a la CGT,
constitufa una barrera importante al expansionismo del sindicalis-
mo oficial. La CROM se topaba, en varios centros textiles con una
organizacidn sélida, combativa y dificil de penetrar, El crecimiento
casi espontdneo de las organizaciones sindicales afiliadas a la
CROM contrastaba con su imposibilidad para penetrar en los
centros textiles dominados por los rojos. .

La CROM entonces desplegd diferentes tacticas para dispu-
2. En 1922 las huelgas textiles representaban el 719 del rotal de huelgas

realizadas en el pafs (Krauze, 1981: 187). ‘ ’ )
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tarle el control de los sindicatos textiles a los rojos: provocacién
de conflicros que justificaban la represidn, alianzas con sindicatos
blancos e incluso con las patronales. Sin embargo, la agresidn
oficialista era repelida por los rojos de miltiples maneras y uno
de los mecanismos de autodefensa utilizado era, precisamente, la
cliusula de exclusién. Por este medio los sindicatos rojos
pudieron establecer un control férreo sobre sus bases y aniquilar a
los disidentes. Los obreros de la fabrica La Magdalena Contreras
nos proporcionan, a través de una nota aparecida en el periddico

* obrero Nuestra palabra, un ejemplo ilustrativo de la utilizacién

de este mecanismo de depuracién sindical: “El obrero Amado
Gonzalez contaminado por el morbo amarillista ha sido separado
del sindicato hasta que se le cure el mal de la calumnia y el
patronismo que prentendia difundir en el medio obrero” (26 de
marzo de 1925, citado en Ferrer, 1979: 686). A las pocas semanas
se informa de los resultados obtenidos con esta medida disciplina-
ria: "El sindicato ...pide hagamos saber al proletariado que el
obrero Amado Gonzilez ha sido nuevamente admitido en Ia

organizacién en vista de las promesas que ha hecho para

rectificar su actuacién poco horirosa al servir de instrumento a
intereses ajenos a su clase™ (Ib., 2 de abril de 1925). .

En algunos centros textiles, como en los del sur de la cindad
de México, la lucha por el control de las organizaciones entre la
CROM y la CGT, se definia a favor de los anarquistas. Allf los
rojos no sélo mantenian sus sindicatos sino que crecian y se
forralecian, muchas veces a costa de los sindicatos amarillos.

La FGORT, consciente de su fuerza, intentd consolidar su
posicién convocando a una convencion en febrero de 1925 para
tratar los problemas de la rama. Durante la convencidn se
suscitaron diferencias entre "cromistas” y “cegetistas” en una
fabrica del D.F., lo que provocd una reaccidén generalizada en los
rojos. En la convencidn se acordé fa expulsion de trece trabajadores
de la CROM que habian sido los “promotores del zafarrancho”
{Ib.). Para lograr este cobjetivo se amenazd con una huelga
general. La reaccidn oficial no se hizo esperar y la Junta de
Conciliacidn y Arbitraje sefialé "que las huelgas acordadas por
solidaridad son injustificadas por ilegales” (Ib.). Como respuesta
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la FGORT decidié de comin acuerdo “no llevar los conflictos
‘cegetistas’ a las juntas de conciliacién"” (Ib.).

_ Este intento de convencién obrera no oficial termind en un
tracaso y la posicién de la Junta de Conciliacién y Arbitraje
radicalizé la postura de la FGORT que en lo sucesivo se negariaa
participar y aceptar la mediacidn estaral

Un importante cambio de tdctica

Durante la administracién del presidente Calles el lider de la
CROM, Luis Napoledn Morones, fue llamado a formar parte del
gabinete en la importante cartera de Industria, Comercio y
Trabajo. . :

El proyecto de "reconstruccién nacional” disefiado. por
Cailes contaba ahora con ua aliado fiel y habilidoso para someter,
controlar y encauzar las demandas obreras dentro de los limites
de la moderacidn y lo razonable. (Krauze, 1981: 187). Se trataba
de frenar los impetus de Ia clase trabajadora y de comprometerla
por la razdn, la fuerza o el engafio en el proceso de modernizacién
capitalista. . = - _ ‘

Los reveses que habia sufrido la central oficial obligaron a
Morones y su gente a cambiar de técrica. Seguir con el 'plan de
crear mds sindicatos o tratar de penetrar en las organizaciones
vinculadas a la CGT “equivalia a trabajar para sus enemigos"
(Ferrer, 1979: 680). _ . S o :

Morones pondria en prictica toda su habilidad politica y se
decidiriz a dar la batalla contra la CGT en otro frente. El cambio
de téctica respondia también a una clarificacidn en cuanto a la
estrategia de la CROM. e o

‘Se trataba de aplicar en- gran escala un proyecto de
conciliacién de clases, para lo cual era necesario establecer una
alianza formal con la burguesfa industrial textil. E] pacto obligaba
a los industriales a abandonar los sindicatos blancos ylaCROM se

.
“comprometia a manteneruna conducta moderada y conciliatoria.

Establec.lda la alianza, Morones, desde su posicién privilegiada de
secretario de Industria, Comercio y Trabajo, convocd a una
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convencién nacional textil donde "los factores de la produccién”
debian sentarse a negociar. '

Aunque la propuesta no era nueva (en 1912 se habia
celebrado una reunién similar) las condiciones politicas y sociales
habian cambiado. La burguesia estaba acorralada y no le quedaba
més alternativa que optar por el mal menor: negociar y establecer
una alianza con la CROM. El estado, ademais de tener suficiente
capacidad de convocacién como para invitar a participar en una
convencioén nacional, tenfa la suficiente fuerza como para fungir
como garante y mediador en las relaciones laborales. _

Su llamado encontrd amplia acogida: se reunieron setenta
delegados patronales que representaban a 117 fabricas y un total
de ochenta y un delegados obreros en su mayoria de Puebla,
Tlaxcala, Orizaba, Distrito Federal y Veracruz. Los sindicatos
“cromistas’ se esforzaron por mandar delegados a la convencién.
Sindicatos minoritarios, como el de La Experiencia en Jalisco, “a
base de sacrificios sostuvieron al trabajador... miembro activo de
su sindicato, por espacio de 18 meses, tiempo que durd la
Convencién” (Martinez, 1951: 134). También asistieron represen-
tantes de algunos sindicatos libertarios no afiliados a la CGT, como
el de Ia fabrica R{o Grande de Jalisco. Por parte de los industriales
participaron los empresarios afiliados a la Confederacién Fabril
Nacional Mexicana. :

En el discurso inaugural de la convencién, Morones explicito
sus objetivos: "...transformar los procedimientos que han servido
de base a la lucha social aplicada a la industria textil, llevindola a
un plano més consciente, 2 un plano més respetable y este plano
es, ni mas ni menos que el de la responsabilidad reciproca,
responsabilidad para unos y para otros” (Citado en Reyna, 1982:
119). : - *
Los resultados de la convencién fueron decisivos para
marcar un nuevo rumbo en las relaciones capital-trabajo. Se
discutié y se legislé hasta en los detalles mas minimos: “Los
oficiales que trabajaban en tréciles deberdn dejar hasta la bascula
sus respectivas producciones, debiendo estar la bdscula a 25
metros, a mayor distancia se convendra entre partes” (Secretaria
de Industria, Comercio y Trabajo, 1927). La compleja division del
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trabajo en la industria textil fue analizada en toda su magnitud y
con extrema minuciosidad. Cada movimiento, cada funcién tenfa
un responsable al que le correspondia una tarifa que fue discurida,
negociada y acordada.

Las consecuenciars

Los acuerdos a que llegaron obreros y empresarios en la
convencidn adquirieron carécter de obligatoriedad para roda la
industria textil: "la parte obrera ya procurard hacer que las
fabricas no representadas por obreros en la convencién cumplan
con los arreglos que se tengan y que seguramente el Gobierno
Federal, a su vez, hard respetar los acuerdos que rome la
Convencién pues el reglamento es aplicable a toda la industria
textil” (Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, 1927: 9).

Una nueva modalidad en cuanto a las relaciones laborales se
inauguraba. A los trabajadores les tocaba hacer cumplir los
arreglos de la convericién en todas las fibricas de la repiblica. Al -
estado le correspondfa hacer respetar los acuerdos.

Para que los trabajadores pudieran cumplir con fo pactado
era necesario darles poder y apoyo legal. No quedé otra
alternativa que aceptar el derecho del sindicato a controlar tanto
la admisién de nuevos miembros como la posible separacién de
los que fueran en contra de los intereses del sindicato. Al
respecto, la convencién fijé las signientes normas: para Ia
admisién era necesario cumplir con los requisitos de examen
médico y habilidad, pero ademas el candidato “presentars a la
administracién el comprobante de que se ha agrupado en el
sindicato correspondiente, no pudiendo ser definitivamente
m_:lmitido en el trabajo, aunque llene los dos primeros requisitos,
si no presenta el comprobante” (Ib.). Para completar el mecanis-
mo de control se estipuld que si el trabajador admitido “en
perjuicio del sindicato de Ia fabrica violare el contrato por el cual
presta sus servicios, ddndose de baja en dicho sindicato, sera esta
agr_upacién la que ejercitard por esta violacién del contraro la
accion que corresponda...” (Ib.).

La conquista de la cliusula de exclusién, por la que tanto
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habian Juchado las organizaciones obreras, ahora era un inciso
més dentro de una larga lista de estipulaciones fijadas por la
convencién. Algo debfa haber pasado para que el estado y la
burguesia concedieran tan alegremente la clusula de exclusidn.
Ciertamente no se trataba de una concesi6n ante la presién de los
representantes obreros. Al parecer se habfa iniciado un proceso
de-instrumentalizacién de las conquistas obreras para poner en
marcha un proyecto més amplio de corporativizacion del movi-
miento obrero. En este juego al estado le correspondia controlar
el proceso; a la burguesfa esperar y conceder, a regafiadientes, lo
estipulado en el contrato; a los obreros les tocaba exigir el
cumplimiento de lo acordado. Todo estaba discutido, estipulado y
firmado, sélo quedaba “hacer cumplir” y “hacer respetar”, porque
se suponlfa que los ‘industriales cumplirian con su palabra de
caballeros3 - - e Cie . S
La convencidn nacional textil significd un notorio avanceen
cuanto a las condiciones de trabajo, salarios, tarifas y prestaciones
imperantes, e incluso los libertarios, tuvieron que aceptar las
reglas del juego impuestas por los convencionistas. o
Para que lo estipulado en la convencion se llevara efectiva-
mente a cabo tuvieron que pasar varios afios. Las concesiones

_ otorgadas en el papel se resistian a concretarse en los hechos.

Una nueva ola huelguistica sacudi6 al pals, pero ahora solo para
exigir la aplicacién de los acuerdos de la convencién. Los obreros
no sélo presionaron a los industriales, sino que ademds exigieron

3. La convencién acordd, después de muchas discusiones, establecer una
. divisién territorial de las empresas a la gne corresponderfa dos tipos de
tarifas. En la primera quedaron los estados que tenfan supuestamente
industrins mas modernas: Sonora, Sinzloa, Veracruz, Hidalgo, Chihuahua,
Nueva Leén, Distrito Federal y Jalisco y en el segundo grupo —que tenian
menor tarifa—— estaban los estados de Puebla, Querétaro, Oaxacs, Tlaxcala,
Guanajuato, México, Coahuila, Guerrero, Colima, Michoucin, Durnngo y
Nayarit. Esto trajo innumerables problemas y fue el pretexto para no
gcatar lo estipulado por la convencién. Ademds la divisién habia sido
arbitraria, Jalisco, quedaba en el primer grupo miencras todos sus vecinos
“estaba en el seguado. Esto trajo problemns de comperencin 'desleal
porque los que no aceptaban ins tarifas estipuladas podlan sacar sus

productos a mejores precios. :
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;il j}os (3gOb1§mOS loc_ales que definieran su posicién. En la fibrica
lo Grande en ]ahsc:::, los obreros pidieron al gobernador "que
1tos maz:ufze;ter Categoricamente si estd por prestar todo el apoyo
Inecesano a ’m:ie que sean implantadas las tarifas aprobadas por
a Convencién™ (AM], Caja 1929).
i\rfucl;los mdustnal_es que no habfan asistido a la convencién

e:: c;'f.-‘ve Fqs los de Jalisco— se negaban a aceptar los acuerdos
pac ;‘ld 0s. . mai{ne:nte el asunto quedé resuelto con un decreto
presidencial de julio de 1932 donde se sefialaba la obligatoriedad

- T
para patrones y obreros, de lo acordado en la convencién de
1925-27, - '
- L; luri'ha social en los textiles quedd enmarcada dentro de los
estrec Xs fm.ltes que sefialaba el contrato obrero-patronal de Ia
gama. ; partir de la cofwenmc’m, los industriales sabian que las

emandas obreras tendrian un limire ¥y que en caso de sobrepasarse
contarian con el apoyo del gobierno. El peligro de una escalada
reivindicativa habfa sido conjurado.

- Al ‘comprometerse el sindicato a dar cumplimiento al
i:ontrato Se convirtid en una instancia mediadora entre sus bases ¥
fa empresa que, en el peor de los casos, podia operar como
institucién de control o incluso de represion. Las sanciones o
;glo?sitacxo?s nc;)rlmales en toda empresa, pasaron a aplicarse

ermedio del sindicato y no- di
- directamente -
patronal. - : T : o l_ﬂ v
Pmbl(iracm; alello lods empresarios se desentendieron dé muchos
: mzs de la produccidn, entre ellos il
1s de I el de exigir a los

mayor eficiencia. : 5 . cbreros
G Ic_iln Ie}g;nplu: en dicier.nbre de 1930 los obreros de Rio

rande aludian a la convencién para reclamar que “los maestros

-de hilados han estado manteniendo caprichos en cuestién de

hacer desidia y no arreglar las miquinas ... esto es la causa de

en la acmalida_d se estén trabajando menos horas” (AM] éll}:
1930.)‘= Los mismos obreros o el sindicato se encargab:m c;e
presionara sus compafieros para que aumentasen la produccion
mejorasen la calidad ya que las rarifas por produccién en ciertoz
departamentos dependfan tanto del regular abastecimiento de
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material como de su buena calidad, Silos hilanderos no producfan
hilo, los tejedores no podian trabajar.

El sindicato dejé de ser una agrupacién voluntaria donde se
trabajaba segtin el ritmo de las demandas de los trdbajadores, y se
convirtié en una institucién de membresia obligatoria, estable y
con personal especializado. Sus nuevas obligaciones requerfan
tanto del apoyo burocritico come de personal preparado en el
conocimiento e interpretacién del contrato de legislacién laboral.

Los dirigentes sindicales se convirtieron paulatinamente en
indispensables € indesplazables. El manejo politico-burocritico
interno, la experiencia adquirida en las continuas negociaciones
con la patronaly las relaciones con funcionarios politicos y lideres
sindicales de nivel nacional convirtieron al dirigente en la
persona ideal e insustituible para el puesto sindical. El poder que
adquirfan con el cargo se fortalecfa por la frecuente posibilidad de
conceder favores o imponer sanciones. Si a esto le sumamos el
mecanismo de la cléusula de exclusién para controlar el orden
interno y formar sus grupos de apoyo, no es de extrafiar que las
ctipulas sindicales se hayan perpetuado en el poder.

Los efectos de la convehcién significaron también un
ejemplo y un modelo a seguir. El contrato obrero-patronal textil
fue un antecedente de lo que serfan los contratos colectivos de
trabajo. La reunién de delegados obreros textiles de toda la
reptiblica fue el primer paso de lo que serfan los sindicatos
nacionales de industria. Finalmente, 1a alianza del movimiento
obrero organizado con el estado permitié que se sentaran-las
bases de lo que serfa el modelo de sindicalismo mexicano
corporativista. co

De manera paralela al fortalecimiento de fas organizaciones
obreras y sus dirigentes a nivel nacional, en las distintas secciones
sindicales se dio un proceso semejante de consolidacion sustentada
en la lucha de facciones y la aplicacién de fa cliusula de exclusién
para los perdedores aspecto que se vuelve a ilustrar con el caso de
fos obreros de Rio Grande. :

-
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La clase obrera y el boicot de 1926

Entre tanto, en Jalisco, el conflicto religioso que derivé en la
guerra cristera empezd a tomar fuerza a partir de 1926, Los
acontectmientos anteriores: muerte de varios catdlicos en 1‘521 al
enfrentarse a una manifestacién del sindicato de inquilinos
{Durand, 1.984), los conflictos resefiados en Rio Grange los
en.frentamlemos entre sindicatos rojos y blancos en la };ona
;1;151;':‘311:5' (Tamayo, 1982) podian considerarse como hechos
La primera manifestacién masiva y militante de los catélicos
ante la lt.ay de cultos fue el “bloqueo econdmico y social” decretado
por la Liga defensora de la libertad religiosa ¥ que tuvo especial
€xito en Jalisco (Meyer 1983). En el medio obrero la medid
obligé a fijar posiciones. e

Pero en este caso, como en muchos otros, [a dinimica
general no se puede aplicar de manera mecénica a lo que pasaba
enla regu?n de Jalisco. En el medio obrero jalisciense el pesF; dela
lucha anticatélica era asumido por los rojos, no por cromistas
eventuales aliados de los blancos en la pugna por el control del
medio obrerc?. Y en la lucha contra el boicot Ios obreros rojos de
Bio Grande jugaron un rol protagénico pero que no se puede
identificar totalmento con las posiciones oficialistas. ?

_EnElSalto la ocasién no podia ser més propicia para dirimir
posiciones al interior del sindicato.

Después de la expulsién de los catélicos en 1924 los obreros
de Rio Grande empezaron a exigir de la empresa un reconocimien-
to‘formal. Fue hasta junio de 1926 cuando lograron el reconoci-
miento del sindicato éinico y ademés firmaron un contrato “en el
cual' quedaba estipulado que para que cualquier trabajador
pudiera desempefiar labores dentro de la factoria era indispensable
elque previamente se adhiriera a nuestra organizacién sinque la
empresa pudmri}'negarse a aceptarlos a no ser que hubiera causas
de fuerza mayor (AH_I, Caja 1926).

Ppcos meses ruvieron que pasar para que el sindicato
recurriera a la aplicacidn de la cldusula de exclusidn. A mediados
de 1926 el sindicaro de El Salto se enfrascaria en una nueva pugna
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con los catdlicos, que en este momento llevaban el membrete de
cristeros. La ocasién para el conflicto se presentd cuando
coincidié un conflicto laboral entre los obreros y la empresa, con
el agravamiento de las relaciones entre la iglesia y el estado.

En septiembre de 1926 los obreros de Rio Grande decidieron
ir a la huelga si la empresa no les resolvia favorablemente “un
memorial de peticiones” (E/ So/, 11/1X/1926). Como ya era
costumbre la empresa respondid a las presiones obreras declaran-
doun "paro patronal”, es decir, la reduccién de la jornada laboral
a tres dias por semana, aduciendo razones de sobreproducci6n.
Antes de que la empresa realizara su cometido los obreros de Rio
Grande reunidos en asamblea extraordinaria, el 9 de septiembre
de 1926, decidieron manifestarse en contra del paro "que:
pretende llevar a cabo la Cia. Manufacturera, S.A. pretextando
exceso de produccién y favoreciendo en realidad el boycott (sic)
religioso” (E/ Sol, 11/1X/1926). La asamblea se extendi6 en
denuncias a la burguesia y al clero por ir en contra de Méxicoy al
final llegaron a los siguientes acuerdos: 1. Lanzar un manifiesto
explicando la verdadera finalidad antiobreristay antinacionalista:
del boicot; 2. Formar un comité de accién directa contra el boicot
invitando a todas Ias organizaciones del pais a hacer lo mismo; 3.
Todos los padres de familia miembros del sindicato se obligaban
a mandar a sus hijos a las escuelas laicas; 4. Los comerciantes y
particulares, en general, que en alguna forma se mostraron
partidarios del boicor debian ser boicoteados a su vez.-

El manifiesto, bastante extenso, fue publicado dias después

en la prensa de Guadalajara y difundido por distintos canales en el

medio obrero. En él se denunciaba al-paro patronal como una.
forma de apoyo al boicot y se desmentia que se tratase de un
problema de sobreproduccién porque “hace apenas dos meses y.
medio (la empresa) exigla al'sindicato dejara entrar al trabajo a
339 nuevos tejedores”. Bl documento sefialaba también que el
complot de los industriales podia tener repercusiones nacionales
dado que habian tenido noticias de que los empresarios poblanos
habian anunciado un paro patronal: “hoy se trata de Jalisco y de
Puebla... mafiana tratarén de hacer lo mismo en los demis
estados de la repiiblica. Los capiralistas catdlicos o ateos pretenden
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aprovec'har el boicot para minar nuestra resistenciz..” Se
proponia “formar comités de accién contra el boicot” y realizar
una campafia orientadora “para arrancar de las garras de los
explot'fldpl:’es a nuestros hermanos de clase”. El lema de la lucha
que se iniciaba en esos momentos debfa ser: "No lucha de credos
tucha de clases. Es decir: Trabajadores de todos los credos contra;
explotadores de todos los credos. El trabajador que sucumbe a la
accion clerical traiciona su propia clase”. En una nota se pediaa
tqdas las organizaciones que nombraran "comités de accidn
d{regta contra el boicot cierical”, que se comunicaran con el
Sm_dfcam de Rio Granc}e para recibir instrucciones, ademds se
itii/lg?}b[ag éa*ﬁ )r'eproduccmn .y distribucidn del manifiesto. (E/ Sol,

Al parecer el manifiesto de los obreros de El Salto tuvo
repercusiones en el medio obrero tanto a favor come en contra de
las propuestas.! , .

Pero esta habil maniobra del sindicato de vincular el paro
patronal al boicot no surti6 el efecto esperado. Los industriales
cerraron la fabrica los dias, 23, 24 y 25 de septiembre y a los
obreros no lﬁes quedd otra alternativa que hacer una denuncia en la
Junta Mun'lcipal de Conciliacién y Arbitraje exigiendo “una
compens‘;?clén. de 5,000 pesos por los tres dias en que se
sus pgndlo el trabajo” (AM], caja 1926). La empresa siguniendo los
tramites legales respondid que “la suma de 5,000 pesos que se
reclama es-caprichosa e infundada” (ib.). Finalmente el 8 de
octubre se ilegd a un acuerdo entre las parres, no especificado en'.
el documento, donde se "daba por terminada la demanda” (ib)
C:DII'.I‘O representantes de los obreros firmaban los-:dirigentesﬂ
sindicales de Ric Grandey "David Siqueiros-A." quien al parecer
estuvo detrds de todos los acontecimientos y -posiblemente fue
uno de los que redactaron el manifiesto piblico contra el boicot

A pesar de las declaraciones piiblicas en contra del boicot y

4. Segin x_rllformacién recopilada por Jaime Tamayo en el Archivo General de
!a 'szc:on {Ramo Gobernacion), ef 27 de abril de 1926 el lider obrero
julisciense Esteban Loera informd 2l presidente Calles que lz unidn de
empleados restauranteros se habla negado a apoyar. la Dropuesta.-
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de que ios obreros de El Salto se habfan convertidoen vanguardia
obrera de Ia lucha contra los boicoteadores, hubo en El Salto quien
se atreviera a repartir volantes, dentro de la fabrica, que invitaban
a apoyar el boicot: "solamente los ingratos, los cobardes
tiemblan y vacilan ante el boycott ;BOYCOTT BOYCOTT...
DURO, MACIZO, TUPIDO!" (AM], Caja 1926). El sindicato
reaccioné violeatamente y pidi6 a la empresa que separase del
trabajo “a algunos malos elementos que dentro de la fabrica han
venido desarrollando una labor sediciosa propagadora del funesto
boycott catdlico” (AM], Caja 1926). Como la empresa no diera
ninguna respuesta, los dirigentes sindicales se declararon en
huelga. En una carta dirigida al presidente de la Junta Municipal
de Conciliacién y Arbitraje, del 28 de octubre de 1926, pedianla
separacion del trabajo de un grupo de catdlicos por efectuar “una
campafia clerical sediciosa dentro de Ia fabrica, contraviniendo
asf, no solamente los estatutos sino el reglamento interior de ia
fabrica"; el pedido de separacidn se justificaba porque “constituyen
no solamente un peligro para la organizacién sino una amenaza
para la buena marchade la fabrica” (ib.). Finalmente el sindicato
sacé a relucir un convenio firmado con el representante legal de la
empresa donde se fijaba como requisito para poder trabajar la
pertenencia al sindicato. Al contar con la clausula de exclusion el
sindicato justificaba su recurso a lahuelgay consideraba " perfecta-
mente fundada la causa que ha motivado la expulsién”. La Junta
Municipal de Conciliacidn y Arbitraje fallo en favor del sindicato
por “estar obligada de prevenir cualquier hecho que pudiera
redundar en perjuicio piblico o que pudiera dar motivo a
cualquier hecho delictuaso™ y pordue en el presente caso
“resultan afectados por esta resolucién solamente una minoria
insignificante... deben permanecer separadas del trabajo las
personas que se mencionan en la lista™ (ib.).
La misma junta solicitd oficialmente al secretario de
gobierno del estado que el jefe de la fuerza federal acantonadaen

5. Los exi)ulsadas en esa ocasién fueran los ohreros Trinidad Bedoy, Nicario
Tapia, Lucianp Limén, Prudencin Gonzdlez, Hilario Padilla, Vibiano
Garcla, Antonio Gonzdlez, Dolores Vizquez, Rosa Salcedo y Rira Raso.
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EI S‘alto impidiera la entrada de los obreros separados. El
sindicato 5(:’:10 levanto la huelga cuando tuvo la absoluta seguri'dad
de que se iban "“a tomar las medidas precautorias para garantizar
el reglamento interior” es decir, cuando se aceptd la aplicacion de
la cldusula de exclusion.

La narracién muestra la manera en que el si‘;ldicato de Rio
Grande lograrta vincular sus problemas laborales y sus pugnas
mtf.‘-fgremiales con el conflicto politico m4s importante de la
region en esos afios y salir enormemente fortalecido. La expulsién
dfa unos cuantos catdlicos —cristeros— reforzaba el poder del
sindicato tnico y sudirigencia en relacién a los trabajadores yala
patrt?nal. Pero esto no era todo ni lo més importante. Con sus
medidas y dfecIaFaciones el sindicato se colocaba a la va-nguardia
de las organizaciones obreras regionales y a favor de los intereses
d.el estado. Y este apoyo era sin duda muy importante en una
tierra sembrada de cristeros. El sindicato saltefio ganaba asi un
importante prestigio y poder de negociacién frente a las
instituciones y el poder politico locales.

Los obreros textiles y el rinarguismo

La aplicacion de la cldusula de exclusién no sélo habia servido
para c‘onsohdar el poder de los dirigentes sindicales locales, servia
t:%rr_lblén para reforzar el poder de los sindicatos nacionaies sus
dlrlgentes y las centrales obreras oficiales, y en ocasione; ha
funcionado como un mecanismo utilizado por el propio aparato
gzb?lsijl:;_) para fortalecer su posicién politica en momento de

Un buen ejemplo de esto tltimo fue la politica desarrollada
por Ia CTM en contra de la Uni6én Nacional Sinarquista, que a
finales de los treintas se habfa convertido enuna organizaéién de
masas capaz de atentar contra la estabilidad del régimen. La CTM
desaté una verdadera caceria de brujas en contra de los sinarquistas
no porque viera en ellos alguna amenaza a su poder o influencia
sino porque empezaban a pesar mias de la cuenta en amplios
sectores de la poblacién mexicana y el partido oficial y el gobierno
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veian con preocupacion el avance del movimiento contrarrevolu-
cionario.

La persecucion en contra de los sinarquistas se llevaria a los
principales centros textiles del pais y fue el motivo de un nuevo
conflicto en El Salto, que podria ser visto como una tercera
versidn de la pugna entre el sindicato y los catdlicos.

La Unidén Nacional Sinarquista (UNS) surgié en 1937 como -

una de las consecuencias del fracaso politico y militar del
movimiento cristero. La amarga experiencia los condujo a marcar
distancias con la jerarquia eclesidstica y con la opcién armada. La
UNS levanté la bandera de la mexicanidad y el estandarte
guadalupanoy logrd convertirse en un verdadero movimiento de
masas que pretendia-la salvacién nacional'y la “transformacion
radical de este régimen de injusticia, liberal,” capitalista y
revolucionario” (E/ Sinarquista, 25 de julio de 1940, citado en
Meyer, 1979: 306). T : R R
* Tanto la teorfa® como la praxis sinarquista no podian dejar
de crear antagonismos. Un movimiento que se definia como
antirrevolucionario y con capacidad para movilizar a cientos de
miles de militantes tenia necesariamente que crear preotupacién
en el aparato de estado. De ignal modo generaron inquietud en
los politicos norteamericanos que no querian tener ningdn tipo
de problemas con pseudo fascistas en su “patio trasero” dada la
coyuntura de la segunda guerra. - R T
La semilla del sinarquismo que se habfa propagado ficilmente
por muchos estados de la reptiblica —entre ellos Jalisco—se hizo
presente en los poblados de El Salto y Juanacatldn. Casi se podia
adivinar que la UNS tendria acogida err el pueblo de Juanacatliny
que en El Salto se encontrarfa con dificultades. No era de extrafiar

6. Los planteamientos tedricos del sinarquismo definfan al mavimiento como
antirrevolucionario, anticomunista, antiyanqui, antijudio y antimasén. Por
otra paree, dejaban entrever su simpacfa por el fascismo, o por lo menos,
con slgunos de:sus métodos; manifestaban.su apoyo al franquismo;
externaban sin ambages su fobia contra los yanquis y a pesar de sus
declaraciones oficiales seséntian méas cercanos con el eje que con los alindos
{Véase Meyer, 1979).
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que en El Salto las condiciones fueran dificiles dados los conflictos
anteriores entre el sindicato y los catdlicos. La presencia de
cua!qfuer t_ipo de organizacion politica de tipo catélico podia
TEVIVIL antiguos antagonismos y despertar viejas suspicacias.
Por otra parte, la mayoria de los obreros de El Salto
encabezados por el sindicato vibraban con inquietudes muy
distintas a las de los sinarquistas. Durante la guerra civil espafiola
man}festarf_m su solidaridad con los republicanos mientras que
los sinarquistas apoyaban el franquismo. Ayudaron con dinero y
juntaban papel de estafio de las cajetillas de cigarros que luego
mandaban a Espafia. Cuando llegaron los refugiados espafioles se
lﬂV.lté 'a una delegacién a El Salto y se les hizo un gran
recibimiento. Incluso un.obrero espafiol —refugiado— fue
admitido por el sindicato en la fibrica y por muchos afios se quedd
a trabajar all.” Posteriormente a fines de 1941 cuando México se
dec_larc') en favor de los aliados, en El Salto se participd
activamente en la compra de "armas de madera” para realizar las
pricticas de instruccién militar, También hicieron gestiones ante
la empresa para conseguir tela para hacer los uniformes. En una
asamblea extraordinaria del sindicato se informé que los trabajado-
res de Rio Grande formarian el "Primer batallén militarizado de
trabaj gdores del Esfado de Jalisco” (Libro de Actas del Sindicato d
Xf::sgl%;_gf f\?ﬂR}I{O) .CE?ande. Ne©, 9,.12, 21. En adelante se ciraré:
' _Segﬁn narran algunos obreros de El Salto el movimiento
sinarquista surgi6 en la clandestinidad y poco a poco fue ganando
adept.us. Los obreros que eran considerados como catdlicos
practicantes eran invitados a asistir a reuniones secretas donde se
les e.xphcaban los principios del movimiento y se les invitaba a
participar. La tradicional clandestinidad de los sinarquistas habia
dado sus resultados no sélo para conformar la organizacién sino
para proteger a sus miembros. Sin embargo, nunca se llegd, en la

7. En El Salto se recuerda con carifio la presencia de José Radal, no sélo
porque era un excelente trabajador y compafiero sino porque fueuno de los

fundadores del Club Atlante, institucidn de mucho prestigio futholisticoen
la localidad. ’
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localidad, a dar el salto de la movilizacion masiva tan caracteristica
de los sinarquistas.

Durante el afio 1941 los dirigentes sindicales empezaron a
recibir llamadas de alerta para contrarrestar el influjo sinarquista.
Las centrales sindicales y los sindicatos empezaron a desarrollar
una politica antisinarquista que a comienzos de 1942 ya habia
dado resultados. El 16 de enero de 1942 los obreros de Rio
Grande, reunidos en asamblea extraordinaria, trataron un caso
propuesto por el Sindicato Nacional de la Rama Textil y
Similares (STITSRM) acerca de ciertos "elementos sinarquistas
acusados de fraude y malversacién de fondos” (Actas, STRG N°

2). Los veiaticinco acusados pertenecian a las secciones 18,93,y -

12 del Sindicato Nacional, correspondientes a las fabricas "San
Pedro” de Uruapan, “La Virgen" de Ciudad Hidalgo y "El Aguila”
de México.

El caso se discutié ampliamente y a pesar de que la acusacién
era por fraude y malversacién las intervenciones en realidad
abundaron en ataques al sinarquismo. Se hizo referencia a la
dificil situacién por la que atravesaba el pals, dada la coyuntura de
la guerra y a la urgente necesidad de intensificar la produccién.
Ante esta situacidn "'no sélo resultaba criminal, sino de verdadera
traicién a la patria, la obra divisionista de los sinarquistas™. La
asamblea votd uninimemente por la ratificacion de las sanciones
correspondientes "por lo cual quedaban expulsados del Sindicato
Nacional por lo que se refiere a esta seccion™ (Actas, STRG N°
2). :
Como medida complementaria el Sindicato Nacional tomd
las disposiciones necesarias para impedir el reingreso de los
sinarquistas expulsados. El 21 de enero de 1942 mandd una
circular a todas las secciones "indicindoles que no sea aceptado
ningtin sinarquista de los expulsados pertenecientes al Sindicato
Nacional” (Actas, STRG N° 3). Lacldusula de exclusién cobraba
asi una nueva fuerza al aplicarse a nivel del Sindicato Nacional:
los trabajadores sinarquistas expulsados quedaban estigmatizados
para siempre y tenfan necesariamente que cambiar de oficio.
En los primeros meses de 1942 se formd también en El Salto
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un Con.lité Antisinarquista® que tenfa como misién descubrir ¥
d?nuncmr 2 los que ruviesen el arrevimiento de pertenecer o estar
vinculados a las filas antirrevolucionarias del sinarquismo.
Como los obreros sinarquistas no daban muestras publicas
de su filiacién, el comité tuvo que empezar a buscar chivos
expiatorios y lanzar amenazas. En mayo de 1942 el comité
propuso ante la Asamblea General del Sindicato que se le
retirase laayuda"? que proporcionaba el sindicatoa un compafiero
acusaflo de sinarquista. Posteriormente informé ‘que algunos
trabajadores querfan presentarse ante la Junta de Conciliacién y
A'rbltraj:e para "declarar en contra de esta seccién en favor de los
sinarquistas” por lo cual pedfan que se les declarase "enemigos
del sindicato” si llegaban a realizar la denuncia (Actas,STRG N°
10). El Comité Antisinarquista se habia atribuido tal poder que en
agosto de ese mismo afio fue acusado en una asamblea sindical
c'ie estar metiendo de aprendices a sus preferidos” asunto que fue
discutido ampliamente y donde algunos opinaron que el comité
se estaba extralimitando en sus funciones (Actas, STRG N° 20).
En septiembre se denuncié a un comerciante de la localidad por
realizar "mafliobras sinarquistas en contra del sindicato” y la
Esamblea dt?tldié boicotear dicho establecimiento y sancionar con
.Ia separaci6n del trabajo” al obrero que fuera a consumir en la
tn'enda del acusado (Actas, STRG N° 20). Finalmente, en
diciembre de ese afio se denuncié que se pretendfa. hacer un
desfile sinarquista quedando todos los obreros avisados de que el

‘que asistiera a la marcha seria sancionado.

Como habfa muy pocos motivos para acusar o identificar a
los sinarquistas el comité empezd a buscar algiin pretexto que
]ustif.ic'ase la expulsién de éstos. Segin algunos informantes el
Comité Antisinarquista monté un simulacro de atentado contra
un dirigente sindical, lo que sirvié de motivo para iniciar una
investigacidn a fondo y encontrar a los SUpUEsIos cﬁlpables.

8. Endiciembre de 1941 se habta formedo el Comité Nacional Antisinarquista
compuesto por 172 diputados y senadores (Meyer, 1979: 71). '

9. El 5|r.1d|cam solia ayudar a muchos obreros, exobreras y parientes de los
trabejadores en caso de ser estudiantes o de padecer enfermedad.
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A raiz del presunto atentado se formé una Comisién de
Justicia' que empezd 2 estudiar los casos presentados por el
comité. Como el caso no era nada claro, muchos obreros fueron
presionados para declarar en contra de supuestos sinarquistas. Si
no lo hacian ellos mismos podian ser acusados de pertenecer al
movimiento. '

El juicio fue otro simulacro, se trataba simplemente de
quedar bien con la CTM y de castigar a aquellos que habian tenido
que ver con los sinarquistas o que simplemente eran enemigos
politicos. La Comisi6n de Justicia en asamblea del 16 de junio de
1943 encontrd "'24 culpables, unos mis que otros, de los cargos
que el Comité Ejecutivo hizo en contra de ellos”. Las acusaciones
fueron justificadas con los testigos respectivos y la comisién
“considerd que a excepcion de tres trabajadores en los demas su
culpabilidad debia ser sancionada”. La comisién consideraba que
21 de los acusados debian ser expulsados del sindicato “por
pertenecer a una agrupacién antagonista a los principios que
sustenra el sindicato, por su indisciplina a los acuerdos de la

asamblea y también por ser saboteadores en contra de esta
agrupacién’”, los delitos debian considerarse como “una traicion
al sindicato™. Los tres restantes no fueron expulsados por faltar
pruebas pero, “por dicho de ellos mismos de que asistfan a
reuniones sinarquistas y que criticaban la ltima de las cuotas
impuesta por esta agrupacién, sid recurrir a los medios legales
para’ protestar...” debian ser castigados con una suspension
temporal de tres meses. La propuesta fue sometida a discusién
pero; "nadie deseaba el uso de la palabra..”. El dictamen fue
“aprobado por unanimidad: “la totalidad-de los socios presentes en
esta asamblea levantaron la mano haciendo constar su expresa
conformidad con la aprobacién del dictamen”. El acto fue
corroborado con la presencia de un notario piblico trafdo
especialmente desde Guadaldjara (Actas, STRG N° 30).

La accién “ejemplar” emprendida por el sindicato fue
comentada y aprobada en el medio sindical oficialista. Incluso
recibieron de la Federacién de Trabajadores de Jalisco una

- felicitacién "por la forma revolucionaria en que se pusc a laaltura
de su deber en los momentos actuales que atraviesa el pais”

138

. LA AMMGITEDAD DE ALGUNAS CONQUISTAS

(Actas, STRG N® 60) Posteriormente el dictamen fue corroborado
por todas las secciones del Sindicato Nacional de la Rama Textil
' _Los sinarquistas locales fueron aniquilados a pesarde la ocz;
actividad que desplegaron. No obstante, siguieron luchanc:lcl)3 en
agosto de 1945 pusieron un “amparo directo” en los juz a’do
exigiendo su reinstalacién (Actas, STRG N° 60). Baces
Paco se sabe acerca de la participacién de los sinarquistas en
el mec.ho obrero. Al parecer la maquinaria intimidatoria y
represiva puesta en préctica por los sindicatos, sus federaciones
!as centra.if:*s les dio buenos resultados. Si tomamos en cuenta ]X
informacién que nos proporcionan las actas del sindicato de Rio
Gm.nde, los casos de expulsién resefiados serian los tinicos que §
realfufaron en el medio textil. La afirmacion es plausible dcalda 1:
ppl1t}ca de ratificar las expulsiones para lograr la exclusién del
Smd{cato Nacional. En tal caso, los sncesos de Rio Gran;e
adqulere? mayor significacién ya que de este centro fabril salié el
mayor mimero de despedidos. |
 Nodejadellamar la atencién la forma tan dréstica éln . ué los
dirigentes de Rio Grande cumplieron con la consigna lanz;(lia or
Ia CTM.__A_N 0 obstante, el incidente tiene que ser visto fo
perspectiva histérica y recordar el profundo anragdnismo entrn
el sindicato y las organizaciones cardlicas. En una ocasion asi -ng
se podfan quedar atrés, si no habia sinarquistas o si no ha]:;'
hecho mt.:lchu:.) ruido, habfa que encontrarlos y dar motivo. -
El sindicato de Rio Grande funciond como un mecain.ismo
‘que cuxpplia eficientemente las consignas, los sinarquistas no
eran ninguna amenaza a su poder, pero se trataba de dar el
ejemplo y colzborar con el gobierno. Al fin y al cabo este tipo de

extralimitaciones habian sido hechas para salvar a la patria de

una nueva amenaza clerical ;- -

Conclusioner. .

. L) - ’ . p . ] . .. o
La clausula de exclusién aparece como una de las conquistas mas

tmportantes de la clase obrera mexicana, sin embargo, es una
L ]

-arma de doble filo que pued ili
le d e serutilizada parad i
oy et ede serutilizad: P efepder intereses
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El poder que adquiere la dirigencia en un sindicato que posee
la clausula de exclusién es tan fuerte que dificilmente puede ser
destituido por medio de la via legal. Esto ha provocado formas
extremas de lucha por el poder como “charrismo"”, la violencia
flsica y la corrupcién. También ha sido la causa del estado de
4nimo tan poco combative de la clase obrera mexicana. Sin
embargo, Ia via demacritica y el trabajo paciente al interior de los
sindicatos han demostrado que es posible la consolidacién de una
tendencia no oficialista dentro de la estructura sindical mexicana.

La clausula de exclusién no sblo opera a nivel sindical, abarca
asimismo todos los niveles de la organizacidn politico-sindical
mexicana. Los sindicatos nacionales de industria, aunque permiten
un gran margen de auronomfa a las secciones, en determinado
momento pueden poner en funcionamiento mecanismos de
"depuracién sindical” para controlar la disidencia y mantenerse
en el poder. Un ejemplo, entre otros, puede ser el caso ya
comentado de los sinarquistas en el que los expulsados no podlan
ser aceptados en ninguna de las secciones pertenecientes al
Sindicato Nacional. :

Por su parte las centrales obligan a sus afiliados a pertenecer
al partido oficial y puede ser causa de separacidn del trabajo el
pertenecer a otro partido politico. Dentro de las reformas a los
estatutos y al contrato colectivo, que con motivo de la reforma
politica se aplicaron en Jalisco, es obligacién de los socios
“pertenecer al Partido Revolucionario Institucional, a cuyo
partido pertenece el sindicato. Porque la plataforma de principios
y el programa de lucha, protegen al proletariado...”.

La cldusula de exclusién se ha convertido en una cadena de
compromisos de tal modo que a nivel nacional y en todas las
organizaciones obreras se puede ejercer un control oficial
efectivo. Los obreros afiliados a las centrales oficiales
automditicamente adquieren su membresia en el partido
oficial, sin que lo hayan pedido o les hayan consultado. Las
centrales oficiales operan como instituciones partidarias y por
tanto “comparten” el poder. La capacidad de convocacion y

filiacién del partido oficial es ran grande que sélo se le podria -

comparar con la influencia que tiene la iglesia catélica. Y sisedice
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que todos los mexicanos son guadalupanos no faltard alguno que
diga que todos los mexicanos pertenecen al PRI

La cliusula de exclusién constituye una de las claves
indispensables para entender el peculiar fendmeno del sindicalis-
mo mexicano, sin embargo, hay que relacionarla con otros
mecanismos complementarios como son el control burocratico o
manipulador de las asambleas -—lugar donde se decide la
aplicacién de la cldusula— y la manipulacidn o coercién sobre el
voto de los trabajadores eventuales, para asegurar elecciones.

La estructura sindical que se sustenta en estas bases ha
posibilitado un control casi absoluto de la clase obrera organizada
sindicalmente, ha permitido asimismo la estabilidad y continuidad
de sus maximos jerarcas. Sin estas caracteristicas el estado
mexicano dificilmente hubiera permitido que el movimiento

obrero organizado fuera una pieza fundamental de su sistema
politico.
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CAPITULOV

EL CONTEXTO SOCIAL

En las grandes ciudades la vide social de los obreros suele
perderse entre el barullo y las distancias. El inicio y la salida del
trabajo sefialan los momentos de concentracién y dispersién de
los trabajadores. Enun pueblo.industrial, en cambio, la salida del
trabajo lleva a nuevos encuentros: en la calle, en el club, en el
sindicato, en la cantina, en la plaza, en la iglesia, N

Los 30 kilémetros que separaban a El Salto de Guadalajara
eran una distancia suficiente como para quedar aislados de la
ciudad y formar una especie de enclave. Para El Salto su puntode
referencia mds cercano lo constitufa el pueblo vecino de Juanaca-
tldin que era eminentemente campesino. No obstante la
cercania, poco o nada podfan hacer los obreros allf, salvo pelearse.

Hasta 19431 Ia vida de El Salto se definfa en contrapunto con
Juanacatlin. Ambos pueblos se sabian distintos y el conflicto solia
reforzar la identidad de cada bando. Sus diferencias no eran sélo
politicas: eran pricticamente dos modos de ser, dos estilos de vida
distintos y antagénicos. .

Mito y realidad de la alianza obrero-campesina
Los pleitos entre pueblos vecinos suelen ser parte de una

tradicidn universal. Basta teger otro nombre o vivir en otra orilla
paraque se suscite una permanente rivalidad. Esce tipo de pugnas

1. En diciembre de 1943 El Salto encabezaria un nuevo mugicipio, indepen-
diente de Juanzcatlén. Ver capitulo siguiente, .
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suelen tener, casi siempre, un trasfondo politico o econdémico:
subordinacidn del uno al otro o disputas por TECursos.

El Salto y Juanacatlin no han sidf) la excepcidn. Desde
siempre los ha separado un rio y una vieja y permanente pugna
por el control politico de la cabecera municipal y por diferentes
recursos. Pero lo peculiar de este caso es que los problgmas entre
ambos pueblos se convirtieron también en un antagonismo entre
dos culturas: entre obreros y campesinos con modos de ser, vivir,
pensar y trabajar distintos. .

Las diferencias entre ambos pueblos eran muchas y sustancio-
sas. Juanacatlineraun asentamieqto muy aptiguo que Femontf:jbei
sus origenes a tiempos prehispdnicos. Se dice que en tiempos de
virrey don Juan de Leyva y de la Cerda fue incorpora lo
oficialmente a la corona espafiola (Rweda, 2-XII-197"8),-se‘pr53‘ceclm
a su nueva fundacién y quedé subordinado a la junsd'lccum de
Zapotianejo. Desde fines del siglo diecx.nupv?_]uanacatlan empe-
zaria a tener facultades politico-administrativas y se E}Fpanderta
su territorioren 1895 fue designado comisaria y a partir de }898
encabezaria el municipio de su mismo nombre e incorporaria en
su territorio a la hacienda de El Castillo y las estancias dfa 'Las
Juntas, ElPuente, San Antonioy La Pintas. En 19‘00 seafiadiriala
hacienda La Estancia (Secretaria General de Goble'mo, 1982: 85)

El Salto en cambio era un poblado de reciente creacion:
habfa sido fundado como colonia industrial de la fabrlf:,a Rio
Grande apenas en 1896, y era originalmente una delegacion del
municipio de Juanacatlan (Ib.). ' ‘ L

A partir de la década de los veinte comenzatia a perfilarse
otra importante diferencia: Juanaca{:}qn empezarfa a perder
territorio y funciones politico admm;stratlvas’ y El S~a1t0 a
incrementarlas. En 1925 la hacienda Jesus Man?, aledaﬂz_l a l'a
fabrica de hilados y tejidos, fueelevadaala categorfa de’comxsarla
y se instalaria alli una oficina del Registra Civil que mis ta}'de se
trasladarfa a la colonia obrera. En 1943 Juanacatlin perderia una
buena parte de su territorio, el comprendido en la margeri
izquierda del Rio Santiago: el gobernador del estado, genera
Marcelino Garcia Barragén habia decidido formar el municipio
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de Ei Salto, cuya cabecera municipal seria e! pueblo obrero del
mismo nombre (Ib. 86).

Otra diferencia muy importante entre ambos pueblos era la
base econémica en que se sustentaba cada uno. Juanacatlan era
una comunidad campesina donde Ia mayorfa de la poblacién se
dedicaba a la agricultura y vivia de esos productos. El pueblo en un
comienzo contaba con tierras comunales que luego pasaron a
formar parte de distintas haciendas. Pero a partir de la reforma
agraria Juanacatlin dispondria de ejidos, algunos con tierras
irrigadas. La poblacién de El Salto, que se Habia formado con
obreros originarios de diferentes rumbos del pafs, vivia casi
exclusivamente de los salarios que obtenia en la fibrica Rig
Grande.

Los pueblos se diferenciaban en la dis ponibilidad de espacios
urbanizables. Mientras Juanacatldn conraba conel fundo legal del
pueblo y sus terrenos ejidales y comunales, los de El Salto se
habfan visto originalmente limicados por las murallas de la
colonia y luego habfan quedado cercados por barreras naturales y
legales: el rioy los terrenos ejidales "inalienables” que estaban en
manos de los campesinos de Juanacatlin. Los tnicos terrenos
disponibles sujetos a la oferta y lademanda eran los que posefa la
fabrica y los que habfan comprado un grupo de catdlicos a la
dueifia de la hacienda en 1923, Cualquier proyecto de expansién de
los habitantes de EI Salto suponfa recurrir a la empresa a
gestionar lo casi imposible: que los ejidatarios cedieran algo de
SuS terrenos. _ _ ,

Estas diferencias que gracias a la cercanfa entre ambos
pueblos suscitaban frecuentes conflictos, llegarian y se harfan
notar también en la fibrica Rio Grande, Antes de [a modernizacién
de 1954, unas cien personas de Juanacatlin, en su mayorfa
campesinos, trabajaban habituaimente en la tabrica, A partir de
la convivencia cotidiana con los obreros-campesinos los saltefios
descubrirfan que sus diferencias con los de Juanacatlin iban més
alld de la politica y el deporte,

Los obreros percibfan un distinto nivel de “conciencia de
clase” entre ellos y los de origen campesino: Un obrero sefialaba
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que “los campesinos les decfan a sus hijos que trabajaran y que
aprovecharan, mientras tenian chamba segura; en cambio, los
obreros les preguntaban a sus hijos cudnro ganaban y les decian
cdomo los estaban explotando”. Esta diferencia también se
expresaba en el grado de participacion politica, Para algunos
saltefios los de Juanacatlin eran muy reacios a participar en las
huelgas y los movimientos politicos, a pesar de que ellos tenian
asegurada la comida por ser rambién campesinos. De hecho
ningin obrero de Juanacatldn llegd a tener alglin puesto directivo
en el sindicato y varias veces fueron acusados de tener relaciones
con los catdlicos y con los sinarquistas. Los obrero-campesinos
sefialaban que no les interesaba la politica y que ellos “viven con
el que vive" apoyaban todo lo que decfan los dirigentes, "porque si
no se gana, nada perdiamos y si ganan, algo nos tocaba”. La
indiferencia no era gratuita, los de Juanacatlan eran sistematica-
mente relegados de los puestos de importancia, tanto en el
trabajo como en la politica sindical.

Los obreros opinan que sus compafieros de origen campesino
eran torpes y solo servian para el trabajo pesado, que los trabajos
que requerfan de habilidad e inteligencia no los podian hacer. Los
campesinos afirman que ellos trabajaban igual que los de El Salto
pero que no conseguian mejores puestos donde demostrar su
habilidad porque los tenfan postergadosya que el sindicato era el
que controlaba los puestos. Por otra parte, los obreros perciben
que para el obrero-campesino el trabajo se le hacfa facil y que se
contentaba con lo que le pagaban. Los campesinos opinan de
manera semejante: un informante decia que después de haber
trabajado muy duro toda la mafiana en eLcampo, se iba al segundo
turno de la fabrica a “descansar”, a ver como trabajaban las
miquinas y de vez en cuando amarrar hilitos”. En cuanto al
salario el trabajo en la fabrica era la mejor alternativa; emplearse
como pedn era mucho mas duro, peor pagado y no siempre habfa
trabajo.

En relacidn al mvel educativo también se noraban las
diferencias. Los hijos de los obreros solfan terminar la escuela e
incluso seguir estudiando, pero los hijos de campesinos muchas
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veces abandonaban los estudios porque tenian que ayudar a sus
padres en el trabajo agricola.

Las concepciones religiosas eran otro punto de diferencia y
conflicto. Muchos obreros.de El Salto se distanciaron de [a iglesia
por la lucha politica entre el sindicato,rojo y el catélico. Durante
la guerra cristera los de El Salto acusaban de cristeros 2 los de
Juanacatlan; de hecho muchos lo eran, pero otros tantos no; sin
embargo, cuando las gavillas cristeras llegaban a Juanacatlin
trataban a los nativos como si fueran federales y hacfan destrozos
en el poblado: en 1928 los cristeros incendiaron la presidencia
municipal de Juanacatlén. También les iba mal con los federales
que los consideraban aliados de los cristeros. Total que los de
Juanacacldn siempre salfan perdiendo. En cambio los de El Salto
estaban defendidos por un destacamento de soldados ubicado a la
entrada del puente que unfa ambos pueblos y politicamente se
habian definido con claridad por el bando federal.

Segin el pirroco del lugar habia notorias diferencias entre
los dos pueblos en lo que respecta a précticas religiosas, criterios
morales y sexuales. En Juanacatldn la iglesia tenfa una influencia
similar a la de cualquier otro pueblo de Jalisco, no asi El Salto
donde las opiniones del padre solian ser criricadas e impugnadas.
Los campesinos eran profundamente religiosos y tradicionales y
se preciaban de respetar "la moral y las buenas costumbres”, Por
el contrario-en ElSalto tuvo difusién el pensamiento anarquxs tay
el jacobinismo revolucionario,? muchos saltefios no eran practican-
tes y algunos se negaban a asistir a actos religioso-sociales como
los bautismos o las bodas. Los de El Salto tenfan fama de llevar
una “vida a]egre” los fines de semana, mientras que sus vecinos
casi no tenfan cantinas y. menos atin burdeles.

En el campo del deporte siempre ha existido rambién
rivalidad. Muchas veces los partidos terminaban a golpes y a
veces a tiros. Por mutuo acuerdo los dos pueblos prohibieron que

2. Al parecer el pensamiento anarquista de los afios 20 era bastante laxo.
Segin Arnaldo Cordova el anarquismo “era puramente declamartorio y ai
de lejos podia decirse que ruviesen los Imperus revolucionarios de lns
anarquistas de antafio a lo Flores Magdn” {1980: 62). ;
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sus aficionados fueran armados a los espectaculos. Pero también
habta diferencias en cuanto al comportamiento del ptiblico, los de
El Salto siempre se destacaban por su entusiasmo y alharaca
mientras que los de Juanacatlin permanecian tranquilos. Los
campesinos de Juanacatldn atribuyen muchas de las diferencias
con los obreros de El Salto a motivos econdmicos. Segin ellos, los
saltefios tenfan "una mejor situacidn econémica”. Y quizd tienen
razén. Los obreros contaban con un salario semanal que les
permitia sobrevivir y gastar sus excedentes en diversiones.
Tenian casas que les proporcionaba la fibrica, en un comienzo
alquiladas y luego cedidas; tenian seguro social, jubilacion,
minimas vacaciones y un sindicato que burocrdticamente atendia
sus demandas reivindicativas. La sobrevivencia de los campesinos
en cambio era mucho mas insegura. Se podia “aguantar el afio”
pero habia que ahorrar, buscarle y tener suerte. Influfan la calidad
y cantidad de las cosechas, Ia eventualidad de emplearse como
peones en la localidad, aunque a veces no quedaba otra mas que
irse a los Estados Unidos de braceros. Los excedentes, si los habia
solian orientarse hacia consumos productivos: instrumentos de
labranza, animales, insumos en‘general. Donde los campesinos
solian tener mis holgura era en la vivienda, contaban con
terrenos amplios en el pueblo y con el tiempo construian y
equipaban sus casas. Los obrero-campesinos tenfan casas grandes
y mucho mejores que las de los obreros que habitaban en las
“cuadras”. : S :
Entre las bromas e insultos que se lanzaban ambos bandos se
puede sacar alguna conclusién. Los de El Salto llamaban a los de
Juanacatldn “come lirio”, ademds les decian que "no saben comer
carne”. Los afectados respondian que no es que no supieran sino

que no habia dinero; muchas veces el matancero de Juancatlin se’

quedaba con mucha carne sin vender por falta de compradores.
En general se reconocia que los obreros comian mejor. Por su
parte, los de Juanacatlin llamaban a los de El Salto "los
poquianchis”™ en referencia directa a la vida alegre que muchos

3. Por "poguianchis” se conocla en los afios 60 a las proscituras de una serie de
burdeles ubicadas en‘Jalisco y Guanajuato contralados por regentes que
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llevaban y se sentfan orgullosos de que en Juanacatlin no
existieran casas de prostitucién y cuando las hubo procedieron de
inmediato a desterrarlas.

La rivalidad entre los dos pueblos y sus diferencias condiciond
por mucho tiempo el circulo de relaciones para establecer
vinculos matrimoniales. Como muchos de los pleitos terminaban
a tiros los jévenes preferfan tomar distancia y dejar en paza las
muchachas del pueblo vecino. Esto fomentd un marcado Proceso
de endogamia en ambos pueblos, lo que a su vez reforzaba la
identidad de cada bandoy profundizaba las diferencias. Actualmen-
te l'fi situacién ha cambiado, los muchachos prefieren ir al pueblo
vecino porque se sienten menos vigilados. Esto ha posibilitado
una mayor relacion entre los dos pueblos y mejores condiciones
para la exogamia. Otro factor de intercambio han sido las escuelas
primarias y secundaria. Cuando no se encuentra matricula en un
pueblo es factible encontraria en-el otro y asf se han creado y
reforzado lazos de amistad entre la juventud de los dos pueblos.

- No todo era diferencia y conflicto. Algunos obreros con
pasado rural, cercano o lejano, estaban interesados en incursionar
en la agricultura sin dejar el trabajo fabril. De hecho la estructura
de colonia indusrrial facilitaba esta posibilidad (Terradas, 1979),
sin embargo, en el caso de El Salto no se pudo realizar por Ia
estructura hacendaria que privaba en el campo. La ocasién se
presentd después de la revolucién y con el desarrollo del
movimiento agrarista en Jalisco. Un obrero textil, Juan Chévez,
fue uno de los lideres agraristas de la zona y junto con otros
obreros y campesinos lograron una dotacién de ejidos. Los
trimites coincidieron con los acontecimientos de la guerra
cristera, lo que facilité en parte el procedimiento ya que asi se
fortalecia a los agraristas de una zona controlada, en parte, por los

Cristeros.

? . 2 L I L
AS{ se formd el ejido de Jestis Maria, que asumirfa una parte
de [as tierras de la hacienda del mismo nombre. En ese gjido
participaron juntos obreros y campesinos. La primera peticién de

recogfan muchachas en los pueblos y ciudades y las explotaban {encerraban)
en sus establecimientos.
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dotacion resultd improcedente "basandose en que casi la totalidad
de los peticionarios prestan servicios en la fdbrica de hilados y
tejidos Rio Grande" (Documentos del Ejido Jestis Marfa, 1927).
‘Los obrero-campesinos alegaron que esto "no es obsticulo,
puesto que desde principios hemos labrado la tierra, que nuestros
" padres fueron rambién explotados por los hacendados y que si

hemos adoptado este medio de vida es porque los terratenientes

han dejado sin cultivar las tierras” (Ib.}. Finalmente se les dotd de
ejidos correspondiéndoles 458 has. de las cuales 204 has. eran de
temporal de primera y 174 has. de riego. La dotacién se hizo.en
una de las casas de las "cvadras” ya que alli se habia instalado
provisionalmente la presidencia municipal en cumplimiento de
la orden de concentrar a los pueblos en las zonas controladas por
los federales. A los pocos afios —15 de sepriembre de 1930—
murid el lider agrarista Juan Chévez: al parecer fue victimadeun
ataque de los cristeros cuando se encontraba trabajando en su
parcela. Problemas semejantes de dotacidn a obreros-campesinos
se dieron en otros lugares de la republica, como en Contreras
donde 16 obrero-campesinos fueron mcorporados alejidode San
Bernabé Ocotepec (Durand, 1983). :

El lado negro del afunto

El estudlo sobre las condmmnes de vida de los obreros ha sido
desde hace mucho tiempo un tema polémico. :

El trabajo pionero de Engels sobre la situacion de la clase
obrera en Inglaterra fue cuestionado desde muy distintos dngulos:

muy pocas veces un hbro ha sido sometido a un escrutinio hostil
tan sistemdtico y penoso’’ (Hobsbawn, 1979: 133), A pesar de los
numerosos esfuerzos detractores “la visidn siniestra y tradicional”
de las condiciones del pueblo trabajador britinica, de la primera
mitad del siglo XIX, sigue en pie y la obra de Engels ha pasado
airosamente la prueba. (Ib.).

En México el esfuerzo de cruda descripcidn del medio
popular urbano hecho por Oscar Lewis no ha escapado a la critica
furibunda, sobre todo en cuanto a su metodologia, su propension
a destacar lo negativo y su discutible aporte tedrico en la
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conceprualizacién de la "cultura de la pobreza” (Lewis, 1969). Sin
embargo, nadie ha podido negar la veracidad de sus datos; es mis,
cualquier “reestudio” de las condiciones de vida de la hoy
remodelada colonia de Tepito encontrarfa ficilmente casos
similares.

La antropologla social mexicana todavia no supera creativa-
mente el veto impuesto a la temitica después del trabajo de
Lewis. Se ha optado por aludir al tema o por eludirlo, pero no se
ha vuelto a tratar la problematica de las condiciones de vida en los
sectores populares (Véase Alonso et. al. 1980; Lomnitz, 1980).

Al parecer nos encontramos frente a un imparsre analitico.
El tratamiento objetivo o estadistico del tema proporcxona
nimeros frios y el analisis se reduce a la esfera cuantitativa y a
posibles comparaciones numéricas. Un andlisis cualitativo es
dificil de realizar y por lo general cae en algiin tipo de valoracién.
Estas limitaciones han conducido a los investigadores a optar por
la descripcién sin hacer mayor andlisis.

La presente investigacion no pretende solucionar el dilema,
pero si dejar constancia de que los estudios sobre la clase obrera
deben enfocarse hacia los problemas sociales y culturales y no
exclusivamente a los politicos y econdmicos. Tres 4mbitos de la
vida socialy familiar cotidianos parecerfan ser muy problemdricos
en El Salto y Juanacatlin: el alcoholismo, la prostitucién y la
violencia.

El problema del a]cohohsmo no es nuevo en México, en el
siglo XIX se le consideraba como "el mal del’ siglo”. Las
estadisticas atribufan a México una mortalidad de doce por millar,
cifra considerable si se la compara con la de Estados Unidos que
erade tres y la de Francia de dos por millar. Durante el porfiriato
se intento poner frenos legales al problema; en 1903, por
ejemplo, se expedia el reglamento que obligaba a las pulquerias a
cerrar a las 6 de la tarde, hora en que salian los obreros del trabajo
(Gonzilez Navarro, 1973: 76).

En las colonias industriales estaba prohibida la venta de
bebidas zlcohdlicas y los patrones podian controlar, hasta cierto
punto, los "vicios™ de los trabajadores. Sin embargo, las cantinas
pululaban en los alrededores y los fines de semana muchos
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obreros salian a los pueblos vecinos a emborracharse. En los
enclaves mineros donde existe ley seca suele suceder algo
parecido, los obreros salen a los pueblos vecinos y se aprovisionan,
en el cuerpo, de todo el alechol necesario " para resiscir la
semana’.

En El Salto el problema del alcoholismo se agravd con la
ruptura del sistema de colonia industrial. La pérdida del control
del orden social de la colonia por parte de los industriales hize
posible que se instalaran cantinas cladestinas en la zona de las
“cuadras” y bares legalizados, con los permisos correspondientes,
en [a zona periférica del pueblo. Los obreros solian disponer de
una buena parte de la raya para "alegrarse” durante el fin de
semana, los jovenes, sobre todo, a veces se gastaban todo el
salario en burdeles y cantinas. En algunos casos las esposas
pretendian cobrar la raya del esposo para evitar el despilfarro.

El problema del alcohol estaba estrechamente ligado con la
violencia. El trago operaba como catalizador de conflictos y las
cantinas se convertfan en verdaderos campos de batalla, Los
antagonismos politicos se exacerbaban durante las borracheras y
se salfan del cauce de la discusion para pasar a las manos o a las
armas. ' L

Los problemas generados por el alcohol alcanzaron tal
magnitud que en 1928 el sindicato acordd en asamblea general
que se "suspendiera la venta de bebidas embriagantes” (AM],
Caja 1928). Como la medida no diera resultados pidieron
formalmente al comisariado municipal "que disponga que en el
interior del mercado piblico y en las ciadras no se vendan esta
clase de licores”; los dirigentes aducfanque el perjuicio no sélo
era para la salud de los compafieros sino también para el gremio
"por los seguidos conflictos que se han presentado a este comité
por la embriaguez de los compaiieros” (Ib.).

Al parecer el problema no era exclusivo de El Salto. En
septiembre de 1928 el gobernador don Margarito Ramirez hizo
una adicién a la Ley del Trabajo, que prohibia "el establecimiento
de bebidas embriagantes en una zona de cincuenta metros
alrededor del edificio o edificios industriales, cuando estan en
poblaciones, y de un kilémetro si fuera en el campo”, como
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medida complementaria las fibricas de bebidas embriagantes
debian pagar impuestos mientras los otros establecimientos
industriales gozaban de franquicias fiscales (Aldana, 1980: 22).

Los decretos y las prohibiciones poco podian hacer. Si se
clausuraba una cantina se abria otra clandestinamente. En Ei
Salto un grupo de sefioras, inconformes con la sitnacidn, optaron
por mandar anénimos a la presidencia municipal y a la direccion
de la fabrica en los que denunciaban las cantinas clandestinas. En
marzo de 1930 en un anénimo firmado por “las madres de
familia" se acusaba que muchos hogares de dominio de la f4brica
se habian convertido en “cantinas de bochornoso clandestinismo”
y pedian la expulsién de los infractores (AM], Caja 1930).

La presidencia municipal de Juanacatlin también trato de
poner en prictica medidas para "restringir”, aunque sea en
pacte” la venta de bebidas alcohélicas, para lo cual prohibié el
expendio los domingos pasadas las 12 horas.

A juzgar por las cifras, el problema de las canrinas y porende
eldel alcoholismo, era grave. En 1930 El Salto tenfa unos 3,500a
4,000 habitantes y existfan veinte cantinas registradas en la
presidencia municipal. Seis estaban ubicadas en las cuadras, ocho
en el mercado y otras seis en la colonia (AM], Caja 1930).4

Al problema del alcoholismo se sumaba el de la prostitucién.
En el pueblo de El Salto llegaron a existir hasta cinco burdeles
donde trabajaban entre diez y veinte muchachas, Los fines de
semana llegaban prostitutas especialmente traidas de Guadalajara
y se dice que algunos obreros “entraban al burdel el sibado y-
salfan el lunes temprano, para ir a trabajr”, El fenémeno tiene
similitudes con el de otros lugares donde los trabajadores ganan
mucho y se les hace gastar todo, como en los lavaderos de oro,
puertos, zonas petroleras. Sin embargo, los obreros de El Salto no
eran muy bien pagados que digamos, lo que creaba serios
problemas en las familias, a las que muchas veces no les alcanzaba
el dinero para pasar lz semana, :

Cuando el sinclicalto logré el control del municipio, en 1943,

4. En las actas de defunciones del municipio de Juanacatlin figuran
- numerosos casos de muerte por “inroxicacidn zleohdlica”, :
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tomd la decisién de suprimir todas las casas de prostitucion. El
veto durd algunos afios, pero con el tiempo volvieron a aparecer,
hasta el punto de que en el poblado de El Salto se instal6 una casa
de prostitucién ligada directamente con el triste y piiblico caso de
las "poquianchis”. _ '

En la acrualidad el problema sigue presente, sobre rodo por
la afluencia de dinero proveniente de las numerosas fabricas que
se han instalado en el corredor industrial y el parque industrial de
El Salto.

La violencia fisica constituia otro problema serio para la
poblacién de El Salto y Juanacatldn. Las peleas que se suscitaban
en bares y burdeles, las pugnas intergremiales y la tradicional
rivalidad entre los dos pueblos, generaban conflictos que muchas
veces terminaban con muertos, heridos y contusos.

Las pugnas intergremiales de los afios 20 costaron un buen
aimero de vidas. El fanatismo de los dos bandos fue una de las
causas de las acciones violentas. Posteriormente la pugna
cambiaria de color pero el tono violento seguirfa aportando su
cuota en vidas. En diciembre de 1947 la pugna intergremial se
desarrollaba entre comunistas y “'cetemistas”; el pleito terming
con Ia muerte de dos obreros (E! Informador, 30/ XI1/47).

Cuando se suscitaban conflictos dentro del sindicato la
tensién era tal que los dirigentes muchas veces solicitaban
permiso a las autoridades municipales para portar armas (AM],
Caja 1929). También se acostumbraba disparar salvas a las casas
de los opositores o los dirigentes para amedrentarlos, incluso se
llegaron a montar simulacros de agresién contra los dirigentes
para justificar el despido de los opositores.

La rivalidad entre los dos pueblos también provocd muchas

muertes. El punto 4lgido se dio cuando los obreros de El Salto
intentaron destituir al presidente municipal de Juanacatldn y
tomar el control del municipio. Los obreros justificaban su
peticién de separacién precisamente por los continuos conflictos
que se generaban entre los dos pueblos. Los pobladores narran
que todas las sernanas habia algin muerto por este asunto,
Como es natural la informacién verbal sobre esta materia
suele ser exagerada, pero la informacién documental corrobora
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que el nimero de muertes por “lesiones” era bastante alto y que
iba en relacidn directa con los problemas entre los dos pueblos.
Eatre 1937 y 1943, afio de la separacidén politica de los dos
pueblos, el nimero de obreros textiles fallecidos en actos
violentos ascendi6 a la suma de veintiocho. '

Como se puede apreciar en el cuadro N° 2 de 192852 1936 se
registré un nimero de muertes violentas que puede considerarse
como “normal” dada la costumbre de portar armas y de
solucionar, muchas veces, los conflictos de manera violenta,

A partir de 1936 se registran tres tipos de indicadores
diferentes: el nimero global de muertes en el municipio, el
nimero de obreros textiles muertos que figuran como rales en el
documento y el niimero de muertos que acaecieron en la “colonia
obre%'a"'. A partir de 1937 el nimero de muertes violentas en el
municipio se incrementariz notablemente y el nivel se sostendria
durapte los afios 1938y 1939. El afio de 1941 el nivel descenderia
para incrementarse nuevamente en 1942, afio de fuertes tensiones
obrero-campesinas por el control del municipio. En 1943, aficen
que el pueblo de El Salto se separaria de Juanacatldn para formar
un municipio independiente, el indice decrecid y los afios
siguientes pueden considerarse como “normales”

‘ El segundo indicador: nimero de obreros textiles muertos
violeptamente, repite en menor escala las flucruaciones que se
dan 2 nivel municipal. Si consideramos que muchas de las
muertes fueron vengadas, como era la costumbre en el lugar,
pode‘rr{o§ inferir que el nimero de muertes violentas en el
municipio tenia como mévil principal el conflicto entre obreros y
campesinos. '

El nimero de muertos en la colonia obrera, que podian ser
obreros o campesinos, también es significativo y la curva
corresponde con los otros indicadores. Sin embargo en 1943
llegariz al nivel de cero, porque dejaron de registrarse en
Juanacatlin las muertes acaecidas fuera de su municipio. No
obstante hubo casos de obreros textiles muertos.

5. Noexiste informacién anterior a 1928 porque, como ya se ha mencionado,
el Archivo Municipal de Juanacatlin fue quemado en 1928,
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CAPITULO VI

EL PODER SIN DICAL EN MARCHA

Al empezar la década de los 40 el sindicato de Rio Grande habia
solucionado, en gran medida, dos problemas que habian sido sus
Preocupaciones prioritarias: el fortalecimiento de la organizacién
sindical y el logro de reivindicaciones econémicas,

La aplicacién de la cldusula de exclusién a los del sindicato
catdlico, luego 2 los cristeros y por tltimo a los sinarquistas
fortalecié de manera definitiva al sindicato. La principal fuente
de conflictos internos habfa quedado solucionada.

- Porotra parte, los problemas con la empresa habian pasado
a un segundo plano. El 21 de junio de 1940 se fundé en la ciudad
de México el Sindicato Nacional de Ia Industria Textil y Similares
(SNITSRM). Los obreros de Rio Grande tuvieron el honor deser
la seccibn N° 1 del Sindicato Nacional por su reconocida
combatividad y su constante apoyo a la creacién del organismo
nacional. A partir de ese momento las negociaciones del contraro
colectivo fueron asumnidas por la burocracia del Sindicato Nacional,
S6lo se podia participar por medio de delegados. En el decir de los
trabajadores de El Salto “la lucha social se acabd” y el sindicato
redujo su labor a “vela: por el cumplimiento del contrato”.

Sin problemas internos y sin grandes diferencias con la
empresa, el sindicato podia encauzar todos sus esfuerzos hacia la
conquista de la presidencia municipal de Juanacatlin, que era
desde hacia afios un propésito de rodos los saltefios, El sindicato
no estaba desprovisto de experiencia para las tareas municipales:
desde los afios treinta se habia encargado de solucionar muchos
de los problemas del poblado de El Salro.
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Primeras escaramuzars

Para los obreros de El Saleo la dependencia politica de Juanacatlin
era fastidiosa y humillante. La conciencia politica de los saltefios y
la perenne rivalidad entre los dos pueblos hacia atin mas dificil
una relacién donde unos tenfan autoridad sobre los otros.

La guerra cristera habia colocado en una situacién politica-
mente desventajosa a los de Juanacatlan. La solidaridad de
muchos de sus pobladores con el movimiento cristero los habia
colocado en encredicho con respecto al gobierno. Los obreros de
El Salto aprovecharon la situacién y pidieron la destitucion del
presidente municipal de Juanacatldn. Sin embargo, el 16 de abril
de 1929 la Camara de Diputados de Jalisco tratd el casoy decidio
ratificar en su puesto al presidente municipal. Las represalias
locales no se hicieron esperar. Por érdenes de las autoridades de
Juanacatlin se procedid a desarmar a ocho obreros de El Salto.
Los obreros se reunieron en asamblea para tratar el caso y
pidieron garantias; ademas advirtieron “que los obreros en su
toralidad cuando se ha tratado de ayudar 2 los destacamentos de
allf para combatir a los cristeros nunca han tenido empacho en
ponerse a las drdenes de dichos jefes municipales creyendo con
ello estar a su servicio” (AM]J, Caja 1929). La queja dejaba
traslucir que los obreros de Rfo Grande esperaban algiin tipo de
recompensa por sus actuaciones politicas. Esta seria la primera
ocasién en que los saltefios empezaban a. pasarle fa cventa al
estado por su fidelidad y servicios politicos. L

El interés de los obreros por la presidencia municipal se
hizo més explicito cuando se decidieron a probar suerte en las
elecciones municipales de 1929. La reciente fundacién del Partido
Nacional Revolucionario (PNR) facilitaba las vias de participa-
cién politica, a pesar de que en Jalisco fue necesario un reajuste 0
depuracion de la camarilla dirigente del PNR local (Tamayo,
1981: 22). En El Salto se formd un comité municipal del PNR que
lanzd una:lisca propia de candidatos donde figuraban varios
obreros, entre ellos, el Secrerario General del Sindicato de
Trabajadores de Rio Grande: don Juan Cruz. Como candidato a
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presidente municipal de Juanacatlin aparecia don Taurino Cayo, .

El PODER SINDICAL EN MARCHA

]_‘;Z?;O]de la loczlidad quSl tenia estrechas ligas con los sindicalistas
el puesto de segun icipe figu: -
S EM_}, e 9gz9)‘ o municipe figuraba don Juan Cruz de El
El 28 de diciembre de 1929 don Juan Cruz renuncié a su
puesto de dirigente sindical para dedicarse de lleno a la campaiia
electoral. Para enero de 1930 los candidatos del PNR ya estaban
mst.alados en la presidencia municipal firmando papeles y
haae'n‘do. gestiones (AM], Caja 1930). Las relaciones entre el
municipioy la fabrica se hicieron més estrechas, por lo menos de
parte de los municipes, que les pedfan a los industriales diversos
tipos d?. fﬁvores: “que la camilla en cuestidn sea obsequiada por la
fabrica”, "que le facilite media tonelada de cal que le volveria tan
Iuegg llegue la.que se encargd a Guadalajara”, “que se sirva
facilitar con cardcter de prestada la suma de 60.00 pesos para
pagar un anticipo a una casa constructora” (AM], Caja 1930)
Ta‘m.bnen se empezaron a buscar soluciones para problemas:
;rc:)rflcos dc'e la poblacién de El Salto, se apoyé una campafia que
- ; ;?izzgilic;'en contra de los expendios clandestinos de bebidas
El 5 de marzo de 1930 hubo eleccion indi
nuevamente don Juan Cruz, que era segsfldfnn;{liliré?;zat?uz
e'legldo para el pitesto de secretario general.! En esa époc’a los
hde_res' obrero.s de El Salto empezaron a participar y a controlar
varias instancias de poder politico. Tenizn el control absoluto del
smfht:aco recientemente “depurado” con la expulsién de los
Catol.lcps cristeros. Participaban con segundos puestos en la
admx‘nllstracmn municipal y tenian el control de la comisaria
nl'ju.ll'ucxpal de.El Salto. Controlaban el “"Club Politico Revoluciona-
rio fit?pend1enre del PNR que a su vez manejaba el Comité
Municipal del PNR. Coordinaban a varios sindicatos pequefios
fundados en la localidad como el Sindicato de Panadqems
Fra{lce.f,eros de El Salto, Ia Unidn de Biscocheros dejuanacatlény
el Smdl;am de Molineros de la Fabrica Rio Grande, la Unién de,
Comercmlmtes de El Salto "Progreso Comercial” }; la “Liga de

1‘ . - . I r :
ife m:.cmba asi lq que después seria la costumbre de acaparar puestos
- directivos en el sindicato y en el municipio
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obreros y campesinos sin trabajo del Municipio de Jeanacatln”
que se fundé el 29 de septiembre de 1930 para hacer frente a la
crisis econdmica que enfrentaba el pais. La coordinacién de estos
sindicatos y uniones se hacia a través del representante obrero de
la Junta Municipal de Conciliacidny Arbitraje, cargo que siempre
recaia en un obrero de Rio Grande (AM], Caja 1930). Por tiltimo

participaban indirectamente en el proceso de Reforma Agrariaa -

través del obrerc don Juan Chévez que habia sido el promotor del
ejido de Jestis Marfa.

El repliegue

Los tiempos de paz duraron poco. El 15 de septiembre de 1930 fue
asesinado el lider agrarista don Juan Chavez. Un mes despuds
corrio la misma suerrte el presidente municipal de Juanacatldn
don Taurino Cayo que habia trabajado de manera conjunta con
los sindicalistas. En su reemplazo hubo que traer desde Guadalaja-
ra 2 una persona neutral para que asumiera el puesto vacante
(AM], Caja 1930).

Les obreros tuvieron que posponer por el momento sus
aspiraciones de controlar la presidencia municipal de Juanacatln.
Durante la década del 32 al 42 lo intentaron en otras dos
ocasiones. En una el obrero don Miguel Avilés Hegd al puesto de
presidente municipal perc al poco tiempo fue asesinado. Posterior-
mente otro obrero de El Salto, don Bruno Casillas, fue corrido a
balazos de su puesto en la presidencia’ municipal y no pudo
rerminar su perfodo.?

Era bastante claro que los de juanacatlin no estaban
dispuestos a aceprar que los presidentes municipales fueran de EI
Salto, Tampoco querian destinar recursos para obras y servicios
en el poblado saltefio.

El sindicaro entonces se encargarfa de suplir muchas de las
deficiencias que se seguian de la subordinacién a Juanacatldn. La
forma en que el sindicato cumplia més alld de sus funciones con el

2. Informacidn proporcionads por don Arnullo Ozorno, quien cuenta con
buena cantided de material ya redactado sobre la historia de su pueblo.
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pueblo de El Salto se puede conocer a través de las actas de
asamblea del sindicato que recogen las mdltiples solicitudes y
gestiones de los pobladores de El Saltoy los intentos del sindicato
para solucionar sus problemas.?

El sindicato disponfa tanto de recursos politicos como
economicos. Los primeros eran el resultado de su posicion en el

-medio sindical industrial y politico regional. Los recursos

econdmicos los proporcionaban los mismos obreros a través de
las cuotas sindicales donde se les descontaba automaticamente
entre un tres y un cinco por ciento de la raya semanal. .

Entre las acciones que desarrollaba el sindicaro se destacaban
las "ayudas” por concepto de enfermedad. Se apoyaba a los
obreros y familiares con el costo de las medicinas, los tratamientos
especializados, los analisis. El dinero para este tipo de ayuda salia
del fondo sindical que se renovaba cade semana. En casos de
urgencia se mandabz a los compafieros a México, al Sindicato
Nacional, donde el delegado de Rio Grande, se encargaba del
enfermoy de buscar los apoyos que se requiriesen. A nivel local el
sindicato compartia con la empresa los gastos del dispensario
médico y asumia una serie de gastos excras como las gratificaciones
para que los doctores dieran servicio durante los fines de semana.
También se rraraba de manera consciente y sistemdrica para
solucionar los casos de los compafieros tuberculosos. . -

El sindicaro apoyaba sistematicamente los esfucrzos que
hacian los saltefios por estudiar y superarse. Se ayudd a un
estudiante de medicina con los libros que necesitaba. Se apoyaba
de distintas formas a la escuela local, de tal modo que su director
solia recurrir con frecuencia al sindicato a pedir favores. Se
fiscalizaba la actuacion de los maestros y en ocasiones se pidié la
destitucién de alguno. Se envid a varios obreros a la Escuela
Superior de Ingenieria Textil y se seguia un control estricto de los
becados, llegdndose en asamblea 2l acuerdo de que todo aquel que
tuviera mas de tres faltas se le retirase la ayuda. Se hicieron
gestiones oficiales para la construccién de una escuela prevocacio-

3: Los datos sobre fas actividades del sindicaro han sido extraceados del libro
de Actas del Sindicato.
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nal. Se forma una biblioteca y una "Sociedad impulsora de [a
cultura popular” y se solicitaban becas de estudio a la empresa. En
fin, se apoyd de multiples formas el esfuerzo y el interés de la
gente de El Salto por educarse.

Por otra parte, el sindicato encabezaba miiltiples acciones e
iniciativas de caracter civico. Se encargaba de realizar los festejos
de los dias patrios. Organizaba los "recibimientos” para politicos
que venian de visita 0 andaban en campafia. Participaba activamen-
te en los entrenamientos militares y asumia los gastos que
requerian las practicas.

El apoyo que dieron el sindicato y los obreros a las
instituciones deportivas de El Salto fue notable, Los diferentes
clubes —Rio Grande, Atlante, Azteca— recibian direcramente de
la fibrica la cuota mensual de sus agremiados, que les era
descontada semana a semana. Se erigieron diversos campos
deportivos y cada uno de los clubes contaba con sus instalaciones
propias. Se donaban rrofeos y se hacian torneos, Por muchos afios
el pueblo vivid de la magia del futbol y sus muchachos participa-
ron en clubes profesionales y en selecciones de Jalisco.

Elsindicato encabezaba asimismo las demandas del poblado
en cuanto a algunos servicios. Presionaba a la fabrica para que
mejorara el abastecimiento de agna y para que todas las viviendas
contaran con energia eléctrica.

Pero habia muchas cosas que escapaban a las posibilidades y
atribuciones sindicales y que molestaban enormemente a los
saltefios. Las autoridades juanacatlenses tenfan la costumbre de ir
al Salto los lunes por la mafiana a llevarse los presos del fin de
semana, borrachos y alborotadores, a-Juanacatlin, donde les
aplicaban las mulras. Para los saltefios esto era un abuso de
autoridad que los humillaba y les costaba dinero. Todos los
tramites legales tenfan que hacerse en Juanacatldin —"hasta para
enterrar los muertos”— lo que significaba para los de El Salto
numerosos problemas, retrasos, gastos y humillaciones. Las
autoridades municipales se las habfan arreglado también para
recibir ingresos y mantener la tranquilidad y moralidad piblica
en Juanacatlin: allf estaban prohibidas las cantinas y burdeles,
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pero se las dejaba proliferar en EI Salto, previo pago de los
permisos correspondientes.

La conquista de la presidencia municipal seguia siendo un
objetivo muy importante para los de El Salto. Clausurada la via
electoral —a punta de balazos y corretizas— la pugna devino en
violencia entre ambos pueblos.

Se dice que todas las semanas amanecia algiin muerto en
alguno de los bandos. Quizé la balacera no serfa semanal pero si
mensual. El registro de defunciones de Juanacatlén informa de
diecisiete muertes por lesiones en 1938, cinco de ellos eran
obreros rextiles y dos de las muertes sucedieron en la "colonia
obrera”. Al afio siguiente, 1939, hubo en el municipio trece
muertes por lesiones, cuatro eran abreros textiles y diez de los
asesinaros acaecieron en la "colonia obrera”. En 1940, el nimero
de muertes violentas en el municipio aumentd a quince y se
incrementd también el nimero de obreros textiles muertos a
nueve; los fallecidos en la “colonia obrera™ fueron seis. En el afio
de 1941 sélo se registrd un obrero textil muerto, pero el afio
siguiente la cifra volverfa a subir: seis obreros muerros, todos
ellos en la "colonia obrera”

La sitmacién se volvia cada vez més incontrolable y sin visos
de arreglo entre los beligerantes.

Una conquista insospechada

Pero a mediados de 1943 se presentaria una coyuntura favorable
para El Saito. La participacién activa del sindicato en la vida
politica del estado los habfa llevado a solidarizarse con el
gobernador, general Marcelino Garcla Barragin enuna pugna de
facciones dentro de la Federacién de Trabajadores de Jalisco
{FT]). De hecho existian dos federaciones, la FTJ "auténtica”
encabezada por José Mar{a Martinez y Francisco Silva Romero
que contaba con el apoyo del gobernador y la FIJ “leal”
encabezada por Ramdn Hidalgo y Heliodoro Hernéndez Loza
que tenia el apoyo del lider de la CTM, Fidel Velazquez y del
entonces secretario particular del presidente Manuel Avila
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Camacho: Jestis Gonzalez Gallo. El general, agradecido por el
apoyo del sindicato de Rio Grande les prometié poner a un
miembro de El Salto en la direccidén de la FT] "auténcica”. A pesar
de todos los esfuerzos que hizo, el gobernador no pudo cumplir
con su promesa, Al persistir la deuda y probablemente para no
quedar mal parado, don Marcelino les ofrecié entonces la
concesiénde un "deseo”. Los del sindicato, ni cortos ni perezosos,
le solicitaron inmediatamente la presidencia municipal de]uarm-
catlan.

Pero el mecanismo para lograr la destitucion de un cargo de
eleccién popular no era nada sencillo. Los obreros justificaban su
peticidn argumentando que "por derecho le corresponde a un
obrero ser presidente municipal, puesto que el sindicaro tiene
tres regidores por dos del sector agrario™ (Actas, STRG N° 35).
Pero el presidente municipal de Juanacatlzn no dio el menor
pretexto que justificase su destirucion, es mas buscd el apoyo de
los senadores por Jalisco Esteban Garcia de Alba y Abraham
Gonzalez, para consolidarse en el puesto.

A comienzos de noviembre de 1943 se realiz6 una asamblea
del sindicato donde asistié como invitado el dipurado capitdn
Humberto Pefia. El motivo de su presencia era comprobar
personalmente “'si la mayoria de los trabajadores pedia la
destitucién del presidente municipal”. Después de comprobar la
unanimidad de Ia peticién prometié “que se cambiari cueste lo
que cuesté”. En esa misma asamblea se pidid un voto de confianza
para el secretario general de la FT] —Chema Martinez— y para
el gobernador del estado, general Marcelino Garcfa Barragan
"por su politica obrerista” (Actas STRG, No. 35).

El voto de confianza no era mero formulismo, era una forma
de corresponder con lealtad polftica los esfuerzos que se hacian
para destituir al presidente municipal y 2 su vez comprometer
politicamente al gobernador para que cumpliera lo prometido.

Pero otra vez los esfuerzos del gobernador resultarian
infructuosos: no se pudo lograr la destitucién del presidente
municipal de Juanacatlin. Surgié entonces otra alternativa: la de
convertir a El Salto en un municipio independiente. Y ésta si
resultd ser més fdcil porque el gobernador contaba con el apoyo
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de la cdmara local. En El Salto se dice que "comoel gobernador ne
pudo lograr [a pre51d'=nr'1a municipal, le picé el amor pmpre y
propuso hacer un municipio mdependlente .

Mientras se hacian las gestiones el sindicato inicié una lucha
en favor del poblado. En una asamblea sindical de diciembre de
1943 se propuso la “expansién de la poblacién" lo que en
concreto significaba utilizar terrenos pertenememes al ejido de
Juanacatlin (Actas, STRG N° 42). Ese mismo mes, en una
asamblea extraordinaria celebrada en el pértico de la fébrica, se
informé acerca de la "oposicidn que ha tropezado el sindicato
para conseguir el llamado potrero nuevo para su expansidn, o sea
para el pantedén y demds terreno que necesita”. En esa misma
asamblea se planted "el castigo a los compafieros que se
consideren traidores”, en alusion directa a los obreros que eran
del pueblo vecino y se propuse “que se actiie con mano de hierro
para hacer cumplir lo planteado por el sindicato y si no, que se
presione castigando mas compafieros de Juanacatlin para que se
arregle mas pronrto este asunto” (Actas, STRG N° 40). Al
parecer el sindicato no se andaba con rodeos y pensaba utilizar
todos los medios a su alcance para lograr su cometido. Ademis
cumplia con otro objetivo, agudizar el conflicto con Juanacatlan y
convertir el problema en un nuevo motivo que justificase la
independencia de El Salto.

El 25 de diciembre de 1943 los de el Salto vieron cumplidos
sus deseos. Como regalo navidefio aparecm pubhcada en E/
Estado de Jalisco, el acta de constitucién del mummp:o de El
Salto, Pordecreto No. 4927 se elevaba "a categoria de mummpah-
dad la actual delegacidn de El Salto perteneciente al municipio de
Juanacarlan”.

Pocos dias después los obreros de El Salto tuvieron la
oportunidad para empezar a corresponder el favor, En México se
celebraba un congreso de trabajadores textiles (del 27 al 31 de
diciembre de 1943), donde “'se habia atacado en forma muy dura
al gobierno del general Garcia Barragin y a la FT] que preside
J.M. Martinez". Los delegados por Rio Grande en forma conjunta
con la delegacién de Jalisco afirmaron que apoyaban a Chema
Marrinez "por ser el que garantiza los intereses de los trabajado-
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res” de Jalisco y se solidarizaban con "la labor revolucionaria del
Gral. Barragin” (Actas STRG No. 41).

Después de haber lograde el municipio sélo faltaba nombrar
al presidente municipal y ponerse a trabajar. Se hicieron
elecciones donde se presentd como candidato inico don Rosendo
Lépez, obrero de Rio Grande: “la lista del PRI para el municipio
la hacfa el sindicato” ¢ en cuanto a los otros componentes “se
buscaban lideres de los pueblos vecinos y sobre todo dirigentes de
ejidos” luego "se hacfa la campafia que resultaba ficil ya que el
sindicato era la voz de la regién”. Asi se hizo la primera vezy se
siguid haciendo lo mismo por casi 40 afios.

Con la conquista del municipio, el sindicato dispondrfa de.
mayores recursos y liberrad para encargarse de las ‘obras y
servicios piiblicos del poblado de El Salto. Y esto le venia de
perlas a la fabrica. Los obreros se habian "“acostumbrado a que
todo lo hiciera la empresa” y la presionaban continuamente para
que les proporcionase mejores y mayores servicios: agua potable,
drenaje, arreglos de las viviendas, terrenos. Los industriales no
tenfan ya ningln interés por ofrecer estos servicios pero no
podian desentenderse del todo: 14 Constitucién de 1917 obligaba
a las empresas ubicadas fuera del medio urbano a proporcionar
distintos tipos de servicios a sus trabajadores. La creacion del
municipio saltefio y el interés del sindicato por "promover al
pueblo” e incrementar su poder politico le permitian a la fabrica
desembarazarse de costos y problemas que ya no queria enfrentar.

El sindicato y la administracion municipal
La primera accién del flamante municipio fue conseguir un local
apropiado para el edificio de la presidencia municipal. La
alternativa de construir un local nuevo estaba fuera de sus
posibilidades y tuvieron que optar por solicitar a la fibrica un
local. La sugerencia del sindicato era utilizar una de las casas
destinadas a funcionarios de la empresa y que en esos momentos

era ocupada por el cura del lugar. Los obreros justificaron el

4, Enrrevista con don Faustino Rosales:”
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pedido aduciendo que el sefior cura va habia terminado de
hacer§e su casa al lado de los edificios parroquiales y no tenfa ya
necesidad de usar una de las casas de Ia empresa. ’

El sggundo problema a afrontar fue tomar una decisién
sobr’e varlos centros de prostitucién que existian en El Salto y que
habian obtenido su permiso para operar en el municipioqde
Juanacatlin. Los dirigentes decidieron suprimir los burdeles
porque ’habian sido una fuente constante de problemas para la
poblacién. La medida fue acogida con entusiasmo por la poblacién
sobre todo por las madres de familia. ’

Al afio de haberse creado el municipio se decidié en una
as_arnbl-ea sindical realizar el empedrado de la carretera que
comunicaba a El Salto con El Castillo. Para el efecto habian
comprometido al gobernador Garcla Barragin y 2 la empresa
para que aportaran el capital ($15,000 cada uno) para comprarla
piedray los obreros se comprometieron a colaborar con el ACArreo
del material (Actas, STRG N° 49).

Otro§ problemas de la poblacién saltefia z los que . se
enfrentan.ar_l de manera conjunta el sindicato y laempresa serfan
los l;le la vivienda y los espacios de servicio publico. Las cuadras
conjunto habitacional donde vivian los trabajadores tenian,
varios problemas: no eran suficientes para toda la p’oblacic'm
obrera, estaban saruradas y la vecindad tan estrecha creaba
problemas de diversa indole entre los trabajadores.

' Los pocos terrenos libres (propiedad privada, no ejidal) que
hab1a'en el poblado y sus inmediaciones pertenecfa;n ala fébricc:la
anteriormente a la hacienda Jesis Mar{a. Como a la fibrica va ng
le interesaba tener el control del medio urbano ni el monogoiio
de los terrenos baldios, poco a poco se desprendié de ellos. La
ventao donacién de los terrenos era una forma de hacer favoreso
concesiones a los obreros y formaban parte, implicitamente
de las negocmcion’es entre la empresa y el sindicato. L

Enuna ocasmu'el director de la fabrica, don Arturo Kay, se
propuso descongestionar las cuadras y resolvid poner a la ve;lta
unos terrenos de la empresa ubicados a la entrada principal del
poblado. Algunos obreros se animaron a comprar, sobre todo
por las condiciones que el técnico inglés habia suge;'ido. El pago,
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se harfa descontando de la raya una cantidad fija semanal,
siempre y cuando el obrero trabajase todos los dias de Ia semana.
Muy pronto los obreros descubrieron que les redituaba mas falrar
un dia y no pagar la cuota. A pesar de las condiciones q,
precisamente por ellas, la mayoria de los compradores prefirid
vender o traspasar los lotes. Los nuevos duefios fueron otros
obreros y sobre todo comerciantes y gente de fuera que querfa
avecindarse en el pueblo para hacer negocio.

.La empresa proporciond asimismo terrenos para otras
necesidades del poblado: el campo deportivo, varios locales e
instalaciones deportivas de diferentes clubes locales y las escuelas.
- El sindicato logré también el control de algunos otros terrenos y
locales que habian sido originalmente de la fabrica.

Quizas el Gltimo paso de este Jargo proceso de desprendimien-
tos por parte de la empresa fue la donacién implicita de las casas a
sus usufructuarios. Un dia la empresa suprimid la cuadrilla de
mantenimiento de las casas; en otra ocasidn permitio cambios o
arreglos en las casas sin protestar; en 1954 con los despidos por la
modernizacién, no se atrevio a echar a los que ya no eran obreros;
finalmente dej6 de cobrar las rentas. Comentaban en El Salto que
oyeron decir a don Mauricio Brun, el duefio de la fibrica, que esas
casas eran de los obreros que las habitaban. Total que sin
habérselo propuesto, la empresa se desprendid de lo tltimo que le
quedaba aparte del recinto fabril. Los obreros empezaron a
invertir en las viviendas y a mejorarlas. Al poco tiempo se hacian
traspasos y se comerciaba con ellas como si fueran propiedad
privada. : :
El sindicato procuraria asimismo aumentar el espacio del
poblado por otros lados. Pocos dias después de haber logrado el
municipio —el 14 de enero de 1944—, los obreros reunidos en

asamblea sindical aprobaban una solicitud dirigida al presidente-
de la Republica en la que se le pedia la expropiacion del “potrero:

nueva” {Actas, STRG N° 42). Después de algunos afios de

gestiones y a pesar de ia resisrencia férrea de los de Juanacatlin

los de El Salto consiguieron una parte del potrero que fue
destinada a cementerio.
Al tener el control del municipio el sindicato considerd
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conveniente que el servicio de transporte piblico entre El Salto y
Guadalajara quedase en manos de una cooperativa sindical. El
duefio de la linea de camiones, el sefior Vargas, se resistid a tal
medida pero nada pudo hacer ante el impetu de los sindicalistas
apoyados por el municipio, que a fin de cuentas era el que le daba
la concesién. Se formé la cooperativa de trans portes con el aporte
de todos los obreros; sin embargo, ésta nunca Hegd a ser una
empresa rentable. En un momento de crisis decidieron compartir
la concesién con el ex-duefio de la linea y la cooperativa se
comprometié a manejar un miximo de tres camiones y una
“troca”. Las pocas ganancias que se obtenian se iban en pagar a
los choferes y en comprar refacciones y cuando des pués de mucho
ahorrar se lograba tener un capiral, se necesitaba con urgencia
renovar la flota. Total que los accionistas nunca vieron ningin
dividendo. A pesar de todo la cooperativa prestaba miultiples
servicios al sindicato y al municipio y de hecho subsidiaba una
serie de actividades de las dos instituciones.

Posteriormente el municipio asumié la construccién del

‘mezcado, que servirfa para albergar en lugares adecuados a los

comerciantes y para recaudar fondos para el municipio. Posterior-
mente se colaboré con el municipio de Juanacatlin para la
remodelacién y acondicionamiento del puente que une a los dos
poblados. .

En mayo de 1946 se discutié ampliamente en una asamblea
del sindicato la implantacién del Seguro Social, “la mayoria
estaba en desacuerdo” pero dado "que tenia caracter potestativo...”
se aprobé por unanimidad el ingreso (Actas, STRG, N° 67;.
Afios después se construyd, en un terreno donado por el
sindicato, una clinica del Seguro.

Durante la administracién del gobernador profesor Juan Gil
Preciado (1959-1965} se construyeron tanto la carretera asfaltada
que unia a E] Salto con la carretera que iba a Guadalajara coma la
escuela del estado que sustituirfa a la que regenteaba la empresa.
Como es tradicion, las obras se debian hacer con gastos
compartidos, sin embargo, el sindicato-municipio siempre se las
arreglaba para cumplir con su parte sin agravar los fondos del
municipio. Para la escuela, la empresa doné el terreno, el
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gobierno pagaria la mayor parte de los gastos de construccionyel
sindicato-municipio se comprometi6 a sufragar la mitad de los
gastos de mano de obra. Sin embargo, se las arreglaron para que
todos los gastos recayeran en la empresa constructora del estado
(CAPFCE). La maniobra fue ficil, el sindicato llevaba el control
de los obreros que hacian la construccién y simplemente anotaba
en la lista las supuestas colaboraciones de mano de obra que hacia
el sindicato. Para la pavimentacién de la carretera se habia
comprometido al gobiernoy a la Cooperativa de Transportes del
sindicato para que llevaran a cabo la obra. Sin embargo, la
resolucién se hizo meses antes de que terminara la administracion
de don Juan Gil Preciado y le tocaria a la siguiente administracién
la ejecucién de la obra. Con el cambio de administracién la
cooperativa se hizo la desentendida y todo el gasto recay¢ en el
gobierno. ' '

La construccién de la nueva presidencia municipal se pudo
hacer gracias a un arreglo entre el municipio y el club de futbol
Atlas con el cual habian mantenido estrechas relaciones a través
del Club Rio Grande. El acuerdo consistid en que el Club Atlas
construirfa el local de la presidencia municipal a cambio de un
terreno de varias hectireas colindantes con la carretera que
comunica al aeropuerto con Guadalajara donde el Atlas construiria
las instalaciones para un club de golf. :

Con la formaci6n del corredor industrial a fines de 1a década
del 60 el municipio empez a recibir una serie de ingresos que le
permitieron financiar con amplicud los gastos municipales.
Finalmente con la formacién del parque industrial de El Salto, 4
fines de los 70, el municipio se convirtié en uno de los mas
importantes de Jalisco. Las entradas que a partir de entonces
percibirfa por los impuestos, permisos y distintos tramites, le
permitirfan planear y realizar obras municipales de mayor
magnitud. e

En Ia actualidad se discure mucho entre la poblacién de El
Salto la labor desempefiada por los dirigentes municipales-
sindicales. Unos encuentran irregularidades y se quejan del
desorden y arbitrariedad con que se hacfan las cosas y se tomaban
las decisiones. Otros por el contrario defienden la gestién de los
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sindicalistas y afirman que fueron ellos los que construyeron el
pueblo.

fil parecer los dirigentes sindicales municipales eran mds
politicos que administradores y en un determinado momento,
con (.31. crecimiento del pueblo y con nuevas responsabilidades y
Servicios que prestar, no demaostraron la eficacia administrativa
que se requeria. Muchas de las obras municipales se hacfan por
vias poco claras para la poblacién en general, como el trueque
para la copstruccién de la presidencia municipal. Esto condujo a
un paunlatine proceso de desacreditacién de los dirigentes, sobre
rodo en la gente que no tenfa relacién con la fabrica y el sindicato.
Por otra parte muchas de las decisiones municipales se tomaban
en las asambleas sindicales con lo cual quedaban excluidos del
proceso de decisién o consulta un buen nimero de pobladores.

El sindfcato en la politica

A pesar de estar involucrados en las tareas municipales y
propiamente sindicales, los lideres obreros de El Salto nunca
dejarian de lado su participacién politica mds amplia.

Lps obreros de Rio Grande eran conscientes de que la
conquista del. municipio se habia debido principalmente a sus
bue-nas relaciones con el gobernador y estaban decididos ¥
obligados a seguir cultivindolas. El sindicato no perdia la
oportunidad de hacer explicito su apoyo al general Garcla
Barragin. Ellra. de febrero de 1944 todos los trabajadores de Rio
Gra::}de asistieron a una manifestacién de apoyo al gobernador
por la obra que est4 desarrollando en favor de los trabajadore.s de
Jalisco y con esto desmentir a los lideres que lo han estado
atacando por ambiciones polfticas” (Actas, STRG N° 43).

El apoyo que daban los obreros al gobernador no era nada
des px:ecxable: aportaban un contingente numeroso y disciplinado
de mis de'mil obreros y el sindicato de Rfo Grande era una de las
organizaciones obreras méds combativas y respetadas de Jalisco.'
. El apoyo al general y a la faccién “auténtica” de la FIJ
implicaba un distanciamiento entre los obreros de E! Salto ¥ la’
CTM, que no se veia como muy conveniente para el sindicato de
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Rio Grande. Por esto el gobernador y los-obreros de Rio Grande
liegaron al acuerdo de que el compromiso de fidelidad con la FT]
“auténtica”’ terminaria el tleimo diz del mandato de don
Marcelino. _ :

Pero entreranto las relaciones politicas iban tan bien que en

una asamblea del sindicato se propuso que se solicitara oficialmen-

te al diputado dirigente de la FTJ "auténrica” Chema Martinez, le
diera "la oportunidad al sindicato para que participe en la
legislatura del estado” (Actas, STRG N°® 43). Los dirigentes
sindicales de Rio Grande estaban dispuestos a entrar en el juego
politico por la puerta grande.

El sindicato mantenia también estrechas relaciones con el
Parrido Comunista. El asunto no era nuevo, en 1929 el secretario
del sindicato de Rio Grande habia sido don Hilario Arredondo,
un reconocido lider minero y textil de filiacidn comunista. En esa
época también ejercid su influencia David Alfaro Siqueiros, quien
en diversas ocasiones figurd como representante de los obreros
en las negociaciones con la patronal (AM], Caja 1929). También
se ha hecho referencia a la solidaridad de los saltefios con los
republicanos espafoles. En 1944 las vinculaciones con el Parrido
comunista eran ran estrechas, que en el decir de los dirigentes de
esa época “todos en El Salto eran comunisras”™,

En enero de 1945 se discutié una propuesta del PCM de
formar un “"comicé municipal def P.C.”" (Actas, STRG N° 50). Al
parecer se trataba de hacer explicita la filiacién comunista de los
saltefios, y sentar las bases para una mayor consolidacién del
partido en la localidad. Sin embargo, la propuesta fue vista como
una amenaza al poder del sindicato sobre todo porque el partido
hizo declaraciones ptblicas al respecto. En una asamblea realizada
el 17 de febrero de 1945 se pidid al Comité Ejecutivo que "actie
con prudencia, porque es muy peligroso que cualquier grupo,
aunque sea de tendencia revolucionaria, se aboque a problemas
que no conocen”. Otra opinién fue: "que si el P.C. de M. vaserel
que dicte el camino a seguir, es preferible que el mismo partido se
ponga al frente de la direccidn del sindicato”. Con estas opiniones
el ambiente estuvo preparado para tomar una determinacién: el
secretario general del sindicato propuso que “en vista de los
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errores que han cometido los dirigentes del P.C. y en tanto no se
resuelva la situacién politica y social de Guadalajara y ya pasada
ésta se verd la necesidad que haya de volver a organizar el comité
municipal del P.C." (Actas, STRG N° 50). La mocién fue
aprobada y aunque era de cardcter conciliatorio no dejaba de ser
una llamada de atencién para los comunistas locales.

Enla siguiente asamblea se leyd un comunicado de Ia FTjen
la que se pedia “vigilen a grupos divisionistas que estin
trabajando dentro de esa seccién” (Actas, STRG N° 51). El
pedido dejaba traslucir el fondo del problema. Dentro de la FTJ
“auténtica” se libraban las primeras batallas internas por el
control de la organizacién. Si bien la "auténtica” era una opcidn
de izquierda ante el reformismo de la CTM, la presenciz de
Chema Martinezy Pancho Silva Romero noera ninguna garantfa
de autenticidad revolucionaria. La tradicién progresisca de los
obreros de El Salto las habia llevado a estrechar sus lazos con
Vicente Lombardo Toledano y con los comunistas, pero los
com REQmisos contraidos con el general Garcia Barragin, eran en
definitiva mds fuertes que las simpatias politicas.

El 12 de junio de 1945 los obreros decidieron en asamblea
acatar la candidacura del Lic. Miguel Alemén lanzada porlaCTM.
El alineamiento se hizo mas explicito al nombrarse un "comité
politico” para que coordinara la campafia. En la misma asamblea
se hizo la denuncia de que ya existia otro comité politico en favor
de otro candidato. Al discutirse el problema se acordd que “los
compafieros que después de la asamblea sigan haciendo agitacién
politica en favor de atro candidato... sean suspendidos™ (Actas
STRG N° 58). El sindicato demostraba pitblicamente su adhesién
a la linea politica oficialista pero a su vez aprovechaba Ia
coyuntura para reforzar su poder frente al grupo disidente de los
comunistas, *.

Dias después de la primera advertencia a los comunistas, el
obrero Luis Arroyo de esa filiacién fue suspendido del trabajo éor
cargos que le atribuyé el Comité Ejecutivo. Algunos de sus
compafieros fueron a reclamar por el hecho y a pedir la
intervencién de las autoridades. La respuesta de la maquinaria
sindical no se hizo esperar: en una asamblea se denuncié a los que
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hicieron el reclamo y se pidi que se les sancionara con tres dfas
de suspensién. Pero como éstos osaron defenderse y atacaron a
los dirigentes sindicales, se les aplicé un castigo de tres meses a
todos los implicados en el caso "por comulgar con las mismas
ideas" (Actas, STRG N° 59).

El problema de las dos federaciones de trabajadores de
Jalisco se traté de solucionar en un Consejo Nacional de la CTM
realizado en septiembre de 1946. Don Fidel Veldzquez apoydala
faccidn "leal” comandada por Heliodoro Herndndez Loza a pesar
de que éste no contaba con el apoyo de la mayoria. Teoricamente
el asunto habfa quedado arreglado pero todavia faltaban una serie
de reacomodos internos. T _

En cuanto a la politica local los obreros de Rio Grande

tuvieron que adecuarse a las nuevas circunstancias. El régimen -

del general Garcia Barragan estaba por terminar y se presentaban
como candidato a la gubernatura el Lic. Jestis Gonzilez Gallo,
quien habia sido un aliado decidido de la FT] antagdnica: la “leal”.
El 7 de octubre de 1946 los obreros reunidos en asamblea
extraordinaria decidieron formar el "comité politico” para
apoyar la candidatura del Lic. Gonzélez Gallo. En esa misma
ocasién recibieron la visita de Heliodoro Herndndez Loza, lo que
marcd el inicio de la reconciliacidn. En su discurso el lider de la
FTJ “ideal”, dijo “que por situacién de filtracién que el gobierno
local habia llevado a efecto dentro de la organizacién obrera habia
tenido existencia fa divisidn de la clase trabajadora en el estado”
(Actas, STRG N° 71). Para Herndndez Loza la division habla
quedado zanjada en el reciente congreso de la CTM pero, para los
de El Salto, su compromiso con Garcfa Barragin terminaba el
ultimo dia de su mandato, es decir, el 16 de febrero de 1947.

En abril de 1947 se definieron los problemas entre las dos
federaciones, la "leal” y la "auténtica”. El grupo de la "auténtica”
pasé a formar parte de la CUT que a nivel nacional estaba
encabezada por el lider ferrocarrilero Luis Gomez. Sin embargo,
en Jalisco la central quedé en manos de Francisco Silva Romero,
quien al ser impugnado por el lider comunista Valentin Campa
rompié con la CUT y posteriormente formé la CROC.

La disolucién definitiva de la FTJ “auténtica” fue un buen
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momento para definir posiciones al interior del sindicato. El
Comité Ejecutivo vio la conveniencia de reincorporarse a su
central original, la CTM. Sin embargo, el grupo ligado al Partido
Comunista no pensaba de la misma manera. La discrepancia dio
motivo para que los dos grupos externaran sus diferencias. A
fines de abril de 1947 el grupo del Partido Comunista desconocid
al secretario general del sindicato que a la vez tenfa el cargo de
presidente municipal, "El desconocimiento se llevé a cabo en el
mercado del lugar con la presencia de todos los obreros de Rio
Grande, en virtud de que el Secretario General venfa extorsionan-
do a todos los trabajadores en forma inicua y creando honda
division" (E/ Occidental, 29/V /1947). La prensa notificd que "'se
temian desordenes en El Salto” y que se habifa mandado un
destacamento federal para que custodiara el orden (Ib.). Durante
el mes de mayo “llegd una comisién” para intentar solucionar el
problema (Actas, STRG N° 78). El conflicto se salid de los
marcos sindicales y se empezaron a hacer declaraciones en la
prensa. La sitnacion se agudizd cuando el grupo del Partido
Comunisra tomd, el 27 de mayo, el local del sindicato y empezd a
lanzar comunicados y cartas con el papel membretado de la
organizacién (Actas, STRG N° 78). El grupo ligado al Comité
Ejecutivo impugnado se replegd en los locales de la presidencia
municipal, El destacamento de soldados, para evitar mayores
desdrdenes y un intenro violento de desalojo, decidié protegerala
faccion que se habia atrincherado en el local del sindicato. Esto
irrité mucho a los obreros ligados a la presidencia municipal. Los
problemas se agravaron ain mds el 24 de junio, cuando un grupo
de obreros, seguidores del secretario general procedieron, en un
momento de descuido, a desarmar a los soldados y a sacar a los
encarcelados en la presidencia municipal. Los obreros acostumbra--
dos a controlar el orden en el municipio no vieron mayores
problemas en lo sucedido.” Al percatarse el oficial encargado del
destacamento de lo sucedido fue a la presidencia municipal a
reclamar y a amenazar a los obreros, motivo por el cual, fue
también desarmado y conducido a donde estaban sus subordinados.
. Consumado el hecho vinieron los apuros. El secretario
general del sindicato, que no hab{a estado presente, propuso ir a
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Guadalajara para hablar con un coronel conocido de ellos. Al
coronel le parecid grave el asunto y sugirid ir a ver aun general el
cual de inmediato mandd encarcelar a la comitiva y envié a un
destacamento a El Salto que regresé con 26 obreros detenidos,
Los obreros movieron sus contactos e influencias, entre ellos a
don Heliodoro Hernindez Loza, quien en ese tiempo era
presidente municipal de Guadalajara. Los obreros le pidieron
pasar al fuero civil donde tenia mayores posibilidades de salir en
libertad, pero los militares no cedieron y todos los detenidos
tuvieron que pasar mds de quince dias presos (del 24 de junio al
11 de julio), unos en la prisién militar y otros en la colonia penal
{Actas, STRG N° 80). El sindicato tuvo que gastar casi
$ 10,000.00 entre viajes, gestiones y subsidios a los detenidos. -
Los sucesos dieron una tregua al conflicto intergremial pero
el problema quedé latente. En diciembre de ese afio, 1947,
volvieron las tensiones entre ambos grupos. El diilogo no
prosperd, las discusiones se hicieron cada vez miés violentas y
finalmente el conflicto derivé en un enfrentamiento armado. El
saldo fueron dos muertos y varios heridos de gravedad, entre ellos
una nifia de cinco afios de edad.’ El sindicato culpé por lo sucedido
a quince obreros, en su mayoria reconocidos lideres comunistas:
los hermanos Flores, Salvador Carmona y Maximino Gallardo,

entre otros (El Informador, 30/X11/1947). Como es de suponerse -

los implicados en el asuato fueron expulsados del sindicato, de la
fabrica y del pueblo. - C
Este suceso marcd el final de la larga serie de luchas

intergremiales- en El Salto. Los conflictos posteriores ya no:

tendrfan ni la importancia ni la trascendencia de lo que habia
acaecido anteriormente. El grupo dominante que controlaba el

sindicatoy la presidencia municipal tuvo el camino allanado para -

los 25 afios siguientes. El triunfo de la linea cetemista en El Salto

coincidié con un fortalecimiento de la CTM como central’

nacional y del partido oficial. Rio Grande era un caso mas que

5. Las victimas fueron J. Jesis Gutiérrez y Asuncién Luévanos y los heridos de
" gravedad Alfredo G. Rosales, Pedro Herndndez, Ramdn Vizquez y la nifia
Ma. Socorro Pérez. ' '
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corroboraba los éxitos de la politica oficialista en su intento por
depurar de “izquierdizantes” a la CTM. Asimismo los afios de
1947 y 48 marcan a nivel nacional el inicio de un estilo de trabajo
sindical basado en la fuerza y la corrupcién, mejor conocido como
charrismo (Reyna y Miquet, 1976: 58).6 :

Aniquilada la disidencia, el sindicato y el municipio podia
dedicarse de lleno a desarrollar sus proyectos sociales y politicos.
Una de las acciones implementadas por el sindicato fue prohibir
la llegada de periddicos de Guadalajara a la poblacién: "En esa
época se podia porque el sindicato mandaba”. En vez de E/
Occidental y El Informador, empezé a llegar una suscripcién de.
El Popular, publicado por la CTM y que era distribuido
gratuitamente por el sindicato. También se fomentd el deporte,
sobre todo el futhol, donde distintas oncenas de El Salto habian
tenido éxitos notables, El Club Rfo Grande y el Atlante de El Salto
tuvieron un buen desempefio deportivo y varios de sus muchachos.
participaron en clubes profesionales, La aficién recuerda con
carifio al "Pablotas” Gonzilez, al "Pelén” Gutiérrez, Félix
Valadez, al "Chino” Ozorno, y tantos otros. El sindicato gestionaba.
los permisos para los dfas de entrenamiento y laempresa ayudaba
en algo para los gastos de transporte. Una buena manera para
conseguir trabajo en la fibrica era ser un buen jugador.

Poco a poco el pueblo fue tomando forma y progresando.
Para muchos pobladores de El Salto los dirigentes de esa época
fueron los que construyeron el pueblo, También hay opiniones
criticas en las que se acusa a los dirigentes sindicales y municipales
de h.aber favorecido la creacién de centros de prostitucién y
cantinas.

En 1953 unode los principales dirigentes sindicales y munici-
pales de EI Salto participé en las elecciones como candidato a
diputado localy resulté favorecido por el voto popular. Posterior-

mente participaria en elecciones federales como candidato a
diputado suplente. '

Las buenas relaciones politicas que tenfan los obreros de El

6. El gim de In CTM fue tan explicito que hasta cambié de lema: “por una .
sociedad sin clases” al de por la “emancipacién econémica de México".
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Salto con las autoridades del estado se debfan a su participacién
ferviente y disciplinada en las campafias. También tenfan
especial importancia los "recibimientos” que se hacian a las
autoridades. Se gastaba todo lo necesario para contribuir al realce
del momento. Se trafan mariachis, se construfan arcos florales,
los escolares asistian y participaban con nimeros especiales. El
invitado no sélo se .sentfa en su casa, se sentfa, ademnas,
importante y apoyado por todo el pueblo.

Porltimo, una anécdota puede dar cuenta de lo que eran los
recibimientos para los saltefios y lo que significaba tener el
control total del orden social en la localidad. En una ocasién se iba
a inaugurar la escuela piblica de El Salto y fue invitado a la
inauguracion el presidente Gustavo Diaz Ordaz y el gobernador
del estado. Todo estaba preparado: musica, flores, discursos,
poemas, cohetes, protocolos. A la entrada del pueblo estaba el
presidente municipal y secretario general del sindicato quien
recibirfa al presidente y lo acompafiaria hicia la escuela. Alllegar el
presidente de la reptiblica se hicieron los saludos correspondientes
y el presidente municipal procedié a colocarse al lado del Lic. Dfaz
Ordaz para iniciar el recorrido. Sin embargo los guardaespaldas
impidieron que el presidente municipal tomara su lugar. En ese
momento se desatd un altercado en el que el presidente municipal
dijo en pocas palabras que él era la autoridad local y que si no
podia d&compafiar al sefior presidente éste no entraba al pueblo. El
conflicto se soluciond con la intervencién de funcionarios
cercanos al presidente quienes tranquilizaron a los “guaruras” y
dejaron pasar al presidente municipal. -

Comentario

La creacién del municipio de El Salto fue sin duda una concesién
que iba mas alld de lo esperado. Los obreros de Rio Grande habian
pedido la presidencia municipal y terminaron obteniendo un
municipio para ellos solos. No se puede entender la concesién ni
como una conquista de los obreros ni como un capricho del
gobernador, aunque haya habido algo de esto. De hecho era la
culminacién de un largo proceso de relacidén politica entre los
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obreros y el gobierno local y en esta ocasién éste tenfa que
corresponder de alguna forma. En México, los COMPpromisos
politicos pueden llegar a tal punto que si no se puede conceder lo
menos o lo previsible, hay que otorgar lo més. Muchos politicos
han llegado a2 puestos mas altos de lo que se esperaba por
encontrarse en disyuntivas parecidas.

La relacién entre el gobierno local y la organizacién obrera
habfa llegado a tal grado de compromiso que ninguno de los dos
se podia echar atrds. Sin embargo, la concesién del municipio
implicaba un paso definitivo en el proceso de corporativizacidn.
El sindicato habfa sido invitado a formar parte del aparato de
estado. Se le concedid el control del orden social de un municipio
entero, se habia creado un espacio especifico ad hoc para que
ejerciera su actividad politica. Los dirigentes sindicales pasaron
de manejar una organizacién a controlar un pueblo, a regir un
municipio. = -

El caso de Rio Grande permite ver con claridad cémo el
pacto social establecido entre el estado y las organizaciones
obreras deriva con el tiempo en un creciente proceso de
corporativizacidn.

La concesion del poder municipal a los obreros de El Salto
tiene muchas de las caracteristicas que Weber (1977, T. 1, 192)
sefiala para el tipo de dominacién tradicional-patrimonial y que
en el caso que comentamos justificaria hablar de un sisterna de
dominacidn corporativista. La conformacién del municipio de El
Salto se hizo saltanto o superando - una serie de disposiciones
“legales racionales” que impiden o dificultan la mutilacidn
territorial de un “municipic libre" y va en contra de los principios
formales del federalismo. El cuerpo que asumid la gestién
administrativa del municipio nada renia que ver con un “cuadro
administrativo profesional formal”. Por ultimo, la concesidn
implicaba "un amplio 4mbito de arbitrio material”, es decir un
alto grado de autonomfa administrativa que le permitfa canalizar
los recursos hacia donde la organizacion lo considerase necesario,
sin que el aparato central interviniese o fiscalizase directamente
su economfa. En cierto modo se puede hablar de “prebendalismo”
signiendo a Weber ya que se proveen de “formas de sostenimien-
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to" -—rentas, impuestos, derechos— de manera renovada a
cambio de apoyo y fidelidad politica,

La situacién politica en El Salto habia dado un cambio de
noventa grados con respecto a lo que sucedfa cincuenta afios
antes. Si hasta 1910-1920 el control del orden social estaba en
manos de los industriales, en 1940 el control seria ejercido por los

dirigentes sindicales. A pesar de lo que implica el cambio nodeja -

de llamar la atencién el paralelismo entre la forma en que la
colonia controlaba el orden social y la manera en que el sindicato
empezd a hacerlo. . _

- 8i antes de lograr el municipio el sindicato habfa cumplido

con una serie de funciones sociales que iban mds alli de su -

responsabilidad —ayudar a huérfanos, viudas, enfermos, estudian-
tes— ahora disponfa de mayores recursos y facilidades para
desempefiar esas funciones y solucionar una serie de problemas
que aquejaban a la poblacién. No deja de ser significativo que la
primera accién del sindicato-municipio fuera suprimir los burde-
les. Posteriormente velarfa por la educacién del pueblo y por
mejorar las condiciones de higiene y salud.

£

Al lograr la administracién municipal, el sindicato ampli6 -

considerablemente su radio de influencia y su capacidad para
hacer concesiones econémicas y politicas. Ya no se trataba de
controlar las plazas en la fibrica sino de administrar toda una
regién. Ya no se disponian tinicamente de los fondos sindicales

sino que se tenfan ingresos propios. No se trataba sélo de . '-

distribuir los cargos dentro del sindicato, los puestos municipales
constitufan cargos de similar importancia, aunque dependientes.
También controlaban todos los permisos para instalar negocios o
cualquier tipo de actividad econémica. El poder del sindicato se
habia ampliado en la medida en que podia conceder multiples
favores, prebendas, concesiones a través del municipio.

Al parecer el sindicato se adecud con facilidad a la nueva
situacién y supo responder a las necesidades del momento. Pero
también supo ejercer el control del municipio de manera estricta.
Los dirigentes sindicales-municipales eran plenamente conscien-
tes de su poder y de sus faculrades. Al contar con el municipio el

sindicato podfa disponer de la fuerza piblica para ejercer la

182

- EL. PODER SINDICAL EN MARCHA

coercidn. El manejo de la situacidn llegd a extremos en que se
pasaron de la raya y se extralimitaron en sus funciones —recuér-
dese el caso del encarcelamiento del destacamento de soldados—.

Como era de esperarse una concesion de tal magnitud renfa
necesariamente que generar disputas internas. Sin embargo, los
dirigentes sindicales supieron manejar la situacién a pesar de
enfrentar conflictos serios. La pugna con la faccién comnunista por
el control del municipio puede echar luz sobre problemas que
desde siempre han afectado al movimiento obrero. El sistema
p'uede aceptar que ciertos grupos “coqueteen’ con otras tenden-
cias, pero no puede aceptar que éstas se aprovechen de concesiones
hechas a organizaciones corporadas. Por otra parte, el conflicto
muestra las limitaciones de los grupos politicos de oposicion para
entrar a jugar politicamente en este medio. Los comunistas al
parecer actuaban en El Salto como si la organizacién obrera
formara parte del partido. Esta identificacién puede darse en el
med-io oficialista, dada su politica corporativista. Pero no es el
camino para las organizaciones de oposicién. En este sentido la
respuesta de los obreros a las pretensiones de los comunistas fue
significativa: “estaba bien nna relacién con los comunistas, pero
no se podia aceptar que éstos pretendieran controlar el municipio”,
En este caso, el proceso de corporativizacién empezaba a
proporcionar otro tipo de dividendos al gobierno.




CAPITULO VII

EL PODER DUAL: SINDICATO Y MUNICIPIO

Tras la conquista de la hegemontia a nivel sindical y el control de
la instancia municipal, los lideres de Rio Grande se abocaron a
conservar y mantenerse en el poder. No obstante, dos coyunturas
diferentes pondrian en cuestién todo el poder acumulado.

Al promediar el presente siglo la industria textil entrd en
una crisis tan aguda que se llegé incluso a cuestionar la
supervivencia de muchas empresas. La urgencia de modernizar
las fabricas era tan apremiante que se puso a las organizaciones
obreras ante la disyuntiva de aceptar la modernizacién o cerrar
las fabricas. En la prictica, la modernizacion significaba reducir
en mis de dos terceras partes la poblacién obrera empleada. La
opcion por sobrevivir implicd costos sociales y politicos al
sindicato lo que a la larga mermarfan su representatividad y
consenso ante la poblacién. ' _

Afios después, cambios a nivel regional y en la vida politica
nacional obligarian a los dirigentes gremiales a enfrentarse a
nuevas situaciones, Al entrar la década de 1980, la reforma
politica, expresada sobre todo en reformas electorales, puso en
juego una serie de fuerzas que alteraron el tradicional acontecer
en las contiendas electorales municipales. Nuevos partidos,
nuevas fuerzas y, sobre todo, nuevas alianzas pondrian en-
cuestion el control hegemdnico que, por casi cuarenta afios, el
sindicato habfa tenido sobre el municipio.
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Moderntzarse o morir

A los dirigentes de Ia "vieja guardia” que conquistaron el muni-
cipio y crearon el pueblo les tocaria enfrentar, también, uno delos
momentos més cruciales de la historia textil del siglo XX; la
modernizacién de la maquinaria y los procesos textiles.

Después de la segunda guerra mundial las alternativas delos
textileros eran pocas: modernizarse o cerrar las plantas. En
cualquier caso se iba a afectar a los obreros de la rama. Cualquiera
que fuera el resultado, la organizacién sindical tendria que
demostrar su capacidad politica, tanto para defender, en la
medida de lo posible, los intereses de sus agremiados, como para
controlar y manejar sus bases. Unos cuantos antecedentes son
necesarios. La industria textil en general y, ciertamente Rio
Grande, llegaron a la década de los cuarenta précticamente con la
misma maquinaria con que se habian fundado, que para ese
momento ya era leata, pesada y afiosa. _

La maquinaria y los equipos hacia afios que habian sido
amortizados y los industriales no pensaban o no se preccupaban
mucho por la reinversion, !

En el caso de muchas empresas textiles la ausencia de
inversién parecerfa haber sido un resultado de su estrecha
vinculacién con el capital -comercial. Las industrias tenfan
aparentemente pocas ganancias porque la mejor tajada se la
llevaban las casas comerciales que eran més o menos de los
mismos duefios. En Jalisco, las fabricas textiles hablan sido
sistematicamente descapitalizadas en aras de incentivar la ganan-
cia comercial. Pero para algunos industriales la clave de la no
inversion se encontraba en otra parte: “los contratos colectivos
de los trabajadores no concedfan ningin aliciente para la
reinversidn de capitales considerables para modernizar la maqui-
naria y hasta el fin de la dltima guerra mundial se siguid
utilizando maquinaria de fines del siglo pasado™

Para autores como Solfs (1975) la ausencia de reinversiones
significativas en la industria textil se explica en gran parte por el

I. Entrevista con Augusto Brun, co-propietario de Rfo Grande.
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excesivo proteccionismo del que disfrutaba. La rama estaba
protegida de la competencia externa, gozaba de franquicias y
estimulos fiscales y en ocasiones se la liberaba ain mds de sus
cargas fiscales, en diciembre de 1938, por ejemplo, "'se suprimid
el impuesto federal sobre hilados y tejidos de algodén” (E/ Ertado
de Jalisco, 10/X11/1938). Incluso afios después, en pleno auge de
pFoduccién y ventas, en el estado de Jalisco se reducia el impuesto
directo del treinta al veinte por ciento en el caso de las empresas
textiles y les condonaba, ademas, el diez por ciento de lo que
adeudaran a los municipios respectivos (E/ Estado de Jalisco,
14/111/1944). '

. En 1939 México pasaria del agrarismo al industrialismo. El
presidente Cérdenas, lider indiscutible de la reforma agraria, lo
fue también del despegue industrializador. La coyuntura de la
segunda guerra mundial fue el momento adecuado para dar el
impulso definitivo al crecimiento industrial. El presidente
Cérdenas no desaprovechd el momento y el dltimo afio de su
mandato, dedicd sus mayores esfuerzos a promover el desarrollo
econdmico e industrial de México. "De entonces arrancd la
costumbre de concebir el desarrollo a diio. El gobierno pondria la
infraestructura y la iniciativa privada pondria las fibricas”
{(Gonzilez, 1981: 268).

La industria textil, acostumbrada a subir y bajar segiin las
coyunturas, dejo de lado las quejas y los lamentos y se puso a
trabajar. Las exportaciones de textiles que en 1939 representaban
el 1 por ciento de la produccidn nacional enviada al exterior
llegaron, en 1945, a representar un 20 por ciento (Vernon, 1979:
112).

La apertura de los mercados externos permitié que muchos
textileros se dedicaran al préspero negocio de la exportacién.
Ipcluso se llegd a descuidar el mercado interno. Las mismas
tiendas comerciales de los franceses pedian telas y tenian que
pasar meses antes de que los surtieran y en muchos casos no se
lograba cubrir los pedidos.

_ Sin embargo, mientras el pais iniciaba un vuelo “sostenido”
hacia el desarrollo industrial, los textileros habian emprendido el
viaje conboleto de regreso. Su maquinaria no podfa comprometer-
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se para un vuelo de grandes proporciones. Lo mas que podia
hacer era dar su dltimo esfuerzo. Los industriales textiles se
dedicaron a pensar en el ahora y a aprovechar la coyuntura, Esto
lo sabian hacer bien. Para planear sobre el futuro habria tiempo
después.

Sin embargo, la guerra, aunque beneficiosa, acarred algunos
problemas a los industriales textiles de origen francés, por lo
menos a los de Guadalajara. Los industriales franceses, por muy
empresarios que fueran, vivian el momento politico con ansiedad
y preocupacion. Dentro de la colonia francesa se dividieron las
opiniones entre “petenistas” y “degaullistas”. La discusién se
hizo presente entre los duefios de la Compaiifa Industrial

" Manufacturera y segin varias versiones? fue el mortivo principal
para que los dos grupos de capitalistas mayoritarios se separaran.
La familia Brun se quedé con la fibrica Rio Grande y René Cuzin
con la Hércules de Querétaro. La divisién supuso una serie de
gastos para la familia Brun, sobre todo porque tuvieron que
construir un nuevo departamento de acabados.

La nueva empresa cambi6 de razdn social a Nacional Textil,
S.A. (NATEX). Pero, aparte del cambio de nombre de la
‘empresa, no hubo cambios significativos en la marcha de la
fiabrica Rio Grande. Durante la guerra la empresa prefirid
dedicarse al mercado nacional, en vez de orientar su produccién a
la exportacién. S6lo en una ocasidn se exportd un gran pedido de
telas para China. Como politica comercial, los Brun decidieron
reforzar sus contactos a nivel nacional con la esperanza de que
una vez pasada la guerra podrian contar-con un buen niimero de
clientes. A pesar de todo la opcién por el mercado interno no era
nada despreciable. Hab{a gran demanda de productos y se vendia
todo a buen precio gracias al continuo proceso inflacionario que
se dio durante el conflicto (Vernon, 1979: 115). .

El fin de la guerra puso a temblar a todos los textileros,
incluidos los obreros. El Sindicato Nacional de la Rama Textil del

2. Don Emilio Favier sostiene que la discusidn politica fue la causa de la
" divisidn de lzs empresas. Opinidn que comparten otros franceses de la
localidad. S
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algoddn, previendo la urgente necesidad de modernizar las
empresas, habia empezado a2 mandar informacién al respecto a
cada una de las secciones del sindicato. Los obreros de El Salto al
discutir el problema, en agosto de 1945, propusieron que se
“forme una comisién tripartita que vaya a los Estados Unidos a
ver maquinaria para la modernizacién” (Acras, STRG N° 60). En
otros casos los obreros comprendieron ripidamente que la
modernizacién iba a acarrear despidos masivos y optaron por
oponerse a los planos modernizantes, :
El problema de la modernizacién y la consecuente reduccié
de personal fue un fendmeno de caricter nacional. La mayoria de
las fébricas textiles afrontaba el problema de trabajar con
maquinaria obsoleta y, consecuentemente, tenfan que erogar

‘grandes cantidedes en pagos por mano de obra. Los avances

tecnoldgicos de la segunda guerra mundial, aplicados rapidamente
a la industria, abrieron ain mas la brecha que separaba a los-
productores textiles mexicanos de los de palses industrializados.

La modernizacion en Rio Grande

En octubre de 1947 se tuvo que volver en Rio Grande al viejo
sistema de reducir los dias de trabajo semanalés para poder
solucionar los problemas econdémicos de la empresa dada la
contraccién del mercado. Se firmé un acuerdo detallado con el
sindicato donde se fijaron los dfas y horas que serian afectados
por la reduccién. El acuerdo incluia una renegociacién de las
prestaciones, sobre todo el pago de los alquileres y el gasto de
electricidad de las casas de la empresa uvsufructuadas por los
obreros {Actas, STRG N° 86). En febrero de 1948 se discutié con -
la empresa la categorfa de los obreros del segundo turno,
quedando de acuerdo en que serfan considerados como "de
planta”, no asi en el caso de los suplentes y provisionales.
Ademas, a partir de ese momento, todo nuevo trabajador seria
considerado como eventual. La reduccién de la jornada se
justificaba "por la crisis general del pais” y se aceptd que "poco a
poco se tienda a suprimir el segundo turno y que esto es ayuda del
sindicato a la modernizacién”; los suplentes del primer turno
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serfan desplazados para dar entrada a los que tenfan plantasenel
segundo turno (Actas, STRG N° 91).

En El Salto el tema de la modernizacién estaba en boca de
todos. Algunos intufan sus consecuencias al recordar lo que hahia
sucedido cuando trajeron-en 1936 una maquina aradora. En el
departamento de atado trabajaban treinta personas en los dos
turnos, entre atadores y repasadores, y en el atado de cada tela se
demoraban unas cuatro horas. Con la nueva méquina el personal
de ese departamento se redujo a seis personas y al proceso de
atado, tan $6lo, a media hora.

En 1948 los industriales de Rio Grande empezaron a hablar
en serio sobre el proceso de modernizacion. Don Mauricio Brun
en una plitica con los obreros en septiembre de ese afio les
informé "que los desplazados por la modernizacién serian
recibidos en la fdbrica ubicada en Agua Azul en Guadalajara
{Actas, STRG N° 98). Sin embargo el asunto no estaba nada
claro. Los hermanos Brun, duefios de la empresa, discutfan entre
ellos la posibilidad de vender o modernizar. Incluso don Augusto
Brun llegd a entrar en pldticas con la familia Truyet, a pesardela
oposicién de su hermano Mauricio, que era el gerente y no queria
vender. Las diferencias entre los hermanos derivaron finalmente
en la separacién y don Mauricio se quedd con todas las acciones
fabriles.? . :

En agosto de 1949 la Compafifa Industrial de Guadalajara,
propietaria de las fibricas de Atemajac y La Experiencia empezd
a poner en préctica sus planes de modernizacién. La empresa
solicitd franquicias fiscales “para el aumento de capital social de
cuatro a quince millones de pesos que invertira en modernizary
adquirir nueva maquinaria” (E/ Estado de Jalisco, 6/VII1/49). Un
afio después aumentarfa su capital social en 4 millones mis (E/
Estado de Jalisco, 21/X1/50). Los esfuerzos por modernizar la
planta industrial se vefan afectados por las sucesivas devaluaciones
entre los afios 1948-49 que llevaron al peso a la paridad de $ 8.65
por ddlar. En 1952 la empresa hizo un dltimo esfuerzo para
culminar su proceso de modernizacidén aumentando su capital

[

3. Entrevista con don Augusto Brun,
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social en 5 millones, llegando a la cifra total de 24 millones de
pesos. (E! Estado de Jalisco, 17/V /52).

Por su parte la Compafifa Nacional Textil (NATEX),
propietaria de Rio Grande, tuvo que esperar un poco mis de
tiempo para iniciar su proceso de modernizacién. La divisién de
la empresa en 1942 supuso un gasto de seis millones para echar a
andar la planta de acabados: blanqueo, estampado y la seccién de
telas finas (E/ Estado de Jalisco, 1/1V /44;13 /X /45). La posterior
divisién de los hermanos Brun significé una nueva erogacion
para la compra de todas las acciones, NATEX no podia recurrir a
dlversgs accionistas para incrementar el capital social y asf
repartir €l enorme gasto que suponia la modernizacién.

En 1952 NATEX solicité franquicias fiscales por “aumentar
su capital social en § 2'500,000.00 que dedicar4 a la ampliacién de
su fabrica" (E/ Estado de Jalisco, 28/VIII/1952). No obstante el
esfuerzo, muy poco se podfa hacer con esa canridad. El tinico
camino que le quedaba a don Mauricio Brun era el endeudamiento.
Las cosas se tornaron mas dificiles cuando en abril de 1954, se
volvié a devaluar la moneda nacional fijandose el tipo de cambio
en § 12.50 por délar. Finalmente la empresa logrd concertar un
préstamo con el Banco Industrial y pudo ampliar significativamen-
te su capital social. La nueva inversién fue de'quince millones de
pesos que servirfa para “ampliar”, higienizar, modernizar ¥
establecer diferentes servicios que beneficien a sus trabajadoresy
que procuren abaratar los artfculos que produce” (E/ Estado de

Jalisco, 16/1V /1955), . o

- A las dificultades econdmicas se sumaban los problemas
sociales que suponia la modernizacidn. El escollo fundamental
radicaba en la reduccion de personal y para eso la empresa debfa
negociar o contar con el apoyo del sindicato y también esperar la
venia del gobierno que indirectamente tenia que asumir o
solucionar el problema de los despedidos. Tal como estaban las
cosas no habia alternativa, las fébricas textiles habian demorado
la rnod.ernizacién hasta el dltimo momento y éstas tenfan
necesariamente que reducir su personal para poder sobrevivir,
Los industriales pedfan una disminucién de personal obrero del
73 por ciento lo cual era justificable dado el retraso tecnoldgico
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que arrastraban. Quizd en pocas ramas industriales se notaba
tanto como en la textil la relacién proporcional que existfa entre
el grado de modernidad tecnoldgica y el nimero de obreros que
necesitaban. El caso de Rio Grande puede ilustrar esa afirmacién.
Hasta 1954 se seguian utilizando los telares de fines del siglo
pasado y un trabajador podfa controlar un maximo de cuatro
telares. Con la modernizacién de 1955 un obrero podia controlar
entre doce y dieciséis telares, cuatro veces mas que antes; sia esto
se agrega que 2 mayor modernidad hay mayor productividad por
telar y aumento en la automatizacién, la conclusidn evidente es
que se necesitan menos telares y reducir el personal para seguir
produciendo lo mismo. Al parecer el problema es créonico y
general en toda la rama textil. Segtin Martinez del Campa (1985:
203) la industria textil "en muchos paises —tanto desarrollados
como subdesarrollados— est4 casi permanentemente en crisis y
siempre frente a la disyuntiva de elevar la productividad o
contribuir a atenuar el problema del emplea”. :

Paradéjicamente los sindicatos que habfan sido, segin los
industriales, uno de los principales limitantes a la modernizacion,
fueron el instrumento de controladecuado para realizar con éxito
la reduccién de personal. Un sindicato fuerte y consolidado como
era el de Rio Grande podfa de muchas formas controlar la
situacién y proceder a una depuracién sin que se generaran
mayores problemas. _

Para los industriales de Ric Grande la modernizacion fue
posible sélo “cuando se modificaron rotalmente los sistemnas de
célculo de pago a los obreros permitiendo la modernizacion,
repartir sus beneficios entre los trabajadores y los inversionistas,
pero obligando a una reduccién dréstica de personal obreroyala
indemnizacién de un 70 por ciento de los trabajadores”.4 ‘

La empresa NATEX presentd ante la Junta Federal del
Trabajo un anilisis de su situacién econdmica que no dejaba lugar
a dudas: o se posibilitaba el despido masivo y la modernizacién, o
se clausuraba la fabrica. Las negociaciones se Hlevaronacaboenla
ciudad de México con la presencia de los representantes de la

4, Entrevista con don Augusto Brun. .
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empresa, los obreros comisionados de Rio Grande asesorados por
el SlI‘ldlCHtO. Nacional y el representante del secrerario de trabajo
que en ese tiempo era el Lic. Lopez Mateos. Segiin los obreros que
fuer.on a la negociacién poco se pudo hacer: “son las direcciones
nacxonal.es las que toman fundamentalmente las decisiones... el
secretario general de un sindicato va en segundo orden... la
personalidad de las gentes que negocian lo hacen a uno
retraerse”. Total que se uprobd la reduccién de personal;
quedar.ian s6lo 375 plantas de las 1 200 existentes. Pero las:
concesiones a la empresa no quedaron allf: la liquidacién de los
obreros segiin el acuerdo al que se llegé con el Lic. Adolfo Lépez
Mateos no se haria en base a la ley sino en funcién de una
negociacion entre el gobierno, la empresa y el sindicato. Como
era de suponerse la liquidacién fue menor de o que les hubiera
correspondido legalmente a los obreros. Para arnortiguar el
golpe, los trabajadores que se que quedaron con las plazas
acordaron ofrecer una ayuda a los que se ibag, que consistié en
una cantidad de dinero que variaba, segiin los casos, entre § 500 y
.?‘p 1,0.()(?.’ A los obreros que tenian miés de sesenta afios se les
inscribid en el Seguro Social, pagando el sindicato la parte que
correspondia al obrero y también la que debia pagar la empresa
Asi pudieron obtener su jubilacién, a '
Una vez acordada la reduccién el sindicato se encargd de
h.aceF la seleccién. Segiin un dirigente sindical de la €poca el
sindicato tenfa muchos medios para hacer la seleccidn’, sin-
emba.rgo, sucedio algo inesperado. Muchos obreros, cansadc,Js de
Ffabajar, gprovecharon la oportunidad para salirse. Otros, més
jovenes, simplemente se fueron a [a ciudad a buscar atro trabajo.
Los que tenifzn algin interés en quedarse y no tenfan planta la
podian comprar. Las plantas se cotizaban a $ 8,000 o mds. El
n.lerFado negro de lugares de trabajo facilitd la tarea asignada al
sindicato, finalmente los puestos més discuridos se arreglarian
segin las leyes de la oferta y la demanda.

. También estuvo presente la opcidn de migrar a los Estados
Unidos. Hacia alli se dirigié un pequefio grupo de saltefios, unos
pocos se fueron por cuenta propia y, los mas, apoyados en ,a\lgfm
pariente o en las “redes” de relaciones, que desde comienzos de
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siglo, habfan tejido los campesines de Juanacatlén. Los més se
fueron a la zona de Los Angeles y allf buscaron afanosamente
trabajo. Trataron en vano de encontrar fabricas textiles, hasta
que uno intentd probar en una fébrica de telas de alambre —
mallas— y resultd que las maquinas eran muy similares. Y asi,
con los afios, pasd por allf un buen contingente de obreros
diestros y calificados que provenian de El Salto.

Otro elemento que entrd en juego para tomar la opcion de
salirse o quedarse fue que la empresa se comprometid a no exigir
la entrega de las casas que habitaban los obreros. De este modo
los obreros adultos podian seguir viviendo en el pueblo, pasar unos
afios con el dinero de la indemnizacién y la venta de las plantas,
en el caso de que las hubieran renido, y esperar la jubilacidn,

El retiro tuvo efectos distintos segiin las personas, peroen la
mayoria de los obreros textiles quedd la sensacién de desgaste, de
haber entregado su vida a la fibrica. Segin el decir de un obrero
jubilado, ellos s6lo se dedican a esperar dos cosas "“la muerte y el
cheque'.

El proceso de modernizacién se realizd “sin parar la fabrica
un solo dia”. El artifice fue un técnico espafiol don José Garcla
Durin que demostrd con creces su capacidad. Los telares planos
ingleses que habfan trabajado por mis de medio siglo fueron
retirados al llegar la maquinaria nueva. Su destino fue el fogén en
cumplimiento de las normas de modernizacidn que obligaban a
destruir la maquinaria obsoleta para que no fuera utilizada en
otra parte. Los viejos telares fueron rotos a golpes de marro ante
la mirada aténita de muchos trabajadores que por afios habfan
trabajado con esas mdquinas. Algunas-obreras no pudieron
contener el llanto al ver cémo se destruian las mdquinas y muchos
no podian entender la medida.

La renovacidn de la maquinaria no fue total, unos telares
automidricos que habian sido comprados de segunda mano en
1935, siguieron trabajando. El edificio de la fibrica no sufrié
mayores modificaciones y tampoco se solucionaron los problemas
que generaba la carencia de aire acondicionado y humidificadores
en el departamento de hilados.

La modernizacién generd una intensificacién del trabajo
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para poder salir adelante, Segin don Augusto Brun “las fuertes

Jinversiones provocadas por la adquisicién de maquinaria nueva

no podian amortizarse més que trabajando las 24 horas del dia,
con tres turnos y hasta cuatro equipos de obreros repartiéndose el
horario. Esto provocé un incremento de la produccién cuando la
demanda se redujo por el uso cada vez mayor de fibras artificiales
y la pérdida de los mercados de exportacién ganados durante la
guerra pasada”.

Ademds de las dificultades en el frente interno, las fibricas
textiles empezaron a compartir el mercado con otras fibricas y
otros productos. A partir de 1934 la industria textil local,
especializada en hilatura de algodén y tejidos planos, empezé a
diversificarse.

Una primera sefial fue la creacién de varias fabricas de tejido
de punto: telas tubulares, articulos de bonetera, ropa interior
(Arias, 1983). Posteriormente les llegd Ia competencia directa,
con el surgimiento de dos fabricas medianas de tejidos planos. A
las dos se les conoce por el nombre de sus fundadores: Davalos y
Corvera aunque en diversas oportunidades han cambiado de
razdn social. Una se dedicaba a la produccidn de mezclilla, la
famosa “orilla de oro”, que competia con la "orilla coral” de Rio
Grande y con la "orilla tricolor” de una fabrica de Parras,
Coahuila, y la otra dedicada a la produccién de lonas que se fue
arriba durante la guerra por la conocida aficién de los militares a
este tipo de tela.

" Laempresa de los hermanos Divalos se inicié alld por 1917
con una pequefia fabrica de medias y calcetines que posteriormente
se dedicarfa a la hilatura y tejido de algoddn. Por su parte, la
empresade los Corvera era originaria de Hermosillo y hacia 1945
se trasladd a Guadalajara. La fabrica, que se llamaba “Los
Angeles”, se dedicaba fundamentalmente 2 la produccién de
distintos tipos de lonas, lo que les permitid tener un mercado
seguro de exportacién durante los afios de la guerra. En 1959
asumieron su tltima razén social “Corvera Textil” y solicitaron
exencion de impuestos para la produccién de hilos y tejidos de
algodon (Arias, 1983, cuadro 1.3.).

A pesar de que algunas empresas textiles algodoneras
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habian empezado a hacer mezclas con fibras artificiales, sus
productos no llegaban al mercado a precios competitivos. La
fabrica de Rfo Grande habia empezado a trabajar la artisela (spun
rayon) pero el grueso de su produccién seguia siendo de telas
gruesas de algoddn, mezclillas, kakis y gabardinas. Las empresas
textiles de fibras sintéticas, en varios casos transnacionales,
estaban 2 mucha distancia tecnoldgica de las recién modernizadas
fabricas textiles de algoddn. Y las plantas de fibras sintéticas
llegarian hasta el propio estado de Jalisco. En 1956 Celanese
Mexicana, 8.A. anunciaba que se instalarfa en el puebio de
Ocotldn y que su inversidn inicial serfa de 15 millones de pesos, la
inversién industrial mas considerable del quinquenio 1956-60 en
Jalisco. La riueva fibrica empezaria a producir “fibra tipo nylon”.

Don Mauricio Brun, Gerente General de NATEX, batalld
casi 20 afios para salir adelante y levantar la empresa. Sin
embargo, apenas si logrd sobrevivir. Sus acreedores lo persegufan,
le imponfan técnicos que en la prictica no servian, después de
largas negociaciones le prorrogaban los plazos, finalmente lo
demandaron: Esa mismo noche, don Mauricio agarrd sus maletas

¢

y partid rumbo a Espafia. -
Una nueva etapa: la estatizacion

Laempresa quedo por algiin tiempo en manos de los acreedores y
finalmente fue adquirida por Nacional Financiera en 1973.
Aunque la politica de compra de empresas de NAFINSA es
impredecible,® es posible que influyeran en la decisién motivos
politicos. En primer Iugar estaba la tradicién politica de los
obreros de El Salto y el problema que supondria su despido total,
en segundo estuvo, quiz, la relacién que tuvieron los obreros con
don José Guadalupe Zuno, que en esos tiempos tenfa a su yerno
como presidente de la repiiblica.

Nuevamente cambid la razdn social de la empresa, ahora se
llamaria Nueva Nacional Textil (NUNATEX). Un afio después
de adquirida, la empresa empezod a trabajar con niimeros negros.

5. Opinidn de un ex-funcionario de NAFINSA.
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Se habia puesto de moda la mezclillay si algo se hacia muy bienen
Rio Grande era eso.

La empresa nacionalizada empezé su trabajo cambiando a
un buen nimero de empleados de confianza. Los obreros
conservaron sus plantas. Conscientes de que el auge de la
mezclilla era tan pasajero como la moda, los nuevos directivos de
la nueva empresa se decidieron a modernizar en serio la fibrica.

De hecho la compra de la empresa en 1973 por parte de
Nacional Financiera conllevaba la responsabilidad de modernizar-
la. Ese mismo afio se firmé un convenio con los obreros donde se
fijaba un plazo para modernizar la empresa que concluirfa en
1981 y donde se estipulaban las concesiones que harfan los
obreros durante esa etapa.f Para los nuevos empresarios el
proceso de modernizacidn suponfa también la transformacién
progresiva de la fuerza de trabajo: reducir paulatinamente el
promedio de edad de los trabajadores que en el tiempo en que se
comprd la empresa era de 46 afios, iniciar cursos de especializacién
para los obreros que trabajarfan con la nueva magquinaria,
controlar los problemas de ausentismo e imponer un nuevo estilo
de disciplina interna. Para los obreros nuevos se pensaba poner
una serie de requisitos: estudios de primaria como minimo,
cursos de capacitacién y pasar las pruebas de seleccién de
personal, que serfan efectuadas por sicélogos y pedagogos.

Los planes de modernizacién se hicieron en grande, no en
vano se tenia el respaldo de Nacional Financiera. En 1981 se
habia adelantado significativamente el proceso de modernizacién.
Se construyé un nuevo departamento de hilados, siguiendo el
modelo arquitectdnico de la fabrica, y se lo equipé con maquinaria
totalmente nueva. Alli trabajan las mAquinas y los obreros
supervisan. Todo, o casi todo estid automatizado, un foco rojo
avisa a un obrero uniformado de amarillo el lugar exacto donde se
rompi6 el hilo "asi el obrero descubre la falla y le evita que ande
renegando”. El ambiente es agradable, hay aire acondicionado

6. Terminado el proceso de modernizacién se piensa reubicar los puestos
segin grade de especialidad lograde por los obreros, se hard una
retabulacidn de salarios y se regirin totalmente por la Ley del Trabajo.
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porque el hilo asi lo requiere; el piso es de madera bien lustrada,
también existen extractores de pelusa para que todo esté siempre
bien limpio. En el departamento de telares ya se instalaron las
maquinas nuevas. Alli los obreros van vestidos con overoles
azules y supervisan los telares automaticos que producen mezclills,
también de color azul; sélo el ruido recuerda al anterior
departamento. En otras secciones se sigue trabajando en la planta
antigua o la que sufrid la primera modernizacion. El piso es de
cemento, roto en varias partes; hace mucho calor y se tienen que
echar cubetazos al piso para humedecer un poco el ambiente, los
obreros andan en rhorts, las mujeres con vestidos ligeros, todos
sudan profusamente y cienen el cuerpo y el pelo lleno de pelusas.
Hace poco se inauguré un nuevo departamento donde se
instalarin nuevos telares para producir distintos tipos de pana.
Este dlrimo proyecto se retras6 debido a un percance acaecido
dias después de su inanguracidn: se cayd el techo. Por ltimo cabe
destacar el texto de uno de los letreros ubicados en el patio donde
a la letra dice:

Tu fabrica nueva ya estd trabajando
cumplimos con la palabra empefiada
tienes la mejor fabrica del mundo
cuidala y compbériate como el mejor
obrero del mundo.

Los obreros siguen llamando a la fabrica la “penirenciaria”,
tanto por su exterior, de altos muros de ladrillo, como por el
ritmo interno que imponen los supervisores, que ahora son
ingenieros, a diferencia de antes en que los maestros eran de su
misma extraccion social. .

En cuanto a las condiciones de trabajo los obreros no
perciben mucha diferencia entre lo que significa trabajar parauna
empresa privada o en una paraestatal. Los salarios y prestaciones
se siguen negociando a nivel nacional y cualquier modificacién
tiene que esperar a la revisidn del contrato. El margen de
negociacion que tiene el sindicaro se reduce a casos particulares
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donde el secretario de trabajo trata de defender, hasta donde sea
posible, los intereses de los obreros. En los departamentos que ya
han sido modernizados las condiciones exteriores de trabajo han
mejorado notablemente pero también se ha impuesto una mayor
disciplina y vigilancia.

En cuanto a las prestaciones o servicios que concede la
empresa, aparte de las estipuladas en el contrato de trabajo, hay
que destacar el comedor que cuenta con una cafeterfa y con estufas
para que los obreros calienten su comida. En el local de la antigua
tienda de raya se piensa instalar una tienda CONASUPQ, y en el
piso superior los obreros disponen de una sala de juntas, amplia y
confortable, para celebrar sus asambleas; aprovechando unos
cuartos de la planta baja, del mismo edificio, se ha instalado una
especie de restaurant-bar y al fondo un bafio con todas las
instalaciones del caso. Con esta descripcién no se quiere sugerir
que los obreros de Rio Grande formen parte de lz ilamada
"aristocracia obrera”. De hecho estan muy lejos de tener los
salarios o prestaciones de los petroleros o electricistas. Se quiere
enfatizar simplemente que el contexto exterior ha cambiado y
que también los obreros textiles de El Salto ya no son los mismos.

Uno de los cambios mds notables se ha dado en el grado de
politizacion de los obreros. Cada dos afios se somete a revisién el
contrato colectivo de trabajo y anualmente se procede a hacer un
reajuste salarial. La participacién de los obreros textiles en este
proceso anual de negociaciones sélo puede calificarse como de
pasiva.

Antes de la revisidn del contrato, el sindicato nacional suele
reunirse en un congreso donde se analizan las propuestas de las
secciones y se decide un pliego de demandas comin. Por lo
general las demandas son muy elevadas para que quede un
margen de negociacidén o regateo. Hay demandas que sélo se
formulan para ir creando conciencia sobre el problema, como la
semana laboral de 40 horas y que por el momento forman parte
del conjunto de concesiones que se hacen durante la negociacién.

Las huelgas en los textiles han llegado a ser un procedimiento
burocratico o huelgas de mero trimite, a veces duran horas o
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dias.” Cuando se revisa el contrato colectivo todos los secretarios

generales se reunen en México y los secretarios de trabajo se
suelen juntar en los locales de las federaciones regionales. En la
fabrica coordina las acciones un Comité de Huelga que cuenta con
presidente, secretario y tesorero.

La narracién de una huelga contemporénea puede ilustrar la
situacién actual. En junio de 1980 las negociaciones del contrato
colectivo se empantanaron y el Sindicato Nacional emplazé a
huelga. Cada secretario general giré las 6rdenes correspondientes
a su seccién para que se hicieran los preparativos del caso. En la
fibrica Rio Grande el secretario de trabajo se puso en contacto
con el gerente para ponerse de acuerdo en la manera en que se iba
a proceder. El sindicato permiti6 que los obreros encargados de la
construccién —no sindicalizados— prosignieran con su trabajo,
porque convenia a los intereses del sindicato y la empresa. De
igual forma se permitirfa la entrada de materia prima y
maquinaria que iba a llegar en esos dias. Los obreros de la
construccién serfan los encargados de hacer las labores de
descarga. No se permitirfa salir nada de la fibrica salvo los
escombros de un edificio que se estaba demoliendo. Un dia antes
de la fecha fijada para la huelga el comité recorrid la fébrica con el
gerente para ver el estado de la factor{a. En el recorrido acordaron
poner vigilancia en una zona donde existian materiales a cargo
del personal de construccidn y estarfan en permanente contacto
con el comité de huelga para lo que se requiriese. ~

Mientras tanto, en €l local del sindicato se hacfan las listas de
guardia, donde participarian por turno todos los obreros de
planta. El secretario del trabajo viajé a la ciudad de Guadalajara
para reunirse con los secretarios de otras fibricas y en el local del
sindicato se quedd el comité esperando la confirmacidn de la
huelga. La orden llegd por teléfono y se procedi6 a cerrar las
puertas y a colocar lz bandera rojinegra en la entrada principal de
la fabrica. Segiin un informante, las huelgas de ahora "suelen ser

7. En 1960 1z huelga de los texriles dur6 28 dfus, y la ﬁiti:ma de 1982 ﬂurc’: mas
de un mes. Fueron algo excepeional. '
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tranquilas casi no hay anormalidades, se pone la bandera, se
hacen las guardias y se esperan instrucciones de México” 8

Ese afio los obreros textiles consiguieron un 37.5 por ciento
de aumento en sus salarios (E/ Occidental, 25/V111/1980). Los
afios anteriores el aumento habfa sido sustancialmente menor
debido a la politica de “alianza para la produccidn” impuesta por
el presidente Lopez Portillo: 10% en 1977, 13% en 1978y 15%
en 1979, _

Durante la huelga cada obrero arregla sus problemas
econdmicos por su cuenta, el sindicato no suele tomar providencias
para el caso de que la huelga duré mis de lo previsto, sélo cuando
ésta se prolonga varias semanas empiezan a tomar medidas sobre
la marcha. La orden de levantamiento de huelga no significa ni
triunfo ni fracaso para nadie, simplemente se ha procedido a
hacer un reajuste considerado como necesario por ambas partes.
Las labores se reinician sin contratiempos ni problemas en la
fbrica, no hay susceptibilidades en ninguno de los dos bandos,
porque se’ncillamente ellos no participaron directamente en la
negociacion.

Las huelgas en los textiles tienen motivaciones exclusivamen-
te econdmicas, los mismos obreros lo afirman al decir que “El
Sindicato Nacional se distingue por su lucha para obtener
mayores prestaciones y nivelacién de salarios de acuerdo a la
carestia de la vida™. _

La actividad propiamente politica se desarrollaba en esos
afios en el municipio. Sin embargo, alli también el sindicato habfa
perdido terreno.

Contienda electoral por el municipio

El sindicato y el municipio trabajaron de manera conjunta hasta
1980. Sin embargo el pueblo y la regién experimentaron
profundos cambios, sobre todo a parrir de la década de 1960, que
afectaron también la estructura de poder local. Durante el primer
afio de la gubernatura del profesor Juan Gil Preciado, 1960, se

8. Encrevista con don Samuel Rosales, en ese tiempo secretario de trabajo.

201




Los oBREROS DE Rfo GranDE

hicieron los estudios para crear lo que después se llamaria el
“Corredor Industrial de Jalisco™: una zona industrial de 5,000 has.
y que abarcaria desde Atequiza hasta el Valle de Toluquilla
siguiendo el curso del Rio Santiago. El municipio de El Salto serfa
uno de los principales beneficiados con esta medida ya que gran
parte del "corredor industrial” estaria ubicado en su territorio. La
iniciativa tuvo buena acogida y un buen nimero de induserias
empezaron en los afios siguientes a instalarse en Ia zona, entre
ellas Celulosa y Derivados, 8.A., Compafifa Hulera Euzkadi, S.A.,
Aceitera Jalisco, PROTOMEX, Repuestos Morse, etc.

Con el arribo de las fibricas Hlegaron también cientos de
obreros inmigrantes provenientes de diferentes partes del
estado. Muchos fueron a ubicarse en la cabecera municipal y otros
fueron poblando las rancherfas. El pueblo de El Salto ya no podfa
identificarse exclusivamente por la fabrica Rio Grande y por eso
el sindicato fue perdiendo consenso en la poblacién.

Las cosas también h#bian cambiado al interior del sindicato,
La “vieja guardia” que habia conquistado el municipio y que por
mis de 25 afios habia controlado las dos instancias de poder fue
desplazada al finalizar la década‘del GO‘Un grupo de obreros
jovenes fogueados a la sombra de los viejos lideres, se sintid con
fuerza suficiente como para tomar la direccidn del sindicato y del
municipio. Por diez afios més el sindicato y municipio irfan a la
par. Los dirigentes, como era ya costumbre, se alternaban en los
puestos de ambas instituciones o simplemente detentaban varios
puestos a la vez.

Sin embargo, varios sectores de la poblac16n incluidos
algunos obreros y ex-obreros, vefan con malos ojos el acaparamien-
to de los cargos. Los comentarios eran del siguiente tenor: “son
duefios de todo, sdlo les falta decir misa”. A fulano le dijeron
“tienes todo el poder, eres presidente de la sociedad..., secretario
general del sindicato, presidente municipal, solo te falta hacerte
cura y agarrar la charola...”. Para los antiguos dirigentes, los
nuevos no sabian manejarse, habjan perdido sus contactos
politicos en el estado, ya no recibian a las autoridades o candidatos
como era debido, incluso habian perdido delegados en el
Sindicato Nacional que tradicionalmente eran cubiertos por
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gente de Rio Grande. Por otra parte, el PRI habia descuidado la
formacién de su gente y "tiene a muchos fanatizados con la
loteria. Con esa esperanza todos estin esperando, si no les
toca, juegan a la préxima. Cualquier cargo tiene miles de
postulantes”. En el pueblo se dice que los viejos lideres trabajaron,
quizas se aprovecharon, pero no se noté tanto. En cambio, con los
nuevos se veiz la diferencia: "con fulano fuimos compafiercs en la
fabrica por casi cuarenta afios, yo no tengo niada y él ahora tiene
casa y carro nuevo, del trabajo no lo sacd”.

La ausencia de politizacidn en la vida sindical repercutia en
la actividad municipal. Los dirigentes municipales, que muchas
veces eran los mismos del sindicato, habfan tomado la gestién
administrativa del municipio mds como una fuente de prebendas
que como una instancia de relacién y proyeccién con el pueblo y
en la vida politica del estado.

Durante la dltima administracidn estatal (1977-83) los
dirigentes sindicales y municipales cosecharon los frutos de su
creciente proceso de despolitizacién. A su falta de interés o .
capacidad para vincularse politicamente, se sumé la falta de
relacién y compromisos del candidato prifsta con la gubernaturay
con los grupos de poder local. El asunto se torné més grave aiin
cuando se supo que el nuevo gobernador tenfa la consigna de acabar
con una serie de cacicazgos locales y regionales.

Todos estos facrores se hicieron presentes en las eleccmnes
municipales de 1980. El sindicato de Rio Grande, que controlaba
el comité municipal del PRI, lanzé4 como candidato al que en esos
momentos fungia como secretario general del sindicato. Esto
generd problemas y pugnas al interior de la organizacién y se
formé un grupo de oposicidn a la camarilla sindical municipal. El
problema se agudizé cuando los disidentes no pudieron lanzar un
candidato propio con el registro del PRI y tuvieron que optar
entre buscar a otro partido o aceptar al candidato del sindicato
que tt?nia el agravante de haber sido presidente municipal en una
ocasion anterior.

Los disidentes se decidieron finalmente a buscar un partido
que les diera el registro. Modalidad que empezaba a ser popular
entre los disidentes del PRI y que se permitia dada la apertura
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electoral —reforma politica— y la gran cantidad de partidos que
entraban en la contienda. El grupo se cobijd en el Partido
- Demécrata Mexicano (PDM) y se lanz4 a la contienda electoral.

Durante la campaiia el grupo opositor aglutinado en el
PDM se distinguié por su enfrentamiento directo con la
administracién sindical anterior. Los lemas eran del siguiente
tenor: “jBasta de corrupcion, queremos un municipio honrado!”
"8i quieres un municipio honrado, vota por el gallo colorado”. El
sacerdote del lugar recomendaba en sus homilfas "votar por el
que vaya a servir mejor al bien comiin” lo que fue considerado por
el sindicato como una forma indirecta de apoyar al PDM. La
polémica entre el sindicato y los catélicos iniciada en los afios
veinte volvia a revivir con las caracteristicas propias de los afios
80. Incluso dentro del nicleo de obreros y jubilados habfa
descontento con el candidato del PRI. En opinion de algunos éste
habia vendido la cooperativa de camiones y repartido las
utilidades entre los obreros y socios con el tnico fin de ganar las
elecciones internas mientras los socios -—obreros jubilados—
recibieron § 1,200.00 los obreros de planta recibieron § 3,000.00.

De todos modos se esperaba que sucediera lo acostumbrado
y que sin necesidad de maniobra alguna, ganara el candidato del
PRI. Sin embargo, sucedi6 lo contrario: el escrutinio final dio
como ganador al candidato del gallito y se arm¢ la trifulca. Los
miembros del sindicato denunciaron un frande. Los del PDM
decian que habian ganado limpiamente y que la poblacion ya se
habia aburrido de las arbitrariedades de los sindicalistas.

Los dirigentes sindicales impugnaron los resultados finales
afirmando que ellos habfan ganado limpiamente y por mas de mil
votos, La protesta fue aceptada y mientras se resolvia el conflicto
en la cimara local se nombré a un consejo municipal interino
para que se hiciese cargo del municipio. De este modo quedaron
fuera de la jugada tanto el sindicato como el candidato del PDM,

El consejo municipal estaba formado por personas originarias
del poblado pero que se distinguian por sus actividades comercia-
les, profesionales y administrativas. Como presidente figuraba el
licenciado Jests Gonzilez Cuevas de las filas del PRI y como
secretario y sindico, nada menos que el ex-administrador de la

204

SINDICATO ¥ MUNICIPIO

fabrica Rio Grande, don Antonio Calderdn. Los obreros habian
quedado desplazados por completo de la presidencia municipal.

En el sindicato se explican la situacién diciendo que el
gobernador consideraba que la presidencia municipal de El Salto
estaba controlada desde'su fundacién por “caciques” y que eso no
podia seguir. Ademds los de El Salto estaban histéricamente
relacionados con otros “cacicazgos” jaliscienses: los Zuno y los
Garcia Barragan.

Lo que pasé en El Salto no fue una excepcién: en Tuxpan,
donde los Zuno controlaban desde hacfa décadas el municipio,
fueron desplazados por un candidato del PARM; de igual modo
acaecié en Autlan, donde controlaba el municipio la gente de
Garcia Barragin.

El gobierno del estado realizaba con éxito un progresivo
proceso de centralizacién politica local que en las administraciones
anteriores se habfa visto seriamente amenazado por la fuerza que
tenfan distintos grupos de poder surgidos a la sombra de
anteriores gobernadores del estado: don José Guadalupe Zuno,
don Margarito Ramirez, el general Marcelino Garcia Barragin.

Aparte de haber sido desplazados de la presidencia municipal
lo que mds les disgustaba a los viejos sindicalistas era haber
perdido en una contienda con los catblicos del PDM. La solucién
definitiva parecia demorarse mds alld de lo necesario a pesar de
que el presidente de la comision permanente del congreso del
estado en referencia al caso de El Salto "advirti6 tajantemente
que el Poder Legislativo Estatal no solaparé acciones improceden-
tes en Municipio alguno” (Ef Informador, 9/V1/1980).

El sindicato hablfa perdido la concesién del municipio,
aunque la forma en que se hizo haya sido por la via electoral. No
se podia hacer de otro modo, recordemos que en 1943 los obreros
de El Salto y el gobernador del estado no pudieron destituir al
presidente municipal de Juanacatlin. La maniobra polftica que
saco de la jugada a los sindicalistas da cuenta clara que se trataba
de recuperar una concesién del estado. Y el reemplazo del
personal del municipio por gente de experiencia administrativo-
burocrarica permite afirmar que se trataba de un fortalecimiento
de los cuadros burocriticos del mismo estado y no la cesién de la
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concesidn a otro grupo o institucién corporada. Este proceso
queda redondeado al saber que la gestidén administrativa del
estado de Jalisco pretendia iniciar un proceso de centralizacién
politica que eliminase a los grupos de poder y presidn que habian
venido 2 mermarle poder y que formalmente habian quedado
incorporados a su gestién, pero que en la prictica operaban como
entidades bastante autdnomas y muchas veces en oposicion
directa al gobierno del estado o a sus intereses.

El sindicato recurrid a la CTM en busca de apoyo politicoy
don Fidel Veldzquez personalmente intervino en el asunto
solicitanto un arreglo favorable para el sindicato de Rio Grande.
Para la CTM no se trataba de hacer un favor sino de defender las
instancias de control y poder que histdricamente habia recibidoa
través de sus organizaciones de base. A pesar de las gestiones de
la CTM los hechos parecian confirmar que el sindicato habfa
perdido el control politico de la localidad.

La intencidén politica que animd la renovacién total del
personal a cargo del municipio iba quizd mds alla de la consigna
de desterrar a los cacicazgos locales. El Salto se habia convertido
en pocos afios en uno de los municipios méis importanteg del
estado, en cuanto a desarrollo industrial se refiere (DEPRODE
1983). .

Alli se habfa planeado ejecutar el proyecto de desarrollo
induscrial mds importante de la administracion del gobernador
Flavio Romero de Velasco. El municipio de El Salto habfa sido
considerado como “uno de los lugares prioritarios para el
desarrollo industrial” del estado y como el lugar adecuado para
edificar un “Parque Industrial”. La obra pretendia ofrecer “las
condiciones necesarias para la implantacion y el desarrolio de la
industria pequefia y mediana basicas” y se le habfa asignado una
superficie de 685,817 metros cuadrados (E! Occidental,
25/VII1/1980). El Salto se convirtidé entonces en una zona
estrarégica para el desarrollo industrial y, as{ como contaba con la
infraestructura necesaria, debia contar, supuestamente, con un
cuadro administrativo municipal eficiente y capacitado,

En junio de 1980 el gobernador del estado de Jalisco
informaba a la prensa "que se estd planeando la realizacién de
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otro parque industrial, pues el de El Salto pricticamente ya estd
saturado” (E/ Informador, 12/V1/1980). El éxito habia sido total
y la creacién de nuevas industrias favorecid la afluencia de
migrantes a la zona. Se abrieron nuevas oportunidades de empleo
para los saltefios y los habitantes de los municipios vecinos. En
este contexto los obreros de Rio Grande habfan pasado a ser una
minoria.

Entre tanto el consejo municipal se esforzaba por “hacer
obra” y demostrar piiblicamente todo lo que se puede hacer con
un presupuesto que bordea los quince millones anuales: solucidén
efectiva al problema del agua potable, compra de un camién
recolector de basura, remodelacién de la presidencia municipal y
de la plaza central, adaptaciones, mejoras y mantenimiento de las
escuelas, mercado, rastro municipal, servicio eléctrico, etc. Las
mejoras, bastante evidentes tenfan, necesariamente, que influir
en las préximas elecciones, aunque el sindicato de R{o Grande y
su central, la CTM, no se resignaran a ser perdedores.

Ultimo traspié

A comienzos de 1983 se realizaron nuevamente elecciones
municipales. Las dos facciones obreras de la fabrica textil
presentaron sus candidatos ante el comité municipal del PRI, el
grupo que controlaba el sindicato, calificados como “caciques”,
llevd la representacién de la seccién obrera (CTM) y el grupo
opositor autodenominado “democratico” se aglutind en la seccién
popular (CNOP). El resultado previsible se hizo realidad, la
faccién cetemnista obtuvo la nominacién, :

El grupo democratico fue sacado de la jugada al interior del
PRI, pero no de la pugna electoral. Antes se habia aglutinado en
torno al registro del PDM y en esta ocasién se les ofrecia ir a la
contienda bajo las banderas del PSUM. El grupo democritico es
de hecho una conjuncidén de tendencias, cohesionadas por un
objetivo comiin: la oposicién al grupo caciquil. No tiene preferen-
cias ideoldgicas, no se diga posiciones. Puede jugar con el registro
de cualqui_er 'pa_rt.ido y si es el PRI, mejor, Tampoco tiene
estructura jerarquica ni cierta organicidad. Existen ciertos Hderes
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reconocidos y entre ellos se deciden las politicas y se asignan los
cargos y trabajos.

Su vinculacién al PSUM le dio al grupo cierta organicidad y
capacidad para llevar adelante la campafia. Pero al mismo tiempo
lo comprometié con problemas internos. El mismo hecho de dar
un registro a un grupo ajeno al partido creaba problemas al
interior del PSUM. Mientras unos consideraban al grupo
democritico como algo autdnomo al cual se le debia prestar
apoyo, otros lo consideraban como parte de la organizacion, lo
que en ese momento significaba que una faccion al interior del
PSUM contaba con el apoyo de ciertas bases, con el derecho a
trabajarlas y con la posibilidad de controlar un municipio.

La campafia electoral fue intensa, sobre todo porque el
sindicato habia aprendido la leccién en las elecciones anteriores,
En esta ocasion presentd como candidato a un obrero textil que
no era dirigente sindical. Por su parte, el grupo democritico,
nombrd como candidato, no sin dificultades, a un lider obrero de
la fabrica Euzkadi, perteneciente a una organizacién sindical
independiente.

Viejos cuadros politicos dél sindicato de Rio Grande se
sumaron a la campafia del PRI para recuperar el municipio.
También renfan a su favor el recambio de poderes en el estado. A
diferencia del gobernador anterior que golped muy fuerte a los
caciques locales, el nuevo, habfa afirmado pdblicamente que en

muchos casos aquéllos que habfan sido calificados como “caciques™
eran auténticos lideres populares. '

Las elecciones fueron reiiidas, el PSUM logré el triunfoenla
cabecera municipal, lo que significd un fuerte repudio de la
poblacién de’ El Salto a los lideres sindicales. Pero el PRI, al
parecer con artificios fraudulentos, logrd conguistar la mayorfa
de votos al hacerse el recuento de todos los poblados del
municipio,

Pero como se ha dicho, caando hay problemas el triunfo no
lo dan los votos. Se resuelve por la via de la negociacién o por Ia
fuerza. Ante el fraude, el PSUM opté por tomar la presidencia
municipal y ahf permanecié por muchos dias como medida de
presion. La toma fue un acro politico permanente, una instancia
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clase obrera mexicana, lo que ha sido y es la vida politica en
muchos sindicatos y municipios del pais.

De ahi que el caso de El Salto pueda ser r Hlustrativo para
comprender las distintas modalidades de parricipacin, control y.
manipulacion sindical y las diferenres formas de pazticipacién
politica electoral en la que se ven envueltos sectores 1mportantes
de la clase obrera.

Laforma en que se solucmné el problema de Ia modernizacién
reduciendo dos terceras partes del personal cbrero, muestra con

claridad la fuerza y capacidad de manipulacién por parte de los

dirigentes sindicales. Es claro que habia condiciones especiales,
pero no deja de llamar la atencidn que obreros tradicionalmente
levantiscos hayan aceptado, callados y sumisos, tal determinacién,
Algo se puede atribuir a las peculiaridades del momento y del
lugar. La época en que se dio la reduccidn coincidi6 con laetapa de
crecimiento econdémico- de la postguerra lo que permitié a
muchos encontrar trabajo o montar algin negocio. Por otra parte
en el occidente de México la opcidn migratoria internacional
juega un papel importante, tanto en los que se van como en los
que suefian con irse algin dia, lo que contribuye de manera
importante a paliar los conflictos laborales.

. Pero no se puede de;ar de relacionar esta problemética con
un sentimiento de apatia bastante general en la clase obrera
mexicana. Hay cierto faralismo que es el resuitado de la
experiencia histérica con respecto a la disidencia —clausula de
exclusion—y y quetiene que ver rarnbién con la solidez monolitica
de la organizacién sindical y la: perpetuauéu de los lideres en el
poder. .

En cuanto al municipio, el caso de El Salto puede ser
ilustrativo para comprender las distintas formas de participacién
politica en la que se ven envueltos sectores importantes de la
clase obrera. La instancia sindical ha servido en muchos casos
para luchar por reivindicaciones ciudadanas,” para conseguir
mejores niveles de vida y bienestar, para implementar proyectos
sociales y comunitarios, como en los primeros afios del municipio
de El Salto. También puede servir de trampolin para que:sus
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dirigentes aspiren a cargos publicos o de representacién popular
y para sacar beneficios particulares.

El proceso politico vivido en El Salto permite ver cémo el
sisterna politico mexicano se apoya en relaciones de fidelidad
—personales e institucionales— que le dan sustento y a las que
corresponde con diferentes tipos de concesiones y prebendas.
Cuando se entra a este juego de relaciones se empiezan a
confundir las concesiones de tipo politico con las oportunidades
personales —economicas— que da el cargo. Al mismo tiempo se
fusionan. instancias que debian operar auténomamente. En el
caso de El Salto, el sindicato, el municipio y el partido —comité
distrital del PRI— eran la misma cosa, incluso era la misma
persona la que podia asumir la méxima responsabilidad en las
tres instancias. Esto da pie a que determinados grupos se
perpetien en el poder y que controlen todas las instancias del
poder local. Esta situacion resulta viable siempre y cuando la
dirigencia sea representativa y atienda las necesidades de la base
aunque precisamente en su poder omnimodo estd su debilidad

Este proceso de confusién de funciones, acaparamiento de
puestos, utilizacion para beneficio particular de las concesiones
politicas, accesibilidad a distintos cargos piblicos y politicos,
forma parte de un proceso mis amplio de corporativizacion de las
organizaciones obreras y populares

Lo que pudo ser una conquista de los_ saltefios como
ciudadanos se convierte en un triunfo o concesion al sindicato;
con el tiempo, ésta pasa a ser una conquista del gremio, de la
central (CTM) —forma parte de! complejo sistema de acceso al
poder que permite el modelo corporativista— es rambién una
conquista partidaria, de un comité municipal y de uno de los
sectores del partido, finalmente, el poder municipal forma parte
y representa al aparato de estado. Son pues multiples, intrincados
y compiejos los intereses que estan en juego.

En el campo de la politica municipal, como en otros 4mbitos
se nota una marcada inconsistencia ideolégica. Para referirnos al
caso de El Salto, en un lapso corto de tiempo, se lanzaron a la
palestra grupos antagdnicos a la tendencia oficialista pero con
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cargas ideologicas completamente distintas: PDM y PSUM.
Siendo en muchos casos los mismos opositores, que no tienen
problema en cambiar de camiseta para seguir en la oposicién.
Estas peculiaridades del proceso politico pueden ser aprovechadas
pero no se debe suponer que, porque exista participacién, deba
surgir automaticamente Ia organizacién popular.

Pero a pesar de todo, cada tres afios se pone en juego la
presidencia municipal y se pone en movimiento a la ciudadanfa.
Sin lugar a dudas la participacién activa en la vida politica
municipal es el camino mds viable para acrecentar y encauzar el
proceso de politizacién de las masas. El trabajo politico a nivel
municipal ha demostrado en miltiples ocasiones que se pueden
revertir tendencias, que se puede lograr la participacién esponté-
nea de las masas, que se puede avanzar en cuanto a la organicidad
y difusién partidaria, que se puede lograr en suma la movilizacién
pepular.
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A modo de conclusiones qulsléramos retomar una serie de puntos
quea lo largo del trabajo han ido quedando desconectados, dado el
caricter predommantemente crénico de la presentacién, Por otra
parte, nos interesaria destacar una serie de aspectos en los cuales
serfa importante profundizar y seguir investigando. Finalmente,
quisiéramos relacionar algunos de los temas tratados en este
trabajo con problematicas actuales y con contextos nacionales
diferentes.

. El anélisis histérico del esfuerzo de centralizacién politica
vivido por México y de los efectos que tuvo en las distintas formas’
de control de las clases trabajadoras nos ha inducido a caracterizar
el procesc como un paso de la pnvanzaczén del orden social
faboral 2 la corporativizacién de las organizaciones populares.

Una primera etapa que coincide con las primeras décadas de
vida repubhcana se caracteriza por la imposibilidad del estado de
asumir el control del orden social en el medio laboral. Esto -
condujo a la privatizacién del orden laboral, a que el control de los
trabajadores quedara en manos de los particulares. Era una
concesién politica que se hacia a los industriales, dada la situacién
de crisis econémica y polftica del pais. El proceso de privatizacién
se hizo aplicando el modelo reformista de colonia industrial lo
que significaba una serie de concesiones sociales para los
trabajadores,

La segunda etapa ubicada histéricamente en el porﬁnato se
caracteriza por la formacidn de un estado fuerte en lo econémico
y en lo politico y capaz de asumir el control del orden social del
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pais. Sin embarpo, se dejé el control del orden laboral en manos
de los industriales. Estos siguieron aplicando el modelo de
colonia industrial para controlar el orden laboral, pero no
estuvieron dispuestos a hacer concesiones econémicas ni sociales
a los trabajadores. Esta situacidn se agravé porque el gobierno
tampoco estaba dispuesto a dar concesiones econémicas y
politicas a los trabajadores.

La tercera etapa que se inicia con el triunfo de la revolucion
se caracteriza por un nuevo esfuerzo de centralizacidn politica,
que requirirfa del apoyo popular. El estado recuperd el control del
orden laboral por medio de su gestidn arbitral. Sin embargo, para
poder mantenerse en el poder necesitaba otorgar concesiones
econdmicas y politicas a las organizaciones que le servian de
sustento. Algunas concesiones econdmicas se lograron al apoyar
a las organizaciones obreras en sus demandas. Otras, las otorgarfa
directamente el estado. Sin embargo, el estado también estaba
dispuesto a dar concesiones politicas a las organizaciones
populares para lograr tanto el apoyo de éstas como su control. En
este proceso las organizaciones obreras irfan comprometiéndose
cada vez mas con los gobiernos revolucionarios; hasta quedar
involucrados con el mismo aparato de estado. El control de los
trabajadores se habia logrado por médio de la‘corporativizacidn.

En este proceso la aplicacién del sistema de- colonia
industrial en México sufriria cambios drasticos en- pocos afios.
Mientras que en algunos paises de Europa las colonias siguieron
trabajando 'y lograron adaptarse a las distintas coyunturas
econdmicas y politicas, en México, €] modelo de colonia no pudo
sobrevivir. A los treinta o cuarenta afios de haberse aplicado, se
llevé al extremo el modelo exacerbando el lado coercitivo. Con
estas caracteristicas la colonia no podria sobrevivir a a revolucién.
Quiza, si se hubiera mantenido fiel al modelo original de corte
reformista, lo que implicaba gastos y concesiones a los trabajado-
res, hubiera tenido miés posibilidades de subsistir, a pesar de su
corta vida. El estudio de las colonias industriales en México puede
aportar nueva luz tanto al proceso de mdustmahzacxén como al de
formacién de la clase obrera.

Por otra parte, el estudio del sistema de coloma mdustnal
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puede servir de paralelo a una serie de situaciones tanto del
pasado como de la actualidad, Los enclaves mineros y las fibricas
aisladas muy posiblemente hayan sufrido procesos similares. Las
ciudades industriales planificadas como Ciudad Sahagtin presentan
similitndes sorprendentes con el sistema de colonia. El estudio de
Novelo y Urteaga (1979) da cuenta de una serie de proyectos y
disposiciones que intentaban controlar y dirigir el tiempo libre de
los trabajadores, crear un continuum entre las fabricas y el
conjunto habitacional, aislar fisica y socialmente a los trabajadores
tanto de sus lugares de origen como de los pueblos circunvecinos.

Otro aspecto a reconsiderar es el recurrente conflicto entre
distintas organizaciones del proletariado mexicano. Pugnas
donde la lucha ideoidgica y las vias democraticas quedan a un lado
y se pasa rdpidamente a aplicar medidas coercitivas —violencia
institucional— y que en casos extremos, bastante numerosos, se
llega incluso a la violencia fisica.

En el caso de El Salto los conflictos se han dado, sobre todo,
entre distintas organizaciones de corte catélico y el sindicato. A lo
largo del traba]o se ha hecho referencia a cuatro conflictos: el
sindicato rojo contra el blanco —catélico— en los primeros afios
de la década del 20, el conflicto entre el sindicato y los cristeros en
1926, Ia persecucién de sinarquistas en 1941y la pérdida electoral
del municipio en 1980.

A pesardequeen cada conflicto el bando catolico se presenta
con una fachada institucional distinta, es evidente que hay un
sustrato comun. Esto nos lleva a preguntarnos si estamos anteun
conflicto entre distintos sectores del proletariado o ante un
conflicto religioso, entre cat6licos militantes y un sector jacobinis-
ta revolucionario, Dado el caricter bastante extendido de conflic-
tos en el seno de la clase obrera no creemos que éste sea un
conflicto rehgloso sino un conflicto intra-obrero que por estar en
Jalisco toma un cariz religioso. El caso de Rio Grande con una
presencia significativa de rojos es una excepcién dentro del medio
textil tapatio. Una posible explicacién podria estar en el hecho de
que en los inicios de la fibrica Rio Grande llevé a reunirse a un buen
mimero de obreros procedentes de otros ambientes mids seculari-
zados, en especial los obreros provenientes del Distrito Federal.
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Por el contrario, en las fabricas textiles de Guadalajara, que eran
mds antiguas, trabajaba fundamentalmente gente de Jalisco; de
ahf que por muchos zfios los catélicos controlaran esos sindicatos.

Otro factor que puede explicar los conflictos podria estar en
la constante actividad politica en la que estaban involucrados los
obreros de El Salto y su estrecha vinculacién con el poder politico
local, lo que los llevaba necesariamente & chocar y buscar el
conflicto con la oposicién, que en este caso eran catdlicos. Los
cuatro conflictos tienen un sustrato politico bastante claro. El
primero fue una lucha por el poder, donde el estado apoyd
directamente el proceso de consolidacién de una de Ias facciones.
El conflicto por el boicot empezd en el campo laboral y paséd
répidamente al medio politico para luego derivar en un conflicto
intergremial. La expulsidn de los sinarquistas fue una adecuacién
rapida, voluntaria y eficiente en exceso dirigida a una politica
implementada por el gobierno y la CTM. El dltimo fue una
especie de boomerang donde el gobierno del estado rompi6 con
determinadas alianzas que le restaban poder polltico; ademds, el
sindicato habia perdido posiciones dentro del medio politico local
y era en cierto modo relegado. Aunque este conflicto no aparece
como intraobrero, algunos pobladores de El Salto lo interpretan
asi: dada la 1mpos:b1hdad de dar la pelea en el medio sindical y
dentro del mismo PRI, optaron por enfrentarse en el campo
municipal con otro registro..

La descripcion y el anélisis de la forma en que surgzé y ha
venido operando la clausula de exclusidn requiere, sin duda, de
otros estudios para concer a fondo su légica de operacién. Sobre
todo habria que analizar casos donde las tendencias de oposicién
al sindicalismo oficialista han logrado superar las medidas de
control y revertir el proceso a su favor. También es necesario
seguirle la pista a las tendencias democréticas del sindicalismo
mexicano y conocer y examinar el uso que hacen de la cliusula de
exclusién y de otras medidas de control sindical. En este sentido
habria que recuperar la discusién que se estiz dando en estos
sindicatos acerca de los correctivos que requeririan los estatutos
para que se pueda ejercer un libre juego democritico donde las
minorias puedan ser respetadas como tales y puedan tener
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canales de expresion e, incluso, de representacién. Finalmente
habrfa que analizar desde el punto de vista legal la cliusula para
conocer con exactitud sus limites y posibilidades.

Tebricamente, la cliusula de exclusién vendria a ser el
instrumento por medio del cual el grupo en el poder puede
ejercer la coercidn. De hecho, siguiendo a Weber, todo poder
politico, para ser tal, debe tener la suficiente capacidad de
coercién para poder implementar su politica. Todo poder
descansa en ciertos sistemas de control. Sin embargo, parecer ser
que la clausula de exclusién tiene una capacidad de coercidén que
va mucho mas all4 de lo necesario ¥, por otra parte, confiere un
poder tal que puede dejar a los otorgantes (electores), sobre todo
las minorias o los grupos de oposicidn, sin capacidad para poder
influir o revertir el proceso. Salvadas sean las distancias, un simil
estarfa en el presidencialisme mexicano y en la funcién que
desempefian las cimaras. Este excesivo poder otorgado a los
dirigentes sindicales o al grupo en el poder, ha derivado en Ia
préctica a la implementacién de politicas sindicales que pueden
rayar en el despotismo, a la perpetuacién de los lideres en los
puestos de poder y a la despolitizacidn creciente de la clase obrera
mexicana. No obstante, la misma cldusula puede posibilitar el
surgimiento y consolidacién de tendencias opositoras que, en
determinado momento, pueden llegar a tomar el poder.

La historia politica sindical de México ofrece numerosos
casos donde se ha dado este proceso, como en los sindicatos de
ferrocarrileros, electricistas, trabajadores de la industria nuclear
v, el mis reciente, de los maestros. Pero también son numerosos
los contragolpes violentos siguiendo el ejemplo del “charro” enla
conquista 2 mano armada del sindicato ferrocarrilero.

Sin embargo, se podria decir que las ventajas que otorga la
cléusula no son excesivas ni desproporcionadas si se lo ve desde la
dptica del estado e incluso de la empresa privada. El poder que
ejercen los sindicatos se ha convertido en una pieza clave para el
control generalizado del movimiento obrero mexicano y en un
mecanismo regulador de la lucha de clases. Finalmente, serfa
también conveniente revisar otros contextos nacionales para
poder contrastarlos con las peculiaridades del sindicato mexicano.
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En otros paises latinoamericanos la cldusula de exclusidon ni
siquiera se ha planteado como una posibilidad de conquista. En el
caso del Peril una reivindicacién equivalente, salvando muchas
distancias, serfa la conquista de la estabilidad laboral. Es decir, que
a los tres meses de trabajo el obrero adquiere el derecho de trabajo
indefinido (la base) siempre y cuando no existan causas jusrificadas
que legitimen el despido. Pero el sindicato ni posee el poder de
contrataciéon ni, menos ain, el que la expulsu.’m del sindicato
signifique la separacion del trabajo. La contratacién esta exclusi-
vamente en manos de la empresa y- ante una- separacidn
injustificada el sindicato tiene que recurrir a la huelga o a otra
medida de presmn para poder cambiar el veredicto.. .

La tesis- de que en México predomina un-orden sociaI
corporativista parece ser una verdad aceptada pero no suficiente-
mente discutida. La afirmacién que hiciera Manoilesco en 1936,
en el sentido de que el siglo XX serfa “el siglo del corporativismo”
al igual que el siglo XIX "fue el siglo del liberalismo” (Citado en
Wiarda, 1981: 96) se puede aplicar con facilidad al caso mexicano,
pero no se puede quedar en ese nivel de generalidad. -

-México no es‘lo mismo que'la Alemania o Italia de los
treintas, ni que la Espafia de Franco, ni que el Estado Novo de
Brasil en tiempos de Vargas, ni que los im:entos corporativistas
de Velazco en el Penii de la década del 70..

¢+ Algunos autores sefialan dos grandes acepcwnes para el
término corporativismo; Wiarda (1981: 97) distingue entre las
formas clésicas de dominacién corporativista (Alemania-Italia) y
las que se inscriben en formas de dominacién més amplias pero
relacionadas con sistemas. jerarquicos, burocraticos, elitistas
autoritarios, etc.- Por su. parte, Terradas (1981: 43) hace la
distincién -entre un- corporativismo’ mas liberal: "economia
mixta, democracia parlamentaria, estado de reformas sociales
planificacién econdmica efectiva y un corporativismo mds conser-
vador: empresas publicas preponderantemente y desgajadasde la
planificacién de la economia empresarial privada, sindicatos
verticales, partidos. dnicos, ohgarquxas politicas opuestas a
reformas sociales, plamflcacmnes econdmicas inefectivas” (1981:

43)..-
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Pero la distincién no nos resuelve el problema en el caso de
México. Segun las caracteristicas seﬁaladas, se entraria en
contradiccién al definir al régimen mexicano como corporativista
liberal o conservador. De hecho tiene elementos de las dos
acepciones. -

Esta ausencia de def1u1c16n que va aunada a la dificultad de
caracterizar al estado mexicano, ha dejado un vacio notorio en lo
que respecta a la discusidn tedrica sobre el corporativismo. Se
hacen alusiones directas o indirectas al tema pero no se trabaja de
manera sistematica la hipdtesis. Al parecer, en el caso del
movimiento obréro organizado la cosa parece estar mas clara
aunque no por ello se deja de hablar de manera tangencial: "es
dificil encontrar otro’ pafs en el que los organismos laborales
actiien de manera tan explicita como aparatos de estado... en
virtud del corporatlwsmo entre otros factores, un gran porcentaje
de obreros, campesinos, empleados piblicos, profesionistas, no
asalariados, etc,, resultan miembros del PRI con frecuencia sin
saberlo"- (Pereyra; 1982: 153). Para el caso de los-campesinos
otganizados, o beneficiarios de la reforma agraria, se opina de
manera similar e incluso se va mds alla: el ejido es un aparato de
estado... es una institucién que expresa la vida del estaéo de
muchas maneras...” (Rello, 1982:182)." S

En cierto sentido se propone un proceso de corporanwzacnén
pasivo, es decir; que por mecanismos legales o burocriticos todos
pertenecende alguna maneraa las filas del gobierno, o'se llevalas
cosas al extiemoy, sin matices, se define el ejido como aparato de
estado. No obstante, el caso de Rio Grande parece haber sido un
proceso activo y hasta cierto punto auténomo. Por muchos afios
los obreros participaron activamente y como clase, en una serie
de luchas que consideraban suyas; De hecho hubo participacién
popular. Por otra parte, el gobierno local también participaba
activamente y con interés, tanto para recibif apoyo ¢como para
otorgar - concesiones. El proceso de corporativizacién de los
obreros de El Salto fue el resultado deé una relacién murua donde
el gobierno y los trabajadores estaban interesados en mantenerla
En este sentido,- la- politica: obrerista  de. ciertos gobernadores
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ayudé de manera significativa a estrechar los lazos entre el
gobierno y la clase obrera.

José Luis Reyna, por su parte, analiza el caso mexicano
haciendo referencia a su trayectoria histéricay a los requenmxen-
tos del proceso de acumulacion capitalista. La concentracién de
poder vade la mano con las necesidades de expansién del capital y
el sistema de dominacién corporativista resuelve una de sus
demandas bésicas: el control y regulaaén de las reivindicaciones
populares (1977: 155). Este proceso tiene un alto costo social
particularmente para los sectores populares.

El andlisis histérico llevaa Reynaa proponeruna definicién
del caso mexicano como un populismo corporativista en el que
paraddjicamente se reqmere de la movilizacién de las masas para
inmovilizarlas. Las caracteristicas de este régimen capitalista y
autoritario, pero politicamente flexible, son: una estructura
politica centralizada —presidencialismo—, una red de organiza-
ciones corporadas efectivas y en funcionamiento, politicas de
redistribucién del ingreso y reformas sociales y una fuerte
retdrica populista encammada a generar una imagen democritica
(b. 161). ~

Reyna sugiere que este proceso de subordinacién de las
organizaciones populares comienza con la fundacién del PNR, en
1929.Y aunque esto se puede convertir en una discusidn indtil,
sobre si es primero el huevo o 1a gallina, es necesario precisar, en
base a la informacién resefiada en los capitulos precedentes que
este proceso empleza una década antes con el surgimiento de
cientos de organizaciones populares, que si bien no estaban
orginicamente articuladas con el gobierno,en la préctica, estaban
subordinadas y operaban como el sustento popular del réglmen

Y desde la década de los veintes ha funcionado el sistema de
alentar con una mano al capital y con la otra sujetar a las
organizaciones populares. También sigue en funcionamiento el
mito viviente de la revolucién mexicana, que todavia no logra

- consumar sus objetivos y no es menos efectiva la alianza —y su
respectiva retérica— entre las organizaciones populares y el
estado. Incluso hoy, en 1986, en plena crisis, Zapata cabalga junto
a Carranza enarbolando la bandera de la renovacién moral y
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gritando a voz en pecho que “dizque” se acabd con eso del
populismo.
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EPILOGO

A tres afios de haberse terminado la primera versién de este
trabajo y estando en visperas de ser condenado el texto a
“galeras”, dos acontecimientos, uno en el campo politico y otroen
el 4mbito econdmico, justifican la inclusidn de este epilogo.

Como marca la ley cada tres afios se celebran elecciones
municipales y el afio de 1985 volvieron a caldearse los animos
ante la inminente renovacidén de municipes. De los nueve
partidos registrados para la contienda electoral sélo dos acapara-
ron las preferencias del piblico: el partido of1c1al (PRI} y €l
partido demdcrata mexicano (PDM).

En esta ocasion el PRI y su fuerza prmcxpal el smdlcato de
Rio Grande, fueron a la disputa con menores riesgos y premuras
que en las anteriores elecciones. Se habizn desempefiado satisfac- .
toriamente al retomar la presidencia municipal y habian desarro-
llado una extensa campafia de afiliacién y propaganda. Por el
contrario, el PSUM, que anteriormente habfa recibido el apoyo de
la oposicién resentfa todavia el golpe de haber perdido, en Ia
préctica, las elecciones anteriores y no pudo renovar su alianza a
nivel local. En esta ocasién la oposicién al grupo sindical se
agluting, por segunda vez, bajo el registro del PDM.

El resultado final otorgé dos terceras partes (65.7%) de los
votos al PRI y una cifra mis que meritoria (27 9%) al PDM. El
PSUM en alianza coyuntural con el PRT, sélo obtuvo el 3 por
ciento de la votacién general. . :

Las cifras revelan, por una parte, la con51stenc1a y capamdad
del PRI para recuperar, a como de lugar, su preeminencia
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electoral, Juega en su favor Ia casi seguridad del triunfo, pero ya
pasé el tiempo en que se podia ganar sin realizar ningiin esfuerzo.
Por otra parte, sefialan los limites inherentes a las alianzas
meramente electorales. Los partidos que otorgan su registro a
facciones locales corren el riesgo de ser utilizados de la misma
manera que ellos manipulan las bases y Ia fuerza electoral de sus
aliados. Pero los costos y los riesgos pueden ser mayores para los
partidos.

En las dltimas tres elecciones el PDM pasé de ganar la
presidencia municipal, a no tener ninguna importancia en la
siguiente votacion y a recuperarse significativamente en la tercera.
EI PSUM pasd de la nada a disputar la mayorfa y volvid a sulugar
original. A fin de cuentas la dnica persistencia notable es la
oposicidn local, independientemente del registro que lleve'en las
elecciones. ‘

No obstante, habria que matizar el repunte del PDM, ya que
no es la primera vez que obtiene un buen nimero de votos. De
hecho las elecciones de 1985 en El Salto reflejaron la coyuntura
politica regional con bastante exactitud: la preocupacién del PRI
por realizar un trabajo intenso a los municipios donde perdié o
estuvo a punto de fracasar, la debilidad del PSUM que atravesaba
por una serie de conflictos internos particularmente agudos en el
estado de Jalisco y la importancia creciente del PDM en la regién
occidente. : ' '

" Enel 4mbito econdmico la crisis también se ha reflejado en
la localidad al dejar su huella en el nivel de vida y consumo de Ia
clase trabajadora, pero su impacto ha ido mucho mis allg, al
ponerse en cuestion el futuro de la fabrica Rio Grande,

En 1985 el gobierno manifest6 su deseo de vender la fabrica

textil al incluirla en la lista de empresas que se ofrecieron en-

'venta. Un afio después la' transferencia se hizo realidad y fue
asumnida por la Confederacién de Trabajadores Mexicanos (CTM).
El 8 de mayo de 1986, la CTM adquirid el total de las acciones,
propiedad de NAFINSA, de las empresas "Nueva Nacional
Textil Manufacturera” de El Salto y su seccidon adicional de
"Confecciones de Occidente” ubicada cerca del parque de Agua
Azul en Guadalajara. o
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A posteriori uno puede decir que en la adquisicidn de la
fibrica por la CTM, tuvo mucho que ver la estrecha relaciénde la
seccidn sindical de Rio Grande con el Sindicato Nacional Textil y
con su central. Intervino rambién, la peculiar historia de los
trabajadores de Rio Grande y la presencia de Fidel Veldzquez en
la ctipula de la CTM, quien desde hace més de 40 afios mantuvo
estrecha relacidén con el sindicato.

No obstante, no deja de llamar la atencidén la participacién
del “sector social” en la gestiéon productiva. Es posible que el
fracaso de muchas fibricas que fueron transferidas a los obreros
como una forma de liquidacién —como el caso de Atemajac—
haya motivado a la central obrera a llevar adelante la gestion.
Modelo que quizds se profundice en los préximos afios y que
denota por una parte, la incapacidad del estado para seguir
asumiendo o “reflotando” empresas y la notable capacidad
polirica y econémica de la CTM para incursionar en la gestidon de
la produccién.

Aunque se desconocen las condiciones de compra, venta y
negociaciéon, uno no puede dejar de aventurar cierta relacién
entre las concesiones otorgadas a la CTM en ese municipio
—elecciones de 1982— y una forma de devolver el favor y
afianzar la alianza entre la central sindical y el estado. De
cualquier forma, la compra de la empresa por la CTM constituye
un paso mas en el proceso de corporativizacién iniciado en los
afios veintes, al asumir funciones que antes le competian al
estado.

Lo que suceda en las empresas controladas por la CTM sera,
sin duda, un nuevo y apasionante campo para la investigacion y
promete romper mas de un esquema. Pero, para los obreros de
Rio Grande no queda otra conclusidn que su tabla de salvacién ha
sido y serd su activa y ferviente participacién politica.

I
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