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Advertencia a la segunda edicion

La Coordinacién Editorial de la Universidad de Guadalajara, se
complace en ofrecer al publico académico y estudiantil la segunda
edicién del libro Movimientos sociales, desafios tedricos y metodoldgicos,
editado por Jorge Durand, y con la colaboracién de los mds con-
notados especialistas mexicanos en el tema de los movimientos
sociales.

Dado que la primera edicién se agoté rdpidamente, la Uni-
versidad de Guadalajara consideré conveniente publicar una se-
gunda edicién, corregida y aumentada, con un tiraje mayor. Como
novedad se ofrece un epilogo, en donde el reconocido politélogo
Jorge Alonso pone al dfa la discusién y da cuenta de las dltimas
reflexiones que se han desarrollado en torno al tema.
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JORGE DURAND
[DESMOS-UdeG]

El arte de la guerra se reduce al engafio

Sun Tzu

El fin de siglo en América Latina puede caracterizarse como una
época de incertidumbre. Los presagios sobre el nuevo modelo de
desarrollo no son nada halagiiefios para las mayorias; la bonanza
en los indicadores macroeconémicos sélo ha significado estrechez
para el bolsillo de las mayorias; el trdnsito a la democracia no serd
ninguna panacea: se afirma en todo el espacio social un proceso de
modernizacién excluyente y los actores sociales no han encontrado
todavfa una forma clara de aglutinarse y enfrentar la situacidn.

En el campo de las ciencias sociales la incertidumbre se refle-
jaen la crisis de los paradigmas, en la pérdida de legitimidad de las
explicaciones tnicas, en el reconocimiento de los limites propios
de cada marco explicativo. En el dmbito de los movimientos socia-
les nos ha tocado constatar: el fin el movimiento obrero como refe-
rente fundamental de las demandas sociales; la crisis del movimiento
urbano popular; el surgimiento, impulso o revitalizacién de los
llamados «nuevos movimientos sociales»; la irrupcién de nuevas
opciones armadas, y la emergencia de la sociedad civil, autodefinida
como movimiento ciudadano que cuenta con el apoyo de las orga-
nizaciones no gubernamentales.

En el contexto especifico de México, asistimos al derrumba-
miento lento, pero consistente, del sistema politico fincado en el
partido tnico; al envejecimiento del modelo sindical corporativo
que va de la mano con la senilidad de sus lideres ancestrales; al
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avance tortuoso, pero también persistente, de un sistema politico
fincado en la democracia representativa; al decaimiento general
del movimiento urbano popular, y el surgimiento de acciones co-
lectivas vinculadas a un movimiento ciudadano que enarbola las
banderas de la democracia y los derechos humanos.

Asistimos, también, al fin de las experiencias guerrilleras la-
tinoamericanas, en especial centroamericanas, y al principio, en
Meéxico, de opciones armadas beligerantes como el Ejército Za-
patista de Liberacién Nacional (EZLN) y el Ejército Popular Re-
volucionario (EPR). Este fenémeno social ha venido a alterar el
equilibrio politico nacional y a poner en cuestién el camino de la
lucha electoral como vehiculo indiscutible para acceder a un nue-
vo sistema politico. Proceso que ha derivado hacia la lucha por la
autonomfa y la territorialidad en los municipios llamados auté-
nomos.

En este contexto de incertidumbre generalizada, emergencia
democritica y replanteamientos en el campo de las ciencias socia-
les surgié la necesidad, en el Departamento de Estudios sobre los
Movimientos Sociales de la Universidad de Guadalajara, de revisar
afondo el sentido y la finalidad de un centro de investigacién como
el nuestro. Nos urgia poner en claro los términos actuales de la
discusién, asi como confrontar lo que podrifan ser en el futuro nues-
tras actividades de investigacién. Se tuvo entonces la idea de llevar
a cabo un seminario sobre los desafios teéricos y metodolégicos
que planteaba el estudio de los movimientos sociales.

A los ponentes se les pidié que presentaran un trabajo origi-
nal en el que se realizara un balance tedrico-metodolégico de la
investigacién y el andlisis sobre los movimientos sociales. Ademds,
el titulo del seminario indicaba claramente un nivel de prospectiva,
de reto, de senalar los desaffos a los cuales se debfa enfrentar el
investigador que decidiera incursionar en este campo en los albo-
res del siglo XXI. El seminario tuvo lugar en Chapala, Jalisco, los
dfas 7 y 8 de noviembre de 1996.
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A diferencia de la dindmica que se impone en congresos y
coloquios, con tiempos de participacién estrictos y gran ndmero
de ponencias y asistentes, en esta ocasion se traté de un verdadero
seminario de discusién con un nimero reducido de especialistas y
con tiempo suficiente para la exposicién. Participaron como po-
nentes y con trabajos originales Jorge Alonso, del Centro de Inves-
tigaciones y Estudios en Antropologfa Social (CIESAS-Occidente);
Emilio Duhau, del Departamento de Sociologfa de la Universidad
Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco; Adriana Lépez
Monjardin, de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia;
Alberto Olvera Rivera, del Instituto de Investigaciones Histérico-
sociales de la Universidad Veracruzana; Juan Manuel Ramirez Sdiz,
del Departamento de Estudios sobre los Movimientos Sociales de
la Universidad de Guadalajara; Sergio Tamayo Flores-Alatorre, in-
vestigador del Area de Evaluacién y Metodologfa del Espacio Ut-
bano, de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azca-
potzalco; Francisco Zapata, del Centro de Estudios Sociolégicos
de El Colegio de México, y Sergio Zermefio, de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

La experiencia del trabajo fue sumamente provechosa. El ries-
go de abordar un mismo tema y caer en repeticiones quedé conju-
rado por la riqueza de la discusién y la diversidad de enfoques. En
ese sentido, la obra que se presenta tiene la virtud de centrarse en
un mismo tema desde perspectivas muy diversas, tanto por orige-
nes profesionales, opciones politicas y adscripciones instituciona-
les, como por intereses personales y perspectivas tedricas y metodo-
l6gicas. La obra retine las opiniones de un grupo selecto de investi-
gadores con una reconocida experiencia en el estudio de los movi-
mientos sociales y da cuenta de su estado en cuanto a la reflexién
tedrica. Constituye, pues, un excelente compendio del debate y la
reflexién en ciencias sociales sobre un tema crucial para el pais.

El orden de los capitulos no indica necesariamente una pro-
puesta especifica de lectura. Si bien se buscé que los planteamien-
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tos mds generales o abarcadores fueran al principio y los més espe-
cificos, después, no siempre se pudo seguir ese criterio. El orden,
por tanto, responde al criterio del compilador y la obra puede leer-
se de corrido o de acuerdo con preferencias personales sobre los
temas o los autores. Donde si hubo una seleccién fue en las ponen-
cias que debian ser publicadas.

El trabajo de Jorge Alonso, antropélogo de origen, politélogo
de corazén y con una profusa y reconocida obra publicada, hace el
balance de las «Teorizaciones sobre movimientos sociales» y desta-
ca las aportaciones de diversos autores. Discute las «vertientes
parsonianas» que intentan combinar la perspectiva de los «siste-
mas» sociales con la de «sujetos» sociales; para ello retoma autores
cldsicos como Smelser, Tilly y Luhman. Introduce las opciones cri-
ticas de la escuela de Francfort y se detiene en el aporte de Habermas,
en el concepto «mundo de vida» y su critica a la teorfa de sistemas.

Dedica especial atencién a los planteamientos de Alain
Touraine, uno de los autores que més ha influido en la teorizacién
de los movimientos sociales. De manera rédpida, pero a la vez preci-
sa, revisa los principales aportes, conceptos, tipologfas y evolucién
de su propio pensamiento. Se profundiza en el aporte metodolégico
de la «sociologfa de la acciény, en la distincién clave entre conduc-
tas colectivas, luchas y movimientos sociales y en la importancia
que tiene el conflicto social como proyecto cultural. Constata, fi-
nalmente, el decaimiento de los «nuevos movimientos sociales» y
el reto de los cientificos sociales de entender un «mundo fragmen-
tado», donde resalta la diversidad, pero de igual modo el elemento
unificador de la lucha por la democratizacién.

Prosigue la discusién con los aportes de Alberto Melucci, que
también ha influido de manera profunda en el pensamiento latino-
americano. La propuesta de Melucci tiene la virtud de ser una reac-
cién pendular a la reflexién sociolégica que habfa colocado en un
lugar privilegiado al «actor». Su planteamiento, con cardcter de sin-
tesis, propone volver a poner el acento en las relaciones sistémicas,
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en lo que ha llamado «sistemas de accién», donde pueden caber
afiliaciones mltiples y militancias parciales, y es posible, para la
accién colectiva, pasar al nivel de «latencia».

Por tltimo, el autor resefia el debate sobre la definicién y el
alcance del concepto de movimientos sociales y el aporte latino-
americano a su redefinicién. Y concluye con una reflexién sobre
los retos que propone la globalizacién, tanto en la identificacién
del adversario como en la posible articulacién de intereses por par-
te de los desposeidos.

Francisco Zapata, con amplia experiencia en el andlisis
toureniano y el estudio del sindicalismo en México y en Latinoamé-
rica, reflexiona sobre «La formacién de la accién colectiva en el nue-
vo modelo de desarrollo». De acuerdo con Zapata, vivimos un mo-
mento de transicién entre el modelo de desarrollo productivista y el
neoliberal, lo que ha supuesto cambios profundos en la esfera eco-
némica, el sistema politico y la sociedad civil que han afectado a los
actores y a las formas de accién.

La liberalizacién econémica, la desregulacién de los merca-
dos de trabajo, los procesos de privatizacién y la pérdida de cen-
tralidad del aparato de Estado han generado una nueva accién
colectiva, todavfa en proceso de formacién y que tiene que redefinir
su identidad, redescubrir el cardcter del adversario y reestructurar
su rol social, m4s alld de la pretendida individuacién que provoca
el nuevo modelo de desarrollo. Ante estos retos, la accién colecti-
va se encuentra en crisis; el modelo anterior fincado en la accién
sindical y la articulacién clasista se enfrenta a un panorama deso-
lador en el que los sindicatos han sido rebasados por la tecnocra-
cia, donde ya no tiene mayor sentido la clase obrera como eje
articulador y donde cada dfa empeoran las condiciones de empleo
y posibilidades de encontrar un principio de equidad que dé lugar
a formas de accidn colectiva.

La nueva articulacién del movimiento social encuentra su
identidad en la lucha contra la individuacién; la oposicién se funda




16 Movimientos sociales

en la resistencia a la imposicién y la dimensién de totalidad se
consigue con un rechazo frontal al modelo que se quiere impo-
ner. De ah{ que la nueva movilizacién se caracterice por ser
heterogénea, frdgil, efimera y espontdnea; por no basarse en es-
tructuras ideolégicas, por no perseguir utopias, por no pretender
soluciones generales.

El paso de la sociedad de produccién a la de informacién ha
fragmentado los papeles, vuelto efimeros a los actores y diluido los
liderazgos centrales. Se plantea un escenario de redes sociales, de
alternancia y latencia de las acciones colectivas. La movilizacién se
hace presente en nuevos espacios, con métodos novedosos de resis-
tencia que eluden la confrontacién y la movilizacién abierta.

El capitulo tercero retoma el trabajo de Juan Manuel Ramirez
Sdiz, reconocido especialista del movimiento urbano popular y
sistemnatizador acucioso de la reflexién tedrica sobre movimientos
sociales; parte también de la reflexién sobre el cambio en el modelo
de desarrollo y cémo éste incide en las acciones colectivas y en la
modificacién de sus elementos constitutivos. La constatacién em-
pitica de estas variantes, en el caso mexicano, lo lleva a plantear la
necesidad de realizar un balance ctitico de los paradigmas, marcos
interpretativos y categorfas de andlisis de las acciones colectivas. El
autor se propone revisar el capital tedrico disponible para su andlisis
y la pertinencia de un pluralismo teérico y metodolégico.

La primera conclusién del diagndstico constata una doble
problemdtica. Por una parte, se sefiala el insuficiente conocimien-
to de las teorias existentes y, por otra, la realidad innegable de una
verdadera crisis de los paradigmas. Los marcos de andlisis mds so-
corridos en México y América Latina han sido el accionalista, el
marxista y el de la movilizacién de recursos. Opciones o preferen-
cias que han dejado de lado otras perspectivas de andlisis, mds por
desconocimiento que por una postura critica. Esta actitud se refle-
ja también en el manejo poco sistemdtico de las posiciones teéricas
asumidas, sus implicaciones, supuestos, categorias y metodologfas.
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El problema se agudiza por la naturaleza misma de los movi-
mientos sociales, compleja en sf misma, y porque las perspectivas
teéricas suelen destacar s6lo determinados aspectos de la realidad.
Las dimensiones econémicas, politicas, socialesy culturales de aqué-
llos no son o no pueden ser abarcadas de manera conjunta por
ningudn corpus tedrico. De ahf la pertinencia de plantear la necesi-
dad de una sintesis, una simbiosis de dos 0 mds marcos de inter-
pretacién, siempre y cuando se haga de manera coherente y critica.

En este esfuerzo, el autor pasa revista detallada a cada una de
las doce opciones tedricas existentes, plantea sus limitaciones, pone
al descubierto sus contradicciones y propone posibles interconexio-
nes. Segin Ramirez, la posibilidad de que pueda lograrse una ver-
dadera sintesis existe, pero resulta imperativo distinguir entre teo-
rfas de cardcter estructural —globalizador— y aquellas que son de
rango medio. Ademds, es necesario explicar el camino por el cual
se pretende realizar la complementacién. El asunto no queda en
propuesta, el autor repasa de manera sistemdtica los supuestos y las
ventajas o especializaciones de cada teorfa en aras de una posible
sintesis y reflexiona sobre la posibilidad de una mayor comple-
mentariedad en el campo de las nociones, los conceptos y las cate-
gorfas.

Una parte del problema es, sin duda, el cardcter primermun-
dista de las teorias y la realidad tercermundista que pretenden ex-
plicar. En la encrucijada, Ramirez opta por la critica constructiva,
reconoce la validez de una parte de la argumentacién en aquellos
que reniegan de los planteamientos fuerefios, pero también defien-
de la validez de la teorfa, independientemente de su origen, siem-
pre y cuando sea utilizada con consistencia y validada de manera
critica en el terreno empirico.

La teorfa no tiene por qué negar la especificidad de un movi-
miento social. Pero es indispensable conocer las categorfas que se
pueden incorporar en el andlisis de determinados temas. Se trata
de recuperar conceptos, categorfas y términos descriptivos con va-
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lidez propia y capacidad heuristica. Y a partir del conocimiento de
cada teorfa, definir sus supuestos, contradicciones, limitaciones y
posibles caminos de complementariedad.

Finalmente, el autor lleva este planteamiento hasta el campo
metodolégico y se pregunta hasta qué punto es factible y pertinen-
te combinar metodologias en el estudio de los movimientos socia-
les. El pluralismo tedrico y metodolégico es una opcién amplia-
mente difundida entre los analistas sociales latinoamericanos; sin
embargo, debe hacerse de manera argumentada, para lograr una
verdadera integracién y estructuracién de los elementos seleccio-
nados, a partir de la adopcién de una teoria bdsica. En suma, su
propuesta insiste en lograr un pluralismo tedrico y metodolégico
articulado y estructurado.

Sergio Zermefio, reconocido politélogo, especialista en el
movimiento estudiantil de 1968 y autor del polémico libro La so-
ciedad derrotada, parte de un planteamiento diferente. En vez de
asumir la premisa de un cambio de modelo de desarrollo, prefiere
cuestionarla. Para el autor, existe muy poca evidencia de que este-
mos transitando a otro orden social, de que en realidad la ciencia
haya triunfado sobre la enfermedad, la anomia y la destruccién de
la naturaleza. Y las ciencias sociales han hecho poco para interpre-
tar la realidad palpable de la América mestiza. En la década de los
setenta, las ciencias sociales no pudieron rebasar la problemdtica
planteada por el Estado, que por una parte manifestaba una pre-
sencia exagerada, pero por otra era considerado una palanca fun-
damental del desarrollo. En la década de los ochenta logré superar-
se la explicacién clasista y entraron en escena los movimientos so-
ciales, concebidos mds de acuerdo con la realidad europea que con
la nuestra, que exigfa rupturas y cambios drésticos mds que conti-
nuidad. Los movimientos sociales indomestizos se caracterizaban
por la falta de institucionalidad y por la discontinuidad.

Seglin Zermefio, la sociologfa entré en crisis y los soci6logos
devinieron en antropélogos o historiadores y se pusieron de moda
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los cientificos polfticos o politélogos. Fueron éstos los que formu-
laron una nueva utopia centrada en el «trénsito a la democracia».
La teorfa de la «transicién pactada» se puso de moda y recibié el
aval de las universidades norteamericanas y las fundaciones. Pero
los ejemplos propuestos en Europa y algunos pafses de América
Latina no necesariamente son vdlidos en los contextos de socieda-
des como la nuestra, de marcado mestizaje, profundos desequili-
brios demogréficos y alto grado de urbanizacién salvaje. En este
sentido, el trdnsito lineal a la modernidad no pasa de ser una ino-
centada, cuando se constata que 80 por ciento de la poblacién
mundial estd condenada a la exclusién y que el modelo de desarro-
llo tiene sus propios limites y objetivos, en los que la exclusién de
la mayoria es parte fundamental. El panorama es poco menos que
desolador: de acuerdo con el nuevo modelo, quedarian en la exclu-
sién cuatro quintas partes de la humanidad.

De ahi que sea pertinente cuestionar y replantear la teorfa del
trdnsito a la modernidad desde una doble légica. Por una parte,
aprovechar lo mejor de la llamada globalizacién y, por otra, crear
espacios defensivos que refuercen la identidad y mejoren la condi-
cién social de los excluidos. La confrontacién se da entre las fuer-
zas desmanteladoras de la globalizacién y los intentos por recons-
truir «identidades colectivas sustentables».

Es necesaria también una sintesis, una biisqueda de la com-
plementariedad en el plano social, econédmico y cultural. Segin el
autor, la dnica salida es hacer compatible lo comunitario con lo
individual, el mercado con el Estado, la microeconomia con la
macroeconomyia, el desarrollo de la técnica y el comercio con la
defensa del empleo.

A partir de este punto, el plano general de modelos de desa-
rrollo y la reflexién tedrica dejan lugar al anlisis especifico de los
movimientos sociales. El inicio de esta segunda parte estd a cargo
de Emilio Duhau, sociélogo urbano de reconocido prestigio, quien
se hace «Diez preguntas sobre los movimientos sociales». La pri-
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mera se plantea si ha llegado a su fin la sociedad organizada en
torno al trabajo. Al perder el obrero industrial el lugar central en la
sociedad, el terreno de las luchas sociales se desplaza inexorable-
mente hacia el campo poco claro ¢ indefinido de los excluidos.
Frente a esta situacién surge la pregunta: ;dénde estd el sujeto que
pueda operar como motor del cambio social? Una primera salida
ha sido la reaccién a las dictaduras y gobiernos autoritarios con la
institucionalizacién del conflicto que pugna por la democratiza-
cién y que ve posible incorporar los sectores sociales a la consolida-
cién de la democracia politica. Un segundo campo de accién se
sigue dando en el terreno de la explotacién y la dominacién, don-
de a fin de cuentas existen unas clases populares dominadas y ex-
plotadas que pueden reaccionar. Una tercera variante destaca los
procesos de desintegracién social, la fragmentacién y el imperio de
la anomia y en la que una salida posible podria ser el «regreso del
lider».

La tercera interrogante se refiere al surgimiento de uno o va-
rios conflictos centrales. Punto de amplio debate en el cual entra
en consideracién la existencia de un sustrato de clase comin —«po-
pular»— que tedricamente podria aglutinar la movilizacién social
y constatar empiricamente la existencia de ciclos en los movimien-
tos sociales. No obstante, la realidad empirica parece confirmar la
diversidad de respuestas y la heterogeneidad de identidades y soli-
daridades. La cuarta pregunta se cuestiona sobre la identidad del
adversario y se revisan en detalle los planteamientos de Tilly y de
Touraine, quienes han insistido en el particular. La quinta pregun-
ta discute la novedad de los llamados nuevos movimientos socia-
les, y la sexta, el papel clave que desempefia el reconocimiento de
la demanda y el rol del Estado. En este sentido vale la pena
cuestionarse acerca de la relacién entre politica y sociedad y llevar
mds alld el cuestionamiento para preguntarse por la relacién entre
institucionalizacién y autonomia y la particular forma en que han
sabido situarse las organizaciones no gubernamentales. En octavo
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lugar el autor se pregunta por el dilema entre el particularismo que
caracteriza las acciones colectivas de cardcter defensivo —étnico—
y el universalismo, que propugnan los nuevos movimientos socia-
les. En noveno lugar se afronta el tema de la lucha por la igualdad
y el planteamiento actual del derecho a la diferencia. Por tltimo, el
futuro de los movimientos sociales y la nueva contradiccién que
surge entre la pérdida del empleo como lugar central y su perma-
nencia como un supuesto cultural bésico de la sociedad contem-
pordnea.

El siguiente capitulo, a cargo de Alberto Olvera, especialista
en el movimiento campesino y uno de los pioneros en la discusién
sobre ciudadania, pasa de las preguntas generales a un balance ini-
cial del concepto de movimientos sociales y su empleo en México.
El autor realiza este balance critico con base en la perspectiva de
andlisis de la sociedad civil propuesta por Melucci. En una primera
parte le sigue la pista a la evolucién de los movimientos sociales en
México, entre 1970 y 1990. Luego, analiza los afios noventa y la
emergencia del discurso sobre la sociedad civil. Finalmente, se dis-
cute y propone una posible via de integracién de los conceptos de
movimiento social y sociedad civil a partir de la exposicién de
Meluccci. El autor critica los planteamientos de Touraine que de-
jaron perplejos a muchos estudiosos latinoamericanos y rescata la
utilidad y pertinencia de la escuela conocida como de «moviliza-
cién de recursos» para el andlisis del caso mexicano.

La primera fase corresponde al andlisis de los movimientos
considerados como clasistas y su posible potencial revolucionario,
en contraposicién con el descuido que se tuvo sobre movimientos
considerados como reaccionarios y de origen clasemediero. Para el
autor, Ja década de los noventa inicié propiamente con la insur-
gencia electoral de 1988 y tuvo contraparte en el ingreso del movi-
miento urbano popular a su fase de rutina y decadencia. La lucha
por la democracia llevé la contienda a los 4mbitos municipal y
estatal, con lo que el plano local llegé a alcanzar un nivel de centra-
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lidad. Siguiendo a Melucci, el autor propone el surgimiento de
nuevos tipos de accién colectiva que cuestionan el viejo orden po-
litico centralizado. Resalta el papel de las organizaciones no guber-
namentales (ONG), las nuevas précticas asociativas como el movi-
miento de El Barzén y las repercusiones que ha tenido la aparicién
del Ejército Zapatista en la vida politica y en la cultura nacionales.
Meéxico se encuentra ante la disyuntiva de la emergencia de una
sociedad civil estrechamente ligada a los avances democréticos y
frenada por los procesos de desintegracién social y anomia que ha
generado el nuevo modelo de desarrollo.

El siguiente capitulo, a cargo de Sergio Tamayo, plantea la
transicién «Del movimiento urbano popular al movimiento ciuda-
dano», con base en la hipétesis de que ha surgido un nuevo sujeto
social: el ciudadano, y que es a partir de la elaboracién teérica sobre
la ciudadania como se deben explicar los cambios en la naturaleza
de los movimientos sociales. El ciudadano como sujeto de estudio
debe ser entendido en una doble dimensién: como construccién
colectiva y como movimiento social. Tamayo parte del postulado
toureniano de que se estd viviendo en la posmodernidad, que ya
pasé la etapa de transicién y que es un hecho el desmoronamiento
de la fuerza politica y cultural del Estado. Para el autor, la transfor-
macién de la naturaleza del movimiento social se expresa en cuatro
cambios fundamentales: la autodefinicién del movimiento como
ciudadano, la propia dindmica y evolucién del movimiento, el es-
tablecimiento de alianzas politicas y sociales, y los nuevos términos
de la relacién con el aparato de Estado. Al igual que otros autores,
Tamayo insiste en la pertinencia que tiene la perspectiva de movili-
zacién de recursos para el andlisis especifico del caso mexicano y su
poco uso. Este tipo de andlisis profundiza en los medios que utili-
zan las organizaciones, se centra en el estudio de la organizacién
interna, los componentes de la accién y las motivaciones de sus
participantes. En su versién actual, destaca aspectos de tipo simbé-
lico, cultural, legal e ideolégico.
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En este sentido, resulta ilustrativo el andlisis del movimiento
urbano popular mexicano, que en los setenta se definfa como revo-
lucionario y ahora se autodefine como ciudadano. Segtin Tamayo,
este movimiento no ha decrecido, simplemente se ha organizado
de otra manera. Estd constituido por movimientos locales, pero
alcanza una dimensién nacional, las alianzas actuales incluyen
amplios sectores de la clase media y la relacién con el Estado busca
reivindicar el control ciudadano de las acciones de gobierno.

Cierra el libro el trabajo de Adriana Lépez Monjardin, an-
tropSloga de formacién y reconocida especialista en el estudio de
los movimientos municipales y el neozapatismo. Aborda el tema
desde una perspectiva diferente: la antropoldgica, con un manejo
de literatura distinto, con categorias y términos novedosos, pero
analizando un mismo espacio y sujeto social. Propone otra manera
de ver las cosas desde el punto de vista micro, desde la protesta y la
rebeldia cotidianas, desde la reflexién metaférica, el andlisis del
discurso y la develacién de lenguajes cifrados. Sigue en buena par-
te el camino abierto por James Scott y su propuesta de revalorar la
resistencia anénima y cotidiana. Resalta el proceso cultural que
acompafia las actuaciones de los subordinados y redimensiona la
suma de pequefos actos de rebeldfa e insubordinacién que llegan a
formar un «arrecifer. Le interesa la construccién del sentido y la
«politica de la significacién».

Finalmente, en su andlisis del EZLN se centra en el campo
simbélico y rescata la metdfora de la «fiera ternura» como un nudo
explicativo que da cuenta de la autodefinicién de los propios
zapatistas, como los mds pobres, pequefios y olvidados, pero como
los més dignos y los que supieron decir «ya basta». Estdn dispues-
tos a seguir en la lucha encarnizada, fiera, pero piden a gritos a sus
hermanos que «no los dejen solos» y reclaman ternura. Con la in-
surgencia zapatista llegé a México otra oleada de incertidumbre.
Las promesas e ilusiones primermundistas no fueron mds que en-
gafios que ocultaron la verdadera condicién de los excluidos.
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Alo largo de estos ocho capitulos, los autores dan cuenta de
su particular punto de vista sobre las teorias y métodos utilizados
en el estudio de las acciones colectivas. Pero en conjunto la obra
constituye un verdadero balance general sobre el estado de la cues-
tién en el estudio de los movimientos sociales en México. Como
podrd constatar el lector, en términos generales, pesan mds las
coincidencias que las posturas divergentes y puede estar seguro de
encontrar en cada uno de los trabajos un compendio actualizado
y profesional de los principales puntos de discusién y reflexién
que se han dado en México en torno a las teorias y sus aplicacio-
nes para el estudio de las acciones colectivas. La obra puede, por
tanto, ser un punto de partida para encarar los desatios que en un
futuro inmediato presentard el andlisis de la realidad social y los
movimientos sociales en México. Movimientos que hacen justicia
al término, en el sentido de que la sociedad estd siempre en proce-
so de evolucién y cada dfa surgen nuevas y renovadas formas de
expresién, organizacién y reaccién a las que deben estar atentos
los cientificos sociales.

leorizaciones sobre
movimientos sociales

JORGE ALONSO
[cIESAS-Occidente]

Las ciencias sociales se han propuesto dar cuenta de los porqués y
los c6émos de las actuaciones colectivas de los hombres. Hay mu-
chas conceptualizaciones y polémicas en torno a la definicién de
los movimientos sociales. En los esfuerzos por teorizarlos se pue-
den identificar dos grandes tendencias: la que privilegia los siste-
mas sociales, por un lado, y la que destaca los sujetos sociales, por
otro. Juan Manuel Ramirez ya ha sistematizado los campos parti-
culares de andlisis de accién colectiva segtin las diferentes corrien-
tes generales de las ciencias sociales. Este escrito intenta incursionar
en las teorizaciones remitiendo a las tipificaciones ya realizadas y
destacando aportaciones de diversos autores.

Vertientes parsonianas

La cldsica visién de las masas (Le Bon, Tarde, Freud) parecia obse-
sionada en la acci6n sin actores. T. Parsons intenté combinar siste-
mas y actores. Smelser distinguié varios tipos de conducta colecti-
va. La mds alta forma de accién colectiva la vio inserta en movi-
mientos valorativamente orientados que se proponfan restaurar,
modificar o crear valores en nombre de creencias generalizadas. Su
acercamiento a los movimientos fue por medio de una teorfa de
orientacién de valores. Esta corriente privilegiaba el sistema social
al cual se atribufa la produccién de la accién colectiva (Smelser,
1962). Surgié el modelo de proceso politico, que presupone que
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un movimiento social es un fenémeno que concierne a la pugna
entre grupos e intereses antagonistas. Se ha sefialado que la so}ida—
ridad deviene en fuerza generadora de movimientos sociales. Estos
no se desarrollan de manera repentina, son el resultado de aconte-
cimientos y orientaciones. El elemento de la organizacién es clave
(McAdam, 1982). A pesar de que la accién puede explicarse por
las motivaciones y creencias de los actores, hay ocasiones en que
aquélla no se ajusta de modo necesario a tal paradigma debido a
motivaciones inconscientes (Elster, 1995). Lo nuevo que se ha ido
generando tiene que ver con reapropiaciones colectivas de dreas de
vida institucionalmente reprimidas (Giddens, 1991). Tilly sostie-
ne que un movimiento social no es un grupo, ni un cuasigrupo,
tampoco un comportamiento parecido a un grupo; es una forma
compleja de accién, que consiste en un reto ptiblico ininterrumpi-
do, librado en contra de los que ejercen el poder a nombre de una

poblacién (Tilly, 1995).

Tensidn sistema-actor

Luhmann fue influido por Parsons, pero su elaboracién tedrica
incursiona en otros territorios. Se ha opuesto a la teorfa de la ac-
cién alegando que no se refiere a un estado de cosas socialmente
constituido. Destaca que al hombre habria que considerarlo como
parte del entorno y no del sistema social. Considera que quienes
analizan lo social a través del sujeto no logran un adecuado estudio
de la sociedad contempordnea (Luhmann, 1990, 1991). Por su
parte, Crozier y Friedberg sostienen que el actor no existe fuera del
sistema al que el actor precisamente da vida y puede cambiarlo.
Para ellos, la accién colectiva no es un fenémeno natural, sino una
construccién social. El cambio social debe considerarse desde el
punto de vista de que los hombres cambian, y no de forma pasiva
sino que lo hacen dentro de una colectividad. Pero para que sobre-
venga un cambio se requiere que se transforme el sistema de accién

(Crozier y Friedberg, 1990).
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Perspectivas criticas

Los filésofos de la escuela de Francfort llamaron la atencién sobre
el hecho de que no concordaban mecdnicamente individuos y so-
ciedad. Ante la emergencia del nazismo, destacaron que los movi-
mientos de masas tenian condiciones objetivas (Adorno, 1986).
Continuador del espiritu critico de esa escuela, Habermas ha ex-
puesto que la sociedad es un mundo de vida estructurado de ma-
nera simbdélica (Habermas, 1990). En oposicién al funcionalismo
sistémico de Luhmann, ha subrayado que las acciones (o las no
acciones, segtn el caso) tienen consecuencias en el todo social no
previstas y que a veces son catastréficas. Ha distinguido la accién
instrumental, la estratégica y la comunicativa. La primera puede
entenderse como seguimiento de reglas técnicas desde el punto de
vista de la eficacia; la segunda, cuando tienen como referente un
oponente, y la tercera, cuando las interacciones sociales no quedan
coordinadas mediante cdlculos egocéntricos del propio éxito, sino
con operaciones corporativas de interpretacién de los agentes. La
produccién de un acuerdo es condicién para que cada participante
en la interaccién pueda proseguir sus propios planes de accién.
Asi, concede el primado a la teorfa de la accién sobre la de siste-
mas. Critica el funcionalismo sistémico porque sustituye la autore-
ferencialidad del sujeto por la del sistema. Anota que los movi-
mientos sociales reciben su fuerza de traccién de la amenaza a que
se ven expuestas identidades colectivas bien acufiadas (Habermas,

1989).

La construccion toureniana

Uno de los autores que mds han contribuido a la teorizacién de los
movimientos sociales ha sido Alain Touraine. Aunque ha manteni-
do sus planteamientos fundamentales, como todo autor tuvo un
proceso y cambios internos en su forma de acercarse a los movi-
mientos sociales. Dado que se trata de un prolifico investigador, se
hard un recorrido por sus obras mds destacadas.
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A finales de los sesenta habia planteado que los movimientos
sociales eran esa accién conflictiva de agentes de clases sociales que
luchaban por ¢l control de un sistema de accién histérico (Tourai-
ne, 1973). Precisé que aquéllos eran una accién colectiva en la que
intervenfan tres elementos combinados: la identidad, la oposiciény
la totalidad, que se inscribfan en la lucha por la direccién de la
sociedad (Touraine, 1978). Con su innovacién metodolégica, Tou-
raine investig la lucha estudiantil y se preguntd si tenia la capaci-
dad de combatir a nombre de objetivos generales en contra de la
dominacién social para que pudiera ser catalogada como movimien-
to social. Destacé que un movimiento requerfa la pertenencia a un
conjunto social, un adversario y un proyecto propio, que debia ocu-
par un lugar central en la sociedad, pues tenia que ver con conflic-
tos generales y centrales para la sociedad (Touraine y otros, 1978).
Siguiendo estos lineamientos, investigd a ecologistas. Sefial6 que se
dibujaba un nuevo movimiento social inscrito en dreas que no eran
ni del trabajo ni del consumo. Indagé sobre la centralidad de los
conflictos ecologistas, e insistié en que un movimiento social se
definfa como actor de conflicto social conducido por fuerzas de
clase para la direccién de la historicidad (es decir, segtin modelos de
conducta a partir de los cuales una sociedad produce sus practicas).
Definié que no podia haber sino un movimiento social para cada
clase en un tipo determinado de sociedad. El movimiento social
tenfa que ver con una accién social organizada, entablada contra un
adversario social por la gestién de los medios a través de los cuales
una sociedad actiia sobre s{ misma y sobre sus relaciones con su
entorno, cuando un actor colectivo se oponia en términos sociales a
un adversario, y cuando ambos trataban de dirigir o apropiarse de
recursos culturales considerados de gran importancia (Touraine y
otros, 1980). Con su equipo de intervencién socioldgica, estudid el
sindicato polaco Solidaridad (Touraine y otros, 1982).

Con estas investigaciones como sustento, Touraine realizé
una recapitulacién de su sociologfa de la accién, en la que redefini6

Teorizaciones sobre movimientos sociales 29

nociones bdsicas, como historicidad, movimiento social y sujeto.
Aclaré que sujeto era el nombre del actor cuando se situaba al nivel
de la historicidad, de la produccién de grandes orientaciones nor-
mativas de la vida social. La historicidad no se reducfa a un con-
junto de valores, representaba una serie de orientaciones culturales
mediante las cuales las précticas sociales eran construidas. Planteé
que su teorizacién se oponfa tanto a la idea parsoniana de una
sociedad organizada alrededor de valores especificados en normas
sociales y encarnados en organizaciones, estatus y roles, como a la
visién de una vida social dividida en dos mundos separados por
completo, correspondientes a dos clases sociales, segtin la visién
marxista. Las orientaciones culturales no eran principios, sino
revestimientos cognoscitivos transformados en pricticas a través
de conflictos. Las movimientos sociales hacfan aparecer las relacio-
nes sociales, revelaban las instituciones y formas de organizacién
social.

Este autor distinguié lo que se podfa denominar conductas
colectivas de lo que eran luchas, y de lo que constitufan propia-
mente los movimientos sociales. Las primeras eran acciones con-
flictivas de defensa; las segundas tenian la capacidad de modificar
decisiones, los terceros se daban cuando las acciones conflictivas
transformaban las relaciones de dominacién social que se ejercfan
sobre las principales fuentes culturales. Un mismo conflicto podia
revelar uno, dos o los tres tipos. Asi, los movimientos sociales no
eran una respuesta a una situacién social, eran una lucha por el
control de modelos culturales. Se trataba de un conflicto que po-
dfa desembocar en una ruptura del sistema. Insistié, entonces, que
en lugar de hablar de clase social habrfa que hacerlo en términos de
movimiento social. Estas reflexiones las elaboré cuando en Francia
se habia dado un reflujo de los movimientos sociales. Y realizé una
autocritica por haberle dado una gran importancia a aquello que
denominé nuevos movimientos sociales. Mostré cémo ninguna
de las luchas que se daban en ese periodo podfan designarse como
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el conflicto central en torno al cual se podfan aglutinar todas las
demis (Touraine, 1984). Prosiguié con sus intervenciones sociold-
gicas. Y constaté la declinacién del movimiento obrero (Touraine
y otros, 1987). Para el caso de sociedades no desarrolladas como
las latinoamericanas, constaté la debilidad de actores sociales. Pro-
puso definir al actor por las relaciones sociales en las cuales partici-
paba. Planteé que en América Latina habfa ausencia de actores
sociales puros, que habfa una subordinacién de éstos a los de cardc-
ter politico y a la dindmica estatal, lo cual se traducfa en una grave
limitacién para su capacidad de accién auténoma. Lapidariamente,
sentencié que América Latina era un continente de actores sin ac-
cién (Touraine, 1988).

No abandons la costumbre de realizar con periodicidad sin-
tesis teéricas. Propuso que el sujeto era la voluntad de un indivi-
duo de actuar y ser reconocido como actor. Volvié a recalcar que la
idea de actor social no era separable de la de sujeto, que un movi-
miento social era a la vez un conflicto social y un proyecto cultural,
y que la idea de movimiento social se oponfa a la concepcién
historicista y a la utilitarista de la accién colectiva. Le parecta im-
posible renunciar a la idea de sujeto que apelaba a la libertad, a la
creatividad (Touraine, 1992). El sujeto es la construccién del indi-
viduo y del grupo como actor. En la primera mitad de la década de
los noventa, sefialé que movimientos sociales y democracia debe-
rfan ser indisociables; que los primeros descansaban siempre en la
liberacién de un actor social y no sobre la creacién de una sociedad
ideal. El sujeto tenia que ver con la resistencia a la dominacién. A
su vez, la democracia no podfa ser sino la defensa del sujeto (Tou-
raine, 1994).

Touraine sefiala que hay un desfase entre lo objetivo y lo sub-
jetivo, entre la situacién y los actores. Considera que Habermas
rechaza una sociologia del sujeto y que se inclina por una de las
intercomprensién (Touraine, 1993). Se opone tanto al racionalismo
iluminista como al comunitario integrista. Muestra desconfianza
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de movilizaciones colectivas impulsadas por poderes autoritarios.
Se cuestiona si a finales del siglo XX se ha entrado en una etapa que
se podria calificar de postsocial, cuando las relaciones entre indivi-
duos y grupos no van a estar reguladas sino por el mercado, la
segregacion, la violencia o la ausencia de toda institucionalizacién.
Llama la atencién sobre el hecho de que el movimiento de mujeres
ha impuesto la unién del valor universal de un derecho y de la
particularidad de un actor definido social y culturalmente. Man-
tiene su concepcién de movimiento social como conflicto central
conducido por un grupo que se afirma como sujeto en contra de
un adversario considerado a la vez como obstéculo a ese esfuerzo
incapaz de comportarse él mismo como sujeto, conflicto que debe
permitir entrar a una sociedad donde todos se reconozcan mutua-
mente como sujetos (Touraine, 1995: 21-45).

A mediados de los noventa, constata lo que ya vislumbraba
diez afios antes: los que llamé nuevos movimientos sociales se fue-
ron apagando poco a poco (los de género, los ecologistas...). A
finales de siglo lo que existe es un esfuerzo por entender un mundo
fragmentado. Al tema de la racionalizacién lo ha sustituido el de la
diversidad. La globalizacién ha acentuado una dualizacién mun-
dial. Mantiene su concepcién de que no se puede hablar de movi-
mientos sociales sin referirse a transformaciones, que el movimien-
to social tiene que ver con una dimensién dialéctica, que alude a
conflictos que ponen en cuestién el uso social de orientaciones
culturales bésicas. Los movimientos sociales defienden valores y
van por parejas. Recalca que no existen movimientos sociales pu-
ros, y que la accién colectiva del nivel més alto es el movimiento
social (Touraine, 1995). Ha llamado la atencién sobre la necesidad
de que el observador dé prioridad a uno de los elementos de an4li-
sis. Propone tres estrategias posibles para el anilisis y la accién: la
primera da prioridad a la globalizacién de la economfa; la segunda,
a la democratizacién (y mds precisamente a la construccién de un
sistema representativo), y la tercera tiene que ver con la bisqueda
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de los movimientos sociales que escapen por igual al aislamiento
de la guerrilla de tipo colombiano y a la heteronomia frente a diri-
gentes politicos. Insiste en la conveniencia de la construccién de
un sistema democritico, el cual no puede existir sin la transforma-
cién de los excluidos (Touraine, 1996).

El tema del sujeto ha preocupado hondamente a Touraine. El
sujeto es para él el deseo de construccién de una vida verdadera-
mente individual, pero que esto no se hace en el aislamiento, sino
luchando en contra de la dominacién de los mercados y de los po-
deres comunitarios, reconociendo al otro el derecho de ser sujeto.
Destaca que en la actual sociedad mundializada, los elementos
globalizadores no estén ligados a una organizacién social particular.
No obstante ese proceso mundializador, se multiplican grupos
identitarios. Hay un doble movimiento: el de globalizacién y el de
privatizacién que debilita las viejas formas de vida social y politica.
Por una parte, se da una fuerte internacionalizacién de la economia
y, por otra, la fragmentacién de identidades culturales. Touraine
llama sujeto al esfuerzo del individuo por ser un actor. El sujeto no
tiene otro contenido sino la produccién de si mismo. Es una afir-
macién de libertad. Su invocacién es la tnica fuente posible de
movimientos sociales que se oponen a los directores de la economia
y a los dictadores comunitarios. Para Touraine, la idea de sujeto se
liga a la de movimiento social. No hay movimiento social posible
fuera de la voluntad de liberacién del sujeto. Aclara que éste no es
una reflexién del individuo sobre s{ mismo, sino una accién. La
idea de sujeto estd sobre todo presente en todo lugar donde se ma-
nifiesta una accién colectiva de construccién de un espacio, a la vez
social, politico y moral, de la produccién de la experiencia indivi-
dual y colectiva. El actor social es portador de sujeto en sus relacio-
nes interpersonales, en las relaciones sociales, asi como en las for-
mas de accién colectiva. El sujeto no es otra cosa que la resistencia,
la voluntad y la felicidad del individuo que defiende y afirma su
individualidad contra las leyes del mercado y de la comunidad. La
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idea de sujeto vuelve posible la de actor social. Las relaciones entre
sujetos no son relaciones sociales ordinarias. Reposan sobre un prin-
cipio de relacién que no es la pertenencia a la misma cultura y so-
ciedad, sino en el esfuerzo comiin por constituirse en sujetos. Sin
ese reconocimiento del otro, el paso del sujeto a actor social seria
imposible. El sujeto se forma imponiendo a la sociedad instrumen-
talizada y tecnificada principios de organizacién y de limites con-
forme a su deseo de libertad y a su voluntad de crear las formas de
vida social favorables a la afirmacién de s{ mismo y al reconoci-
miento del otro como sujeto. La identidad del sujeto se construye
por la complementariedad del deseo personal de salvaguardar la
unidad de la personalidad (tensionada entre el mundo instrumen-
tal y el comunitario), la lucha colectiva y personal en contra de los
poderes que transforman la cultura en comunidad y el trabajo en
mercancia, y el reconocimiento interpersonal también institucional
del otro como sujeto. El sujeto no se construye en la relacién inme-
diata del yo al yo. Existe en el combate con fuerzas del mercado o de
la comunidad. Es una fuerza de liberacién. Asi, se coloca entre el
universo de la instrumentalidad y el de la identidad como principio
de reconstruccién de la experiencia social. Es el esfuerzo de recons-
truccién de una unidad entre el trabajo y la cultura contra las pre-
siones del mercado y las comunidades.

La idea de movimiento social demuestra la existencia, en el
nicleo de cada tipo societal, de un conflicto central. Aunque mu-
chos nieguen la posibilidad de existencia de uno de esta naturaleza,
Touraine considera que si se da. El conflicto central es el que con-
duce un sujeto en lucha, por una parte, en contra del triunfo del
mercado y de las técnicas y, por otra, en contra de los poderes
comunitarios autoritarios. Precisa que si se llama movimiento so-
cial a cada tipo de accién colectiva se hace imposible teorizar. Esta
nocién no es dtil si no permite poner en evidencia un tipo muy
particular de accién colectiva, que es aquel por el cual una catego-
rfa social particular pone en cuestién una forma de dominacién
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social (ala vez particular y general) y llama en contra de ella valores
y orientaciones generales de la sociedad que ella comparte con su
adversario para privarlo de legitimidad. El movimiento social es
més que un grupo de intereses o un instrumento de presién politi-
ca. Pone en cuestién el modo de utilizacién social de recursos y de
modelos culturales. Touraine introduce un nuevo concepto: movi-
miento societal. Aclara que éste, en el pasado, ha encarado un pro-
yecto de reconstruccién radical de la sociedad y una figura de suje-
to, mientras que en el presente es un movimiento moral. Un movi-
miento societal es un conjunto cambiante de debates, de tensiones
entre los de base y los dirigentes. Los movimientos societales com-
binan un conflicto propiamente social con un proyecto cultural,
que siempre estd definido en referencia a un sujeto. Este aparece
bajo una forma religiosa, politica, de clase o de nacién. Pero en
nuestra sociedad actual el sujeto no puede parecer sino como suje-
to personal. No obstante, en todas las sociedades éste se revela por
la presencia de valores morales opuestos al orden social. El movi-
miento societal aboga por un modo de empleo social de valores
morales en oposicién a los que defiende y trata de imponer su
adversario social. Referencias morales y conciencia de un conflicto
con un adversario social son las dos caras inseparables del movi-
miento societal, Esto no debe confundirse con el discurso de las
reivindicaciones. El discurso del movimiento societal habla de li-
bertad, de proyecto de vida, de respeto de vida, de respeto a los
derechos fundamentales que no pueden reducirse a puntos mate-
riales o politicos. La idea de movimiento societal relaciona el lla-
mado al sujeto a la lucha contra un adversario social.

La idea de sujeto social y de movimiento social busca resta-
blecer un lazo entre el mundo de los medios y el de los fines, entre
la racionalidad instrumental y las creencias, entre el mercado y las
comunidades. Los que participan en un movimiento societal quie-
ren poner fin a lo intolerable a través de una accién colectiva. Hay
dos vertientes: una ideolégica, que se concreta en la lucha contra el
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adversario social, y la utépica, que se identifica con los derechos
del sujeto. Los nuevos movimientos societales se orientan mds a su
defensa. Pero hay que hacer otra precisién. No toda lucha social
lleva en ella un movimiento societal. No obstante, hay que buscar
en las luchas sociales la presencia de un movimiento societal. Ese
proyecto cultural asociado a un conflicto social.

Touraine insiste en que el movimiento societal se caracteriza
por el hecho de que una categoria de actores entre en conflicto con
un adversario con vistas a la gestién de los principales medios de la
sociedad sobre s misma. Ultimamente hay m4s bien movimientos
culturales: acciones colectivas que tienden a defender o transfor-
mar una figura de sujeto. Los nuevos movimientos movilizan cate-
gorfas que no son definidas socialmente, sino por una actividad.
Los movimientos culturales y los histéricos se combaten con fre-
cuencia. Los movimientos sociales como los histéricos y culturales
pueden convertirse en antimovimientos sociales. Esto se da sobre
todo cuando la defensa de la identidad se separa de la matriz de la
produccién. Los antimovimientos sociales siempre estin domina-
dos por un poder politico centrado en una personalidad, etnia o
grupo.

Por otra parte, movimientos sociales actuales y democracia
no pueden existir uno sin el otro. Este lazo ha tomado formas dife-
rentes en las sociedades posmodernas y en la situacién actual que
estd dominada por la autonomia de la economia mundializada. La
democracia ha sido vivida como una liberacién tanto de la explo-
tacién econémica como de la dominacién social. La libertad del
sujeto es el principio central sobre el que descansa la democracia.
Los movimientos sociales han sido los principales agentes de las
reformas democrdticas. La politica del sujeto es lo que define la
democracia actual: reconocimiento de la diversidad cultural y re-
chazo a la exclusién.

La defensa del sujeto exige protecciones institucionales y mo-
vilizacién colectiva. Ninguna accién democritica puede existir si
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no es exigida por un actor social. Los movimientos societales se
sittian en los fines sociales y culturales. El andlisis de los movimien-
tos sociales muestra que al mismo tiempo que son conflictivos lla-
man a valores culturales superiores al conflicto social. Los movi-
mientos sociales de la sociedad industrial decaen, mientras que los
de sociedades de base modernizadas estén en construccién. Los
movimientos culturales contribuyen a la construccién de una nue-
va cultura politica (movimientos de mujeres, defensa de minorfas,
lucha contra integrismos, rechazo a la exclusién social). Los parti-
dos politicos se han transformado en agencias electorales y no re-
presentan a los movimientos sociales, no se hacen defensores de un
proyecto de sociedad. Hay dos luchas complementarias: contra el
poder absoluto de los mercados y contra la dictadura de las comu-
nidades. Hay que preguntarse por las fuerzas que puedan engen-
drar nuevos movimientos sociales que den objetivos de solidaridad,
diversidad y animacién de una politica del sujeto. Touraine consi-
dera que los principales actores politicos del futuro préximo no
ser4n ni los trabajadores ni los ciudadanos, sino individuos o gru-
pos que tratardn de combinar una experiencia cultural privada con
la participacién en el universo de la accién instrumental. No se
trata de categorfas sociales objetivamente definidas. Los jévenes, las
mujeres, los inmigrantes, los miembros de minorias, los defensores
del entorno son los actores mds manifiestos. Estos se esfuerzan mds
consecuentemente por actuar y ser reconocidos como sujetos.

Los movimientos sociales culturales son hoy mds democrdti-
cos en su orientacién principal porque nos llaman a vivir junto
con nuestras diferencias, animados por un deseo de ser sujetos.
Hemos salido de un periodo donde los movimientos sociales se
definian sobre todo por lo que combatian (anticapitalistas, antico-
lonialistas, antimachistas...) Hoy no se pueden constituir sino a
partir de una propuesta positiva: la libertad de una existencia res-
ponsable y benéfica. No identificamos fécilmente a los grupos que
dirigen el mundo, pero si percibimos la exclusién, la miseria, el

-
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hambre. Las acciones colectivas estdin menos armadas de andlisis
econémicos que de convicciones morales. Los movimientos
societales buscan la libertad y la justicia, no el poder. Una de las
razones por las cuales la accién colectiva no se organiza y el deseo
de subjetivizacién no se transforma en un movimiento social y en
una accién politica, es que el campo politico estd todavia ocupado
por los representantes de los viejos movimientos sociales en vias de
desaparicién. Los partidos y los sindicatos ligados a grandes con-
flictos de la sociedad industrial (sean de derecha o de izquierda) se
han convertido en agentes de gestién de cambios impuestos por las
transformaciones de la economfa mundial. Para que se formen
nuevos actores sociales hace falta que se reconozca la existencia de
un nuevo tipo de sociedad.

La ideologfa dominante hoy representa al mundo como un
conjunto de flujos incontrolables, en permanente transformacién,
lo que lleva a juzgar imposible la integracién de nuevos movimien-
tos sociales o cualquier accién reformadora. La accién colectiva
reposa, al contrario, sobre la voluntad de cada individuo, grupo o
nacién de actuar sobre los hechos econémicos, de construir y trans-
formar su identidad e integracién y de defender un ideal de solida-
ridad (Touraine, 1997). Se puede considera que estos tltimos apor-
tes son los mds novedosos y retadores.

Los aportes de Melucci

Un discipulo de Touraine, Alberto Melucci, ha ensayado vias pro-
pias de acceso a los movimientos sociales. A mediados de los seten-
ta resaltaba los movimientos sociales de clase, aunque llamaba la
atencién acerca de nuevas acciones colectivas en torno a la vejez, la
enfermedad o en defensa de la naturaleza. Como su maestro, ex-
hortaba a no confundir los movimientos sociales con otras accio-
nes colectivas. Definfa a los primeros como una accién colectiva
conflictiva en la medida que implicaba la lucha de dos adversarios
en la que cada uno se caracterizaba por una solidaridad especifica y
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se oponfa al otro por la apropiacién y destino de los recursos y
valores sociales. Anotaba que para que una accién colectiva pasara
a ser movimiento social se requerfa que el comportamiento de los
actores quebrara las normas institucionalizadas en roles sociales y
desbordara las reglas del sistema politico (Melucci, 1978).

Por sus investigaciones de la década de los ochenta, constaté
que la acci6n colectiva se habfa ido separando cada vez més de la
forma politica comiin a los movimientos de oposicién tradicional
y que se encaminaba, en los paises altamente industrializados, ha-
cia el campo cultural. Contrasté sus descubrimientos con los de su
maestro, y precisé que tanto Touraine como Habermas, basados
en enfoques sistemdticos, habfan tratado de establecer un vinculo
entre las nuevas formas de conflicto y la estructura del capitalismo
postindustrial.

Melucci destacé que los andlisis tenian que concentrarse mds
en las relaciones sistemdticas que en la légica de los actores. Su
definicién de movimientos resaltaba que no eran cosas, sino siste-
mas de accién que operaban en un campo sistémico de posibilida-
des y limites en una conjugacién de orientaciones y significados
plurales. Se adherfa a los postulados que sostenfan que los movi-
mientos tenfan que ser estudiados como construcciones sociales.
Prosegufa con la visién de que eran una forma de accién colectiva
basada en la solidaridad que mantenfa un conflicto y que rompia
con los limites del sistema en el que ocurrfa la accién. La distin-
cién clara del movimiento era respecto a las protestas. Insistia en
que los conflictos sociales se desplazaban del sistema tradicional
econémico-industrial hacia los campos culturales. Y a los fendme-
nos novedosos que estaban emergiendo preferfa llamarlos dreas o
redes de movimiento. Estas permitian afiliaciones mdltiples y
militancias parciales. La forma de estos nuevos movimientos cons-
titufan en s un mensaje (Melucci, 1989). Llamaba a no entramparse
en la discusién de si lo que estaba apareciendo era o no un nuevo
movimiento social. Era mejor reconocer la pluralidad de significa-
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ciones y de formas de accién que implicaban diferentes orientacio-
nes. El espacio simbélico era miultiple y discontinuo. Las redes es-
taban compuestas por una multiplicidad de grupos sumergidos en
la cotidianidad, y emergian para demandar algo puntual (Melucci,
1986). Estos aportes los profundizé después en un libro. Anoté
que los movimientos sociales eran construcciones sociales hetero-
géneas y frdgiles, que los conflictos se iban concentrando mésen lo
individual, y que las movilizaciones ya no se preocupaban tanto
por la produccién y distribucién de recursos. Los movimientos
operaban como signos, como mensajes. Destac que estos movi-
mientos nuevos eran redes invisibles de pequefios grupos sumergi-
dos en la vida diaria. Y constitufan retos simbélicos. El movimien-
to social no debia tener un sujeto unificado. Argumentd que se
trataba de un concepto analitico que designaba una clase especifica
de fenémenos colectivos que contenfan el reconocimiento mutuo
de los actores de que eran parte de una unidad (solidaridad), el
compromiso en un conflicto en la oposicién con un adversario que
persegufa los mismos bienes o valores, y que rompfa los limites de
compatibilidad del sistema.

Melucci se separé de la concepcidn de clases y lucha de cla-
ses, por un lado, y del intercambio y la decisidn racional, por el
otro. Prefirié ver la accién como forma simbélica (Melucci, 1988).
Llamé la atencién acerca de la latencia de la accién colectiva en las
multiples redes de la vida cotidiana. A la accién colectiva de finales
de la década de los ochenta la vefa como realidad multidimensio-
nal. Segiin €], los movimientos contempordneos no estaban guia-
dos por el sentido de que cumplfan una misién universal, no te-
nfan metas de largo plazo. Parecfan némadas que moraban en el
presente (Melucci, 1994: 69-80).

Melucci anoté que los movimientos sociales y los partidos
politicos eran dos formas de accién desarrolladas por los sistemas
modernos. Los movimientos no podian ser encuadrados en la pura
espontaneidad. Quebrantaban las reglas de juego. Propuso dejar
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abierta la pregunta sobre la naturaleza sistémica de los conflictos
(Melucci, 1995: 225-233). Mds recientemente, en la época de la
planetarizacién, tenemos a la vista muchos datos, pero carecemos
de instrumentos para una interpretacién adecuada. Ha revisado su
participacién en la teorizacién acerca de los movimientos sociales
y reconocer que ha contribuido ha alimentar un malentendido.
Afirma que el debate acerca de la novedad o no de movimientos
sociales es intitil, El problema no estd en su novedad o antigiiedad,
sino en la identificacién de las formas de accién, que a finales del
siglo xx ya no pueden ser explicadas en su totalidad en el cuadro de
categorias de la sociedad industrial. Exhorta a dar un salto cualita-
tivo en la utilizacién de conceptos. Ahora los nuevos movimientos
se ocupan de cuestiones fundamentalmente planetarias, globales.
Hay légicas de dominacién y multiples construcciones de sentido
que los actores fabrican gracias a los recursos de los cuales dispo-
nen. Los movimientos sociales nacen en el punto de juntura de
esta construccién de sentidos y de la légica de dominacién en el
momento en que la construccién auténoma de individuos y de
grupos es reprimida por politicas que intervienen en los procesos
cotidianos.

Insiste en no buscar los movimientos sélo en las acciones
manifiestas. El movimiento social se forma antes. Si los movimien-
tos sociales no estdn, al menos en el primer plan, constituidos por
actores politicos o por sujetos histéricos globales, sino por fend-
menos compuestos de numerosos elementos diferentes, y si su cua-
lidad finalmente nueva consiste en volver visibles y en permitir
nombrar los dilemas fundamentales de la sociedad compleja, en-
tonces, €l conocimiento por el que estos fenémenos nuevos son
reconocidos y el lenguaje con el cual son nombrados son compo-
nentes importantes (Melecci, 1995: 433-448). Segin él, la pugna
por la produccién y reapropiacién del significado parece constituir
el ndcleo central de conflictos contempordneos (Melucci, 1994).
Prefiere ¢l término de movimientos contempordneos (Melucci,
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1996: 291-310). Melucci ha recalcado que la fuerza de los movi-
mientos estd en su mensaje y no en el aparato. Previene en contra
de la reificacién tanto de la identidad como de los movimientos.
Se trata, dice, no de cosas, sino sistemas de accidn, redes complejas
en torno a diferentes niveles y significados de la accién social. Esta-
mos ante categorfas analiticas. Subraya que tienen que ver con los
problemas de la vida social diaria que tocan lo mds sensible de la
cotidianidad. Melucci ha recalcado lo novedoso que resulta la ob-
servacién de la experiencia cotidiana, la indagacién acerca de la
representacion del espacio y el tiempo, también sobre la relacién
entre posibilidad y realidad. Ha tratado de conectar los movimien-
tos sociales y las necesidades individuales de la sociedad contem-
pordnea. Ha hecho ver cémo la identidad se restablece y se renego-
cia. Destaca que la identidad resulta un remedio en contra de la
opacidad de las relaciones sociales. Refuerza su punto de vista de
que los movimientos sociales son el 4rea en donde los problemas
de la vida cotidiana son experimentados en sociedad. Los movi-
mientos tocan los mds sensibles mecanismos de la sociedad en las
formas de resistencia e innovacién. Recalca que, como profetas del
presente, los movimientos hablan antes..., anuncian un cambio
que estd préximo. Trascienden lo particular para hablar a todos.
Los movimientos contempordneos asumen la forma de redes de
solidaridad con significados culturales, y eso es lo que los distingue
de los actores politicos y de las organizaciones formales.

Como ha proseguido la discusién acerca de «nuevos movi-
mientos sociales», Melucci aclara que lo nuevo sigue siendo una
categoria abierta; que los fenémenos colectivos emergentes no pue-
den ser tratados simplemente como reacciones a la crisis o por de-
mandas contra la exclusién; son sintomas de conflictos antagéni-
cos. Los nuevos actores todavia hablan con el viejo lenguaje, pero
cambian la separacién entre publico y privado. En las sociedades
complejas, el poder se ha hecho impersonal, las demandas colecti-
vas no asumen la forma politica. Insiste en que la nocién de movi-
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miento social es una categorfa analitica referida a una especifica
accién colectiva que invoca solidaridad, hace manifiesto un con-
flicto que rompe con los limites del sistema, y que en los movi-
mientos contemporaneos adquiere una dimensién cultural (Me-

lucci, 1996).

Lo destacable en la eva de la globalizacion

Como ha sucedido con conceptos muy utilizados en la sociologfa,
en el de movimientos sociales no ha habido un acuerdo, y prolife-
ran las definiciones. Giddens, dice que los objetivos de los nuevos
movimientos sociales son dispates y a veces opuestos entre si, que
hoy hay confusién e incertidumbre. Pero ante la interrogante de si
se debe aceptar el mundo como es con todas sus injusticias, res-
ponde que hay que reparar solidaridades, reordenar la vida indivi-
dual y colectiva, reconciliar la autonomia con la interdependencia,
lograr una politica generativa que una al Estado con la moviliza-
cién reflexiva en la sociedad en general. Se destaca que en la situa-
cién de la interdependencia mundial hay valores que no se pueden
desdenar, como son el de la vida humana y el derecho ala felicidad
(Giddens, 1996). Pero llama la atencién sobre el hecho de que a
veces los movimientos sociales son encabezados por demagogos
que pueden crear una identificacién emocional y que propician
formas totalmente diferentes a la propuesta de una democracia dia-
logante.

No hay un término unificado para definir los movimientos
sociales. Se hacen llamados para pensarlos de manera relacional
como espacios donde se expresan y cristalizan identidades colecti-
vas, como construcciones simbélicas. Se hacen precisiones para
anotar que no nacen mecdnicamente de la acumulacién de frustra-
ciones sociales. Se insiste en que son una constante en la vida social
y un fenémeno que no cesa de cambiar.

De estos procesos complejos no hay un saber definitivo
(Neveu, 1996). Se ha escrito que las vertientes funcionalistas, tan-

—
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to en sus expresiones de derecha como de izquierda, hablan de
movimientos sociales para caracterizar conductas contestarias que
ponen en cuestién el orden social y que son resultado de disfuncio-
namiento o de crisis de sistemas. Hay otras tradiciones deudoras
de las conceptualizaciones de la teorfa de movilizacién de recursos.
Pero en los momentos de la globalizacién se ha visto que cada co-
rriente destaca puntos de vista atendibles. Si los tratamientos cldsi-
cos de la accién colectiva estaban determinados por lo estructural
o por la toma de conciencia, en los ochenta se destacé que dejaba
de ser perceptible un conflicto central en la sociedad. Se cuestioné
si lo que emergié (y luego se desdibujo) era catalogable como gru-
pos de presién, cruzadas morales o verdaderos nuevos movimien-
tos sociales (Eder, 1989). Se ha ido estudiando éstos en torno a
orientaciones culturales y normativas (Chazel, 1993). Los movi-
mientos sociales cambian a la sociedad al proporcionarle un mode-
lo cultural alternativo, un orden moral para institucionalizarlo. Son
acciones colectivas que tratan de defender estdndares normativos
intrinsecos en contra de desarrollos elitistas. Se ha subrayado que

en cada una surge un movimiento especifico (Eder, 1987: 71-85),

que los nuevos movimientos sociales tienden a forjar una autoima-

gen, a adoptar rasgos transfuncionales y a no pretender el dominio

de la personalidad total de sus seguidores. Se van organizando en

torno a uno o pocos temas y no proponen grandes programas

(Heller y Feher, 1987).

Se plantes un debate que pronto se agoté en torno a si los
nuevos movimientos (por ejemplo de mujeres) eran ya afiosos, y si
los llamados cldsicos (obreros) eran mds bien transitorios. Se ha
llamado la atencién en cuanto a que los nuevos movimientos son
versiones contempordneas de los contestatarios andlogos a los del
pasado. Hay llamados a la moralidad y a los sentimientos de justi-
cia. Se recalcé el cardcter antisistémico de movimientos con un
potencial critico grande y se pidié a los investigadores que tuvieran
en cuenta los ciclos de los movimientos (Gunder y Fuentes, 1995:




44 Movimientos sociales

37-60). Se ha recordado que los movimientos caracteristicos de la
etapa industrial han sido los obreros institucionalizados en sindi-
catos y que los llamados nuevos movimientos sociales han traspa-
sado las politicas institucionalizadas, que van mds alld de los inte-
reses clasistas. No se inscriben tanto en demandas totales, sino en
cuestiones particulares; no se preocupan por el poder estatal ni por
las instituciones; privilegian las nuevas formas de comunicacién
masiva (Tarrow, 1991). Se advirtié que la sociologfa cldsica habifa
reposado sobre el principio de la identidad del actor y del sistema,
mientras que en los dltimos tiempos se ha caido en la cuenta de
que el sujeto no se daba directamente, que aparecia cuando el actor
no se podia reducir ni a sus roles ni a sus intereses. Se adujo que
autonomfa, resistencia, compromisos, solidaridades y conflictos te-
nfan que ver con actores que construfan capacidades retadoras. El
sujeto es el resultado de una combinacién conflictiva entre racio-
nalizacién y subjetivizacién. Los fenémenos de fragmentacién y
anomia, ante todo, problematizan las tradicionales concepciones
de movimientos sociales. Las identidades son inestables y cambian-
tes. Hay muchas dificultades para ubicar un adversario social cen-
tral bien definido. Las sociedades se dualizan, por una parte, y, por
otra, se fragmentan. Las exclusiones aumentan. Hay ambivalencias
inherentes a la estructura social. Hay un conjunto abierto de ac-
ciones individuales y colectivas que intervienen de manera auté-
noma sobre problemas variados (Dubet y Wieviorka, 1995).
Hubo quienes prefirieron tipificar los movimientos como
populares, sociales y antisistémicos ante la creciente mundializa-
cién. Se hizo ver cémo viejos y nuevos movimientos se han coloca-
do no sobre el terreno exclusivo de la conquista del Estado, sino en
otra concepci6n del poder social. Se busca, mds que el poder esta-
tal, la autonomia. Muchos movimientos tienden a rechazar cual-
quier forma de autoritarismo. Se plantea un poder popular atrave-
sado por la multiplicidad de intereses divergentes mds alld de su
convergencia antisistémica. Aparecen movimientos que reivindi-
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can la identidad comunitaria. Hay emergencia de movimientos
culturalistas. No pierden su cardcter antisistémico en cuanto com-
baten deficiencias del sistema imperante (Amin y otros, 1991).
Mientras en los afios setenta, los movimientos tenfan cierto interés
cultural con invocacién a valores universales y pricticas locales y
nacionales, en los tltimos afios se han centrado mds en el aspecto
ético y local, aunque también se han ido globalizando (Hegedus,

1990: 19-31).

Los movimientos sociales y América Latina

Ademds de los planteamientos hechos por Touraine sobre Latino-
américa, hay una gran cantidad de escritos e investigaciones en los
que se intenta dar cuenta cémo se han ido construyendo movi-
mientos sociales en este continente.! Hubo en los ochenta una es-
peranza de transformacién a través de emergentes movimientos
sociales (Calderén, 1987). Los acontecimientos tuvieron que aco-
tar estas expectativas. Entonces vino el cuestionamiento de si los
nuevos movimientos sociales eran portadores de una nueva histo-
ricidad. Algunos prefirieron analizarlos como entramados simbé-
licos de la sociedad (Nivén, 1994). Se destacé la posibilidad de
nuevas formas de apropiacién cultural. Parecta ser que los movi-
mientos sociales de orientaciones mds expresivas y simbélicas —como
los étnico-culturales, comunitarios urbanos, de género, de derechos
humanos, etcétera— podrfan tener un mayor potencial de expre-

L A manera de ejemplo se podrfan citar: J. Nash, «Interpreting so-
cial movements: Bolivian resistanse to economic conditions imposed
by the I. M. E», American Ethmologsst, nim. 2, vol. 19, mayo,
1992: 275-293; A. de Franco, «L"action locale: une nouvelle option
de participation ethico-politique», Alternatives Sud, nim. 4, vol. 1:
143-152; Susan Eckstein (comp.), Power and popular protest: Latin
American social movements, Berkeley, University of California Press,

1989.
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sar demandas de modificacién institucional con importantes re-
percusiones sistémicas, mientras que otros con acciones orientadas
a satisfacer necesidades puntuales de bienes materiales (obreros,
campesinos, estudiantiles, entre otros) centrarfan sus demandas de
modificacién institucional en el ejercicio o ampliacién de sus dere-
chos ciudadanos.

Se ha vuelto a precisar que no todo lo que se mueve en la
sociedad es un movimiento social, que éste posee una estructura
participativa como consecuencia de su propio objeto y experiencia
de vida, organizacién y lucha, su propia temporalidad definida por
su accién, formas en el espacio cultural y efectos sociales especifi-
cos como resultado de un campo de conflictos, que los nuevos
movimientos cuestionan el poder concentrado (Calderén, 1995).
Los limites y las posibilidades de la emergencia de luchas popula-
res se han estudiado en un contexto de heterogeneidad y fragmen-
tacion de intereses (Ferndndez, 1991). Pese a que se ha escrito mucho
sobre movimientos sociales, todavia hay la queja de que su teoriza-
cién es débil.2 El concepto de Camacho sobre movimientos socia-
les sigue siendo util para las investigaciones en América Latina.
Camacho distingue entre movimientos sociales y populares. Los
primeros tienen que ver con una dindmica que se genera en la
sociedad, orientada a la defensa de intereses especificos; la accién
cuestiona las estructuras de dominacién prevalecientes; la organi-
zacién es indispensable. Hay movimientos sociales particulares y
unificados. El movimiento popular se constituye cuando los movi-
mientos populares confluyen dindmicamente en la lucha por trans-
formar el orden social y terminar con la explotacién. Sia esto se le
afiade lo relativo a la exclusién, el concepto mostrard utilidad ac-
tual (Camacho y Menjivar, 1989).

2 Cfy. Alternatives Sud, ném. 4, vol. 1, 1994, publicacién centrada

en los movimientos sociales en América Latina.

=
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Nuevas perspectivas

El mundo ha cambiado tanto y de forma tan radical que también
las teorizaciones han sufrido corrimientos. Existe una profunda
crisis ecolégica, cambios en las formas de acumulacién de capital,
transformaciones con la revolucién de la microelectrénica y la in-
formdtica, cambios en las clases sociales, nuevas formas de domi-
nacién y exclusién.

Los cambios revolucionarios en las formas de produccién, que se estdn
operando como consecuencia del avance de la nueva revolucién indus-
trial, estdn modificando las reglas que hasta ahora imperaban en la socie-
dad capitalista. En el mundo que surge, rdpidamente ird desapareciendo
la clase obreray, con ella, el capitalismo tradicional que conocfamos basa-
do en el mercado y en la mano de obra, que funcionaba en él como

mercancfa... (Schaff, 1995/1996: 4073:51).

Desaparece también la plusvalia en el sentido marxiano del
término. Predomina una dictadura de los grandes consorcios trans-
nacionales. Las clases sociales del futuro serdn diferentes a las que
estibamos acostumbrados a analizar. Gran parte del poder se ha
ido concentrado en muy pocas manos. Las esperanzas de que los
nuevos movimientos sociales contribuyeran a una répida y sélida
democratizacién se han ido esfumando (Hellman, 1995: 165-183).
No obstante, en este convulso panorama han ido apareciendo y
reformuldndose nuevos movimientos sociales. Hay construccién
de identidades en contra de explotaciones y exclusiones (Vilas, 1995:
61-89), asi como constitucién de otro tipo de actores colectivos
(Estrada, 1995). Sin duda, hay incertidumbre sobre lo que es la
nueva sociedad. Un futuro mejor para las mayorias se ve muy difi-
cil. Prevalece la manipulacién de medios y mensajes. Las organiza-
ciones que antes funcionaban ahora resultan inoperantes. Se llama
a examinar no s6lo por qué surgen y cémo se constituyen los mo-
vimientos sociales, sino cudles son sus impactos (tanto internos
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como externos). Habrfa que calibrar cémo los movimientos com-
binan légicas instrumentales y de identidad. La planetarizacién
cambiard el papel de los Estados y también de los movimientos
(Kriesi y otros, 1995). Los tltimos se han ido formando aprove-
chando las estructuraciones de la sociedad en redes y flujos nuevos
(Riechmann y Ferndndez, 1994).

Si bien no hay un impulso centralizador, en la globalizacién
emerge una gran cantidad de demandas que tienen que ver con la
imposicién de normas econémicas y politicas provenientes de ni-
cleos transnacionalizados y concentradores de poder. No se ha arti-
culado una lucha frontal contra la denominada politica neoliberal,
que ha aumentado la pobreza y la exclusién, pero aparecen muchas
modalidades de demandas susceptibles de encontrar convergencias.
Estas no serdn comandadas por un sujeto histérico, vanguardista y
portador de misiones histéricas, pero en las confluencias reticulares
se irdn fraguando sujetos y movimientos que pugnen por transfor-
mar la situacién opresiva. Habria que tener en cuenta que si no es
perceptible un sujeto retador tinico por parte de los depauperados,
el nicleo poderoso mundial, aunque inasible por ahora, se encuen-
tra ubicable. La defensa de los intereses de los de abajo estdn desar-
ticuladas, pero se van constituyendo conjunciones por redes en dreas
especificas. La movilizacién no es general, pero las minorfas activas
se multiplican y son muy imaginativas en cuanto a lograr protestas
simbélicas que impacten. Han sabido utilizar los medios y las for-
mas de la misma globalizacién. Mientras la vida misma del planeta
esté amenazada y la supervivencia y la dignidad de millones de se-
res humanos se encuentren en peligro, las posibilidades de emer-
gencia de movimientos sociales de nuevo cufio se multiplicardn.
Un ¢jemplo de esto lo constituyen las nuevas redes de los llamados
organismos no gubernamentales.

La cldsica relacién entre lo objetivo y lo subjetivo no puede
desdefiarse. La visién estructuralista extrema, de sistemas sin suje-
tos, no ha podido resistir el examen desde el acontecer de la histo-
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ria. Las percepciones historicistas e iluministas también han sido
abandonandas. Los acercamientos desde los voluntarismos trans-
formadores se han estrellado contra los entramados mutantes de
sistemas de dominacién. Las definiciones maximalistas y puristas,
deudoras de modelos de las grandes revoluciones politicas en el
marco de la segunda revolucién industrial, ya no operan en el con-
texto de las modificaciones de un profundo y estrujante cambio de
época. No obstante, las conceprulizaciones simplificadoras alenta-
das por el llamado posmodernismo tampoco estdn aportando ele-
mentos para entender lo que sucede. Los sistemas se reformulan.
Hay actores que entienden que los cambios deberian ir en el senti-
do del beneficio de las mayorias. Van percibiendo que su actuacién
no puede desarrollarse sino condicionada por lo sistémico. Pero
también han ido analizando que esos sistemas tampoco son peren-
nes, y que su pujanza no equivale a que sean imbatibles. Las clases
se han trastocado, han aparecido otras formas no imaginadas; pero
lo clasista, aunque no defina todo el espacio social, prosigue. Los
estados nacionales se debilitan y son acotados por la mundializa-
cién. No obstante, persiste, aunque en otros términos, la dialéctica
entre gobernados y gobernantes, entre productores y consumido-
res, demandantes de bienes por el hecho de ser humanos y los que
gozan y abusan de bienes esenciales para la vida.

Un cuestionamiento fundamental tiene que ver con la posi-
bilidad de que esta estructuracién que se estd fraguando aplaste
todo reto. Lo emergente replantea las articulaciones de los elemen-
tos sistémicos y su traduccién en vida cotidiana. Hay incertidum-
bre sobre el futuro inmediato y aun sobre el presente. Los viejos
mapas dejaron de servir porque cambiaron sitios y distancias so-
ciales. Pero esto no invalida incursiones de parte de los que han
resultado dafiados, perjudicados con la mundializacién expoliadora
y segregadora.

El pulular de lo popular, sus enraizamientos y latencias en la
vida diaria apuntan hacia las posibilidades también de nuevos mo-
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vimientos sociales acordes con las modalidades de la actualidad. Lo
que es sintomdtico es que, aunque formas ya ensayadas de movi-
mientos sociales puedan debilitarse y aun desaparecer, hay un con-
tinuo emerger de ensayos de expresién. Esas pulsiones demandan
penetrantes andlisis. Se requiere una redefinicién de lo que consti-
tuye un movimiento social. Las fragmentaciones no han impedido
la bisqueda de articulaciones reticulares desde debajo de la misma
sociedad. Hay condiciones para que emerjan convergencias. La dis-
cusién que se ha ido dando es base para avanzar. Se tiene que llegar
a un concepto analitico y no reificador. La médula antisistémica
parece que no puede dejar de existir. Es indispensable saber descu-
brir los impulsos literarios. El estudio no puede contentarse con un
corte sincrénico. Esto puede conducir a errores. Hace falta ver los
procesos. Si bien no est4 garantizada ni la emergencia, ni menos la
seguridad de su éxito, la constitucién de un movimiento popular de
nuevo tipo parece factible. Habrfa que percibitlo en sus actuales
timidas expresiones. Si se han agotado tdcticas anteriores, aparecen
innovadoras y simbélicas formas de lucha. Estas no sélo se
circunscriben a soluciones puntuales. Las redes van concientizando
sobre la necesidad de busquedas mds globalizadoras, acordes con la
época. La continua formacién de actores colectivos apunta hacia la
formacién de posibles movimientos sociales que puedan responder
a lo que se ha ido estructurando a finales del siglo XX.

k ok ok
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La formacidn de la accidn colectiva
en el nuevo modelo de desarrollo

FRANCISCO ZAPATA
[El Colegio de México]

La transicién entre modelos de desarrollo implica un cambio en la
relacidn histérica entre la esfera econémica, el sistema politico y la
sociedad civil. Es decir, si partimos de la premisa de que un mode-
lo de desarrollo incorpora un tipo determinado de sistema de acu-
mulacién, un marco institucional regulador del primero con res-
pecto al cual se define la accién social, estando el primero identifi-
cado con la economia, el segundo con el sistema politico y el terce-
ro con las diversas formas de accién colectiva (Tarrés, 1992), en-
tonces la transicién entre modelos e esencialmente una reaticulacién
entre esos tres componentes.

Son muchos los cambios que ocurren durante la transicién
mencionada. Afectan a muiltiples actores, modifican formas de ac-
cién y redefinen los modelos de insercién de las personas en la
estructura social. En otras palabras, impacta de lleno la articula-
ci6én entre economia, politica y sociedad vigente en muchos paises
durante la posguerra (Zapata, 1996).

Lo que ocurrié y estd ocurriendo con el sentido de la accién
colectiva en esta transicién es relevante. Durante el modelo de de-
sarrollo de la sociedad de produccién,' las luchas sociales buscaron

1 Véase mds adelante acerca de la distincidn entre sociedad de pro-
duccién y sociedad de informacién, elaborada por Alberto Melucci
(1996).
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la institucionalizacién y la entrada al sistema politico en un con-
texto de expansién econdmica. Se trataba de alcanzar un nivel mds
alto de participacién en los logros de la dindmica econémica.

Por ello, las lucha por el salario, la seguridad social, la vivien-
da y otros benefactores estuvieron sujetas a movilizaciones politi-
cas que fueron el instrumento que permitié que diversos grupos
sociales mejoraran su capacidad de negociacién y lograran los ob-
jetivos de participacién mencionados. Una vez cumplidos esos pro-
pdsitos, las presiones sobre ese modelo se exacerbaron y al final
originaron una crisis que se sumé a la que afecté al modelo en
general, aunada a los cambios estructurales involucrados en la tran-
sicién entre modelos de desarrollo.

Para paliar los efectos de esa crisis se introducen las pricticas
que forman gradualmente lo que se ha llamado el modelo neolibe-
ral,? identificado para nuestros fines con el nuevo modelo de desa-
rrollo implantado en diferentes partes del mundo. Dicho modelo
estd asociado a una apertura generalizada de mercados, a la trans-
formacién de los sistemas organizacionales en las empresas, asi como
a una concepcién desburocratizada de las actividades de la repro-
duccién social. Se trata también de un modelo que busca descor-
porativizar la articulacién de intereses y definirlos con base en la
individuacién.

2 Es el Banco Mundial el que dirige el proceso mencionado, tanto
conceptual como politicamente, al presionar a los pafses que solici-
tan créditos a adoptar las politicas mencionadas. En diversos infor-
mes de dicha institucidn aparecen recomendaciones de ese tipo.
Véase, por ejemplo, Banco Mundial, E/ mundo del trabajo en una
economia integrada. Informe sobre el desarvollo mundial 1995, Was-
hington, en el que se presenta el argumento en cuestién con rela-

cién a la liberalizacién de los mercados de trabajo.
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1 El nuevo modelo de desarrollo y la accién colectiva

En general, todo lo anterior puede concebirse como un cambio de
la naturaleza del proceso de modernizacién del aparato productivo
y de las relaciones sociales que se inicié en el siglo XIX y que se
frustrd por la aparicién de nuevas formas de corporacién, vincula-
das estrechamente al surgimiento del populismo en la década de los
treinta. No se trata, entonces, s6lo de una modernizacién econémi-
ca o de una secularizacién de las relaciones sociales, como lo subra-
yaron los soci6logos cldsicos o los que describieron el paradigma de
la modernizacién (Germani, 1962), sino de algo que va mds all4.
Ademds, en la puesta en préctica de dicho modelo, la globalizacién
de los sistemas de comunicacién tiene un papel importante, ya que
éstos son los medios para universalizar la nueva propuesta.

Las caracteristicas del nuevo modelo de desarrollo que
impactan centralmente la formacién de la nueva accién colectiva
son las siguientes:

a) La liberacién econémica (baja de aranceles, apertura al
capital extranjero en las privatizaciones de las empresas de propie-
dad estatal, tratados de libre comercio).

b) La desregulacién de los mercados de trabajo, tanto inter-
nos como externos, que se manifiesta en la eliminacién de cldusu-
las favorables a la accién sindical en los contratos colectivos; la
alineacién de las politicas laborales (salarios, beneficios sociales,
seguridad social) con los requisitos de la politica macroeconémica.

c) La privatizacién de los servicios de salud, la municipaliza-
cién de la educacién primaria y la comercializacién de la educa-
cién media y superior.

d) La transformacién profunda de la relacién histérica entre
economfa, politica y sociedad, que habia sido central en el mode-
lo de desarrollo de la industrializacién por sustitucién de impor-
taciones.

No obstante la significacién que asumen los factores sefiala-
dos, es también pertinente pensar que el fin de régimen soviético y
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la crisis del proyecto socialista, asi como la transformacién de los
sistemas politicos en varios paises latinoamericanos hacia democra-
cias concertacionistas y consensuadas, tienen un impacto en la for-
ma que asume hoy la accién colectiva (Zapata, 1995).

También, y complicando atin mds el panorama descrito, po-
demos suponer que la desaparicién o pérdida de centralidad de los
elementos del sistema productivo asociados al modelo de desarro-
llo centrado en la regulacién estatal de la macroeconomia, fuerte-
mente identificados con la organizacién fabril, con una adminis-
tracién jerarquizada y con el fordismo, que ligé productividad y
remuneracion, implica una transformacién de las bases constituti-
vas de la accién colectiva.

En suma, las cuestiones coyunturales y los aspectos mds uni-
versales de la transformacién que experimentan las sociedades con-
tempordneas son relevantes para analizar el proceso de formacién
de la accién colectiva. Sin embargo, no es sélo por la descomposi-
cién de la sociedad de produccién que podemos indagar acerca de
este proceso, sino que tenemos que caracterizarlo para ver cémo sus
elementos constitutivos afectan y condicionan la reconstruccién de
la accién colectiva en la época y condiciones actuales.

En este sentido, y refiriéndonos especificamente a la accién
colectiva animada por los trabajadores sindicalizados, sobresale el
cambio tecnolégico y sus correlatos en la organizacién de la pro-
duccién y el trabajo. La relacién entre el hombre y la mdquina, para
hablar en un lenguaje antiguo, se modifica de manera sustantiva
cuando la operacién del aparato productivo (incluyendo los servi-
cios) se basa en la automatizacién de tareas que antes implicaban la
intervencién humana. La robotizacién, la computarizacién de los
procesos de control de industrias como la petroquimica, el trans-
porte y las transacciones financieras modifican radicalmente la in-
tervencién humana en esas actividades. Si bien no es posible afir-
mar que el hombre es relegado a un papel secundario —porque eso
serfa inexacto dada la funcién integradora que éste tiene en la ope-
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racién de esos sistemas—, el lugar de la intervencién humana cam-
bia de contenido.

Por lo tanto, la articulacién de los elementos constitutivos de
la accién colectiva, como la identidad, la oposicién y la totalidad,
tiende a cambiar de forma y de contenido (Touraine, 1964 y 1965).

En primer lugar, la identidad ya no es la que dio lugar a la
accién colectiva en la industrializacién capitalista originaria. No se
trata mds de una accién inspirada en la escasez o en la protesta en
contra de condiciones de vida intolerables (Touraine, Dubet y
Wieviorka, 1984), sino de una asociada a la defensa de la califica-
cién, al control de un oficio concebido como capacidad reflexiva o
simplemente a la protesta en contra de la unilateralidad del ejerci-
cio de la autoridad en las fébricas.

En segundo lugar, el cardcter del adversario ya no es el del
empresario capitalista o, en términos mds generales, del poseedor
del poder social que debe ser resistido; por ejemplo, las relaciones
sociales en las fibricas se burocratizan y pierden el cardcter de con-
frontacién que pudieron tener. Dicho proceso, si bien ya se habfa
verificado en la fase mds evolucionada del modelo de desarrollo
fordista, como lo atestigua, por ejemplo, la investigacién del Alvin
Gouldner sobre La huelga salvaje (Gouldner, 1954), o los trabajos
de Peter Blau acerca de la burocracia industrial, se fortalece y gene-
raliza en los afios recientes.

El conflicto en la fébricas opone a administradores de em-
presa especializados en el manejo de las relaciones industriales, es-
trechamente ligados a funcionarios estatales a cargo de los aspectos
politicos de las relaciones laborales, con dirigentes sindicales o de-
legados de fdbrica, también asociados a estructuras sindicales cada
vez més burocratizadas.

Ademds, el cardcter tecnocrdtico de la toma de decisiones a
nivel macrosocial subordina la accién politica a decisiones buro-
critica de ministros, directores de empresa y gabinetes de asesoria;
la clase politica, anteriormente responsable ante los electores que
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la elegfan, no es mds que correa de transmision hacia las esferas del
poder. Los sindicatos se valen por si solos y su relacién con los
partidos politicos pasa a segundo plano.

Por dltimo, la desaparicién del adversario, concebido en los
términos indicados, y la crisis del paradigma de la confrontacién
entre clases implica la ausencia de un principio de totalidad referi-
do al lugar de la clase obrera en la sociedad. Es decir, la agregacién
de intereses que era favorecida por el modelo de desarrollo protec-
cionista es frenada radicalmente por las politicas neoliberales. La
individualizacién consecuente implica que los intereses ya no se
relacionan con una defensa colectiva del estatus social, o con pre-
siones para mejorar las condiciones de vida de toda una categoria
social que tienen que ver con cuestiones personales y procesos de
movilidad social individual. Lo que estd en juego no es mds que un
proyecto colectivo cuyo promotor pudiera ser el sindicalismo.

Es suma, los elementos constitutivos de la accién colectiva se
encuentran en crisis: ya no se articulan en la forma que adoptaron
en el dltimo siglo. Es necesario reflexionar acerca de la nueva forma
que esos elementos adquieren. Si se profundizan las consecuencias
que un modelo de ese tipo puede tener para la estructura econémi-
ca y para las relaciones sociales que prevalecieron durante los tlti-
mos cien afios, y si buscamos centrarnos en sus consecuencias para
la accién de uno de Jos actores sociales mds importantes de dicha
época, estrechamente ligado a la primera modernizacién y a sus
relaciones sociales, encontramos que:

a) El sindicalismo se ve marginado de los procesos de deci-
sién politica por la progresiva tecnocratizacién de las estructuras
de autoridad.

b) Pierde vigencia la agregacién de los intereses sociales aso-
ciados al mercado de trabajo industrial y a la generacién de un
actor de clase.

c) La precarizacién de las condiciones de empleo tiene como
efecto la atomizacién de los sujetos productivos y la desaparicién
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de un principio de unidad que pudiera dar lugar a formas de ac-
cién colectiva.

Todo lo anterior conlleva la desarticulacién de los elementos
constitutivos de la accién colectiva vinculada a la sociedad de pro-
duccién. Procede ahora indagar las nuevas formas que asume la
accion colectiva en las condiciones estructurales que la gobiernan.

1I. Movimiento social y nueva conciencia obrera
) La nueva articulacién de los elementos constitutivos de los movi-
mientos sociales. A partir de los elementos sefialados, que describen
el marco de referencia dentro del cual se insertan las consideracio-
nes especificas del cardcter de los movimientos sociales contempo-
rdneos, es posible avanzar en la elaboracién de lo que podrfa conce-
birse como accién colectiva en el nuevo modelo de desarrollo.?
Como lo plantea Khosrokhava,* si se parte de dos interpreta-

3 En esta elaboracién, podemos utilizar la evidencia proporcionada
por algunas experiencias recientes, como el movimiento zapatista
de Chiapas (encro de 1994); las huelgas en Francia (noviembre-
diciembre de 1995), Brasil (junio-julio de 1996) y Argentina (mayo
de 1996), y otros estudios de casos en diversos pafses del mundo.
También es util considerar movilizaciones m4s limitadas, como las
que animaron los habitantes de Tepoztlin en México (1995) o las
emprendidas en el Cajén del Maipo en Chile, en el mismo afio.
Ambas resistencias ligadas al movimiento ecologista por inversio-
nes que tenfan por objetivo la construccién de un club de golf
(Tepoztldn) o de un gasoducto (Maipo).

4 Véase Farhad Khosrokhava, «Les nouvelles formes de mobilisation
socials» en Alain Touraine ez al., Le grand refus, Parfs, Fayard, 1996,
pp- 195-246. La elaboracién que sigue muy de cerca el argumento
de este autor en el articulo del libro citado, dedicado a analizar las
implicaciones de las huelgas que tuvieron lugar en Francia en no-

viembre y diciembre de 1995.
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ciones de los movimientos sociales contempordneos: a) la regresi-
va, que se identifica con la asimilacién de intereses particulares con
los generales y que posee rasgos arcaicos, negativos, que no se plan-
tean desafios generales con visién de futuro, y b) la positiva, segin
la cual los movimientos sociales contempordneos son fenémenos
colectivos en los que se ejerce una ciudadanfa critica que reclama el
derecho al trabajo y que denuncia a unas élites cada vez m4s lejanas
de la poblacién a la que tratan como «cosas», es posible defender
una interpretacién intermedia en la que las personas se encuentran
en un estado de indefensién que se deriva de la incapacidad para
enfrentar las fuerzas desencadenadas por la globalizacién de la eco-
nomia en las sociedades nacionales y de mantener una conciencia
de lo colectivo en espacios en donde lo politico ha perdido centra-
lidad y se transforma en algo dedicado a la gestién de los desafios
de la globalizacién.

Por ello, las personas consideran que el sistema politico ya
no escucha a la sociedad, la que tampoco posee capacidad de ac-
tuar colectivamente para limitar los efectos de la disparidad social
y de la fragilizacién del tejido social inducidos por los procesos ya
sefialados.

En este contexto, las formas de accién auténomas que apare-
cen en situaciones como las mencionadas en Francia, Brasil o Ar-
gentina o en los casos de México y Chile, no pueden considerarse
formas degradadas de los movimientos sociales tipicos de la indus-
trializacién capitalista cldsica o, como las denomina Melucci, tipi-
cos de la sociedad de produccién (Melucci, 1995 y 1996), de los
cuales el prototipo fue el de cardcter obrero.

Por el contrario, se trata de una nueva articulacién entre los
elementos constitutivos del movimiento social; la identidad se asi-
mila a un vinculo subjetivo que busca limitar el impacto de la des-
subjetivacién que acarrea la privatizacién de los intereses indivi-
duales; la oposicién se funda en una resistencia a la imposicién de
decisiones que hacen abstraccién de la subjetividad de los actores y
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no en la afirmacién de la identidad de clase; la totalidad no estd
referida a la politica o a la bisqueda de un proyecto alternativo,
sino al rechazo, a la definicién de un parteaguas, de una frontera a
lo que las élites pueden imponerle a la sociedad.

En estas condiciones, la movilizacién social estd desprovista
de un sentido preestablecido, carece de una definicién ideolégicay
no busca la institucionalizacién; tampoco pueden identificarse de-
mandas que refieran a soluciones: se trata de resistir la imposicién
mds que de proponer un proyecto alternativo. No estd subordina-
da a un actor central ni posee «bases sociales» homogéneas. Se trata
de movimientos heterogéneos, frégiles, efimeros y espontdneos, que
se descomponen con rapidez. Estdn mds cerca de la protesta que de
la accién colectiva (Tilleule, 1993: 22). Son ideolégicamente po-
bres, ya que no contienen utopias y rechazan ser institucionaliza-
dos. No proponen soluciones generales.

No obstante, eso no quiere decir que no afirmen la dignidad
humana frente a lo arbitrario de decisiones que empobrecen y ori-
ginan la precarizacién de los sujetos subordinados de la sociedad.
Esta nueva articulacién de los elementos constitutivos de los movi-
mientos sociales permite visualizar una concepcién diferente de la
modernidad asociada a una valorizacién de la autonomfa indivi-
dual vacfa, en que la subjetividad se hace equivalente a la disocia-
cién con respecto a la intersubjetividad, a las necesidades de cons-
truccién de relaciones sociales significativas para los que intervie-
nen en ellas. Esta articulacién niega la imposicién de

una sociedad tecnocrética, en donde todo se decide desde arriba, socie-
dad de supercheria generalizada en donde la democracia es un presta-
nombres para justificar privilegios desorbitantes para los jefes y las élites
que ya no se sienten responsables de los problemas colectivos y que, ade-

mds, se desnacionalizan mentalmente (Khosrokhava, en Touraine, 1996:

195-246).
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b) El cambio de escenario: de la sociedad de produccién a la de
informacién. Los planteamientos de Khosrokhava son prolongados
por Alberto Melucci en formulaciones recientes (1996). Para este
autor, el andlisis de la nueva articulacién entre los elementos consti-
tutivos de los movimientos sociales contempordneos debe trascen-
der el discurso en términos de movimiento-personaje situados en
un escenario propio de la sociedad de produccién. En efecto, como
ese escenario ha sido sustituido por el de la sociedad de informa-
cién, en el que los roles estdn fragmentados y los actores aparecen y
desaparecen, ya no pueden reclamarse de un liderazgo central.

En el nuevo escenario hay redes entre las cuales circulan los
lideres y los movimientos sin que sea posible ubicar con claridad las
razones por las cuales ellos se desencadenan ni aquellas por las que
desaparecen del escenario. La 18gica de la accién colectiva de la so-
ciedad de informacién guarda mds relacién con lo que han sido los
happenings que con légicas de gran alcance y duracién. Desde los
movimientos estudiantiles de los sesenta hasta las huelgas francesas
de fines de 1995, puede sostenerse una imagen de la accién colecti-
va muy diferente de la que ocurria antes de 1968.

Por otra parte, la accién colectiva encarnada en esos movi-
mientos asume un cardcter ciclico en el que hay periodos activos y
periodos de latencia que se apoyan mutuamente. Si no existiera la
latencia entonces nos se explicaria la accién, ya que existe una dialé-
ctica entre lo visible y lo invisible, entre lo abierto y lo clandestino.

Por lo tanto, no se trata de una nueva accién colectiva o de la
aparicién de «nuevos» movimientos sociales, sino de una articula-
ci6n diferente de los elementos constitutivos. Si bien estos movi-
mientos resisten la imposicién y la arbitrariedad, no por ello dejan
de ser portadores de una herencia del pasado: su accidn estd dirigida
a hacer visible lo invisible, a desnudar lo oculto, a descifrar cédigos
que son dificiles de percibir porque son esencialmente simbélicos.

Por ejemplo, el movimiento de las mujeres hace explicita una
dominacién encubierta de los hombres en los espacios domésticos
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y no-domésticos y desmistifica el discurso que éstos manejan para
imponerse sobre las mujeres. Afirma la identidad femenina dentro
de un espacio que hasta ahora se definfa sélo por el discurso mas-
culino. Se trata de la elaboracién de una visién estructurada desde
el punto de vista de las mujeres sobre un espacio compartido.

Las luchas generales a partir de esos movimientos tienen que
ver con el lenguaje y su sentido; la comunicacién instrumental, los
sistemas de control del comportamiento en espacios privados y
publicos, y las posibilidades de la accién auténoma, son tipicos de
la sociedad de la informacién. Por ello se ubican en espacios muy
distintos de los que surgieron en las sociedades de produccién.

No obstante, la sociedad de la informacién posee también
variantes. Por ejemplo, los movimientos antidictatoriales en pafses
como Argentina, Brasil o Chile, que surgieron como resultado de
la resistencia frente a los militares, desarrollaron practicas que bus-
caron expropiar el monopolio de la razén que los ideélogos de
dichos regimenes consiguieron con el terror, la represién dirigida
¥ en general, la generacién del miedo a incurrir en comportamien-
tos fuera de la normalidad implantada desde arriba.’

En situaciones menos dramdticas (como la mexicana), el len-
guaje de las luchas sociales tiende también a generarse fuera de los
espacios tipicos de la sociedad de produccién. Pero, ademds, en

5 Por ejemplo, los sectores populares estudiados en Chile pot
Oxhorn en el periodo de la lucha antipinochetista (1986-1988) se
definen mds por la denuncia y la resistencia a la represién, la defen-
sa de espacios territoriales sistemdticamente violados por la fuerza
publica, que por reivindicaciones o demandas de salario o mejores
condiciones de vida, y menos atin por utopias, como habian sido
los que actuaron en las décadas de los sesenta y setenta. Se trata,
entonces, de protestas que derivan de la violacién de la identidad
definida por la subjetividad o por la pertenencia a cicrtos espacios

urbanos.
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este pafs, como resultado del cardcter del régimen politico
imperante, la movilizacién o la resistencia sin movilizacién abierta
se ha definido por muchos afios en funcién de un discurso paralelo
al oficial. Los modos de resistencia de la sociedad mexicana al au-
toritarismo imperante y los grupos que la han animado no se han
identificado con los que se desarrollaron en sociedades t{picamen-
te de produccién. Los movimientos de mayor resonancia de los
tltimos cuarenta afios (la huelga ferrocarrilera de 1958-1959, el
movimiento estudiantil de 1968 y la insurgencia zapatista de 1994)
no se pueden concebir en términos del paradigma de los movi-
mientos sociales de la sociedad de produccién. Al contrario, asu-
men una l6gica muy contempordnea. Las condiciones anteriores
nos permiten concluir que, en este momento del desarrollo hist4-
rico, el sentido de la movilizacién social es contingente y estd suje-
to a las circunstancias especificas que contribuyen a generarla. En
los términos de Touraine, los actores hacen la historia y ya no par-
ticipan de una Historia, de un sentido preestablecido, metasocial.
Para la investigacién de la movilizacién social esto plantea nuevos
desaffos, pues redefine el 4mbito dentro del cual se habfa interpre-
tado hasta ahora. La interdependencia entre actores y sistemas, la
fragmentacién de lo que fueron las clases sociales de la sociedad
industrial, la ausencia de una articulacién directa entre la estructu-
ra social y el sistema politico de una sociedad, el creciente indivi-
dualismo que permea el comportamiento de los actores, todo ello
nos coloca frente al desaffo de redefinir el sentido de la accién
colectiva en el nuevo modelo de desarrollo.

* kX %k
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Pluralismo tedrico y metodologias combinadas
para el andlisis de la accion colectiva

JUAN MANUEL RAMIREZ SAIZ
[DESMOS-UdeG]

Introduccion

El estudio de las acciones colectivas se enfrenta hoy a nuevos y
dificiles retos. Estos se ubican en varios niveles y tienen orlgenes de
diferente signo, planteados por 1) las transformaciones en curso en
el modelo de desarrollo, 2) los cambios que acusan las acciones
colectivas, 3) el acotamiento de la especificidad que asumen am-
bos fenémenos en América Latina, y en particular en México, y 4)
el necesario balance acerca de las teorfas sobre los movimientos
sociales.

a) El actual modelo de desarrollo se encuentra sometido a
profundas mutaciones. Se estd modificando la articulacién entre la
esfera econémica, el sistema politico y la sociedad civil. Esta muta-
cién implica transformar profundamente la relacién histérica en-
tre esos tres elementos. De los cambios econémicos, los mds visi-
bles son el proceso combinado de la globalizacién y la formacién
de bloques regionales. Pero, como destaca A. Melucci, la innova-
cién central estd surgiendo en el paso de la sociedad de la produc-
cién a la de la informacién (Melucci, 1996). En el terreno politico
es manifiesta la pérdida de margen de maniobra de los estados na-
cionales en diferentes 4mbitos, en especial en el econémico, ante el
poder de las grandes corporaciones transnacionales y de las institu-
ciones financieras mundiales. Y el espacio de intervencién de la
sociedad civil se ha ampliado en relacién con el del Estado, pero
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atin son limitados los medios de incidencia de la primera sobre las
decisiones macroeconémicas y politicas.

b) El nuevo modelo de desarrollo incide en los contenidos y
formas que estdn asumiendo las acciones colectivas, es decir, se
estdn modificando sus elementos constitutivos. No se trata sélo
de la aparicién de nuevos movimientos sociales, sino de una dife-
rente articulacién entre sus factores determinantes (Khosrokhava,
en Touraine, 1996). En su nuevo perfil destacan su estructura mds
flexible y reticular, sus identidades multiples, los ciclos de la mo-
vilizacién mds manifiestos, los cambios en su composicién de cla-
se, asi como su mayor capacidad propositiva.

¢) De los dos procesos anteriores (cambios en el modelo de
desarrollo y en las acciones colectivas), es preciso acotar las moda-
lidades especificas asumidas en América Latina, y en particular en
Meéxico. Se trata de confirmar o no su validez para el continente y,
sobre todo, de identificar las variantes que ambos cambios estdn
adoptando en nuestros pafses.

d) Dependiendo de los resultados que arroje el doble diag-
néstico anterior, se impone hacer un balance critico de los
paradigmas, marcos interpretativos y categorfas disponibles para el
andlisis de las acciones colectivas. Esta revisién es requerida para
precisar qué insumos tedricos tienen todavia capacidad interpreta-
tiva ante las nuevas realidades de la accién colectiva, qué aspectos
de ésta quedan sin resolver y cudl es la tarea teérica y metodoldgica
por realizar.

Frente a este complejo panorama, el objetivo de este ensayo
se inscribe en el cuarto de los retos enlistados: se hard una revisién
del capital teérico disponible para analizar los movimientos socia-
les (Ms) y se establecerd un principio o criterio para identificar en
qué condiciones es factible recurrir al pluralismo teérico y meto-

dolégico (Ramirez Sdiz, 1996).

o
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Una mezcla problemdtica:

insuficiente conocimiento de las teorias y crisis de los paradigmas
En su reciente libro, ]J. Foweraker, después de analizar el nivel
teérico de los estudios latinoamericanos sobre MS, sostiene que
en ellos inicamente se hace uso de la «teorfa de los nuevos movi-
mientos sociales», y se ignora por completo la de «la movilizacién
de recursos». Agrega que de la primera se hace un uso acrftico
(1995: 3). Este juicio parece excesivo e impreciso, porque el ni-
mero de las teorfas aludidas en los estudios latinoamericanos es
mayor y porque reduce las opciones tedricas a la utilizacién de dos
modelos. De acuerdo con los resultados de un trabajo anterior
(Ramirez Sdiz, 1996), en los andlisis sobre MS en América Latina,
y en particular en México, resalta el escaso uso de nueve de por lo
menos doce enfoques disponibles para su estudio. Los mds soco-
rridos son el accionalista o sociologfa de la accién, el marxista (sin
precisar variante) y el de la movilizacién de recursos. Ello implica
relegar otros acercamientos, como la perspectiva funcionalista, la
de la eleccidén racional, la de la violencia colectiva o frustracién-
agresién, el acercamiento sistémico, el del intercambio politico, el
enfoque organizacional, asi como el de redes, el cognitivo y el del
sistema mundo.

El relegamiento de los nueve dltimos enfoques tedricos no es
tanto el resultado de un rechazo critico y explicito, sino, en parte,
de un conocimiento insuficiente de ellos; de ahi deriva la casi nula
incorporacion a las investigaciones de estos modelos y de sus co-
rrespondientes conceptos centrales.

Y el recurso a los otros tres enfoques (accionalista, marxista
y movilizacién de recursos) se realiza mds como una toma de po-
sicién o preferencia teérica inicial que como explicacién e incor-
poracién sistemdticas de los supuestos, categorias y metodologia
implicados en la teorfa respectiva. Esta afirmacién se basa en las
escasas alusiones, en los estudios mexicanos sobre MS, acerca de
sus fundamentos teéricos y metodolégicos. Dicha ausencia se debe
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al insuficiente interés, incluso en los medios académicos especiali-
zados, de este tipo de cuestiones teérico-metodolégicas y, deriva-
do de lo anterior, a la prictica aceptada de que ni siquiera los
conocedores de ellas abunden en estos aspectos al presentar los
resultados de sus investigaciones.

A diferencia de las dos situaciones anteriores, en sentido es-
tricto, la crisis de los paradigmas sobre MS consiste en la pérdida
de legitimidad o, mejor dicho, en el reconocimiento de sus limita-
ciones intrinsecas para que, aisladamente considerados, cada uno
pueda operar como modelo explicativo dnico.

La complejidad de los MS y las limitaciones intrinsecas
de los modelos tedricos que los interpretan
Un aspecto central de la crisis que atraviesan los paradigmas sobre
MS estriba en su insuficiencia para explicar adecuadamente los as-
pectos implicados en sus surgimiento y dindmica. Para compren-
der un MS es necesario considerar tanto sus dimensiones econémi-
cas y sociales como las politicas y culturales. Un cada vez mayor
niimero de analistas incluyen los aspectos tecnolégicos e informa-
cionales, porque los MS estdn inmersos en sociedades en las que
este tipo de relaciones son cada vez mds centrales (Melucci, 1995 y
1996; Escobar y Alvarez, 1992: 7). Ninguno de los MS puede ser
entendido cabalmente en términos de uno solo de los aspectos alu-
didos. Por ejemplo, es obvio que los factores ideolégicos y cultura-
les (centrales para la creacién de la identidad colectiva de los MS)
no pueden ser explicados a partir de los condicionantes econémi-
cos; por ello hay consenso acerca de las limitaciones de los acerca-
mientos a los MS que tienen en cuenta dnicamente las determina-
ciones estructurales. En consecuencia, es un principio aceptado la
multiplicidad de dimensiones implicadas en el surgimiento y and-
lisis de los MS.

Por otra parte, no es vilido establecer a priori la preeminen-
cia de un aspecto sobre otro, por ejemplo, del econémico sobre el

M
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social o politico y de igual modo sobre la dimensién cultural o
informacional. El postulado general que aparece sostenible es que
para el surgimiento y andlisis de los movimientos son tan impor-
tantes tanto los factores econémicos, sociales y politicos como los
informacionales, culturales, étnicos, de género y etireos. Como
derivacién de este postulado, en el andlisis de los movimientos par-
ticulares habrd que considerar también el grado en que éstos for-
mulan y ponen en marcha proyectos alternativos en cada uno de
estos campos.

Este supuesto general subraya las limitaciones y aportes de
cada uno de los enfoques. Ello se evidencia al considerarlos por
separado. Desde distintas perspectivas, €l acercamiento marxista,
el de la eleccién racional y, en menor medida, la movilizacién de
recursos privilegian las dimensiones econdmicas. Por su parte, el
funcionalismo, el modelo organizacional y el de redes destacan los
factores sociales. El accionalismo, la movilizacién de recursos y el
sistema mundo combinan los sociales con los politicos. El enfoque
de la frustracién-agresién es de corte psicolégico. La teorfa del in-
tercambio politico tiene fundamentalmente en cuenta los elemen-
tos de oportunidad politica. Y el enfoque sistémico, el accionalis-
mo, el funcionalismo y el cognitivo consideran también los facto-
res culturales.

Esta especializacién sefiala, al mismo tiempo, sus dificulta-
des intrinsecas para interpretar los demds factores. Cada uno de
ellos resalta aspectos particulares de los MS y, por eso, dificilmente
puede pretender abarcar la complejidad de su problemitica. De
hecho, se centran en dimensiones o dngulos de una misma reali-
dad. Debido a ello, ninguno puede asumir el cardcter de paradig-
ma unico.

¢Es vdlido el pluralismo o eclecticismo tedrico?
La claridad acerca de los aportes y limitaciones intrinsecos de cada
uno de los modelos teéricos estd haciendo que cada vez sea mds
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usual la prictica de utilizar, en una misma investigacién, categorfas
y conceptos provenientes de enfoques distintos. Esto implica asu-
mir, en los hechos, la postura del pluralismo teérico. Al respecto,
tan negativas son las posiciones excluyentes como las eclécticas sin
fundamentacién explicita. El pluralismo teérico no significa renun-
ciar a la aspiracién de coherencia ni a la preocupacién por la sinte-
sis, es decir, al establecimiento de un eclecticismo estructurado.

En relacién con este aspecto, existe una vieja discusién en la
literatura tedrica sobre MS. En la de origen norteamericano se ha
planteado la existencia de un supuesto antagonismo entre la teorfa
de la identidad (accionalismo) y la de la estrategia (movilizacién de
recursos). Cohen y Arato resolvieron este falso dilema en dos traba-
jos pioneros (1985 y 1992). Sefialan la compatibilidad entre am-
bos paradigmas, porque cada uno hace hincapié en aspectos distin-
tos. Mientras que los enfoques norteamericanos subrayan la
instrumentalidad de la accién social (¢cémo los movimientos em-
plean los recursos de que disponen para alcanzar sus fines), los eu-
ropeos se concentran en Jos procesos de comunicacién y formacién
de identidad (cémo los movimientos generan nuevas identidades y
proyectos histéricos para la sociedad). Sin embargo, estos autores
encuentran contradicciones entre estas dos teorias y el enfoque del
«comportamiento colectivo» de Smelser, de corte funcionalista
(Cohen, 1985: 673). Es evidente que los supuestos y los énfasis de
las teorfas aludidas (accionalismo, movilizacién de recursos y fun-
cionalismo) son distintos. Un pluralismo teérico estructurado no
los niega.

Teniendo en cuenta las diferencias de enfoques y supuestos,
la posibilidad de integrar y hacer compatibles no sélo algunos ele-
mentos de las teorfas de la identidad y de la estrategia, sino de las
restantes, tendrfa que supeditarse a algunos principios epistemolé-
gicos. Los fundamentales son cuatro.

a) Admitir la posibilidad de realizar una sintesis superior de
los elementos teéricos existentes. Sin duda, esto presupone la ela-
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boracién de un modelo nuevo a partir del cual se haga la sintesis
que otorgue unidad a los elementos integrados, para que esta ope-
racién no constituya una sumatoria o agregado incoherente de ele-
mentos artificialmente unidos. Dicho propésito tendria que for-
mular explicaciones plausibles acerca de por qué surgen los MS
(procesos o factores estructurales), de cémo emergen las acciones
colectivas y, asimismo, sobre el cardcter de sus propuestas o pro-
yectos alternativos. Ese posible nuevo modelo no existe; estd pen-
diente su construccién.

b) Establecer una clasificacién o distincién bdsica respecto al
alcance o pretensién explicativa de las diferentes teorfas disponi-
bles. Al respecto, de las doce aludidas, es claro que varias son de
cardcter estructural o globalizador, mientras que otras son de rango
medio. Del primer tipo son el funcionalismo, el accionalismo, el
acercamiento sistémico, el marxismo y el enfoque del sistema mun-
do. Cada una de ellas pretende ofrecer una explicacién global de la
sociedad. Se basa en supuestos distintos y ofrece interpretaciones
diferentes acerca de la estructura social y de los MS. Son teorfas
sectoriales, es decir, sobre MS, que se inscriben en corrientes o mar-
cos teéricos mds generales sobre el sistema social en su conjunto.
Por su parte, los otros enfoques (eleccién racional, movilizacién de
recursos, frustracién-agresién, intercambio politico, modelo orga-
nizacional, redes y cognitivo) poseen el cardcter de teorfas de rango
medio. No tienen pretensiones de explicar la complejidad de la to-
talidad social y ofrecen, mds bien, respuestas a aspectos particulares
implicados en la dindmica de los MS.

¢) Reconocer que el pluralismo puede establecerse a dos ni-
veles fundamentales: incorporando elementos o categorfas de las
teorfas de alcance medio en las de tipo estructural y seleccionando
alguna categorfa de una teorfa de tipo estructural para insertarla en
otra también de corte estructural; esta operacién implica despren-
der la categorfa en cuestién de su matriz teérica de origen (para
desconectarla de los supuestos en que se ubica) e incorporarla en la
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nueva matriz. Ninguna de estas dos formas de pluralismo implica
sincretismo o sintesis incoherente, sino incorporacién critica a partir
de un modelo tedrico que explique y justifique la sintesis realizada
en cada caso.

d) Reconocer que la adopcién de alguna de las teorfas de tipo
estructural no es discrecional; estd supeditada a su capacidad expli-
cativa del objeto analizado. No es posible establecer ninguna tesis
o principio general que justifiquen las incorporaciones teéricas
susceptibles de realizar a partir de las demds teorfas estructurales
(distintas a la adoptada como bisica) o de las de rango medio. Es la
complejidad del objeto estudiado la que sefalard qué teorfas y ca-
tegorfas son pertinentes y relevantes para su tratamiento. Esto im-
plica especificar, en la investigacién acerca de un MS particular, la
posicién o ubicacién tedrica asumida, asi como cada uno de los
conceptos y categorfas incorporados de otras teorfas (estructurales
o de rango medio), argumentar su utilidad para analizar un aspec-
to particular del MS concreto y explicar el eje estructurador del
conjunto de conceptos utilizados. En otros términos, la stntesis no
puede hacerse en abstracto: es la teorfa basica adoptada y los reque-
rimientos especificos de cada objeto de estudio los que justifican la
sintesis tedrica. El eclecticismo, que estd fundamentado y estruc-
turado se construye desde una teorfa y para un objeto de estudio
particular. Se trata de un pluralismo exigido por el propio proble-
ma o tema estudiado.

Para orientar las sintesis posibles es importante recordar los
supuestos y especializaciones de las diferentes teorfas. De las de
corte estructural, el funcionalismo considera la relacién que se da
entre el comportamiento colectivo y el sistema social; sefiala que
las tensiones originadas en el segundo son externas a ¢l y que la
necesidad de tomar posicién ante ellas origina los movimientos
sociales. El marxismo descubre la relacién entre la accién colectiva
y las contradicciones estructurales del sistema (que son inherentes
a ély de las cuales las econémicas son determinantes), asf como la
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posibilidad de su transformacién. El enfoque sistémico destaca la
importancia de los aspectos culturales y simbélicos en los movi-
mientos, asf como el valor de la protesta para innovar la sociedad.
El accionalismo subraya el papel decisivo que la deteccién de un
enemigo (que se opone al logro de los objetivos del grupo) tiene en
la formaci6n de identidades colectivas, y la propuesta de alternati-
vas a los conflictos enfrentados, es decir, de proyectos histéricos
para la sociedad. El enfoque del sistema mundo descubre la posibi-
lidad de MS con objetivos y proyectos de escala mundial, es decir,
la internacionalizacién de su accién.

De las teorfas de rango medio, la de la eleccién racional des-
taca los costos y ventajas que conlleva participar en un grupo y en
sus acciones colectivas, y la esperanza de obtener resultados a par-
tir de la intervencién del grupo. La movilizacién de recursos resal-
ta la necesidad que enfrentan los movimientos, en cuanto organi-
zaciones, de considerar los medios, de distinto tipo, que requieren
para hacer efectivas sus demandas, asf como el uso racional y estra-
tégico (es decir, la utilizacién de una légica instrumental) que de-
ben aplicar para alcanzar mejor sus objetivos, e igualmente la im-
portancia de los contextos particulares (histérico, politico, etcéte-
ra) en los que se desarrollan los movimientos. La teotia de la priva-
cién relativa o frustracién-agresién relaciona la accién colectiva con
la insatisfaccién social, un factor presente en el surgimiento de al-
gunos MS. El acercamiento organizacional proporciona una expli-
cacién de cémo se forman y acttian las organizaciones, es decir, del
aspecto organizativo de la conducta colectiva y su rol en el cambio
social.

El enfoque de redes aclara c6mo se constituyen y funcionan
internamente los movimientos a través de comunidades de valores
que operan en un espacio articulado (redes socioespaciales), man-
tienen una alta interaccién personal entre sus integrantes y se
reactivan en coyunturas favorables a la movilizacién (Kaase, 1990;
Klandermans, 1988).
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El enfoque cognitivo insiste en la funcién de los movimien-
tos como productores colectivos, a través del discurso de la accién,
de conocimiento social (al suministrar nuevos contextos para la
reinterpretacién del conocimiento cotidiano, de las construccio-
nes o patrones socioculturales preexistentes) y de la apropiacién,
por la sociedad, de las nuevas ideas, que ellos proponen (Eyermann
y Jamison, 1991).

Finalmente, la teoria del intercambio politico subraya los li-
mites que acusan las instituciones politicas para regular los conflic-
tos y los mdrgenes que en ellos encuentran los movimientos para
llevar a cabo acciones transformadoras.

Dificilmente puede sostenerse que estos diversos aspectos
estén ausentes en los movimientos que en realidad existen y que no
sean importantes en su surgimiento y dindmica. Desde una posi-
cién en exceso ortodoxa algunos analistas sefialan los supuestos,
explicitos o implicitos, en que se fundamentan cada uno de estos
enfoques, y a partir de ellos sostienen su mutua incompatibilidad.
Sin duda, existen diferencias e incluso tensiones entre ellos. De
acuerdo con la distincién establecida, las m4s complejas se dan
entre las teorfas de cardcter estructural. Por ejemplo, entre el fun-
cionalismo (que considera los conflictos sociales como simples
disfunciones del sistema), el marxismo (que subraya que esos con-
flictos son expresién de las contradicciones estructurales del mis-
mo) y el enfoque sistémico de Luhman, que postula la autonomfa
de cada uno de los subsistemas funcionales (economia, politica,
religion, etcétera). Por ello, no es ficil sostener la compatibilidad
entre estos enfoques. Pero estas tensiones son menores entre las
otras teorfas estructurales, es decir, entre el marxismo, el acciona-

lismo y el sistema mundo. Y la compatibilidad es mayor entre los
enfoques de rango medio. Sin desconocer estas implicaciones teé-
ricas, la estrategia integradora destaca el objetivo de articular no
los supuestos (diferentes y hasta opuestos) de las teorfas de corte
estructural, sino los conceptos y categoras pertinentes, conforme
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a los cuatro principios epistemolégicos ya aludidos (J. Raschke,
citado por Riechmann, 1994). Ciertamente, esta operacién
integradora puede ser objeto de criticas y estd sometida a varios
riesgos. Pero no pueden olvidarse tampoco las limitaciones inhe-
rentes a cada uno de los enfoques ya aludidos, sobre todo cuando
son presentados como el paradigma explicativo dnico, es decir, como
posicién tedrica excluyente. A continuacién aludo a algunas de las
posibles objeciones que se pueden plantear al pluralismo teérico.

; Teorias primermundistas para paises periféricos?
Touraine ha advertido que las categorias desarrolladas por €l para
analizar los MS europeos dificilmente pueden aplicarse a los acto-
res sociales de América Latina (1987 y 1988). El més elemental
sentido analftico aconseja identificar las particularidades de los M$S
de cada pais y tener en cuenta y acotar su contexto especifico (so-
cial, econémico, cultural y politico), porque, con el mismo nom-
bre, la literatura de estos dos continentes puede referirse a movi-
mientos distintos y, sobte todo, porque el contexto constituye un
factor condicionante de las prdcticas grupales, las cuales adquieren
sentido en interaccién con él. Y, en definitiva, las posibles similitu-
des entre MS de distintos paises no anulan sus diferencias, que pue-
den ser multiples. Pero Touraine formulé su advertencia con un
objetivo particular: evitar que se confundan los movimientos so-
ciales (de Europa) con los politicos (de América Latina), no para
negar la validez de la teorfa y de los conceptos creados por €.
Con un sentido distinto y haciéndose eco de una critica ge-
neralizada, D. Camacho sostiene que entre los analistas latinoame-
ricanos de los MS se ha dado un trasplante artificial y una copia
acritica de enfoques tedricos y de temas de los pafses centrales
(1992). Segun este autor, «esto puede resultar teéricamente inade-
cuado, ya que la composicién social, las carencias, las contradic-
ciones, las formas de lucha, los tipos de liderazgo, la historia, los
adversarios y muchas otras circunstancias, son diametralmente
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opuestos en cada caso» (1992: 150). Camacho insiste en que las
diferencias entre los movimientos respectivos son tan sustanciales
que «se puede decir que estamos frente a categorias sociales dife-
rentes que exigen, por lo tanto, enfoques teéricos también diferen-
tes» (1992).

Por su parte, en su reciente libro, Sergio Zermefio plantea un
aspecto nuevo de esta critica, al sostener que

la idea de MsS, tal como nos llega de las sociedades desarrolladas, tiene
poco que ver con la imagen de ruptura, de cambio dr4stico [...] [que
asume en América Latina] [...] y mucho mds con la idea de continuidad
en el tiempo, de accién constante de colectivos organizados [...] La idea
de MS (de las sociedades desarrolladas) convenfa mucho mds a escenarios

«de llegada» y predominio social que a los escenarios en trénsito (1996:
222).

De acuerdo con el principio recordado por Camacho (dife-
rencias de contextos nacionales y locales y de caracteristicas de los
MS, asf como escasa actitud critica ante los modelos tedricos), es
posible replantear la validez de su conclusién. Las diferencias entre
paises y movimientos no anulan el valor o las limitaciones de las
teorfas y de los conceptos que éstas construyen. En la anterior ar-
gumentacién, se identifica la aplicacién acritica de las teorfas y los
conceptos (lo cual es un problema de quien los usa) con su valor o
limitaciones intrinsecos. Las categorfas y conceptos son instrumen-
tos para analizar la realidad. Su validez proviene de su capacidad
explicativa, no del contexto en el que nace. No se identifican con
los fenémenos observados, sino que constituyen herramientas para
interpretarlos. Por ello, la aplicacién acritica de las teorfas no invalida
sus capacidades o limitaciones heurfsticas.

Por su parte, la angustiada constatacién de Zermefio consti-
tuye un duro recordatorio para quien se atreva todavia a hacer cuen-
tas alegres sobre la realidad y las potencialidades de los Ms del con-
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tinente. Sin embargo, una constante en la literatura sobre los MS es
su concepcién como agentes de cambios y éste incluye tanto el
«trdnsito» como la «legadan, asf ésta sea, a veces, mds lejana de lo
deseable y casi soportable.

En este debate'sobre la incorporacién de las teorias, otros
autores se posicionan en le extremo contrario y sefialan expresa-
mente la pertinencia de las teorfas del primer mundo sobre MS
para estudiar la realidad sociopolitica de América Latina. Asi,
Foweraker, después de hacer un balance de la produccién teérica
de América Latina sobre MS, sostiene que, a pesar de las diferen-
cias entre ambos bloques de paises, el enfoque de la movilizacién
de recursos puede ser 1til para analizar la trayectoria politica de los
movimientos de América Latina (195: 26). Foweraker argumenta
que la importancia central que en América Latina posee el Estado
como dispensador de los escasos recursos disponibles obliga a los
movimientos a desarrollar una posicién estratégica ante él. Y, se-
glin este autor, la teorfa aludida es il para analizar la medida en
que los MS de esta regién logran ese propésito. Al margen de si la
actitud ante el Estado es determinante o no en la dindmica de los
MS (pienso que es uno de los factores), la posicién de Foweraker
acerca de la utilizacién de las teorfas «primer mundistas» por los
estudiosos latinoamericanos es, por lo ya asentado, pertinente.

En sintesis, como advierten con acierto Camacho y Zermefio,
en la incorporacién de teorfas y conceptos los errores pueden tener
varios origenes:

a) Por no acotar la realidad y los procesos especificos implica-
dos en el movimiento particular que es objeto de estudio.

b) Por confundir dicha realidad y procesos con los que
contextualizan y explican los movimientos de otros paises.

c) Por aplicar acriticamente los recursos tedricos existentes.

Nadie con sentido critico puede legitimar la improcedencia
de estas operaciones sesgadas. Pero también es posible sostener que
utilizar teorias y conceptos originados fuera de América Latina no
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tiene por qué impedir la realizacién de andlisis consistentes y criti-
cos sobre los M$ de esta regién. Las teorias y sus conceptos pueden
utilizarse con independencia de los paises en los que surgen. El
investigador debe hacer un uso tal de ellos que garantice que su
aplicacién al andlisis de fenémenos, procesos y tendencias (sean
comunes o distintos a los paises donde se originan las teorias y
donde éstas se trasplantan, adoptan o adaptan) sea pertinente, aun-
que los contextos, condiciones y caracterfsticas particulares de cada
movimiento sean distintas. Es posible diferenciar los contextos en
los que nacen las teorfas respecto de las teorfas mismas y sus con-
ceptos centrales. Esta tarea no es ficil, pero si posible. Al intentarla
no se estd negando la especificidad del M$ en cuestién como tam-
poco la del pais en que emerge.

Este supuesto general puede argumentarse a niveles mds
operativos, de acuerdo con los temas de los Ms que son objeto de
estudio y con los conceptos y categorias aplicables para su inter-
pretacién.

¢ Qué categorias incorporar para analizar qué 1ipo de temas?

A partir de los cuatro principios epistemolégicos sobre las cinco
teorfas estructurales y los siete enfoques de rango medio es factible
recuperar los conceptos, categorfas y términos descriptivos que
poseen validez propia y capacidad heuristica. A continuacién hago
una propuesta (por supuesto, abierra a la inclusién de otras posibi-
lidades, es decir, no exhaustiva o excluyente) sobre los elementos
teéricos incorporables.

De entre las teorfas de cardcter estructural, el concepto de
creencia generalizada del funcionalismo de Smelser tiene validez
para analizar el clima o contexto cultural en el que surgen los mo-
vimientos. Dicha creencia es un elemento homogeneizador, que
reduce la ambigiiedad producida por la tensién estructural del sis-
tema social; genera una cultura comun y prepara a los individuos
para la accién colectiva. En el andlisis de los movimientos concre-

Pluralismo tedrico y metodologias combinadas... 83

tos remite a los valores socialmente aceptados y a los contravalores
generados por un grupo. También son recuperables del funciona-
lismo los términos componentes y determinantes del comportamiento
colectivo. Al margen de los contenidos que Smelser asigna a dichos
términos, es til esta distincién, que suele ser olvidada. Los com-
ponentes son los elementos contextuales o condicionantes del sur-
gimiento de un MS. Los determinantes son los factores constituti-
vos, es decir, los causales.

Del accionalismo de Touraine y Melucci, las categorfas de
identidad, oposicién y totalidad son altamente aclaratorias. Como
es sabido, la identidad colectiva es el principio mediante el que el
actor social se define a si mismo y en nombre del cual acttia; con-
siste en el autorreconocimiento de un nosotros diferenciante fren-
te a los otros. El de oposicién identifica y sitda al adversario del
actor, as{ como la relacién antagénica que establece con él. Y la
totalidad remite a la concepcién que el actor posee acerca de la
sociedad deseable o futura; implica un proyecto alternativo. De
esta teorfa es también explicativa la distincién entre los tres niveles
de la accién colectiva que usualmente tienden a ser confundidos:
conducta colectiva, lucha y movimiento social. La primera es una
respuesta a una situacién dada; por ejemplo, un esfuerzo de defen-
sa, de reconstruccién o adaptacién de un elemento enfermo del
sistema social. La lucha implica una iniciativa grupal; es, por ello,
un elemento modificador de decisiones o un factor de cambio.
Mientras que el movimiento crea la situacién en vez de responder
a ella; es decir, transforman algin elemento del sistema social, re-
basa sus l{mites.

Melucci ha destacado en sus dltimas obras la dimensién cul-
tural y simbélica de los MS. Los términos imaginario colectivo,
subjetividad, resistencia cultural, resemantizacion de los valores y
cédigos, orientaciones simbdlico-expresivas y rituales colectivos son
necesarios para analizar estos aspectos. Asimismo, la distincién,
también de Melucci, entre lasencia y visibilidad de los Ms es per-
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tinente. Con ella recuerda que aunque los MS aparezcan en la
escena piblica durante algunos lapsos, no puede inferirse que no
existan. Su latencia hacia fuera significa que «trabajan en la som-
bra», que estdn involucrados en otras formas de accién hacia el
interior de los grupos, como procesos de formacién, experiencias
simbélico-expresivas, etcétera,

Del enfoque sistémico, es il la concepcién de la accidn co-
lectiva como un sistema de accién que opera en un campo sistémico
de posibilidades y limites, es decir, actda en un espacio con sus
propias potencialidades, pero también constrefido por sus confi-
nes o limitaciones internos.

Del marxismo latinoamericano son recuperables la distin-
cién establecida entre movimiento Y organizacidn, asi como entre
movimiento social y movimiento popular, a través de la convergen-
cia. Esta considera las condiciones en que las relaciones entre los
diferentes movimientos sectoriales confluyen en un proyecto co-
miin, que d¢ lugar a un movimiento popular, en el sentido que
Camacho atribuye a este adjetivo, es decir, articulador y con cardc-
ter de clase.

De los enfoques de rango medio, el de la movilizacién de
recursos especifica y distingue los diferentes integrantes de los Ms:
adberentes, constituyentes, simpatizantes'y grupos preexistentes. Los
primeros se comprometen en la consecucién de los objetivos y metas
de un MS y forman parte de ¢l como elementos activos; los consti-
tuyentes proveen recursos, pero no necesariamente se convierten
en miembros; los simpatizantes tampoco se integran a él, pero con-
sideran que sus demandas son socialmente aceptables, y los grupos
preexistentes son los niicleos o grupalidades previas, a partir de los
cuales se originan los Ms.

El concepto de red o drea de movimiento, del enfoque de re-
des, es ilustrativo de la estrategia organizativa utilizada por los nue-
vos MS. Estos se consti tuyen por individuos aislados y pequefios
niicleos, no necesariamen e VECInos 0 cercanos espacialmente unos
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de otros, pero articulados entre s por compartir objetivos y valores
comunes; y se vinculan a otros grupos similares en intereses; son
redes de adscripcién o pertenencia. Esta estructura reticular es dis-
tinta a la de los movimientos sectoriales de masas, por ejemplo, las
de campesinos o trabajadores, que logran presencia, inﬂliencia ya
veces hasta hegemonia en un d4mbito o territorio (un ejido, una
colonia popular, un fébrica, etcétera).

Los términos racionalidad instrumentaly racionalidad expre-
siva, a los que recurren las corrientes individualistas y colectivistas,
respectivamente, permiten analizar dos dimensiones presentes en
los movimientos: la del célculo racional para obtener resultados
favorables a los intereses del movimiento y la de la afirmacién y
celebracién de la grupalidad para promover el sentido de identi-
dad y solidaridad entre sus integrantes. ' N

El concepto de praxis cognitiva del enfoque cognitivo reivin-
dica la prdctica como fuente de conocimiento y permite analizar la
capacidad epistémica de los MS como creadores de temas y pro-
ductores de nuevos puntos de vista sobre la realidad, para la cons-
truccién de proyectos emancipadores de la sociedad.

Asociado a esta potencialidad de los Ms, el concepto de sub-
Jetividad constituyente o fundante resalta su capacidad para cons-
truir sentidos, es decir, significados socialmente relevantes.

El término analizador histdrico de la corriente de la investiga-
cién-accién participativa permite distinguir, en la actuacién de los
MS, los hechos empiricos de los acontecimientos, eventos o luchas
sociales que instituyen nuevas précticas emancipadoras , Pt .ell<,),
entre los integrantes de los MS queda de ellos una memoria histé-

rica como sucesos ejemplares y liberadores.

Este conjunto de conceptos y categorias analiticos, asf com‘o
de términos descriptivos, constituyen un capital teérico, un baga!e
recuperable por los investigadores de los MS. Poseen \'/alidez [fr(')pla
y son integrables, de acuerdo con los principios eplst'emologlcos
aludidos y los requerimientos de cada objeto de estudio.
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¢ Qué metodologias derivadas de qué teorias?

La relacién entre teorfas y metodologfas es muy estrecha. La prefe-
rencia por una de las primeras implica la seleccién de una de las
segundas. Por ello, la posibilidad de un pluralismo o eclecticismo
tedrico se traducen en la necesidad de combinar metodologias.
Como es sabido, para el estudio de los Ms las metodologfas mi4s
utilizadas son la individualista, la colectivista, la intermedia y la
holistica.

La individualista tiene en cuenta la problemitica de la indivi-
dualidad (que no debe ser confundida con el individualismo). Toma
como punto de partida y unidad bdsica de andlisis al individuo, la
conducta o el actor individuales, su interaccién con otros (interac-
ciones interindividuales simbélicas), sus motivaciones para partici-
par en un MS, asf como su iniciativa y orientaciones. Los fenéme-
nos grupales son considerados una consecuencia de las acciones in-
dividuales. Mueller resalta cuatro puntos centrales en el proceso de
microconstruccién de los MS: a) la centralidad de la interaccién
cara a cara para construir las lealtades del grupo; b) el respaldo o la
resistencia a los patrones de dominacién y desigualdad en las ruti-
nas interactivas de la vida cotidiana; c) los nexos organizacionales
entre las interacciones del nivel micro y las estructuras mayores de
la comunidad y sus redes, y d) el conflicto o lucha que es critico en
la reconstruccién de los significados culturales y las lealtades grupales
(Mueller, 1992). Esta metodologfa es utilizada principalmente en el
enfoque de la eleccién racional y el marxismo analitico ¥, en parte,
en el de la movilizacién de recursos.

El colectivismo postula la existencia de realidades supraindi-
viduales no reductibles a la individualidad. Hacen uso de la meto-
dologfa colectivista, el accionalismo y la investigacién-accién par-
ticipativa. Las versiones mds conocidas son la «intervencién socio-
18gica» de Touraine y el «contrato provisional entre investigador y
actor» de Melucci.

La metodologia intermedia combina la consideracién de los
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intereses individuales con el reconocimiento de realidades grupales.
Postula que los individuos y los grupos deben ser tenidos en cuen-
ta simultdneamente en el andlisis de los MS, porque «sin indivi-
duos, no hay con quien interactuar, y sin creencias colectivas no
hay nada que compartir» (Klandermans 1992). Esta metodologia
es socorrida por el funcionalismo, el enfoque de la frustracién-
agresién, de la movilizacién de recursos y el sistémico en las re-
cientes obras de Touraine y Melucci. Este tltimo autor resalta la
brecha entre los determinantes estructurales y las preferencias in-
dividuales, e insiste en que el nivel intermedio es en el que los
individuos «reconocen lo que tienen en comdn y deciden actuar
juntos (Melucci 1988: 339).

La articulacién entre lo macro y lo micro es planteada por el
marxismo analftico. Considera las conexiones entre el micronivel
de la vida social y los macroprocesos del cambio, es decir, las vin-
culaciones entre los microfundamentos y las macrodeterminacio-
nes o, en otros términos, el modo en que los factores globales es-
tructurales operan en el plano de las decisiones individuales.

El holismo postula el destino o misién histdricos de ciertos
actores, como la funcién revolucionaria del proletariado. Esta me-
todologfa estd implicita en el marxismo estructural, pero cada vez
es menos utilizada.

Como en el caso de las teorfas, estos diferentes recursos me-
todolégicos parten de diversos supuestos y, por ello, no son inter-
cambiables. Pero es posible su integracién o uso combinado de
acuerdo con los principios epistemoldgicos aludidos y los requeri-
mientos que plantee el estudio de un M en particular. El pluralis-
mo metodolégico integrado tiene que construirse y justificarse en
cada investigacién a partir de la posicién metodoldgica asumida
como bdsica, y de los aspectos del MS especifico que vayan a ser
analizados. Ambos factores sefialardn qué elementos de las demds
metodologfas son pertinentes para interpretar las dimensiones con-
cretas del MS que estd siendo investigado.
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Conclusion

Las ciencias sociales cuentan con un capital tedrico y metodolégi-
co para el estudio de los M§ no suficientemente conocido ni utili-
zado en América Latina, y en particular en México. En las investi-

gaciones sobre estos actores sociales, el recurso al pluralismo tedri-
co y metodolégico es una practica que se estd difundiendo cada vez
mds. Su empleo puede hacerse acriticamente y sin fundamentacién,
o de manera argumentada y logrando una integracién y estructu-
racién de los elementos seleccionados. Desde ¢] punto de vista teé-
rico, esta operacién puede llevarse a cabo a partir de la adopcién,
como punto de partida, de una teorfa bésica, de preferencia de
corte estructural mds que de rango medio, que resuelva los reque-
rimientos que plantee la invest igacién de cada Ms. La parte central
de este proceso (y la menos atendida) consiste en establecer, dentro
de la teorfa bdsica asumida, un eje articulador y una jerarquizacién
entre los conceptos incorporados de otras teorfas (estructurales o
de rango medio). En el aspecto metodoldgico, el procedimiento es
similar respecto a los insumos disponibles. En funcién de los pun-
tos relevantes del MS estudiado, el inves tigador tiene que justificar
y argumentar que teorfa adopta y qué conceptos de otros enfoques
incorpora; igualmente, qué acercamiento metodolégico propone y
qué recursos de otras metodologfas asume. Para ello, la pertenen-
ciay la relevancia son criterios determinantes. Y, sobre todo, debe
argumentar cudl es el orden que establece entre los conceptos uti-
lizados, asi como entre las metodologfas aplicadas. Fl objetivo de-
seable es construir un pluralismo articulado y estructurado.
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El pensamiento social y los actores colectivos
en el fin de siglo mexicano

SERGIO ZERMENO
[UNAM]

!

:Cémo vefamos nuestro pafs antes de los ochenta y cémo lo vemos
después de ese decenio? ;Qué es lo que los dltimos quince afios de
estancamiento econémico han producido sobre el pensamiento me-
xicano, y quiz4 latinoamericano, en ciencias sociales? Estos quince
afios coincidieron con el anuncio pretencioso de nuestra entrada
inminente a la América del Norte (dejibamos de ser del Sur), con
el fracaso estrepitoso, penoso, de esas ilusiones y su lugar fue mate-
rialmente invadido por el desorden, el fin del gasto social, las hipo-
tecas impagables, los bancos al borde de la quiebra, las tasas de
interés como implordndole a los capitales que regresen, la delin-
cuencia, la irrupcién de las fuerzas policfacas y militares en todos
los dmbitos, el desempleo lastimoso de nuestra juventud cuando
limpia vidrios en las esquinas, cuando cruza el territorio para en-
contrarse con un muro cada vez mds dificil de franquear.

:Qué es, pues, lo que ha caracterizado el pensamiento social en
medio de este escenario? Yo dirfa que la angustia, al constatar la de-
ficiencia de la regla niimero uno de la ciencias del hombre cuando se
trata de interpretar a la América mestiza y, en particular, al México
del fin del milenio. Es decir, la poca evidencia de que estemos tran-
sitando, desde origenes muy diversos, hacia un orden regido por la
interaccién comunicativo racional, la igualdad de oportunidades, la
sociedad «produciéndose a si misma» (Touraine), la mejor distribu-
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cién social de los beneficios del desa trollo, el triunfo de la ciencia yla
téenica sobre el entorno de enfermedad, anomia, destruccién de Ia
naturaleza, etcétera, En resumen, la angustia por no poder compro-
bar fehacientemente que los agentes de la sociedad embarnecen,
como en el modelo occidental, y se vuelven capaces de limitar las
fuerzas extrasociales (sistémicas) del orden social, como Jes gustaba
decir a Habermas y a Touraine, ya se trate de fuerzas estatales, de las
leyes de la economfa-mundo, con la ciencia y la técnica de sy lado, o
de los intereses de los gobiernos mds poderosos del orbe,

Estado autoritario, piramidal, ineficaz Y corrupto; en conse-
cuencia, serfa mejor que la sociedad tuviera una participacién m4s
activa en la definicién de sus opciones futuras, que fuera m4s mo-
derna. Sin emba rgo, en ningiin momento se puso en cuestidn que
nuestra matriz cultural o sociers] pudiera estar en el origen de se-
mejante deficiencia y, menos atin, que el avance cientifico-técnico
¥ su adopcién pudiera no ser un instrumento eficaz para optimar
la produccién de bienes Y: por esa via, superar la mala distribucign
entre sociedad y Estado: si por algo no nos occidentalizbamos era
por la mentada herencia vertical, una vez desembarazados de ese
lastre, el pasaje a la modernidad serfa inexorable. Viene al caso
recordar la sorpresa que la sociedad chilena nos provocé a un gru-
po de estudiantes mexicanos de sociologfa cuando llegamos a San-
tiago de Chile, en 1972, y descubrimos que la clase obrera, y el
sector laboral en general, estaban organizados en partidos polfticos
que se expresaban con gran autonomia en un espacio publico no
predeterminado desde las alruras, ¥ que lo mismo sucedia con las
fuerzas de la burguesfa, el comercio, las oligarqufas, los sectores

medios, etcétera. Sin negar el desenlace dramitico de todo aque-
llo, lo cierto era que ahf habfa sociedad, algo estaba m4s cerca del
panorama occidental al que rodo debia tender.

Sin embargo, la cuestién del Estado en los afios setenta per-
manecié como un asunto ambiguo, pues si bien los mexicanos
entendfamos que uno de nuestros lastres era su presencia exagera-
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da, lo cierto fue que no todos los enfoques se orientabar'l en el
mismo sentido. En primer lugar, estaba la poderosa herencia malr-
xista-leninista latinoamericana que consideraba lo. es'tatal como la
palanca de aceleracién, sin la cual el pasaje al soc1ahsm(’> (o etapa
subsecuente superior) resultaba imposible, y esto era asi tanto en
su versién leninista como, naturalmente y mds cercana a nosot'ros,
en su versién cubana guevarista; pero, en segu‘ndo lugar: l'as c1er11-
cias sociales estaban influidas por el pensamiento hlstoncci.a )
Barrington Moore, a lo Gramsci, o por el propio.estructura l)1‘sémo
poulantziano-althusseriano (el maofsmo de alg.una forma tam . 1 n)(i
que consideraba que las sociedades en trnsito entre l;? s.ocu?da
campesina y la industrial, con excepcién de los «polos originarios»,
habian requerido siempre el actor emergente .estatal que con cierta
exterioridad, «revolucién por lo alto», produ)?ra .el 1mpt'11so capaz
de inscribir a esas sociedades dentro de la dinéfnlc.a industrial moder-
na (y eso era vélido tanto en el pasaje al capitalismo, . los casos
alemdn y japonés en primer término, como en el socialismo, con
los paradigmas soviético y cubano). B ’
Asi, en los afios setenta, en particular en México, se generé
esa ambigiiedad con respecto al peso y la funcién que el agente
estatal debia tener: no querfamos al Estado mexicano, pero creja—
mos en algiin tipo de agente estatal din.amuador. Efl f:l fon;io, odo
eso generaba una deficiente concepcién democrdtica a los lntac;
grantes de una sociedad que, ya de por si, era s'ecul;.lrm.ente estat .
una cultura que en la vida diaria, sindical, universitaria, campesi-
na, doméstica, se dedicaba a generar jefes y a obedecerl(l)s. Sin em-
bargo, y por mds ambiguo que parezca, po,ca duda habia fn torno
a que de lo que se trataba, por una u otravia, era de comp etzr C(c){n
alguna celeridad el pasaje hacia una sociedad 'moderna, en onle
en realidad se confundian dos cosas: el pasaje dlc lo estatfa.l'a o
social-igualitario (la segunda secularizacién despu.es dela rc'h.glos.a)
y el triunfo de la ciencia y la técnica como expedientes privilegia-

dos para resolver los problemas sociales.
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Al mismo tiempo aparecia un planteamiento que derivaba
del anterior: la sociedades occidentales habfan pasado de la guerra
de movimientos a la de posiciones (lo que tlli(!l'r:il decir, rccil;lmdn a
Gramsci, que fuerzas sociales gelatinosas habian dado paso a acto-
res sociales poderosos provistos de defensas y contrafuertes que
terminaron por limitar el poder del Estado, de las fuerzas monsr-
quicas, de las oligarqufas...). Esto permitia que la sociedad fuera
analizada desde un enfoque y un instrumental sincrénico, es decir,
como una situacién que ya habia dejado de transicar (diacronfa), y

SC Cncontraba ; = rFenr -y ; LTI ;
traba ahora reproduciendo su estrucrura, su nueva matriz

de llegada.

7

Ese era, mds o menos, el ambiente intelectual de los afios setenta,
pero en América Latina dos factores daban al traste con el optimis-
mo implicado en esta «teorfa de llegada» a la matriz sincrénica
(conceptualizada como modo de produccién en el exceso
estructuralista): por un lado, la creciente marginalidad urbana que
desbordaba los limites del conce pto de «ejercito industrial de reser-
var, y quitaba de paso toda esperanza sobre el potencial revolucio-
nario de los pobres; y por el otro, unos regimenes militares que se
reproductan por todas partes y enftiaban a la sociedad, la atomizaban
y hacian desaparecer la vida publica.
Aparece entonces una teorizacién esquizofrénica en la cual

estos paises, principalmente los de més fuerte herencia indigena y
d.e mayor mestizaje, se estarfan moviendo en dos vias de manera

simulténea: una que fortalecta a los actores de la modernidad (cla-

ses medias consumistas, burguesfa, clase obrera), con una légica

societal, democrética y clasista; y otra via, con un légica popular-
estatal, que potenciaba las bases sociales del autoritarismo en la
medida en que la proliferacién de la miseria aparecia, sin remedio
como base clientelista de manipulacién desde diversos signos poli—,
ticos y de verticalismo capitalizable por el vértice de la pirdmide
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(sobre todo en un pafs estatal como México). Entonces, encuen-
tran espacio propuestas segin las cuales estarfamos viviendo un
trinsito permanente, aunque éstas, en realidad, ya mostraban las
deficiencias de nuestra proclividad occidentalizante.

Por ser las clases sociales, en un escenario como éste, referen-

tes tan rigidos y distorsionados, encontré tetreno fértil la idea de
interpretar la panordmica latinoamericana con el estudio de los
movimientos sociales. Cualquiera que sea la distancia que guarde-
mos con respecto a Occidente en términos histéricos (y estructura-
les), en determinados momentos, a veces no tan cortos, las socieda-
des se reordenan en torno a acciones sociales vivas que recrean iden-
tidades colectivas entre los movilizados, redefinen con claridad a los
adversarios de éstos y establecen campos de conflicto ordenadores.
Esos movimientos sociales y su correcta comprensién (con vistas a
recrear en ellos una mejor continuidad y un embarnecimiento de
los actores que los animan) surgfan como un programa esperanza-
dor. Sin embargo, aparecieron dos tipos de problemas: la idea de
movimiento social estrictamente hablando, tal como nos llega de
las sociedades desarrolladas, tiene menos que ver con la imagen de
ruptura, de cambio dréstico (coyuntura violenta, revolucién, pasaje
definitorio hacia un nuevo orden, si se quiere), y mucho mds con la
idea de continuidad en el tiempo, de accién constante de colectivos
organizados, de actores sociales robustecidos que van perfeccionan-
do, gracias a la confrontacién, pero también a su accién en buena
medida institucionalizante, un campo concertado de accién social
y de representaciones politicas (el movimiento obrero y el sindica-
lismo estaban en el centro de esta concepcién).

Al final de cuentas, pues, el problema que se crefa superado
apelando a la idea de movimientos sociales volvia a surgir transfi-
gurado, ya que tal instrumento convenia mucho més a los escena-
rios «de llegada» y predominancia social, que a los escenarios «en
trdnsito», en donde los influjos «extrasociales del orden social» eran
muy poderosos; para estos tltimos casos el concepto de luchas his-
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tdricas parecié mds conveniente. segtin el propio Touraine, pues
acentuaba, desde el titulo mismo, la idea de trinsito hacia ese tipo
de modernidad en el que «la sociedad se produce a si mismas.

177

El segundo problema, mucho mds patente en las sociedades alta-
mente mestizas y de predominancia estatal como la mexicana, era
que los famosos movimientos sociales que debian tener continui-
dad en el tiempo y tender a establecer una cierta institucionalidad,
eran destrozados a cada momento, y se debilitaba concomitante-
mente el sistema de intermediaciones entre lo social y lo estatal.
Se volvié dificil el trabajo para los sociélogos, hacia los afios
ochenta, porque entre mds nos empefidbamos en describir el plano
bsico de las relaciones sociales, mds aprecidbamos el estancamien-
to, la descomposicién social y el desorden acelerado que la urbani-
zacién salvaje, la crisis econémica y la transnacionalizacién estaban
ejerciendo sobre aquellos agregados sociales, crecientemente des-
membrados. Llegamos al extremo de proponer la sustitucién de la
sociologfa del desarrollo por una de la decadencia: una sociologia
del estancamiento y la anomia. Entre mas fbamos los socidlogos en
ese sentido, mds nos acercdbamos a una especie de antropologfa de
la pobreza sin la esperanza de una reconstruccién de sus subculturas
(como lo pretendié Oscar Lewis en Los hijos de Sinchez). ;Quién
iba a tener interés en una antropologfa desculturizada? Ni los pro-
pios integrantes del gremio; de manera que el alumnado disminu-
y6, en una universidad como la UNAM, de cerca de mil estudiantes
de sociologfa, hacia el final de los setenta, a algunos cincuenta al
principio de los noventa (el enfriamiento burocritico-autoritario
del rector Soberén contribuyé muchos a esto, no hay que dudarlo).
Y es que resulta de lo mds contradictorio reclamarse de una
disciplina con pretensiones ordenadoras, y hasta cientificas, y ter-
minar describiendo el desmantelamiento, el estancamiento y hasta
la regresién y la decadencia, sin poder siquiera aspira a una arqueo-
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logfa: a la reconstruccién de una sociedad y su sistema cultura‘l. 0]
la ciencia y la técnica sirven para dar orden al entorno social y
poner a la naturaleza al servicio de los hombres, o su legitimidad
desaparece y su desempefio va en contra de las mismas (se vuelven
sujetos de disrupcidn, de persecucién).

Los socidlogos ya formados devinieron, algunos, en
antropdlogos (en busca de la matriz cultural de las bandas J:uver?i—
les en las barriadas, por ejemplo), pero la gran mayoria en historia-
dores (principalmente del Estado fuerte mexicano) o, lo que se
convirti6 en la gran moda, en «cientistas» politicos o politélogos. Y
es que fueron estos Gltimos quienes tuvieron la fuerza, que se con-
virtié luego en cinismo, de crear una nueva utopia de futuro: «el
trdnsito a la democracia».

En efecto, algunos paises en el espacio occidental (en reali-
dad los del centro de Europa, en los que la modernidad tuvo su
cuna, y otros bastante cercanos a ellos en el Mediterrdneo y, por
extensién migratoria, en el Cono Sur) dejaban atrds, entre los afios
setenta y ochenta, situaciones de gran opresién derivada de arma-
zones burocrdticas, militares o partidistas. Actores sociales con al-
guin privilegio derivado de la organizacién sindical, empresarial, de
la educacidn, la cultura, etcétera, pactaron acuerdos de colabora-
cién entre si orientados a desalojar del centro de la escena a las
fuerzas dictatoriales, para lo cual era necesario, en efecto, postergar
las demandas de los amplios sectores menos favorecidos para gene-
rar una nueva institucionalidad, o reconstruir la que ya existfa, con
base en un trdnsito pactado hacia una democracia politica que
pudiera, después, plantearse los problemas sustantivos: igualdad y
mejoramiento de las condiciones de vida.

Lo que apareci6 hacia el final de los setenta como un progra-
ma de emergencia contra las dictaduras se convirtié en la ideologfa
con la que la ciencia politica iba a recorrer por lo menos los decenios
que restaban del siglo xx, y que terminaria siendo tan til y compa-
tible con el modelo neoliberal. Primero en Espafia con Juan Linz y
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Ludolfo Paramio, luego en Nortearnérica con Phillip Shmiter y
Guillermo O’Donnell, haciendo |4 liga hacia el Cono Sur con
Cardoso, Lechner, Garretén, Calderén y otros. La «teoria de la tran-
sicién pactada» recibi6 el espaldarazo de gobiernos y universidades,
en particular de las norteamericanas, y de la mayoria de las fundacio-
nes, al llevar a cabo proyectos en la regién latinoamericana que fan-
tdsticamente coincidieron en sus postulados con grupos nacionales
de influencia como Nexos y el CIDE en México; ILET ¥y FLACSO en
varios puntos del continente; CEBRAP eny Brasil, etcétera.

Dos cuestiones parecen quedar ocultas por esta letanfa de la
transicién pactada o de la « ruptura pactadas, como se ha denomi-
nado recientemente (intentando aparecer todavia como una pro-
puesta de cambio y no de justificacion del ssas quo). En primer
lugar, esconde una diferencia esencial- de acuerdo con el desarrollo
del capitalismo en su estadio de globalizacién, ochenta por ciento
de la poblacién del mundo ests condenadas a la exclusién social,
politica y cultural, y tal porcentaje se estd ampliando. En conse-
cuencia, generar un continuo entre los paises europeos como Polo-
nia y la Repiiblica Checa (0 de abrumadora inmigracién europea,
como Uruguay o Chile), y las sociedades profundamente desarti-
culadas (de alto mestizaje, demograffa desbalanceada, movilidad
territorial acelerada, urbanizacién salvaje...), significa ni mds nj
Menos que regresar a las mds elementales teorfas de Ja moderniza-
cién: las sociedades se pueden ordenar en una linea continua, las
que llegan mds tarde terminardn reproduciendo, con variantes, las
formas econémicas e institucionales de los polos originarios: Ia si-
tuacion entre Espafia, con uno de cada cuatro habitantes en condi-
ciones de exclusién y precariedad, no serfa distinta de lo que pasa
en Perd o Guatemala, donde uno de cada cuatro participa en el
consumo, el sistema politico y la cultura; el problema es sélo de
tiempos (segtin la teorfa del trdnsito); un buen pacto entre las fuer-
zas sociales y politicas integradas, y hasta de élite, acortarfa sin duda
las distancias y los tiempos.

f
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De manera increfble, hacia finales del siglo xx, nos encontra-
mos con una inocente, en apariencia, teorfa del trdnsito a la, mo-
dernidad o ;qué otra cosa si no ésa estd implicada en la nocién de
trdnsito a la democracia, a un estadio futuro y mejor, pare‘ado al
tipo ideal europeo de representaciones poll’?lcas, vida pl'lbllC?l, co-
operacién internacional con base en las ventaja§ comparativas, igual-
dad social y dominio desde la ciencia y la técnica del entorno natu-
ral en beneficio de los hombres en sociedad?

v '
Todo eso suena muy bien sélo que, segundo ocultamiento, sus li-

mites son los del modelo de desarrollo en que surge y que termin.a
por justificar, es decir, los del capitalismo de la etapa de la globali-
zacion, que implica que sélo algunos puntos del orbe Rueden sub-
sistir en una competencia mercantil a campo abierto: sin fronteras
ni aranceles (apertura que los paises mds poderosos sélo respetan
en teorfa), y que relega a la enorme mayorfa de los hombres (cua-
tro de cada cinco) a la pobreza, la destruccién de su cultura y la
exclusién. Por eso mismo, estos teéricos no pueden llegar al extre-
mo del cinismo de llamar a esta teorfa «trdnsito a la modernidady,
y limitan la nocién a la de «trdnsito a la democracia». El pfoblema
de la exclusién es tan patente en el panorama latinoamericano (y
sin duda del tercer y cuarto mundos) que las ciencia sociales han
tenido que recurrir a la separacién, a extremos ya 'injustiﬁcados,
entre economfa y sociedad, y entre sociedad y politica.

De la misma forma en que constatamos que en la etapa de la
globalizacién lo que es bueno para la salud de los indicadores‘eco—
némicos se convierte en enfermedad para los indicadores sociales,
asi también, en lo que a la ciencia politica se refiere, la bisqueda de
la paz social, del trénsito pactado, ha podido ser 'presentada al mar-
gen del asunto de la igualdad social y la erradicacién de la Po.breza VA
lo que ya resulta alarmante, en contra, incluso, de €s0s objetivos, de
lo que en el modelo de la modernidad fue concebido como la de-




100 Movimientos sociales

Mmocracia sustantiva (social y politica). Y es que la propuesta del
pacto entre élites se estd convirtiendo, a pesar de que sabemos que
ya no vamos hacia una sociedad dentro del ideal de I modernidad,
en ¢l expediente desesperado para cerrarle el paso a los dos peligros
queacechan al statu guo: por un lado, 2 la amenaza del regreso de las
dictaduras (y de los liderazgos personalizados en general), y la su-
presién de un sistema de representaciones que ya no puede con la
multiplicacién del desorden («fujimorizaciény decimos hoy en
América Latina) ¥ por el orro, al peligro del desborde popular, que
ya no se pietisa masivo y estructurado (imagen romdntica de Ja re-
vuelta popular, propia de 6rdenes culturales mds estables), sino des-
articulado y degenerativo: dcsg:nmpuesto, individualizado o de pe-
quefios grupos, de sucesos aislados y cotidianos, pero constantes,
en cada esquina de las barriadas y las colonias, en cada banco, en
cada restaurante, en cada domicilio particular.

Asi que, siendo més crudos, la propuesta de una llamada teo-
ria del trénsito a la democracia, desde el momento en que se estd
llevando a cabo en una sociedad crecientemente desigual, est4 con-
denada a producir una separacién entre sociedad y politica: ante el
aumento de la desorganizacién y la pobreza, nos dice, opongamos
pactos para la paz que permitan conservar los pocos o muchos be-
neficios de los integrados, un sistema de pacificacién entre integra-
dos y excluidos, en el que se evite la revuelta y cada quien se vaya
haciendo cargo, de acuerdo con sus medios, de su seguridad cori-
diana. Yen efecto, quién lo duda, m4s vale todo esto que la violen-
cia generalizada; mis vale, aqui y all4, una violencia contenida y
sorda que la violencia abierra que borra de un golpe la fuerza de la
cultura y las normas, mucho md4s desgarradora moralmente, mu-
cho mds mortifera sin duda; mds vale anomia, pobreza e incultura
que sangre, que puede ser incluso, claro estd, nuestra sangre, la de
los integrados que, en estas sociedades, gozamos de amplios bene-
ficios y, en primer lugar, de aprovechar el trabajo de los excluidos
para facilitar todas nuestras actividades cotidianas, lo que se ha
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comenzado a traducir en cuadros domésticos como los de la ‘India,
en donde las familias con recursos disponen de choferes, cocineros
y hasta de jardineros y sastres de planta cada vez mds baratos o a
cambio sélo del alimento.

En este marco, no sélo la sociologfa se vuelve un recordaro-
rio impertinente de algo que de todos modos no tiene remedio,
sino que las protestas o manifestaciones que se oponen desde lo
social a la exclusién en cualquiera de sus formas, son vistas como
actos irracionales, una irresponsable invocacién a las dictaduras y
el desbordamiento plebeyo. En ese contexto se inscriben declara-
torias como las del Grupo Nexos en torno a Chiapas, cuando pos-
tulan: «Una de las consecuencias mds graves del alzamiento arm:f—
do del EZLN es la de poner en cuestién el consenso que parecfa
haberse alcanzado entre todas las fuerzas politicas y sociales del
pafs en relacién con la via pacifica y legal» (Rolando Cordera,
Gilberto Guevara Niebla, Pablo Pascal, Luis Salazar, Adolfo Sin-
chez Rebolledo, Raiil Trejo, José Woldenberg, «Chiapas: por una
salida negociada y pacifica», Petfil de La Jornada, 10 de fibrero,
1994); o bien las de Octavio Paz pidiendo «un ‘hasta aquf a l-os
excesos verbales e ideoldgicos de algunos intelectuales y pel‘lO('ilS-
tas» y a las «<numerosas e irresponsables apologfas de lfl vi'olenaa»,
o, en fin, las de Aguilar Camin, quien condena al penodlsm(: por
haber otorgado a «la violencia chiapaneca el perfil de una épica
mds que de una desgracia» (La Jornada, 25 de marzo, 1994, p. 11).

|4

Llegamos pues a un punto medular en el que queda claro que no
hay modernizacién posible para nuestras socwda'des, al menos como
nos ha sido propuesto en la ruta de los paises mdustrlal‘l'zados de
Occidente (con el avance ciego de la técnica y la integracién trans-
nacional obligada). Pero, sin establecer las S de manera t:lm
tajantes, es claro que en los préximos cien afios, incluso si los c4l-
culos modernizadores mds optimistas imperan, tendremos frente a
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nuestros ojos una masa de eéxcluidos equivalente a las cuatro quin-
tas partes de la humanidad, y es claro que esa masa es cada vez mds
prescindible para el funcionamiento de log espacios y los agregados
humanos enganchados al munde globalizado del consumo ylapro-
duccién, aquel que en realidad cuenta para las quinientas o las mil
grandes firmas mundiales asociadas estrechamente a los organis-
mos financieros mds influyentes, y alos gobiernos y ejércitos de las
grandes potencias.

Frente a un panorama asi, jaunque sea por cien afos!, apare-
cen nuevas propuestas en el pensamiento mexicano y latinoameri-
cano que consideran que es indispensable abandonar Ja teorfa del
trdnsito hacia un estadio futuro mejor con base en la moderniza-
Fién cientifico-técnica, con economias abiertas a la «competencia»
internacional, y comenzar a plantearnos las cosas con base en un
modelo de doble I6gica, mantener al mismo tiempo dos principios
de racionalidad que hoy se presentan como excluyentes y que tene-
mos que aprender a compatibilizar: el que pasa por la modernidad
y remata en la modernizacién salvaje llamada globalizacién, y el
que aprovechando lo mejor de la modernidad y la técnica establece
un espacio defensivo que tiende al equilibrio y se centra en Ia re-
construccién material y moral de las identidades colectivas en el
ancho mar de los excluidos,

:Cémo reconstruir un espacio semejante en el marco de Jas
sociedades nacionales de hoy y; sobre todo, en el marco de los Es-
tados autoritarios histéricos como el mexicano? Es muy diffcil, Una
nueva utopia en este sentido implica un cambio de plano, es decir,
no establecer la lucha en los mismos espacios predeterminados y
ocupados casi en su rotalidad por el sistema dominante, con todos
los recursos econdmicos y tecnolégicos, nacionales e internaciona-
les de su lado.

En esa medida, los acuerdos pactados entre élites sociales y
politicas para lograr un sistema electoral mds equitativo y mejores

espacios para el embarnecimiento de la democracia politica estdn
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siendo reconocidos como tareas de la mayor importancia, pero no
se pierde de vista, tampoco, que son a menudo aprovechados para
justificar y fortalecer el sistema dominante y, mds importante atin,
sin olvidar que tales pactos establecen, en la mayorfa de los casos,
una gran tensién con los liderazgos y con los integrantes de las
organizaciones y los movimientos sociales hasta llegar al extremo
de «vaciar hacia arriba» a sus vanguardias, hacerlos perder conteni-
do y abrir escisiones en el mundo de los excluidos; la batalla parti-
dista parlamentaria, tal como se presenta hoy para los partidos so-
cial-populares como el PRD mexicano o el Partido del Trabajo bra-
silefio, desemboca en una tensién insoportable para estas organiza-
ciones, porque las obliga a mantener en un mismo espacio proyec-
tos contrapuestos, como los acuerdos pactados para la limpieza
electoral, y las luchas sociales de los sectores mds pobres que termi-
nan a cada momento siendo masacrados por los regimenes neoli-
berales crecientemente incapacitados para dar solucién a esas de-
mandas y obligados a mantener sus compromisos con los poderes
transnacionales (en los préximos decenios por lo pronto o pagan la
deuda o verdn incautado el petrdleo por Estados Unidos; las de-
mandas de los movimientos y organizaciones sociales frente a esto
pasan al tltimo lugar).
Comienza a quedar claro que este cambio de plano cultural
para enfrentar las necesidades de los excluidos y acercar, poco a
poco, los dos proyectos de vida social no puede plantearse en tér-
minos de ocupar el lugar de quien tiene el poder nacional, tampo-
co por medio exclusivamente de pactos sociales, partidistas o par-
lamentarios de los incluidos ni, menos atn, por la via de la con-
frontacién armada y la toma del poder del Estado nacional, por-
que es evidente que la concentracién de recursos del lado de la
dominacién transnacional no tiene hoy paralelo. Pensar, por otra
parte, que un levantamiento generalizado, nacional o transnacio-
nal, podrfa facilitar la solucién de los problemas de esa enorme
masa de desposeidos materiales y culturales ya no funciona mds
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que como apocalipsis, como utopia negativa, y su solo plantea-
miento conduce, en efecto, a justificar el empleo exacerbado de los

recursos cibernéticos de seguridad policiaca y militar desde el ni-
cleo duro del poder.

174

Hablar, pues, de un cambio de plano cultural tiene otra significa-
cibn segtin las posiciones intelectuales mds recientes ligadas a las
luchas sociales y en particular al zapatismo; significa sin duda revi-
sar de nuevo las vias de organizacién social abandonadas sin justi-
ficacién en momentos histéricos pasados, vias que no se plantean
como objetivo la consecucién armada, apocaliptica o parlamenta-
ria del poder del Estado nacional; se trata de formas de solidaridad
colectiva y de reconstruccién de las identidades societales, que se-
ria ridiculo encerrar en una definicién porque dependen de infini-
dad de elementos propios de su entorno y su historia. El objetivo,
segun esto, serfa el desarrollo de una ingenierfa, con base en la
experiencia vivida, de reconstruccién de las identidades colectivas
convenientes o sustentables (en cada espacio de actividad econé-
mica, fronteras geogréficas, herencia cultural, etcétera), que esta-
blecen auténomamente sus limites territoriales e identitarios (mu-
nicipio, unién de ejidos, cooperativa, regién étnica o culturalmente
definida, universidad, etcétera).

Todo ello estd empujando, naturalmente, a revisar la idea de
cooperativismo en todas sus expresiones, desde las uniones de ejidos
hasta las barriales, pasando por los espinosos problemas de aquellas
dreas de destruccién despiadada, social y cultural, en las periferias
urbanas de las grandes ciudades, espacios llenos de resquemores,
individualismo, vandalismo y lucha de todos contra todos; implica
plantear el delicadisimo problema del desarrollo autosustentable,
de hasta qué punto en cada unidad conviene una estrategia defensi-
va de cooperativas de consumo, de transporte, preparacién de ali-
mentos, produccién para el autoconsumo, o hasta dénde hay que

f
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aprovechar, para ciertos productos, las ventajas comparativas del
mercado, o incluso destinar todo a este tleimo dmbito, etcétera.

La idea de utopfa es reiterativa en este contexto, y aparece
asociada a la nocién de dificultad, de algo que es dificil de alcanzar.
Hay en todo el planteamiento, sin duda, una urgencia de recons-
truccién de la comunidad, que estd propuesta, en primer lugar,
ante la degradacién social, el individualismo anémico y el desman-
telamiento de las solidaridades primarias en nuestros paises, pero
también estd propuesta, inevitablemente, ante el surgimiento am-
plificado del sujeto consumista de alta escolaridad y gran informa-
cién, propio de las sociedades desarrolladas de Occidente, y las
élites del sureste asidtico y de la periferia en general. De aqui sur-
gen algunos problemas que subrayan la dificultad de la utopfa en
torno a la «reconstruccion de las identidades sustentables».

1) ;Quién puede reconstruir o conservar espacios defensivos
con limites culturales y viabilidad econémica sustentable si la in-
formacién de que dispone el publico, desde la televisién hasta la
educacién universitaria, cada dfa niega y ataca una propuesta se-
mejante?

2) ;Quién puede luchar contra la propia herencia cultural que
traiciona a cada momento hasta los mds licidos dirigentes y criti-

cos, a los constructores de las utopfas posibles? Si en un extremo se
vuelve dificil el ideal comunitario como resultado de la exaltacién
del sujeto de alto consumo mercantil, cultural e informdtico de las
sociedades desarrolladas, en el otro, la herencia cultural estatista
que nos acompafia, y que fue atizada por el rol central del Estado en
el ideal socialista, ha vuelto confuso el itinerario para el pensamien-
to critico y las vanguardias, sobre todo en un pais como México, en
donde la accién social y sus dirigencias tienden de inmediato al
lugar de vértice, a ocupar el sitio del Estado nacional. Esta «propen-
sién buropolitica», como la hemos llamado, se exacerba cuando los
movilizados se dan cuenta que solos no pueden contra el poder del
tlatoani, basado en la destruccién del «otro». Entonces, la accién
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social, en una especie de «ley de hierro de la mexicanidady, tiende a
la acumulacién de fuerzas con Otros movimientos y actores y el
desenlace es siempre el mismo, un circulo vicioso: o pactan con las
fuerzas del Estado o son desmanteladas por la violencia, la corrup-
cidn, las luchas intestinas (tan ficiles de provocar en alianzas tan
amplias y poco consistentes). Pero, en el otro extremo del razona-
miento, las preocupaciones son también legitimas: cémo vivir en lo
local, en lo regional, en los Ifmites marcados por la identidad con-
veniente o sustentable, bajo el acecho perverso del poder total del
sefior de Aztlén y su alianza, hoy sin cortapisas, con los poderes
transnacionales (basta recordar a Tepoztldn en sus luchas recientes
contra los megaproyectos ruristicos).
3) Tenemos, en fin, una tercera dificultad para la pretendida
feconstruccién de las identidades sustentables: resulta que el ad-
versario principal de los regfmenes que pretenden llevar adelante
las politicas globalizadoras est4 constituido ni mds ni menos que
por los grupos de identidad dura, modernos o premodernos, que
van desde el sindicalismo, las cooperativas, los ejidos, las universi-
dades, la exigencia de autonomia de los pueblos indios, las organi-
zaciones barriales para la alimentacién o ¢ transporte, los tradicio-
nales espacios creados por el Estado de bienestar en torno a Ja sa-
lud, la educacion, etcérera. Por algo una de las mds valoradas espe-
cialidades de los regimenes de la globalizacién es la ingenieria
desmanteladora de estos nticleos duros de la identidad colectiva,
puesto que son los que oponen resistencias al libre trdnsito de las
mercancias producidas a escala planetaria a costos irrisorios en cam-
pos de la muerte maquiladora. En esas condiciones, una confron-
tacién central de nuestra época, sino es que la principal, se estable-
ce entre esas fuerzas de la globalizacién y los intentos por mante-
fier o reconstruir identidades colectivas sustentables, No se trata
sdlo, entonces, de una utopia inocente, sino de una propuesta su-
jeta al exterminio y a la persecucién. Ia idea de comunidad no
tiene por qué estar asociada hecesariamente al tradicionalismo ¥
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en el extremo, a la imagen campesino—indiger.la tipo ]uc‘hitén oel
zapatismo chiapaneco; es cierto que en.el Meéxico roto, dlgami)s en
las extensas barriadas de las megalSpolis, ace.lerada.mente pobladas
de manera heterogénea, resulta de hecho imposible HEGHedh uria
identidad compartida, pero eso no debe hacerl?os Berder de vista la
urgencia por romper la ley de hierro de la fnex1camdad y construir
una nueva cultura no estatal para los mexicanos.

Vil . '
Después de muchos afios de recorrido conceptual mexicano y lati-

noamericano, las ciencias sociales parecen estar ifltentando ‘un ca-
mino paralelo y quizds alternativo al que la soc1edac,l dominante
estd haciendo imperar; un camino basado en la utopfa de recons-
truir las «identidades sustentables» no sujeta «a los. ’rltmos de la
tercera revolucién cientifico-técnica, una preocupacién por lo te-
rritorial, lo regional, lo comunitario...»: - .
Lograr esto depende de la superacién critica de lo. que al fina
de todo el recorrido es presentado por el discurS(.) dominante como
una muralla infranqueable: las propuestas neoliberales no son un
modelo entre otros tantos; realistamente hablando —se asegura— ?l
factor que nos llevé a adoptar estos planteamwnto-s fue la mcap::im
dad cada vez mayor del Estado de bienestar, en casi todo c?l mundo,
para hacer frente a las crecientes demandas de sus respectivas sosic
dades. El déficit fiscal a que esto condujo dejé a tod(?s los goblernj)s
del mundo sin alternativa: para reducir el gasto plflbll.CO y el tamafio
del Estado habfa que privatizar muchas de sus ﬁ,mc1ones, hacerlas
competentes y eficientes en el mercz?do por esta via, y qL(lle los usua:
rios paguen su costo real; no era posible seguir 31-1t.>s1dlan, 1; U
cfas y servicios por mds tiempo, asi fueran dfe utilidad piiblica. ;
Lo que hoy, con mds perspectiva, comienza a clarificarse, des-
de una visién latinoamericana alternativa, es que 1nterpfetar lo que
pasaba como crisis fiscal, y culpar por ello al Estado de bienestar, no
fue un diagnéstico correcto, sino una forma de enfocar el problema
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de acuerdo con intereses particulares, los de los grandes polos de
concentracién capitalista, Hoy nos damos cuenta de que si existia
un déficit fiscal era porque el Estado habia tenido que encargarse
Poco a poco de funciones mayores y mds costosas, pero que lo que
explicaba el asunto no era Ja ineficiencia del sector publico (aunque
muchos ejemplos efectivos de ineficiencia y corrupcién entraran a
la disputa y fueran perversamente confundidos con las verdaderas
monstruosidades de las economias centralizadas o socialistas), sino
una alteracién que superaba todos estos referentes y debia ser plan-
teada como un desequilibrio entre sociedad y naturaleza,

En efecto, la presencia de masas crecientes de hombres, par-
ticularmente en grandes centrog urbanos, asf como la elevada de-
manda de supuestos satisfactores propios de la economia de con-
sumo, tuvieron como resultado un gran impacto sobre las fuentes
energeticas, acuiferas, sobre Ia conservacién del medio ambiente,
la infraestructura ptiblica, etcétera, que elevé sus costos de forma
muy desproporcionada.

Garantizar una red de transportes y subir mil metros el agua
que consumen los veinte millones de habitantes del Distrito Fede-
ral implica costos que no se explican por la ineficiencia de] Estado
de bienestar (aunque se puedan comprobar enormes ineficiencias
y corrupcidén aqui y all), sino por un fenémeno mucho m4s com-
plejo y neurdlgico: el del agotamiento del entorno natural y sus
costos impagables de sustitucién.

Ante esto, el neoliberalismo planted que fuera el mercado, el
dmbito privado de la oferta y la demanda, el que se encargara de
enfrentar el desbalance, Y eg que, visto como crisis fiscal, todo pa-
reca quedar arreglado: el Estado se harfa mds chico, se privatiza-
tian las empresas y [a competencia; sirviéndose de la ciencia yla
técnica encontrarfa las soluciones mds eficaces y bararas para abor-
dar con decisién el nuevo desbalance.

Sin embargo, en la medida en que el problema se encuentra
en los fundamentos mismos de| principio de existencia social, e
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decir, en la relacién con el entorno natural, y no ‘se reduce a un
asunto de desbalance fiscal, la receta del neoliberalismo, SEfotiio
al mercado, el individuo, la empresa privada, la competencia tra1,1s-
nacional y el avance cientifico-técnico, ha demostrado ST s6lo
ineficiente para corregir el desbalance, sino que ha contribuido a
su agravamiento aceleradamente.

Colocado el problema como desbalance profundo entre S(f_
ciedad y naturaleza, reaparece como viable e 1n.c1uso‘como ChEuic
privilegiada el tema de la reconstruccién de las 1fient1dades colecti-
vas sustentables y el de la regulacién estatal de ciertos procesos que
no pueden ser cubiertos por ninguna otra entidad. N .

Visto desde este 4ngulo, la legitimidad de estas temdticas c'leja
de ser cuestionada por la ideologia del neoliberalismo y es posible
levantar la hipétesis de que si los intereses de .las grar‘ld‘e’s empresas
capitalistas y sus gobiernos estuvieron en mejor pf)s1c10f1 para ;;e-
nerar con mayor agilidad una ideologfa (el neohberaysmo), ue
por su cercanfa con los centros creadores del saber. Pudieron a’pro—
vechar ast el desbalance sociedad-naturaleza a su favor por la via de
la critica al Estado, al corporativismo, a lo colectivo... Pero en una

segunda oleada, cuando ya fue posible hacer el balance d.el <‘iesor—
den social agravado por el libre mercado, cuanc-i‘o los mov1m1e'ntos
sociales e incluso los levantamientos armados dijeron jya basta! ala
transnacionalizacién y a la pobreza, los temas fundamentales se
han comenzado a plantear de otra manera y eso estd afectarlldo,
naturalmente, nuestros conceptos: la cuestién es entonces cémo
hacer subsistir lo comunicatorio con lo individual, el merca}do con
el Estado, la economia doméstica y su defensa con la eficacia .
petitiva transnacional, el desarrollo de la técnica y del comercio

con la defensa del empleo.
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sobre los movimientos sociales
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En las reflexiones que planteo en este trabajo intento retomar un
conjunto de cuestiones que estdn presentes en el debate reciente
sobre los movimientos sociales, en particular en América Latina.
He optado por organizar este ensayo en términos de un conjunto
de preguntas sobre las que es posible formular diferentes respues-
tas, pero que he tratado de no pronunciar de modo taxativo.

JEL fin de la sociedad organizada en torno al trabajo?

Hay buenas razones para que el movimiento obrero sea considera-
do como el movimiento social «cldsico» por antonomasia, ya que
emergi6 expresando el conflicto central de la «moderna sociedad
capitalista». Como es bien sabido, la institucionalizacién del mo-
vimiento obrero significé a largo plazo la de este conflicto central.
Dicho de otro modo, constituyé una pieza clave en la organiza-
cién del conflicto central de las sociedades modernas en cuanto
sociedades capitalistas organizadas en torno a la explotacién del
trabajo asalariado.

En las sociedades nacionales conocidas como desarrolladas,
la dindmica capitalista, durante alrededor de tres décadas («los
gloriosos treinta») y sobre todo a partir de la finalizacién de la
segunda guerra mundial, posibilit6 la consolidacién de un con-
junto de arreglos bésicos concretados en el Estado benefactor, que
tuvieron como supuesto central la salarizacién progresiva y per-
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manente de la enorme mayoria de la poblacién econémicamente
activa.

En el marco de tales arreglos y en la medida que el supuesto
sefialado se mantuvo vigente, el conflicto central s convirtié en
una negociacién distributiva mds o menos estabilizada: mayor pro-
ductividad, mayores salarios, mayor acceso garantizado a un con-
junto de bienes y servicios basicos. También se amplié durante las
dltimas décadas el horizonte de las luchas sociales que pasaron a
expresar una diversidad de motivos vinculados ya no a la institu-
cionalizacién de un conjunto de derechos hoy considerados bisi-
cos y la emergencia de la generalidad de Ia poblacién por encima
del nivel de la pobreza, sino a riesgos globales (pacifismo y
ecologismo), con las reivindicaciones relacionadas con el estatuto
social de diversas minorias y la reivindicacién de derechos asocia-
dos a las «diferencias».

Pero, como es conocido, la reestructuracién capitalista
detonada por la crisis de mediados de los afios setenta introdujo
lo que parecen presentarse como modificaciones perdurables en
el supuesto central —la salarizacién creciente y permanente de
la poblacién—: altas tasas de desempleo y precarizacién de fran-
jas significativas de la fuerza de trabajo son desde hace algunos
afios componentes permanentes del escenario social de los paises
desarrollados. Esta situacién ha ido acompafiada de la pérdida
de importancia relativa de los puestos de trabajo en la industria y
la consiguiente pérdida de centralidad del /ocus del movimiento
laboral institucionalizado: los grandes sindicatos por ramas in-
dustriales.

En América Latina, las cosas evolucionaron de modo dife-
fente, pero con un conjunto de semejanzas (al menos en relacién
con el modelo de desarrollo adoptado). En los paises con mayor
territorio y poblacién, mirados retrospectivamente, el modelo de
desarrollo capitalista basado en la sustitucién de importaciones habia
dado lugar, en los afios setenta, a la formacién de un mercado in-

f
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terno significativo, a la preponderancia numérica de la clase obrera
industrial y a sistemas de seguridad social que, sin la amplitud y
grado de penetracién en la reproduccién social alcanzadas en el
mundo desarrollado, proporcionaban, sin embargo, el modelo de
incorporacién e integracién sistémica que con la continuidad del
desarrollo, se suponia, habria de alcanzar en algin momento a la
gran mayoria de la poblacién. .
Para el mundo desarrollado y el conjunto de paises clasifica-
dos como de ingreso intermedio no es discutible la permanenci'a
estructural de las clases sociales fundamentales de la sociedad capi-
talista. Estd claro que lo que fue el componente fundamental de las
clases subalternas —tanto en el centro como en la periferia capita-
lista compuesta por los paises de ingreso medio—, €l obrero indus-
trial, se convierte en un componente minoritario de dichas clases, y
con ello son muchas cosas las que cambian. Una fundamental: que
el terreno de las luchas sociales y su centro de gravedad se desplazan
inexorablemente. El terreno, porque la gran planta industrial
«fordista» y con ello los grandes agregados de obreros industriales
con sus sindicatos de industria o de rama tienden a perder el papel
de Jocus central de la relacién trabajo asalariado-capital. En cuanto
al centro de gravedad, el eclipse del componente mencionado se da
junto con una clara tendencia —promovida exph’cxtamente. F,)or los
gobiernos y los capitales multinacionales— a la fragmentacién cre-
ciente, en estatuto laboral e ingresos, de la clase trabajadora.

En el mundo desarrollado, esta nueva situacién ha sido
percibida —y se ha manifestado también en el terreno politico elec-
toral— como el problema de la exclusién (véase Touraine: 1990)
que hasta el momento no ha llevado a la definicién de un tetreno
claro de protestas y movilizaciones sociales de cardcter progresive,
sino de respuestas desorganizadas y anomia, protestas y moviliza-
ci6n defensiva de las franjas organizadas cuyas perspectivas laborales
y estatuto resultan amenazados o quebrantados, y persistencia de los
«nuevos» movimientos sociales (verde, feminismo, gay etcétera) pro-
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tagonizados por los «integrados, as como movimientos de orienta-
cién restitutiva,! marcados por el chovinismo y el racismo.

En América Latina, y en México en particular, [a nueva pro-
blemdtica en el terreno de la accién colectiva ha sido trazada de
modo convincente por S, Zermefio en términos de las tendencias a
la «desorganizacién» (1989 y 1994), pero por otro lado, una mul-
tiplicidad de trabajos muestra la emergencia de una gran diversi-
dad de formas de organizacién y movilizacién popular, marcadas
por la lucha por la subsistencia y la bisqueda de una democratiza-
Ci(’)n (que €n I'Tllll'_‘]'li.'l.'i Casos, mas que CxXpresarse como 1.'(‘!’“-’-1“('1{.\
planteadas a uno o unos adversarios determinados, se manifiesta
como busqueda de formas democriticas de autoorganizacion.

Regresando a la pregunta inicial, lo dnico que parece estar
claro hasta el momento es que aunque dificilmente se puede soste-
ner que el trabajo ha dejado de ser una categoria social central, el

futuro, la composicién y el estatuto social de la clase trabajadora
constituyen una verdadera incégnita.

cDdnde estd el sujero?

Frente a la nueva situacién, al menos tres perspectivas en el debate
latinoamericano en las ciencias sociales, y en la sociologfa en parti-
culat, se interrogan por el sujeto capaz de una contestacién consis-
tente al statu quo y de operar como motor del cambio social. La
primera, constituida en el terreno sudamericano de las dictaduras y
las transiciones, descubre como problema de las sociedades latinoa-
mericanas la institucionalizacién del conflicto en el proceso de tran-
sicidn a la democracia. A partir de ahf abandona, al menos implici-
tamente, el plano societal de la relacién entre clases sociales, repre-

! Utilizo este término para referirme 4 las formas de movilizacién
que invocan el regreso a valores o a situaciones sociales que habrian
retrocedido o habrfan sido afectadas por un «otron al que se consi-

dera como intruso; por ejemplo, los trabajadores migrantes.

Y
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sentacién polftica y actores colectivos, para concentrarse en la cons-
truccién de sistemas politicos democriticos. .

Una segunda perspectiva propone que el conflicto, y p.o’r lo
tanto el problema fundamental, sigue smn(%o .el dela exPlotac1on y
la dominacién y, por consiguiente, los mov1m1entos.soc1ales exprei
san, en nuevas condiciones, la lucha de clases. El sujeto ya noes e

obrero industrial, sino que

la pluralidad de elemencos constitutivos obliga a referirse a las. ;ciias;s
populares» como sujeto doblemente colectivo (por la heteroge?el ab e
sus ingredientes y por sus expresiones), donde el coTlcepto dec :%se a a131

dona su referente estrecho al trabajador: 1) productivo, 2) .asalarlado y 3)
del mercado formal, para englobar a todos quicenes participan corlno.ex—
plotados y oprimidos en las relaciones de poder —politico, econémico,

de género, cultural, étnico...— institucionalizadas en el Estado, sus apa-
b

ratos y politicas (Vilas, 1995: 82).

Una tercera perspectiva, expresada en funcién .d.el andlisis del
caso mexicano que hace Zermefio, sostiene que la crisis del m(?d'e’lo
de desarrollo y del punto de inflexién establead(.) por la r.edeﬁmaon
desde arriba de la insercién de las economias latinoamericanas en la
economia global ha debilitado a los actores que expresan'la ff)/rma-
cién de una sociedad modernay las posibilidades de organizacién de
la lucha de clases y de los conflictos centrales, en térmln(‘)s de replre—
sentaciones politicas y grupos de interés. El desmantelamiento de los
prospectos de modernidad ha dado paso, de acucirdo. ,con esta pets-
pectiva, a una extrema fragmentacién y desorganizacién sociales.

Me parece que las tres perspectivas estén apuntando a otras
tantas tendencias y significados atribuibles a las circunstancias ac-
tuales. .

La perspectiva de la democracia emergt/:r%te asume, con 1ra—
zén, aunque en gran medida sin hacerl.o exphc.lto, que ,e! conglo-
merado que integra el grupo econémico, social y politicamente
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dominante enganchado al carro de la globalizacign (politicos y tec-
hocracia neoliberal, grandes grupos econémicos asociados a Ja glo-
balizacién y grupos gerenciales de la clase media), sélo resultard
condicionado a la incorporacién efectiva de Jas demds clases y sec-
tores sociales, por la via de |a institucionalizacién y consolidacién
de la democracia politica. Up juego que el interés bien entendido
de todos los actores llama 2 Jugar en la medida que no se observa
en el horizonre ningtin acror soc iopolitico capaz de intenrar sub
vertir con éxito el orden socioeconémico vigente.

En el fondo de esta perspectiva yace la apuesta de que es
posible llegar a un orden mgs democrético en lo social porla via de
la democracia politica Y que, por consiguiente, esta dltima no es ¢f
producto necesario de una previa modernizacién social en e senti-
dO Cl;ixl‘c(}.

La segunda perspectiva parece apostar a que en la multiplici-
dad de identidades y formas de accién colectiva subyace una iden-
tidad potencial englobante: las clases populares que comparten una
situacién comiin de dominadogs y explotados, base posible de un
sujeto colectivo cuyas reivindicaciones no pueden ser contenidas
en el marco estrecho proporcionado por las «democracias coarta-
das» producto de la transicién (Guido y Ferndndez 1989). La hi-

pOtesis central se opone a la de la perspectiva anterior: no existe
posibilidad de una democratizacién social con |3 institucionaliza-
cién de la democracia politica, la cual est4 operando como meca-
nismo para la gestion de la modernizacign excluyente, Es innega-
ble la tendencia a que la democratizacién politica vaya de la mano
de la imposicién de un modelo con efectos excluyentes; sin embar-
80, dicha democratizacién ess implicando la apertura de espacios
que posibilitan el despliegue de la protesta social.

La tercera perspectiva se orienta a lo que también es un rasgo
innegable de la situacién presente: la desorganizacién social que
genera el modelo dominanre. No obstante, no existen razones muy
claras que avalen la idea de que quizd Ia dnica posibilidad ante |2

h 4
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desintegracién social sea lo que Zermefio ha denominado el «re-

greso del lider» (1989).

cHay un conflicto central o, mds bien,
cudles son los conflictos centrales? N
Surge a continuacién la pregunta de si, en las actua%les condiciones,
las acciones colectivas responden a macrotendencias que expresan
una totalidad estructurada y, por lo tanto, tienden a organizarse en
torno a un conflicto central; o m4s bien, €xpresan una diversidad
de identidades, demandas y orientaciones de accién que hacen pro-
blemitico postular un eje articulador. ’ l
Desde la perspectiva que sostiene el cardcter popu'lar de, S
jeto de clase en la periferia capitalista, y en part{cular en Amerlczf
Latina, existe un comin denominador de lo.s diversos referentes:
el cardcter compartido de explotados y dominados de los actores
movilizados (Vilas 1995; Ferndndez 1995). Es, pOI.‘ lo mismo,
posible postular la existencia de los movimientos sociales de pro
testa, en la medida que estén vinculados globalmente:

... en funcién de l8gicas causales conectadas a distintos planos de la ‘rf‘r—
produccién de los sistemas de dominacién, las interacciones de la moTnh—
zacioén social se encuentran globalmente interrelacionadas y detefm'ma—
das estructuralmente, surgiendo asf la opcién de pensar desde qufe ciclos
se interrelacionan las fases de conflictualidad, formas de lucha y. t1[')os de
subjetividad y de identidad esencial de los actores., clases o movnnl'ent(.)s
sociales... el ciclo definitorio que engloba el conjunto de la e)fpe.nerfclla
histdrico-social de América Latina se inscribe en légicas de subjetivacién
enmarcadas en la trascendencia de una modernizacién salvaje, excluyente

y retenida exclusivamente por una minorfa elitista en extremo reducida

(Ferndndez, 1995: 96 y 103).

Afirmaciones como ésta me dejan perplejo; no porque rc.ecfila—
_ . :
ce la existencia de situaciones donde, durante un mismo periodo,
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0 incluso un mismo afio (es-el caso del 68), se produzca la movili-
zacién social simultdnea de diferentes actores en varios contextos y
paises, sino porque el planteamiento no contiene ningtin principi;:
explicativo, s6lo una postulacién. Y, sobre todo, porque no propo-
ne ninguna forma de establecer el vinculo entre determinadas

macrotendencias econémico-sociales

€N este caso ['I'I(){_{L‘l'l]i}’.il(.'llllll|
excluyente— con la activacién de actores determinados y la for-
macién de la identidad —el nosorros— que permite [J-Ir[ activa-
cion.

De modo quessi, por una parte, parece asistir razén a Gunder
Frank y Fuentes cuando sostienen que

- los movimientos sociales tienden a tener ciclos de vida propios. Los
movimientos tales, asi como sus miembros, su movilizacién v su fortaleza
tienden a ser ciclicos yaque movilizan a la genre en l'CSpI]l.‘.\'L;I';! (principal-
mente en contra, y en menor grado a favor de) circunstancias que en sf

mismas son de cardcter ciclico (Frank y Fuentes. 1989: 26).

Me parece que una afirmacién como la siguiente (también
de Gunder Frank y Fuentes):

El desarrollo de la presente crisis politico-econémica a nivel mundial y
sus miltiples ramificaciones en distintas partes del mundo est4 generan-
do y agravando sentimientos de privacién econémica, politica, cultural y
de identidad, asf como el agravio moral que deriva del sentimiento de

justicia de millones de personas en todo el mundo (1989: 28).

No autoriza a predecir, con base en las manifestaciones ac-
tuales, que se formard un nosotros —a partir del contorno acotado
por las «clases popularesr— que protagonizard un ciclo, a gran es-
cala y de modo articulado, de protesta, recusacién y transforma-
c%én del orden vigente. No necesariamente el agravio y la priva-
ci6n per se derivan en la articulacién de movimientos sociales, 1l4-
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mense de protesta o de otro modo. Al respecto debe sefialarse algo
obvio: las respuestas pueden set, y de hecho lo son, muy diversas,
van desde el retraimiento anémico y la huida hacia espacios extra-
sistémicos,? no antisistémicos (droga, violencia indiscriminada, cri-
minalidad, etcétera), pasando por las movilizaciones localizadas de
cardcter comunitario-defensivo, que tienen algin interlocutor pero
no un adversario definido, y las explosiones sin direccionalidad,
hasta llegar al final, pero no de modo necesario, a la accién colecti-
va organizada y consistente que genera un poder social significati-
vo, esto es, los movimientos sociales.

Es necesario retomar un elemento que la teorizacién con-
tempordnea sobre la accién colectiva y los movimientos sociales
asume como un conocimiento adquirido: las identidades que dan
lugar al reconocimiento de un «nosotros», sus cualidades y poten-
cialidades se constituyen y transforman en un proceso en el cual la
relacién con el «otro» y la imagen y respuestas que ese «otro» de-
vuelve al «nosotros» forman un componente consustancial de di-
cho proceso.

Ahora bien, en las condiciones actuales, el despliegue de las
identidades, de las solidaridades potenciales y de la accién colecti-
va es objeto de multiples formas de monitoreo, persuasién y disua-
sién por parte de los encargados de gestionar el stazu quo, capaces
de incidir de modo significativo en su desarrollo. Hoy, es impor-
tante tenerlo en cuenta, la lucha por las conciencias ha superado
ampliamente los medios que la caracterizaban hasta hace algunas
décadas: desde las posiciones de poder es posible hoy racionalizar,

2 Estoy utilizando aqui ¢l término de retraimiento anémico para
referirme a las actitudes y conductas que suponen la ausencia de
valores a los cuales puedan ser remitidas. Su cardcter «extrasistémicon
estd dado por el hecho de que no constituyen formas de rebelién
frente al orden vigente o de contestacién del mismo, sino respucs-

tas disruptivas indiscriminadas.
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lfragmentar, individualizar y py« gramar con altos grados de eficacia

a e x tz ; . :

g?stlon de los efectos de Ia explotacién, la dominacién y la ex

clusién. jAcaso la conversién de esta dltima en wpobrezay y |as

medicinas que se aplican para su tratamiento, no constituyen una
expresion sintctica de estas nuevas condiciones?

, Pfor otro lado, hoy como siempre, pero en condiciones que
an sufrido cambj i ilti ¢ '
i ambios radicales en las ltimas décadas, la constitu-

clon de sujetos colectivos basados en la solidaridad y la percepcién

de una comunj i i

: dad de destino es un proceso de construccién social
que no tiene nada de natural ni eneluctable: se desenvuelve en el
plano de la economia moral, no en el de la economia politica.

[Quién es el adversario?

De acuerdo con Tilly, ningiin movimiento social opera sin hacer
referencia a por lo menos tres poblaciones: los que detentan el
poder (objeto de las reclamaciones), los activistas y una puhla(.‘i{‘:l-l
desfavorecida. Sefiala, ademds, que a menudo otras poblaciones
desempefian un papel de detentadores rivales de poder, activistas
de movimientos sociales rivales, las fuerzas represivas, los miem-
bros del publico en general (Tilly, 1995. 27).

[illy no especifica el significado del término los que detentan
el poder» y ademis est4 suponiendo un formato estdndar de accidn
colectiva, tomado de |a historia britdnica entre 1760-1820. Pero
en todo caso es evidente que, en términos generales, se refiere fun-
damentalmente al personal gobernante, situado en diferentes ins-
tancias, seg(in el caso que adopta como referente: la corona, el par-
lamento ¥» en general, las vautoridadesy.

Ahora bien, en este contexto la comtn referencia a «los que
de'tentan el poder» no implica necesariamente un adversario deter-
minado, ya que la exhibicién de las demandas frente a la autoridad
puede involucrar a un tercero que ocupa el papel de adversario y
que no son las autoridades. Para Touraine, en cambio, un movi-
miento social propiamente dicho Supone actores colectivos com-

7
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prometidos en un conflicto para la utilizacién social de los princi-
pales recursos de una cultura; sus elementos constitutivos son la
definicién del actor mismo, la de su adversario y del desafio plan-
teado por el conflicto y un principio central de integracién de las
conductas (Touraine, 1989: 246-249).

Si la posicién de Tilly convierte en movimiento social una
modalidad de acci6n colectiva que implica movilizarse en torno a
una reivindicacién, en la de Touraine, casi todo lo que se suele
asumir como movimiento social en el contexto latinoamericano
actual no lo constituye.

Observemos, por ejemplo, la abigarrada coleccién de formas
de accién colectiva centrada en lo urbano, caracteristica de los afios

ochenta en América Latina:

. se han originado formas organizativas de caracteristicas sumamente
heterogéneas y disimiles: luchas en los asentamientos por vivienda y lega-
lizacién de la tenencia de la tierra; luchas por el suministro de servicios
sanitarios...; luchas contra la carestfa de la vida o por evitar el pago de
impuestos excesivos; caceroleos; luchas por la obtencién de servicios de
transporte, ollas populares, paros civicos, cooperativas de consumo para
lograr abastecimiento bdsico de alimentos; movimientos de pobladores;
agrupaciones femeninas por el suministro del «vaso de leche» a los nifios
o de servicios de salud populares; movimientos ecologistas contra la con-
taminacién del medio ambiente y contra el despilfarro de recursos no

renovables, etcétera (Calderén y Dos Santos, 1989: 79-80).

Frente a este abigarrado panorama, Touraine concluye que
el principio de unidad de estas diversas formas de accién colectiva,
que considera cercanos a los nuevos movimientos sociales que se
forman en los paises mds industrializados, «... no es la defensa de
intereses econémicos, menos todavia una conciencia de clase: es la
voluntad de ciudadania». Y no constituyen, por consiguiente, mo-
vimientos sociales que oponen clase contra clase, sino parte de un




122 i
Movimientos sociales

movimiento histérico; tienen como mrterlocutor al Estado que

opera como adversario y protector al mismo tiempo (Touraine
1989: 246-251). En suma, el principio central que otorgarfa uni-
dad de sentido a esta multiplicidad de manifestaciones (en el cen-

tro y en la periferia) no serfa la explotacién, sino la exclusién,

Nuevos o lo de siempre?

Gunder Frank y Fuentes ( 1989) sostienen que ni los movimientos

considerados cldsicos (fundamenrtalmente el movimiento obrero)
son tan cldsicos como se supone, ni que todos, ni siquiera la may.I;-
tfa, de los considerados «huevosy movimientos sociales son en ri-

BOT NUEVOS, ya que estrictamente sélo los movimientos ecologista y
pac1‘ﬁsta pueden ser considerados como realmente nuevos, en el
sentido que suponen principios de movilizacién no presentes en
formas precedentes de accign colectiva.

5 Sin embargo, me parece que esta forma de plantear la cues-
ton es un tanto formalista: apunta al contenido manifiesto de las
demandas y reivindicaciones (los movimientos nacionalistas
¢tnicos, religiosos, etcétera, no tienen en este sentido nada de nue—,
vu}‘)’x deja de lado el significado que la multiplicidad de formas de
mf'(‘u’m’ colectiva puede tener respecto del posible desplazamiento
histérico del eje del conflicto y de movilizacién social. La novedad,
es hecesario pensarlo, radica quizd, més que en el objeto de Ia ac-
cién ‘colectiva €n que ésta tiende a converger en la definicign deun
espacio social que no es nj el de la lucha polftica—entendida como
aquella que se desenvuelve en ¢l marco de un sistema de parti-
dos—, ni el de Ia lucha de clases, o

¢Contra el Estado, en ¢l Estado, sin el Estado, con el Estady?
}I:os Mmovimientos sociales, observados en retrospectiva (y en esto
ay que darle la razén a Tilly), tienen éxito en la medida que lo-

gran el reconocimiento de sus demandas, se institucionalizan o
simplemente desaparecen.
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A este respecto es necesario distinguir en el problema dos
cuestiones: la relacién entre politica y sociedad y entre institucio-

nalizacién y autonomfa.

a) ;Politica o sociedad? ;Los movimientos sociales lo son en tanto y
en cuanto se desenvuelven, valga la redundancia, en la esfera so-
cial, o en rigor siempre suponen llevar un determinado conflicto a
la esfera de la politica?

A este nivel, diversos planteamientos resultan cuando menos
equivocos. Se ha dicho, y lo han aseverado diversos autores (C.
Offe, A. Gunder Frank, entre otros) que los movimientos sociales
en general o bien los «<nuevos» movimientos sociales se caracteri-
zan por no plantear su lucha en el terreno de la disputa por el
control del poder estatal. Los movimientos sociales tienen poder
en la medida en que se movilizan y actiian y no en cuanto logran
poder politico.

Hay que tener en cuenta que los movimientos sociales pro-
ducen cambios no de modo directo en «la sociedad» (la estructura
social), sino indirectamente, ya sea a través del cambio cultural o
del juridico-politico. En efecto, tomemos como ejemplo las reivin-
dicaciones de género (léase reivindicaciones feministas). El movi-
miento feminista puede lograr sus objetivos si logra un impacto en
la percepcién del significado del género y, en consecuencia, en las
actitudes prdcticas frente al género, pero ademds si a través del or-
den juridico-politico se establecen normas en contra de la discri-
minacién sexista.

Normalmente, el éxito resultard de la combinacién de avan-
ces en ambos terrenos, lo cual se traducird al final en un cambio
social; por ejemplo, una distribucién diferente de las responsabili-
dades sociales, las tareas cotidianas y la influencia y el poder entre
los individuos pertenecientes a distinto sexo.

Estd claro que pueden existir muchas formas de accién colec-
tiva que se orientan a influir en el plano de la economf{a moral, o si




124
Movimientos sociales

se prefiere, de la transformacién de lo que estd bien y lo que est4

mal en ¢l terreno del sentido comdn. También es evidenre que

para que tales formas de accién colectiva se desenvuelvan e re-
quiere el ejercicio de un conjunto de derechos, o de lo contrario
deberdn desarrollarse en la clandestinidad. Asi, si el movimiento

gay ha de manifestarse publicamente para reivindicar sus derechos
a la diferencia, se necesita tanro que la homosexualidad no sea ob-

Jeto de criminalizacién como que haya alcanzado un cierto grado
de legitimidad social.

b) ¢Institucionalizacién o autonomf{a? En el marco de] e -na-
cién o, incluso, en el internacional, definido por el espacsitsci(c)olz:—
do por los organismos multinacionales, la calidad de interlocutor
reconocida a los actores colectivos continta siendo, y parece ser
'L‘Hti.-l VeZ mids, un activo muy preciado. Pero el reconocimiento como
u‘uc'rincm:ur implica de modo necesario un cierto grado de instity-
cionalizacién. ;Significa esto la pérdida de autonomia de los acto-
res colectivos?

Recordemos que incluso en el terrenc cldsico del movimien-
to obrero, la institucionalizacién en el sentido de la actuacién en
un marco legal determinado que contfiere el papel de «representan-
te autorizado, ha podido ir acompafiada de grados muy diversos
df: autonom{a. Comparemos a este respecto, por ejemplo, los sin-
dicatos de diversos paises del Cono Sur con los de México, Claro
que la forma de la institucionalizacién (el contenido regulatorio
del marco legal) resulta sumamente significativa,’

Pero situdndonos en el terreno de los «nuevos» movimientos
sociales, la novedad no parece consistir ni en que sean ajenos al

5 . . .

Por ejemplo, establece condiciones muy diferentes para la accién
colectiva la posibilidad de que la autoridad estatal pueda o no de-
clarar «existente» una huelga, como ocurre en México, a que sim-

plemente baste con declararla de manera formal.

v
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espacio de la politica, ni en la ausencia de tendencias a la institucio-
nalizacién, sino en la comun referencia a la «sociedad civil», enten-
dida no en el sentido de la teorfa politica del siglo Xv111, como el
dmbito del intercambio privado, mds bien como un conjunto de
actores vinculados al Estado en cuanto ciudadanos, pero no defini-
dos ni como actores propiamente econémicos o grupos de interés,
ni como actores politicos (partidarios), aunque por supuesto en ge-
neral «hagan» politica.*

Esto, sin duda, otorga a las organizaciones no gubernamen-
tales ese papel de bisagra que tienen en la actualidad. Estas pueden
administrar recursos publicos al mismo tiempo que «no» son gu-
bernamentales, actuar como voceros de grupos desfavorecidos,
denunciar las acciones de un determinado gobierno o empresa y
participar en diversos foros internacionales promoviendo la insti-
tucionalizacién de normas y derechos a favor de la humanidad o
de grupos determinados (los sin techo, las mujeres, los migrantes,
las minorfas étnicas, etcétera). Sin embargo, no se trata de «organi-
zaciones de movimientos sociales» en el sentido que otorga Tilly al
término, ya que no actiian como «representantes» de las poblacio-
nes con las que estdn de alguna forma relacionadas.

Asf como el reconocimiento progresivo de una esfera priva-
day la construccién paulatina de las instituciones que dieron for-
ma al estado-nacién a partir del siglo XVII no se presentaron como
un dato objetivo, sino que estdn relacionadas inextricablemente
con la teorifa social y politica, este nuevo espacio, que no sélo
«estd ocupado», sino que se constituye al mismo tiempo que di-
cha accién adquiere una orientacién determinada, puede ser teo-
rizado de diversos modos. Tal como ocurrié con la separacién

4 A este respecto, véase, por ¢jemplo, en lo que se refiere a las mo-
vilizaciones de cardcter urbano y los cambios en la politica, Niifiez,
1990 y Massolo, 1994, y a la dimensién politica del movimiento

urbano popular en México, Ramirez Sdiz, 1994.
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Estado-sociedad. ecfora ikl : ;
lo-sociedad, esfera publica-esfera privada, esa reorizacién no

resulrara o . i
esultard un elemento contingente respecto de la construccion de
ln 5 LI S . ot 2
nuevo significado de la sociedad civil, sino que serd parte del
I c i i ™. Il .y . .
il construccién, De ahi también la importancia del debare co-
rrespondiente,

¢Universalismo o particularismo?
ll)f::si:llzi!:{[: I(:::-}Ir:;{.:ri;[;:o;r:-]m-:l-.a .Imi_ic_ﬂ en que hm..t referencia a las
! 1 construccion del unosotros» que constituye el supuesto
Lif’.‘ la posibilidad de la solidaridad, el altruismo y la superacién del
dilema del prisionero en el desarrollo de |a accion colectiva y de ln.x
moviniientos sociales, |
Al respecto, la reflexién contemporinea reconoce (por ejem-
l—j’l"' Gonzdlez Casanova, 1995), o bien sefala, como uﬁa de .s'u.\‘
Inrumcif)nc's (Calderén y Dos Santos, 1989), el particularismo que
caractetiza a las acciones colectivas de cardcter defensivo y expresi-
vo, asi como a las que tienen como fundamento la crn‘icid;id. la
razay, en cierta medida, la nacién, Fste particularismo puede ser
vinculado a la légica de la globalizacién capitalista: |

.. ahora, el universalismo de los movimientos igualitarios y socialistas se
halla en un deterioro global. Hoy la mayor parte de las luchas sociales de
los oprimidos se da con ideologias particularistas, o que parccen serlo
[...] El capitalismo global de fines del siglo XX privilegia ciertas estrijcru-
ras que corresponden a fendmenos particulares focalizados o localizados
can nichos, «clustersh o santuarios que alveran las caracteristicas eenera-
les, los objetivos generales, y las propias generalizaciones y cxplic::‘fnnc\
Siel neocapitalismo del Estado asistencialista acabd con ui concepto fuer-
za de los proletarios de todos los paises capaces de unirse, v lo hizo s.m'-
diante la estratificacién de la clase trabajadora, el capitalismo transnacio-
nal, en su etapa de globalizacién, acentia las diferencias de los trabajado-
res mediante estructuras focalizadas o localizadas que alteran atin mds el

pensar y el hacer de las politicas de interds general de por si limitadas, v
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eliminan o neutralizan buena parte de los logros alcanzados por los traba-

jadores organizados (Gonzdlez Casanova, 1995: 33-34).

A partir de aquf se opera un salto en el razonamiento para
sostener que con base en los particularismos surgir4 en el futuro lo
universal concreto. «Sin embargo, y esto es lo mds importante, en
la amalgama de las luchas de los oprimidos reaparecen los intereses
generales como un fenémeno no s6lo moral, sino politico» (Gon-
z4lez Casanova, 1995: 38).

En una perspectiva semejante se sostiene la existencia de un
sujeto de clase popular, definido por la igual condicién de explota-
do y oprimido (Vilas, 1995). Sin embargo, ;no reaparece aqui el
problema de trasladar sin mediaciones claras una identidad de inte-
reses imputada en el plano estructural al terreno muy diferente de la
definicién del nosotros? «El movimiento por la democracia con
poder del pueblo, con pluralismo ideoldgico, religioso y justicia
social, por incipiente que sea, cada vez se extiende més en distintos
paises de América Latina, Arabia, el sur de Asiay el Extremo Orien-
te» (Gonzilez Casanova, 1995: 48).

Son posibles y también ostensibles los fundamentalismos, el
racismo y el chovinismo. Es decir, frente a las formas de accién
colectiva de orientacién democrético-autonomista o libertaria, con-
finadas en gran medida a los espacios locales, y frente a los de orien-
tacién universalista, como el movimiento verde, se presentan como
considerablemente activados los movimientos sociales restitutivos
o escapistas. Entre las primeras dos grandes variantes: los funda-
mentalismos (con gran relevancia en Africa y Asia) y los racismos-
chovinismos, vinculados a la circulacién internacional de la fuerza

de trabajo, con razén definida por Wallerstein (1995) como uno
de los grandes componentes de la crisis actual.

En todo caso, la precaucién minima a tomar es asumir que el
futuro estd abierto en este sentido y que resulta peligroso desdefiar
la potencialidad de la accién colectiva de orientacién restitutiva.
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Despue » . Y .
pués de todo, la historia muestra que el componente funda-

mental de este tinag de et - .
de este tipo de accién colectiva, dadas ciertas condidiones
es el encuentro de un Jlr_!cr;ugn con el carisma suficiente v un re

sentimiento lo suficientemente masivo.

lgualdad o diferencia?
[gu;tl_d;-ld y diferencia, por su parte, remiten a un tipo de tensién
relacionada con las tendencias particularistas de la protesta y la
movilizacion social contempordneas, seguramente mds siu,n]i'icjmi
vaen el centro que en la periferia del sistema mundial, En::l'“cn;m. si
sc ‘(_ll)."at".l'\-'.l en retrospectiva, y simplificando al extremo, el cicle
tipico de institucionalizacién de derechos en las sociedades desa-
rro!];lf.las —civiles, sociales— y la orientacidn de las luchas sociales
—universalismo e igualdad— aparecen como orientaciones ommni-
presentes. Incluso E. Hobsbawn ha planteado que términos como
identidad colectiva, grupos de identidad y politica de la identidad,
entraron en uso sélo en los afios sesenta, ¥y que esta tiltima consti-
tuye un elemento ajeno al proyecio de la izquierda que es universa-
lista; al respecto, sostiene: -

:Qué tiene que ver pues la polftica de la identidad con la izquierda?
Permitaseme afirmar con firmeza lo que no serfa necesario volver a afir-
mar: el proyecto politico de la izquierda es universalista: es para todos los
seres humanos. Interpretemos como sea la palabras, no s la libertad para
los accionistas o los negros, sino para todos ... y la politica de la identi-
dad no es esencialmenre para todos, sino para los miembros de sélo un

grupo especifico (Hobsbawn, 1996: 45).

Sin embargo, las cosas no parecen presentarse tan en blanco y

1eor . T " - =
negro como este auror lo hace. Cuando menos es necesario pregun-

tarse cudl es hoy ¢l «proyecto politico de la izquierdar. Podemos
estar de acuerdo, por lo demds, en que en muchos casos la polftica

de la identidad asume formas regresivas e incluso claramente ame-
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nazadoras, como es el caso de los fundamentalismos. Pero, sin duda,
hay mds que eso en la cuestién de la igualdad y la diferencia. La
radicalizacién de la lucha por la igualdad termina por conducir a la
demanda por el reconocimiento positivo de las diferencias, tanto
individuales como colectivas (Cfr. E. Jellin, 1994: 95-101).

sHacia dénde van los movimientos sociales?

Es necesario reconocer que las ciencias sociales estdn mucho mejor
preparadas para pensar y explicar la reproduccién social que para
pensar y explicar el cambio. En este sentido, tanto la economfa
como la ciencia politica tienden a ser lo que podriamos llamar dis-
ciplinas sistémicas: abstraen sendas dimensiones de la realidad so-
cial (la economfa y la politica), que por lo demds han llegado a
constituirse en gran medida como sistemas autorregulados, y ana-
lizan su funcionamiento; partiendo de estas premisas dificilmente
pueden plantear el cambio social; sus preguntas apuntan a las con-
diciones de regulacién y al desempefio de sus respectivos sistemas.

Por otro lado, la principal herramienta de las ciencias socia-
les es el método comparativo, y en particular la sociologfa es una
disciplina que se desarrollé como autorreflexién sistemitica de la
modernidad y que, por ello, opera contrastando, desde el referente
del estado-nacién, las diferencias y similitudes de las instituciones,
normas y orientaciones de accién empiricamente observables con
modelos tipico-ideales construidos a partir, en sus fundamentos
cldsicos, de la contrastacién con las sociedades precapitalistas y
premodernas, y en su aplicacién a las realidades incorporadas a la
modernidad por la via de la conquista y la colonizacién, a través de
la comparacién con las sociedades, no por casualidad, definidas
como «desarrolladas».

:Cémo nos habilitan estas herramientas para pensar el papel,
el significado y la capacidad de promover el cambio social de esas
modalidades de accién colectiva a las que hemos dado en llamar
movimientos sociales? Esto, ademds, en el marco del generalizado
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descrédito de las utopfas basadas en la construccién de una socie-

dad alternativa por la via holistica, parece haber concluido un lar-

go Ficlo de ingenierfa social a gran escala, con la excepcién de la
aplicacion urbi et orbi de la doctrina neoliberal, la cual puede ser
considerada el dltimo intento de ese género en el siglo que acaba
de terminar.

Estd claro que esa franja del mundo que conocemos cono pai-
ses desarrollados y como paises de ingreso medio (una parte de
América Latina) est4 confrontada a una situacién dificilmente $Os-
tenible a lago plazo: la creciente incapacidad de proveer de un modo
de vida legitimo al conjunto de los ciudadanos. Esto es, en el plano
cultural y de acuerdo con los objetivos proclamados desde la esfers
PU“[!(‘;L sigue vigente el principio de que el trabajo constituye la via
fundamental de integracién social y de acceso a los bienes sociales.
Perc.) ta‘l como plante6 A. Gorz hace ya década y media, el desarrollo
Cflpltahsta asocié trabajo a empleo y |a participacioén en la distribu-
c16‘n aeste tiltimo. Y, por otro lado, el supuesto del desarrollo capi-
talista, el aumento de I productividad basado en la revolucién tec-
nolégica requiere cada vez menos «empleos», sobre todo en el senti-
do al que normalmente est4 asociado el término (Gorz, 1980).

Esto pone en cuestién el conjunto de arreglos que permitie-
ton convertir al trabajo en cuanto «empleo» en principio central
lc:; :r;tcc;g;c(;:: Cs:;:er::n e{1 el marco del es?ad'o,—nacién, y coloca a

poraneas en contradiccién con su supuesto
cultu‘ral fundamental. ;No residirg aquf el conflicto central de las
proximas décadas vy, por consiguiente,
articulador de la accién y las identidades
mientos sociales?

el eje potencialmente
colectivas y los movi-

Y
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El concepto de movimientos sociales:
un balance inicial sobve sy empleo

en México (1970-1 996) ’

ALBERTO J. OLVERA RIVERA

[Universidad Veracruzana

En este trabajo se presenta un balance inicial sobre el significado
que se le ha dado al concepto de movimiento social en México en
los afos recientes. En tanto que una critica a las ideas dominantes
sobre un tema implica asumir una perspectiva alternativa, convie-
ne explicar que hemos fundado nuestras ideas en los recientes de-
sarrollos de las teorias de la sociedad civil (ver Cohen y Arato, 1992;
Avritzer, 1994; Olvera y Avritzer, 1992; Keane, 1988a y 1988b;
Alberto Melucci 1996a y 1996b). Sin embargo, optamos por no
movernos dentro de un marco exclusivamente conceptual, sino
construir al mismo tiempo una critica y una interpretacién empi-
rica alternativa. Sin duda, este objetivo requiere una calificacién.
| No se trata de crear nuevas teorfas, ni de decir que lo hecho hasta la
fecha no tiene relevancia; por el contrario, la investigacién sobre
movimientos sociales en México es ricas y compleja. Se pretende
simplemente hacer una critica informada que nos permita visualizar
nuevos caminos a explorar. En el limitado espacio de estas paginas
hemos seguido las tendencias de interpretacién dominantes sobre
movimientos sociales, sobre todo desde la perspectiva de los pro-
pios actores. Al proceder asi, estamos corriendo el riesgo de no
hacer justicia a quienes han hecho aportes criticos. Insistimos: el
nuestro no es un balance exhaustivo, sino una primera lectura que
pretende ofrecer un insumo para una polémica que hoy se antoja
indispensable.
[133]
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En la primera parte de este texto se hace un diagnéstico sin-
tético de la evolucién de los movimientos sociales en México desde
1970 hasta 1990, y una evaluacién de la forma en que los analistas
y los actores sociales los entendieron. En la segunda parte se estu-
dian los afios noventa y se resaltan los retos analiticos planteados
por la emergencia de la forma de identidad colectiva centrada en el
discurso de la sociedad civil, En Ia conclusién se propone una via
posible de integracién del concepto de movimiento social en Ja
nocién de sociedad civil.,

La idea de movimiento social ha sido usada en México, como
en todas partes, para describir una generalizacién empirica. Muy
diversas clases de fenémenos son designados con esta categorfa
general. Para convertirla en una categoria analitica debemos aco-
tar su significado, mas no a la Touraine, reduciéndola a aquellas
formas de accién colectiva que cuestionan la historicidad. Preferi-
Mos tomar como background la definicién un tanto mds general
de Melucci: es una forma de accién colectiva que «I) invoca soli-

daridad; 11) manifiesta un conflicto; 111) conlleva una ruptura de
los limites de compatibilidad del sistema dentro del cual la accién
tiene lugar» (1996: 28). Por tanto, no todas las formas de accién
colectiva constituyen un movimiento social. El punto critico es
definir el sistema de accién concreto y el momento o el grado en
que sus limites se rompen.

Para los fines de este trabajo preferimos asumir una interpre-
tacién no restrictiva de esa nocién. En la medida que México vive
una fase de transicién en su régimen politico y profundas transfor-
maciones sociales, econémicas y culturales tienen lugar, los siste-
mas de accién estdn en flujo y, por tanto, es dificil precisar sus
limites de tolerancia. En cada caso mostraremos cémo entende-
mos esta condicién.

Nuestro argumento en esencia es el siguiente: la multiplici-
dad semdntica de la nocién de movimiento social se debe a que fue
empleada como una manera de describir toda forma de accién co-
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lectiva, en especial la proveniente de los sectores populares. EsFa
situacion se asocia, desde la década de los setenta, al predomm‘lo
de formas de interpretacién fuertemente influidas por un marxis-
mo estructural, las cuales reificaban las acciones colectivas consi-
derdndolas como una mera respuesta a tensiones estruct.urales en
lasociedad (la crisis urbana, la crisis agricola, etcétera), o ble.n como
resultado de la esencia transformadora implicita en la propia natu-
raleza de los actores sociales (el cardcter revolucionario de los po-
bladores urbanos, etcétera). o
Por otra parte, el interés tedrico acerca de los ELeViichios
sociales (casi siempre meramente ennumerativo de las teor.l’as dlf-
ponibles) no se correspondi6 con una aplicacién empirica 51stf,:n-m-
tica del concepto. La fuerza de la influencia tourainiana en Mex1.co
dej6 a los analistas en la perplejidad, pues dentro de esa perspect,lva
s6lo unos cuantos movimientos de orden urbano-cultural Rodlan
ser entendidos como movimientos sociales en sentido esFrlcto, y
eso aun con reservas (el ecologista, el feminista). La escasa influen-
cia de la escuela de movilizacién de recursos ha resultado en este
sentido lamentable, pues el estudio de la composicién de.la
dirigencia de los movimientos, de los recursos ht.lmanos y rlnatcrla—
les de que disponen, y de los espacios, repertorio de accién y de-
mandas de la movilizacién colectiva hubiera permitido matizar la
atribucién de propiedades revolucionarias a los movimiento‘s po-
pulares politicamente auténomos del Estado y m.odelrar su inter-
pretacién como formas nuevas de la accién colectiva. '
Paralelamente, el debate centrado en la clasificacién de nue-
vos y viejos movimientos sociales fue ilustrativo d.e los alcanc?s y
limitaciones de la falta de una conceptualizacién rigurosa (.Cralg y
Foweraker, 1990). En ese debate, las formas de movilizaciones y

I El rechazo a esta perspectiva por sus implicaciones criticas poco
gratas para la izquierda puede verse en la reaccién al libro de Carlos

Tello sobre Chiapas (1995).
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sus contextos histéricos adquirieron preeminencia sobre los conte-
nldo.s culturales y las formas de autocomprensién de los actores
La dimensién hermenéutica del andlisis, tan resaltada en los escri—.
tos recientes de Alberto Melucci, se perdi6 en aras de una especie
de objetivismo formal dentro del cual el debate sobre lo vic'cf) 1
hiuevo no tenfa salida, ademds de que se centraba en un fa o (—)
blema.? o
. En los afios noventa, el interés teérico sobre los movimientos
s?aales ha permanecido, pero sin superar los obstéculos antes men-
c1onafios. La emergencia de la arena politico-electoral como nuevo
espacio privilegiado de Ia lucha politica y de la aparicién de movi-
mientos urbano-culturales de cardcter ciudadano en el contexto de
una profunda transformacién neoliberal del Estado y de la econo-
ml'a,.c.ondujeron ala pérdida de centralidad de las viejas formas de
n?owhzacién popular, la derrota de los movimientos clasistas, la
4lsolucién de los anteriores espacios de lucha que combinaban ’ac—
cién social y accién politica, y a la aparicién de nuevos actores
sociales.

Los movimientos sociales recientes en Meéxico han cambiado
tanto en su composicién, formas de autocomprensién y caricter,
como en su relacién con el sistema politico. Las interpretaciones,
académicas de estos procesos parecen permanecer atadas, sin em-
bargo, a las viejas co icepeiones. Una via de salida de este problema
serfa combinar los aportes de las recientes teorfas de la sociedad

civil con una aplicacién no dogmitica de las teorfas disponibles
sobre movimientos sociales,

2 En efecto, en todos los movimientos hay elementos «nuevosy y
«viejos», aun en los mds tradicionales o en los de tipo cultural, como
el ecologista y el feminista. Lo qQue importa en todo caso es enten-
der la combinacién especifica de esas caracteristicas en ¢l contexto
de las condiciones dadas de la lucha social, tomando en cuenta el

autoentendimiento de los propios actores.
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I La fase de reificacion de los movimientos populares:

las décadas de los setenta y ochenta

Durante estas décadas, los tinicos movimientos sociales considera-
dos dignos de ese nombre fueron populares clasistas y bdsicamente
aquellos que reclamaron su autonomia frente al Estado. El hecho
de que la atencién se centrase en este tipo de movimientos y se les
reificara como unidades homogéneas tuvo que ver con la influen-
cia del marxismo estructural, la debilidad de los andlisis de corte
cultural y, ante todo, con la determinacién histérica derivada de la
hegemonia del corporativismo en México.

En efecto, si algo definié al régimen de la revolucién mexica-
na fue su capacidad para mantener en el largo plazo la fusién entre
Estado, mercado y sociedad (Olvera, 1995). El perfeccionamiento
del modelo corporativo trajo como consecuencia la sobrepolitiza-
cién de las relaciones sociales, es decir, condujo a que las relaciones
laborales, sociales y mercantiles en que se insertaban los campesi-
nos minifundistas y casi todas las formas de asociacién gremial
estuvieran mediadas por la intervencién del Estado o fueran for-
mas de integracién politica en el régimen.

En este contexto, toda lucha por la autonomia organizativa
de actores sociales populares adquirié un cardcter politico y tuvo
como interlocutor necesario y con frecuencia como enemigo di-
recto al propio Estado. En esas condiciones, la sobrepolitizacién
de las propias luchas autonémicas resulta bastante comprensible.
M4s atin, dado que el régimen de la revolucién mexicana asumié6
discursivamente la defensa y promocién de los derechos sociales, la
lucha contra el Estado sélo pudo fundarse en una critica contrafac-
tual, la cual implicaba tener como trasfondo un marco ideol6gico
todavia m4s radical que el del propio régimen.

Esta determinacién histérica de naturaleza politico-cultural
llevé a lo largo de esos afios a un cierto maximalismo en las pers-
pectivas estratégicas de los movimientos populares, que por la
misma razén fueron ficilmente colonizados por distintas corrien-




138 Movimientos sociales
tes de izquierda. Era muy dificil hallar una forma no politica de
lucha por los derechos sociales en las condiciones de o porativis-

mo generalizado e inexistencia de espacios sociales intermedia-
rios entre actores sociales y Estado, como la esfera publica (atn
muy limitada), el parlamento y un sistema de partidos.

Esta tendencia a visualizar movimientos locales y sectoriales
como componentes de un acto colectivo definido en términos de
clase hacia caso omiso del particularismo local que muchas de esas
acciones colectivas representaban y, ante todo, impedian descubrir
si de esas acciones emergfan realmente nuevas formas de identidad
colectiva. Las combinaciones especificas entre viejas y nuevas for-
mas de identidad fueron asf subsumidas en la imagen de un movi-
miento como totalidad homogénea cuya tinica voz era la de los
lideres visibles. Mientras tanto, otros cambios en la sociedad, sobre
todo en las formas de accién colectiva de empresarios y clase me-
dia, que implicaban significativos cambios culturales, fueron em-
prendidos desde una perspectiva que no empleaba la nocién de
movimientos sociales.

Esta forma de aproximacién a la realidad fue reforzada porla
aparicién de las grandes coordinadoras de masas, a fines de los afios
setenta y principios de los ochenta. La tendencia a tomar la voz de
los lideres como expresién del contenido de los movimientos alcan-
26 su ctispide. Caso paradigmitico es el movimiento urbano-popu-
lar, el cual, a lo largo de los primeros congresos de la Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano Popular (Conamup), se concep-
tud a sf mismo como un movimiento con potencial revolucionario
(Moctezuma, 1984). No es dificil descubrir en el cardcter de esas
discusiones la influencia decisiva de los activistas de distintos gru-
pos y corrientes de izquierda, que de esta manera legitimaban su
autoasumida misién histérica.3

3 Muy afin a esta forma de autocomprensién de los actores era la

idea de que los movimientos urbano-populares respondfan a un ...

h 4

El concepro de movimientos sociales... 139

Como resultado de esta situacién, el estudio del sistema de
accién en que se insertaban los movimientos urbano-populares se
diluyd en postulados normativos. Cudles eran los puntos en los
que en verdad el sistema politico o el mercado urbano eran sub-
vertidos o cuestionados, en qué forma o hasta qué punto eran
preguntas que no se planteaban o se respondian apelando a prin-
cipios abstractos. Ademds, los potenciales propiamente culturales
de ese tipo de movimientos sélo habrian de ser rescatados a partir
de la experiencia de los sismos de 1985, cuando los pobladores del
centro histérico de la ciudad de México hicieron valer su sentido
de identidad local para evitar su desalojo y la reconversién del uso
del suelo.

Pero aun esta cualidad identitaria de cierto tipo de moviliza-
ciones urbanas fue tomada bdsicamente como una demostracién
de resistencia heroica frente a la insensibilidad e irresponsabilidad
del Estado. La rica gama de referencias identitarias locales, el re-
curso a viejas y complejas redes de parentesco, paisanaje, compa-
drazgo y formas diversas de autoayuda raramente fueron conside-
radas como objeto de andlisis leg{timo que mostrara la compleji-
dad sociocultural implicita en el movimiento y los distintos niveles

de accién en €l contenidos.4

... proceso estructural denominado crisis urbana que parecerfa ca-
racterizar en el mundo desarrollado a las viejas ciudades —en proce-
so de colapso por su incapacidad de cambiar y el rebasamiento de
sus funciones histdricas— y en los paises subdesarrollados como con-
secuencia de la explosién demogrifica. Véase Ramirez Sdiz, 1986.

4 Estudios antropolégicos urbanos, como los de Cornelius (1976)
y de Lomnitz (1981), quedaron asi separados de los estudios sobre
movimientos sociales urbanos. La contradiccién fundamental pa-
recia ser que los primeros subrayaban el cardcter conservador y
adaprativo de la accién social de los pobladores, mientras los se-

gundos insistfan en su cardcter transformador.
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Algo similar sucedi6 en esa época con el movimiento cam-
pesino, que fue interpretado por los analistas como una conti-
nuidad histérica con los movimientos campesinos por la tierra
que habfan caracterizado las décadas posteriores a la revolucién
mexicana (Bartra 1985). Sin embargo, el manejo simbélico de
derechos histéricos consagrados (como el derecho a la tierra) re-
flejaba la ambivalencia del movimiento campesino en relacién
con el régimen; por un lado, se le reclamaba el culmplimiento de
un derecho existente, y se reconocia entonces la legitimidad del
régimen que lo acepta de manera simbélica; por otro, sc le criri-
caba contrafactualmente por no cumplir con sus propios postu-
lados. De esta manera, siempre era posible pensar que las con-
diciones locales reflejaban el cardcter incomplero de la revolu-
cién mexicana, mas no su agotamiento histérico.5 Las organiza-
ciones campesinas tendieron a radicalizarse hacia finales de los
setenta, cuando el discurso de las organizaciones empez6 a soste-
ner que el proyecto histérico de la revolucién mexicana sélo po-
drfa completarse haciendo una nueva revolucién. El erito de ba-
talla de la Coordinador Nacional Plan de Ayala (CN I':'.\J fue el de
«<hoy luchamos por la tierra, mafiana por el poder» (1980), el
cual reflejaba esa disposicién.® Pero entre esas declaraciones, la
prdctica politica efectiva y la autocomprensién real de los campe-
sinos de base habfa un abismo, al igual que en el caso del movi-
miento urbano-popular.

5 Este era el argumento de Warman (1972) y de numerosos lideres
campesinos de la época.

6 Si bien el protagonismo de los activistas de la izquierda radical
fue menos evidente en el movimiento campesino que en el urba-
no-popular, al menos hasta principios de los ochenta, la radicaliza-
cién discursiva del movimiento expresaba basicamente la visién de
una dirigencia profesionalizada y muy influida por el basto movi-

miento de izquierda proveniente de las universidades,
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El transito hacia una estrategia de autonomia econémica de
empresas campesinas’ (el «cambio de terreno»), a partir de princi-
pios de los afios ochenta, marcé un momento de la emergencia de
un nuevo liderazgo campesino. Ahora los dirigentes eran profesio-
nistas de origen rural fuertemente influenciados por militantes de
diversas corrientes de izquierda, en especial las maofstas. Si bien la
nueva estrategia era no fundamentalista, varios factores determina-
ron que el cambio de perspectiva no deviniera en la emergencia de
nuevas identidades colectivas firmes. Para empezar, la complejidad
técnica implicita en la administracién de empresas regionales y la
frecuente necesidad de negociacién con entidades del gobierno con-
dujeron a la reproduccién de las viejas practicas de centralizacién de
la direccién en los lideres y al surgimiento de contradicciones inter-
nas en las organizaciones derivadas de intereses mercantilistas o de la
falta de claridad en las responsabilidades administrativas. Pero mds
importante adn fue el hecho de que la nueva estrategia abrié un
terreno de lucha en donde los enemigos del pasado no existian ya y
donde la nocién de derechos sociales sustantivos habfan desapareci-
do (Olvera y Milldn, 1994). En el nuevo sistema de accidn los cues-
tionamientos pasaban a ser internos, y no hacia el contexto politico
exterior. S6lo en aquellos casos en que se afectaron de modo sustan-
cial fuertes intereses de acaparadores-caciques, este tipo de accién
resulté en un cambio social significativo en el plano local.®

Sin embargo, las identidades formadas a partir de esta estra-
tegia no eran gremiales, pues las empresas eran locales y a veces

7 Entendida como via de creacién de bases de apoyo en el campo
por la izquierda maoista. Véase Gordillo, 1988.

8 Tales fueron los casos de Sonora, en la primera fase de la Unién
de Ejidos del Yaqui y el Mayo (Gordillo, 1988), de la Unién de
Uniones de Ejidos y Grupos Solidarios Campesinos Pajal Ya Quiptic,
en Chiapas (Herndndez, 1996) y de otros muchos proyectos loca-

les y regionales en todo el pais. Sin embargo, ninguno de ellos ...
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abarcaban varias ramas de la produccién, y no eran regionales, pues
en realidad la mayorfa de las empresas no encontraron la manera
de sustituir el modelo de compra local caracieristico de log acapa-
radores privados. Se reforzé asi el cardcter localista de las identida-
des campesinas e incluso se crearon o reforzaron las divisiones in-
ternas de las comunidades (Olvera et al, 1996). Sélo unos cuantos

casos fueron en realidad exitosos en ¢l plano econémico y sirvieron

como eje de una resistencia politica a los poderes ficticos locales.
En estas condiciones, el movimicnto campesing dificilmente po
drfa ser catalogado como un mq vimiento social nacional, si bien

en‘ algunas regiones y periodos sin duda se constituyd en un movi-
miento que rebasd los Iimites del sistermna politico de accidn.

. En otro orden, las maneras de articulacién de las nuevas or-
ganizaciones en forma de redes pareci6 en su momento prefigurar
un nuevo patrén igualitario de unidad en la accién, tal como ;E(_'];l-
maba la Unién Nacional de Organizaciones Regionales Carn pesi-
nas Auténomas (UNORCA) (Moguel ez al, 1992). Lo tinico nega-
tivo en términos identitarios fue que esta asociacién fue funda-
;_ncmnfmcmc un acuerdo de dirigentes, sin que las bases tuvieran
orma de participar en ella o de por lo menos entenderla, Si bj
la UNORCA tuvo el potencial de ser una forma ;tlrcrna[iv;; (ilobcl:)rrl-’
p?rativa y politicamente plural) de unidad en Iz accién de las orga-
nizaciones campesinas, la decisién de sus lideres de llevar adelante
SU causa a través de un pacto con el grupo salinista determing el
estrechamiento de sus mdrgenes de accién politica v la hegemonia
de una visién de la politica como negociacién intraélites. No es
extrano que de la UNORCA salieran los principales cuadros diri-
gentes campesinos del proyecto salinista de recomposicién de las
bases sociales de apoyo del régimen (Olvera,1997).

.. durd lo suficiente o logré mantener su perfil durante un perio-

do prolongado, de forma tal que llegaran a crear identidades dura-
deras.

h 4
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El movimiento sindical conoci6 un breve periodo de auge a
mediados de los setenta gracias a una relativa liberalizacién del mo-
nopolio corporativo promovido por el presidente Luis Echeverria
(1970-1976). Después de esos afios, el movimiento obrero volvié a
ser el tnico espacio de accién social totalmente cerrado a cambios
juridicos y politicos. El sindicalismo no fue influido de modo tan
significativo por las corrientes de izquierda. Distintos grupos radi-
cales trabajaron en el gremio magisterial, en los sindicatos de la
industria acerera y en numerosas fibricas de ramas diversas de la
produccién. Invariablemente se confrontaron con el nicleo més
duro del poder corporativo del Estado y salieron derrotados des-
pués de librar importantes batallas. Mejor suerte tuvieron las ver-
tientes mds sindicalistas y en principio antipoliticas del movimien-
tos sindical auténomo, como la Unidad Obrero Independiente
(UO1), que con notable eficacia extendi6 su control sobre la indus-
tria automotriz y el sindicato del autotransporte en el Distrito Fe-
deral (Middlebrook, 1995). Lo mismo puede decirse del sindicalis-
mo universitario, el cual pasé a ser dirigido por activistas del Parti-
do Comunista, sin que esto significara la fundacién de un modelo
sindical alternativo, como la préctica ha demostrado.” La conjun-
cién de derrotas y de rutinizacién de los sindicatos independientes

9 Fl sistema de accién basado en la estructura sindical era y es de
extraordinaria importancia para lograr una institucionalizacién no
clienctelar y no corporativa de los derechos laborales y para consti-
tuir el actor colectivo que podrfa denominarse movimiento sindi-
cal. Las derrotas de la izquierda en este terreno y los retrocesos
experimentados en los dltimos afios en materia contractual y sala-
rial resaltan las dificultades de cambio en este sistema de accién yel
cardcter estratégico que éste tiene en términos de una despolitiza-
cién de las relaciones laborales y la conversién de los obreros en
ciudadanos. Debido a esta situacién, un movimiento sindical au-

ténomo seria un verdadero movimiento social, pues cuestiona- ...
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impidié la constitucién de un movimiento social duradero en ¢
seno del sindicalismo mexicano (De la Garza, 1992a),
Un déficit interprerativo en los estudios sobre los movimien-
Tos .-.l'n(h'm]t:; de cSia t,:[!m.d li]t‘. el de no il;_ll.‘lm' pr.:l':.‘i|}ﬂ]n Ja espec 1fi-
cidad del movimiento social m4s novedoso de la época, que era el
de la intelectualidad urbana radical. En efecro, la continuidad his-
térico-cultural entre ¢l vasto movimiento estudiantil de los afios
.‘{L‘EE'I!I!A y la notable expansién y crecimiento de grupos de izquier-
da fue marginalmente analizada. Sin embargo, L'i cardcrer nacional
del radicalismo estudiantil ¢ intelectual de Jos anos setenta y prin-
cipios de los ochenta demuestra la fuerza e impacto de ese auténti-
co movimiento social de cardcrer cultural. que fue ¢l que dio ori-
gen ala izquierda contempordnea mexicana y que explica también
el desarrollo de muchos movimientos populares de la época
(Moguel, 1987). {
.(_rélbe insistir en que dentro de los movimientos populares
convivian diversas influencias y tendencias y que, al igual que todo
movimiento social, no eran un todo homogéneo ni Lsu naturaleza
estaba fijada por puras determinaciones estructurales, Fn un pi:m.o
muy general, puede decirse que el movimiento urbano popular, el
campesino y aun el obrera independiente fueron el resultado de a
confluencia de dos diferentes tipos de movimientos sociales: por
un lado, el de orden urbano-culrural representado por las fraccio-
nes radicalizadas de la intelectualidad universitaria Y, por otro, 1-;1
activacion propia y natural de los movimientos |'mpu‘1:u't:s derivada
de la apertura de una fase de liberalizacién polftica a partir del
gobierno de Luis Echeverria.
Asu vez, esta confluencia tomé formas Yy expresiones en sumo
grado diversas en el tiempo y el espacio. En algunos casos, los acto-

-+~ rfa uno de los pilares politicos del régimen y uno de los elemen-
tos nodales que explican la relativa facilidad de implantacién del

neoliberalismo en México.
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res urbano-culturales se transformaron en dirigentes populares y
trataron de negar su propia identidad al materializar su misién «ir
al pueblo». Principalmente, los maofstas pensaron que al vivir en
las colonias populares, en los barrios obreros o en las comunidades
campesinas su vieja identidad urbano-cultural se diluirfa en las iden-
tidades populares.!® Como resultado hubo actitudes esquizofrénicas
en la izquierda, en las que el voluntarismo cancelé un minimo de
objetividad analitica. Esta negaci6n a reconocer la realidad fue com-
partida por la mayorfa de los analistas de los movimientos sociales,
cuyas narrativas con frecuencia hicieron caso omiso de la diversi-
dad implicita en la composicién de los movimientos sociales y del
cardcter politico de su dirigencia.!!

En otro orden, puede considerarse que a lo largo de los ochen-
ta hubo un fuerte prejuicio en contra de movimientos sociales de
cardcter conservador o que tenfan como actores centrales a las cla-
ses medias urbanas o a los empresarios. Sin embargo, debe recono-
cerse que uno de los movimientos sociales mds significados a partir

10 Actualmente, estd casi por demds decir que ese experimento fue
fallido en la medida en que los actores urbanos no pudieron borrar
jamds su propia especificidad, aparte de que no tenfan por qué
hacerlo.

11 Por supuesto, hubo muchos casos que no se cinieron a esta ten-
dencia, en especial en los esfuerzos por atender la especificidad de
la cultura obrero y los andlisis de algunos movimientos de cardcter
étnico, en particular en Juchitdn y otros en diversas partes del pais.
Para el caso del movimiento urbano-popular véase Ramirez Sdiz
1986. Lo mismo puede decirse de los primeros esfuerzos de usar la
arena electoral como medio de lucha en espacios locales. Ahi fue
necesario analizar mejor la complejidad de los campos de fuerza; si
bien las condiciones que propiciaban una identificacién colectiva
de cardcter politico no siempre fueron asumidas como objetos de
estudio. Véase Lépez Monjardin, 1986.

I ——
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de mediados de los afios setenta fue la creciente autonomizacign
politica de los empresarios medianos del norte y occidente del pafs
y el creciente activismo de las clases medias urbanas de esas mismas
regiones, golpeadas con dureza por las sucesivas devaluaciones yla
ineficacia gubernamental. En ambos casos, los viejos sistemas de
accién fueron cuestionados, sea como ruptura del control corpora
tivo empresarial o como critica del modelo privaristico y pasivo del
rol pablico de la clase media. Si bien diversos analistas estudiaron
a los empresarios, los cambios sucedidos en las clases medias fue-
fon muy poco evaluados. Lo mismo puede decirse de [a mayorfa
de los movimientos de cardcter conservador vinculados 4 | jerar-
quia catdlica, que no merecieron el interés de los cientificos socia-
lesy que resultaron fundamentales para abrir el periodo de la insu.
rreccién politico-electoral iniciado en Chihuahua en 1983,

Los movimientos urbanos de cardcter conservador produje-
fon una mutacién cultural de indudable importancia al cuestionar
el monopolio de Ia politica por parte del partido oficial y al asumir
la posibilidad de gobernar sus localidades utilizando para ello la via
electoral (Tarrés, 1986). Los alcances de este movimiento ain no
se han agotado, puesto que los sectores medios y empresariales de
otras partes del pafs apenas se estdn incorporando a esta tendencia.
La naturaleza de los cambios culturales implicitos en un patrén de
fespuestas colectivas, que se articulé en una nueva vocacién por la
politica y la protesta pablica, no ha sido analizada. En efecto, las
clases medias del norte iniciaron una prdctica asociativa que signi-
fic6 una ruptura con una vieja tradicién de privatismo, la cual debe
ser considerada un importante cambio cultural por mds que éste se
haya producido en sectores muy conservadores y tomando como
referencia el rescate de normas y valores tradicionales.

Haciendo un balance de cémo se interpreté en México la
naturaleza de los movimientos sociales en los setenta y los ochenta
cabe sefialar que destacan tres caracterfsticas fundamentales:

1. La categoria de movimiento socia] fue asimilada a la de
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popular y, en segundo lugar, incluyé tambiéfl al estudiantil. Est.a
operacién intelectual implicaba que se conSLde'raba como movi
miento social s6lo aquel de tipo de accién colectiva del que se a;u—
mia por razones normativas que tenfan un sentido transformador
y revolucionario. y . _

2. Esta asimilacién se acompafié de la reificacién de los mo
vimientos populares al entenderlos como entidades ho,mogéneas y
analizarlos bdsicamente a partir del discurso de l(?s hderes.y sus
acciones de protesta. No se analizé su complejidad mte.rr.1;’1 nilade
los sistemas de accién en que se ubicaban. No se pe.rc1b10 0 no se
evalué el hecho de que en su seno convivian en realidad dos tipos
de movimientos sociales. . N

3. Se ignoré casi por completo todo un I’IPO de mov1mlef1tos
sociales de gran relevancia para la histor'ia politica contempordnea
del pais, como son los de las clases medias y los de empresarios.

II. La desaparicion de las viejas referencias y actores y la emergencia
del discurso de la sociedad civil o
En 1988, la sorpresiva insurreccién electoral que acompa,no el stibi-
to ascenso del cardenismo cambié radicalmente los parimetros d.e
la accién politica y cred por primera vez para la 1zq’ulerda la po;bl-
lidad de propiciar un cambio de régimen por lat via elect?ral: aJs'ta
nueva coyuntura coincidié con la derrotfq estra}teglca .del smdfc is-
mo independiente (por mds de que la resistencia continuara viva es
el magisterio y en parte de la industri.a automotriz), con la virtu
desaparicién del la Coordinadora Nacional Plan dc/Ayala (CI\{PA.) y
la consolidacién de la tendencia dominante de cardcter SEOnGTAIED
en el movimiento campesino. Al mismo tiempo, el mov1mler‘1to
urbano-popular entraba en una fase de rutinizacién y de'cadenaa.,
En un primer momento, el fenémeno del cardemfnllo cred
en la izquierda una nueva ilusién: la del <?ol.a,pso del reglmenla
partir de la resistencia civil. Cuando se percibié que no IesFaba ala
orden del dia la autodestruccién o la deposicién del régimen, la
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izquierda confié en un triunfo electoral inmediato, y se consideré
asi misma una mayorfa polftica virtualmente automdtica. Las con-
secuencias de este autoentendimiento fueron severas, pues la ma-
yorfa de los dirigentes de los movimientos sociales populares auté-
nomos invirtieron su capital polftico en campafias electorales y
dedicaron buena parte de su tiempo a las luchas internas dentro
del naciente PRD, ya que consideraron que en ese momento se
definfan acomodamientos definitivos en [a perspectiva del inevita-
ble destino de la izquierda: en condiciones democriticas, se con-
vertirfa de inmediato en gobierno.

Esta manera de entender la coyuntura condujo a una nueva
forma de sobrepolitizacién de los movimientos sociales populares.
Si antes sus direcciones apostaban todo a una especie de revolu-
cién futura y tendfan por ello a la confrontacién en las luchas in-
mediatas, ahora los movimientos fueron entendidos como cliente-
las politicas cautivas. La vieja tradicién mexicana de fundir lo so-
cial y lo politico fue reproducida una vez ms por la izquierda, que
sigui6 asf la herencia del corporativismo del régimen politico me-
xicano.

El nuevo interés en la accién politico electoral y la centrali-
dad que adquirieron los conflictos postelectorales en el pafs con-
dujeron a una pérdida de visibilidad de los movimientos populares
en cuanto tales, que ademds habfan entrado yaen una fase de fran-
co declive. Su direccién politica trasladé al plano electoral el ¢je
central de sus preocupaciones y conflictos. Los analistas sociales
también se concentraron crecientemente en esta nueva arena de
lucha y descuidaron el estudio de los cambios en la sociedad.

Si bien la derecha no tuvo el éxito esperado en el plano elec-
toral nacional en 1988, el PAN alcanzé una nueva consolidacién
organizativa y estableci6 vinculos estructurales firmes con los dis-
tintos grupos conservadores ligados a la jerarquia catélica y con los
grupos emergentes de empresarios del norte y occidente. En este
sentido, el PAN logré nutrirse de las €lites emergentes surgidas de
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las asociaciones civiles de cardcter conservador, la mayorfa r.1ac1das
o fortalecidas al calor de la nueva tradicién de protesta piblica que
surgié junto con la crisis estructural de los ochenta..

A su modo, la derecha también politizé relativamente la lu-
cha social al canalizar a la via electoral las viejas formas de resis'tffn—
cia civil conservadora. El efecto de este proceso fue que la tradicio-
nal falta de visibilidad de las asociaciones conservadoras se acentud
al optar éstas por la via electoral como forma de generalizar f:n el
dmbito social sus valores, principios y objetivos. Ya no se trat6 en-
tonces de apelar a las conciencias ciudadanas a trav'és de la esfera
publica, sino de imponer, desde el ejercicio del go.blerno ¥ por la
via de la reglamentaci6n del orden publico, un estilo de vida con-
servador legitimado dentro del marco de la nocién del «buen go-
bierno». ' N

El paso de la centralidad de la esfera societal a la/l .polmca,, .a

partir de 1988, expresa el cambio de perspectiva de las élites politi-
co-culturales mexicanas, que decidieron aceptar la via electoral como
forma civilizada y pacifica de propiciar el cambio de régimen.. Los
analistas de las transiciones a la democracia han sefialado oy
damente la naturaleza de este ciclo, en el cual a una gran moviliza-
cién social en el arranque del proceso de liberalizacién sigue una
fase de normalizacién politica y creciente centralizacién de las. ne-
gociaciones al interior de las élites politicas (O’Dom}ell y Schmitter,
1986). Por supuesto, esto no es un proceso fatal, sino que r/e.spon-
de a una opcién consciente de las propias élites (para una critica de
esta perspectiva, véase Olvera y Avritzer, 1992).

Entre tanto, el gran movimiento sociocultural urbano de los
afios setenta, a saber, el radicalismo estudiantil-intelectual, se fue
debilitando en los ochenta por la progresiva pérdida del fervor re-
volucionario que antecedid al colapso del socialismo en 1989. Luego
se transformé en un movimiento partidario que opté p(?r’ la lucha
electoral y abandoné en cierta forma su anterior YoEACEion [E0 la
direccién de movimientos sociales populares. Otra vertiente de este
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movimiento, que expresa también el desencanto revolucionario,
posterior a 1989, se habria de expresar en la explosién de organiza-
ciones no gubernamentales.

Dos factores de orden estructural han sido decisivos también
en el aparente colapso de los movimientos sociales de la década
anterior. Se trata de los efectos del ajuste neoliberal sobre ¢l tejido
social y de los esfuerzos sistemdticos del gobierno salinista por crear

un vinculo directo enrre grupos sociales emergentes en el plano
local y el gobierno federal, es decir, una sustitucién del corporati-
vismo tradicional por otro.

Los efectos disgregadores del ajuste neoliberal no son descono-
cidos para nadie (nadie ha tratado mejor este proceso que Sergio
Zermefio, 1996). Ha sido ampliamente documentado el hecho de
que la politica econémica neoliberal condujo a un aumento del des-
empleo, al desmantelamiento del contrato colectivo, a la pérdida de
influencia del sindicalismo, a la inviabilidad econémica de la pro-
duccién campesina, al aumento de la economia informal y la
marginalidad urbana, al incremento de | emigracion y a la acentua-
cién del privatismo como conducta dominante en el plano colectivo.

Evidentemente, los brutales efectos del ajuste neoliberal mi-
naron los fundamentos sociales y econdmicos de las viejas formas
de identidad colectiva y redujeron los espacios de maniobra en que
por costumbre se habian movido |4 mayorfa de los movimientos
sociales populares. El colapso del viejo y del nuevo movimiento
campesino independiente, del sindicalismo en general y el abati-
miento relativo del movimiento urbano-popular tienen como tras-
fondo el ajuste neoliberal. Sin embargo, el colapso de las viejas for-
mas de lucha y de organizacién no significa la desaparicién de toda
clase de accién colectiva ni la anulacién de la resistencia social. M4s
bien atestiguamos un cambio de forma cuya percepcién ha demos-
trado ser dificil.

La centralidad de los movimientos sociales populares en Ia
imaginerfa de izquierda derivada de dos causas fundamentales:

.
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por un lado, de la asignacién ideolégica de cualidades trans.for—
madoras a la accién colectiva popular y, por otro, de la capacidad
de coordinacién y centralizacién de la direccién de la lucha por
parte de activistas profesionales de izquierda. Dentro de esta co(ril;
cepcidn se inclufa también la hegemonia de for,nhlas expl.‘esw';s o€
lucha arraigadas con fuerza en la cultura Polmca na,a.ona :la

manifestaciones, las tomas de oficinas pudblicas, los mitines [
longados, las grandes marchas del campo a la ciudad. Estos tfplos
de movilizacién acentuaban el dramatismo de la protesta social y
portaban el simbolismo de poner al pueblo en las calle/s como una
forma de cuestionar el reclamo del régimen de ser el tinico y ver-
dadero representante del pueblo mexicano. o |

Para nadie es un secreto el alto costo econémico y persona
de la movilizacién colectiva. El desgaste que S ,de su
sobreutilizacién es bastante evidente, sobre todo en rela‘c1on' c<()1n
los magros resultados que se obtie.nen. Sin embargo, lall 1z;qlu1er’ la
ha seguido atenida casi en exclusividad a esta forma de luc e;, ol
que la ha trasladado del 4mbito de lo social al terreno politico-
electoral. '

La sensacién de derrota de los movimientos sociales que se
percibe en los tiempos recientes tiene que ver t,a{nbién con, el élt?-
cho de que durante el gobierno salinista el régimen 110ng a rlf
canales particulares de negociacién par‘a/ los actores co ;ctlzos ur_
banos y creo formas expeditas de atencién a las deman as zl n}o
vimientos campesinos regionales y nacionales. .La resoluc1or} e los
principales conflictos se traslad6 aS{’ del én?blto de la con for.xta
cién publica al de la negociacién prlvafia. Sll’l fiuda, esta pra?tlza,
que incluyé también la cooptacién sistemdtica .de la 1zqulerla
maoista a través del Programa Nacional de Sohdarldad.(Pronaso )s
no significé que los campesinos vieran realmente sat.lsfechas 51113
demandas ni la resolucién de los problemas urbanos, sino tan sélo
su canalizacién y neutralizacién efectivas. En otras palabras, se creo
un nuevo sistema de accién para tratar las demandas populares
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que se funds en su despolitizacién relativa yen su refuncionalizacién
mediante una via clientelar novedosa.

La conjuncién de todos los factores mencionados explica Ia
pérdida de centralidad de Jos movimientos sociales populares como
forma de concebir Ia lucha social y representar los intereses de [as
propias clases

populares. Sin embargo, esto no significa que los

trabajadores urbanos industriales hayan cesado
de resistir, sino que cambiaron Jos terrenos y las maneras de hacer-
lo en el contexto de una situacién abiertamente desfavorable a sus
Intereses y en la nueva circunstancia de que su vieja direccién po-
lftica profesional o se integrd al Estado o se concentré de modo
creciente en el dmbito de la accién politica.

campesinos y los

En estas condiciones, las luchas populares tendieron a expre-
sarse ¢n su forma mds normal y natural; como luchas ancladas en
el territorio, de naturaleza sectorial o temdtica y sin pretensiones
de generalizacién de derechos o de transformacién politica global.
En otras palabras, las formas de resistencia se trasladaron a los es-
pacios locales, se canalizaron por la via de la negociacién directa
entre actores interesados y las instituciones estatales correspondien-
tes y se perdid la capacidad de articulacign nacional que en un
momento dado llegaron a tener las organizaciones por la via de los
pactos entre grupos de izquierda. En suma, la accidn colectiva po-
pular contintda existiendo, pero sin constituir un movimiento so-
cial propiamente diche.

Esta forma de expresién de las luchas populares se corres-
ponde también con la extensién de I préctica del asociacionismo
civil entre sectores importantes de las clases medias urbanas, la cual
se manifiesta en la multiplicacién de grupos ciudadanos orienta-
dos a la defensa de intereses o aspiraciones especificas, como la
preservacion de centros histéricos, |a preocupacién por la seguri-
dad piiblica, Ia lucha contra la contaminacién ambiental, contra la
corrupcidn y, en general, por rodos aquellos aspectos que influyen
en la calidad de la vida cotidiana, Esta ampliacién de horizontes de
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lucha y su cardcter publico han constituido un sistema de afc1c:in
antes inexistente, en el que se le disputa al Estado el monopolio de
la definicién de la «buena vida» y se critica su ineficacia.

A su vez, estas formas de accién colectiva se corresponden
también con el renovado interés que ha adquirido ‘la lucha por la
democracia local. En efecto, la via de la competencia electora‘l }')lor
los gobiernos municipales se ha convcrtlc'io en una form:? pn;n e
giada de emergencia de nuevas élites poh’uca§ loca‘les y regionales y
en la manera en que se manifiesta la aspirac1én'c1udadaf1a por un
gobierno eficiente y controlable. Todo ello re'ﬂeja la} ,creaent.e cen-
tralidad del plano local como espacio de articulacién de diversas
formas de la accién colectiva. . 3 -

Puede decirse también que esta nueva dimensién polmc‘o-
cultural ha traido como consecuencia la conﬁgu'racién de espacios
publicos locales o especializados. En efecto, la importancia de la
radio, de los —con frecuencia— mindsculos periédicos reglonalf,:s
y de los foros publicos ha crecido en la medida en que la problem;.a-
tica local ha adquirido una visibilidad y un potencial de cambio
que la mayoria de los actores sociales no le otorgaban hasta hace

mpo. ‘

o tFi eftas circunstancia, los analistas sociales aparecemos relati-
vamente confundidos. Por un lado, acostumbra.d(')s 2 tratar con ac-
tores colectivos dotados de gran visibilidad y dirigidos por profes1.o-
nales, parecerfa que el paso ala descentra!lzacmn de las luchas. ,soc(;al
les significa el colapso de la accién colectnfa. La vieja adaptaa'on' e-

principio tourainiano a una lectura marxista —que los m(‘)v1mler11
tos sociales propiamente dichos son aquellos que cuestlonar} a
historicidad vigente (entendida aquf como el capitalismo)— o? iga
a pensar que los movimientos sociales en cuanto tales no existen
mds en el plano popular y en todo caso se refiu?en hoya l(;ls que con
rigor pueden calificarse como «nuevos movimientos sociales» .1 .
Sin embargo, si seguimos las ensefianzas <':le Alberto Me ucci,
quien ha subrayado con insistencia que los movimientos sociales no
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son homogéneos ni tienen necesariamente que adquirir una cuali-
dad organizativa centralizada, y que son mds bien expresiones sim-
bélicas de un nuevo orden cultural emergente, habremos de reco-
nocer que lo que estd en marcha en el pais es el surgimiento de
nuevos tipos de movimientos sociales que cuestionan el viejo orden
politico centralizado y la necesidad de intermediacién politica para
expresar las aspiraciones sociales. En efecto, atestiguaremos la bus-
queda colectiva de una interlocucién eficiente con los gobiernos
federal y estatal, un esfuerzo por lograr gobiernos locales mds res-
ponsables y una capacidad relativamente mayor de expresién de
intereses y demandas por parte de los propios actores sociales sin la
necesidad de una direccién politica profesional como intermedia-
cién cultural. En ese sentido, podemos considerar que las nuevas
formas de accién colectiva que estén apareciendo en diversas partes
del pais, atin sin visibilidad publica, constituyen en su gonjunto un
movimiento social en la medida en que cuestionan el viejo patrén
de accién politica y la centralizacién del poder.

Por supuesto, debe reconocerse que la mayorfa de la gente
ha optado por salidas individuales o familiares a la crisis, siguiendo
el patrén natural de racionalidad inmediatista que rige la repro-
duccién social en condiciones de precariedad. Esto ha significa-
do un reforzamiento por la via del mercado de las alternativas
populares a la crisis. La vitalidad de Ia emigracién y la expansién
brutal del sector informal confirman el hecho de que en un pafs
como el nuestro la gente no se puede dar el lujo de no trabajar, y
que la creatividad para buscar alternativas es extraordinariamen-
te amplia. Por supuesto, junto con estas salidas de caricter mer-
cantil se produce una refuncionalizacién de las lealtades familja-
res extensas y de las redes de paisanaje asociadas a la emigracién
por relevos, se reconstruyen los vinculos de confianza mutua en
el mercado informal y emergen formas de asociacién microem-

presarial que con frecuencia rebasan el 4mbito de lo familiar y
local.

A
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Sin embargo, este recurso al privatismo como salidaa la cri-
sis no es contradictorio con la busqueda de gobiernos locales efi-
cientes ni con la defensa de bienes culturales colectivos, como
edificios histéricos, la limpieza del ambiente, la defc:nsa de los
derechos individuales o la preservacién de las tradiciones. A la
atomizacién de los viejos agregados sociales se le puede oponer l'a
emergencia de nuevas clases de asociacionismo basadasen la lnfil—
vidualidad y en nuevas formas de identidad, que van desde la ciu-
dadanfa mds abstracta hasta el ecologismo del pequeﬁo. pueblo:
La verdadera dimensién de este tipo de respuestas sociales estd
atin por se estudiada. '

Mientras esto sucede en los microespacios sociales, en el p%a-
no nacional se ha observado la emergencia de movimientos socta-
les que difieren radicalmente del patrén de accién de las déca(.ias
anteriores y que reflejan un cambio en los actores y l(')s EAEERaHCs
de lucha social. Pueden sefialarse, por lo menos, las siguientes in-
novaciones principales: la emergencia de las organizaciones no gu-

bernamentales, la aparicién de asociaciones civicas en defensa y
promocién de la democracia, la formacién de a’g/rupac.iones de ca-
récter gremial en el dmbito agrario y la creacién reciente de un
movimiento indigena nacional.

La creciente visibilidad de las organizaciones no guberna.men-
tales (ONG) no sélo expresa el crecimiento de su nimero, S.lf‘lo la
ocupacién de nuevos espacios en la esfera. pl’lb,hca, la aceE-)tacnI) n da‘
sus preocupaciones por parte de un amplio nimero de ciudadanos
y una vocacién protagénica de sus dirigentes. Si b-1e.n las ?NG sc’)n
un fenémeno cuyo origen se remonta més de veinticinco afios ateds,
lo cierto es que fue a partir de los afios ochenta que adqumcro.n
una gran visibilidad y empezaron a incidir con fuerza en la defini-
cién de la agenda publica. Dos factores fu?ron dctermmantes1 ;n
este proceso: en los ochenta, el acceso creciente de %as ONG al fi-
nanciamiento internacional, y en los noventa, la sustitucién paula-
tina del viejo concepto de servicio a los movimientos populares
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por una creciente profesionalizacién v una ori i6 .
cién de politicas sociales alternativas.y remacidn s defin
o Las ONG constituyen una vertiente resultante del viejo mo-
vimienro de radicalizacién estudiantil-intelectual de los serenta
De hecho, en su origen muchas de las ONG eran una forma .w-.
c'.mfd;lriu de accién de grupos polfticos de izquierda, o bien insti-
tu('n_Tnm creadas por los sectores progresistas o radicalizados de la
[glesia, los cuales encontraron con rapidez correspondencia con
algunas agencias financiadoras del exterior también adminisrra-
das por intelectuales o grupos eclesidsticos progresistas. Sin em-
bargo, a partir de 1988, | crecierite nimero d.C-' las ONG pasé a
expresar un fendmeno relativamente distinto: Ja aparicién de sec-
r(lu'c.c medios urbanos que no encontraron acomodo a sus aspira-
clones en los partidos polfticos existentes ni forma de materializar
su vocacién de servicio dentro del sector piblico, que hasta en-
tonces habla sido capaz de absorber muchas de las iniciativas de
cambio propuestas por intelectuales comprometidos con la pro-
mocién de la jusricia social, !

Po.r otra parte, las ONG también expresan la creciente im-
portancia que los sectores ilustrados de las clases medias urbanas
otorgan a los nuevos valores culturales que han emereido en los
paises desarrollados: el feminismo, el ecologismo, la !lt;cha por ]-.1
;1ce}?l';1crc’>|! ¢ integracién de los homosexuales, por los derechos de
la nifiez y las personas de la tercera edad, la proteccién en general
de los derechos de las minorias y de los humanos. ‘ <

Asi, en México ha surgido una asociacién conceptual entre
los llamados en Qccidente «nuevos movimienros socialess y las
ONG. En cierta forma, esta afinidad refleja que los movimientos
c:uffur;llcx de nuevo tipo se han institucionalizado en México Cl‘]
la fornlm de organizaciones no gubernamentales, lo cual Jes ha
dado cierta estabilidad, permanencia, recursos y presencia publi-
ca, aungue al mismo tiempo ello ha conducido a una cristaliza-

cién de su direccién y a la generalizacid '
de su direccion y a la generalizacién de una forma de pricri-
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ca privatista. En efecto, las ONG son por su propia naturaleza
pequefios grupos relativamente cerrados caracterizados por una
administracién personalizada y la falta de pluralidad politica en
su interior como conjunto podria considerarse que abarcan o re-
presentan distintas orientaciones politicas. Pero tomadas indivi-
dualmente, las ONG constituyen una especie de pequefias empre-
sas no plurales y no abiertas que sélo como conjunto representan
un movimiento social. En este sentido, la forma de asociacionismo
civil que practican es simultdneamente particularista y universa-
lista. Particularista, porque las ONG constituyen agrupaciones
cerradas que han llegado incluso a ser un sector econdmico. Uni-
versalista, porque promueven orientaciones culturales de cardcter
general y tienen la capacidad de cuestionar aspectos parciales del
orden establecido.

En México se ha llegado al exceso de que los miembros de las

ONG se conceptden a sf mismos como la «sociedad civil» en gene-
ral, y excluyan cualquier otra forma de asociaci6n civica de esta
definicién. El déficit analitico en este terreno es alarmante, no sélo
por lo que respecta a la investigacién académica de este fenémeno
social, sino en lo que se refiere a la propia autocritica de un sector
que por su naturaleza intelectual deberfa practicarla de manera sis-
temdtica.

Otra novedad como movimiento social la constituyen las aso-
ciaciones que desde 1990 aproximadamente estdn luchando por la
democracia. Este tipo de agrupaciones son también de cardcter
urbano-cultural y tienen su origen en una operacién autocritica de
los grupos que desde mediados de los ochenta promovieron la de-
fensa de los derechos humanos. En efecto, éstos se habfa concen-
trado en sus primeros afios en la defensa de los derechos de los
inmigrantes centroamericanos ilegales, para luego extender su 4m-
bito al campo de los derechos humanos de los mexicanos pobres y,
por tiltimo, llegar a la conclusién de que los derechos politicos son
también derechos humanos. En este punto coincidieron con gru-
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pos de académicos y con algunos politicos que asumieron una ac-
titud independiente, que configuraron asf el cimiento de [o que en
1994 serfa Alianza Cvica.

A diferencia de las ONG, Alianza Cfvica fige politicamente
plural, organizativamente abierta y acoté el dmbito de su actua-
cién de tal modo que pudo adquirir un amplio reconocimiento
ptiblico por su independencia. En 1994, represent6 una forma de
asociacién civil que expresaba un amplio y generalizado deseo ciu-
dadano por una verdadera democracia electoral, un deseo compar-
tido por muchos actores de muy diversa indole (Olvera, 1995).12

Los retos de la rutinizacién y estabilidad de un movimiento
con una direccién un tanto informal , sin recursos nj personal en la
provincia y muy requerido para todo tipo de apoyos o como legiti-
macién a otras iniciativas sociales, ' han demostrado ser muy gran-
des para Alianza Civica. Ademis, el que la negociacién de la refor-
ma elecroral se haya monopolizado en las direcciones partidarias
tornd dificil para Alianza Civica mantener su dmbito de accién y
encontrar uno nuevo que no forzara sus principios constitutivos. !4
Sin embargo, puede considerarse que Alianza Civica ha sido un

movimiento social exitoso en la medida en que logré colocar en la
esfera publica la demanda por la democracia electoral y la necesi-
dad de ciudadanizar el manejo del sistema electoral.

12 Este movimiento tampoco ha sido debidamente estudiado en el
plano académico, por mds que pronto deberdn aparecer diversos
trabajos al respecto.

13 Nos referimos a las consultas populares promovidas por el EZLN
y por el frente de organizaciones que realizé la llamada Jornada
Nacional de Condena a la Politica Econémica del Gobierno,

14 En este sentido, el programa Adopte un Funcionario ha resulta-
do ser el més apropiado, pues consiste en la vigilancia publica del
¢jercicio del gobierno, actividad ciudadana por excelencia que per-

mite mantener los principios de pluralidad y autonomifa.
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Por otra parte, en el 4mbito agrario, donde se vivié a lo largo
de la década de los ochenta una enorme crisis estructural, lograron
emerger y alcanzaron un grado minimo de consolidacién dos or-
ganizaciones de cardcter gremial que significan un nuevo tipo de
movimiento social: la Coordinadora Nacional de Organizaciones
Caferaleras (CNOC) y El Barzén.

La CNOC, nacida en 1988, es la primera organizacién gre-
mial de pequeios productores agricolas —en este caso en su ma-
yorfa de origen indigena— que no es dirigida por militantes de
partidos politicos y que ha sido capaz de evitar el caudillismo en su
direccién nacional y de desarrollar al mismo tiempo una capaci-
dad propositiva en materia de politica sectorial. La CNOC es una
organizacién gremial de cardcter plural, pues sus miembros perte-
necen a todos los partidos, descentralizada, en la medida en que las
asociaciones que la componen tienen un amplio margen de ac-
cién, y propositiva. Puede considerarse que la CNOC representa la
emergencia de una nueva cultura asociativa en el dmbito campesi-
no que critica las viejas formas de accién colectiva en el mundo
rural (Olvera y Milldn 1994; Herndndez, en Moguel ez 4/., 1992).

Por desgracia, en el contexto de la investigacién en materia
agraria ha habido poca atencion a la naturaleza de estos procesos de
cambio, los cuales, ciertamente, no son generalizables a todo el sec-
tor y ni siquiera a los planos regionales en los que actdan las organi-
zaciones cafetaleras. Las variaciones regionales son enormes por lo
que dentro de ]la CNOC conviven las nuevas précticas y principios y
las viejas tradiciones politicas. Sin embargo, debe destacarse que la

CNOC ha logrado mantener su perfil gremial en un contexto en el
cual parecia que sélo los empresarios agricolas o la tecnocracia pro-
fesional campesina que formd la UNORCA eran capaces de propo-
ner politicas alternativas o luchar por los intereses sectoriales de sus
agremiados.

El caso de El Barzén es también muy relevante en la medida
que ha significado la activacién y movilizacién de un sector de la
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sociedad agraria que se habfa caracterizado por su pasividad y con-
tormismo (Torres y Rod riguez, 1994). Su generalizacién ulterior a
las dreas urbanas marcé la posibilidad de una alianza entre actores
econémicos de las clases medias del campo y la ciudad que nunca
antes se habfa presentado. Sin embargo, lo que El Barzén represen

t6 como innovacién cultural en las formas de lucha y en la
autopercepcién de los actores sociales se vio parcialmente 'l_'[lltl.l'-'i“
rrestado por la reproduccién de viejas tradiciones politicas, como el
faccionalismo y el protagonismo de los lideres.

El Barzén representa la emergencia de una nueva prictica
asociativa (si bien de carderer defensivo) entre empresarios agrico-
las pequefios y medianos, asf como entre sectores de la clase media
urbana hundidos en problemas crediticios en una €poca en que de
la ilusién de la entrada a la sociedad de consumo pasaron a la con-
dicién de delincuentes econémicos, Al radicalizarse, El Barzén ha
llevado a cabo una critica explicita de la politica econémica
neoliberal y, mostrando gran inventiva en las formas de moviliza-
¢ién y recurriendo siempre a los instrumentos que ofrece la ley, ha
sabido convertirse en un movimiento con potencial de permanen-
cia y ha podido extenderse por todo el territorio nacional.

De esta forma, El Barzén ha constituido una innovacién, en
tanto que ha cuestionado un aspecto de la polftica econémica y
desarrollado una capacidad propositiva en los planos jurfdico -)f
econémico, y una continuidad; mientras que el faccionalismo y la
centralizacién de la direccién en dirigentes casi profesionalizados
ha conducido en casi todo el pals a cierta dispersién organizativa y
la pérdida de control sobre las actividades politicas de sus dirigen-
tes por parte de las bases. El primer aspecto ha sido muy resaltado

en los articulos disponibles sobre El Barzén, pero el segundo no ha
merecido ninguna atencién.

La emergencia del EZLN renové el interés internacional por
la cuestién indigena. Si bien en un principio EZLN carecfa de un
programa en materia de derechos indigenas, en el curso de su ne-

v
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gociacion con el Estado logté procesar y consensar las demandas
aisladas que diversos movimientos indigenas locales estaban de-
fendidos desde tiempo atrds. Las innovaciones culturales introdu-
cidas por el zapatismo son de todos conocidas, desde la introduc-
cién en la esfera publica de un lenguaje de matriz indigena y tono
milenarista hasta el uso altamente simbélico y expresivo de las
mdscaras, las armas y la condicién indigena misma (Herndndez,
1996). La guerra simbélica del EZLN en la esfera puiblica nacional
e internacional es en s misma una innovacién extraordinaria.

Sin embargo, ha sido poco analizado que en realidad en tor-
no al EZLN se han formado tres diferentes tipos de movimientos
sociales. En primer lugar destaca el vasto movimiento de solidari-
dad desarrollado, a escala nacional, por un conjunto de ciudada-
nos urbanos, dispuestos a apoyar lo que ellos han percibido como
una causa justa. Este caso es el primer ejemplo en muchos afios de
una solidaridad urbana de cardcter nacional con actores populares
agrarios. Este movimiento se fue acotando progresivamente hasta
institucionalizarse en una forma no plural y no ciudadana en el
actual Frente Zapatista de Liberacién Nacional. Asf, un movimiento
que empezé siendo de solidaridad civica, devino en un proceso de
decantacién y desgaste en un movimiento protopolitico cuyas es-
feras de accién y cardcter atin no han terminado de definirse. No
obstante, debe destacarse que el movimiento civil de solidaridad
todavia existe y puede expresarse si la circunstancia lo requiriere.

El segundo movimiento es el de la intelectualidad de izquier-
da, que constituyd la larga lista de asesores del EZLN y que significé
para muchos de ellos una nueva oportunidad de activismo politico
en un momento en que sus posibilidades de accién dentro del PRD
o en otras esferas de accién publica estaban casi canceladas. Este
movimiento logré acercar, entonces, a un grupo pequefio, pero sig-
nificativo, de intelectuales a la dirigencia zapatista, lo cual ayudé a
sistematizar el nuevo discurso de los derechos indigenas y a crear
una corriente de opinién favorable al zapatismo en la esfera publi-
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ca, ademds de propiciarle una dimensién internacional que de otry
manera no habrfa tenido. Este acercamiento es de yn nuevo tipo
respecto al del pasado, pues no pretende dirigir al «pueblon.

El tercer movimiento es el propiamente indigena, el cual no
existia como tal antes del alzamiento. La posibilidad de conjuntar
en un solo movimiento los variados intereses politicos y las distin-
tas perspectivas étnico-culturales de las direcciones locales de las
organizaciones indigenas surgié con la coyuntura abierta por [a
insurreccién zapatista. A lo largo de los encuentros indfgenas re-
gionales y los nacionales en Chiapas y en la ciudad de México, as{
como en la negociacién entre el EZLN y el gobierno, se ha concre-
tado un programa de derechos indfgenas y creado una conciencia
nacional de unidad entre los distintos grupos étnicos, lo cual en
conjunto configura un gran cambio politico-cultural. Las caracte-
risticas y condiciones especificas en que este movimiento se de-
senvuelve estén siendo ampliamente estudiadas, y puede conside-
rarse que el EZLN es el fenémeno social mds debatido de los lti-
mos tiempos en México.

No estd por demds, sin embargo, sefialar la evidente ambiva-
lencia del EZLN en cuanto a su propia identidad como actor, En
efecto, el Ejército Zapatista no puede ser al mismo tiempo un ac-
tor politico y un movimiento social indigena, so pena de reprodu-
cir la vieja practica de la colonizacién politica de los movimientos
sociales.

Al hacer un balance de los movimientos sociales que
emergieron en los noventa y sus interpretaciones, podemos sefialar
las siguientes caracteristicas sobresalientes:

1. Los movimientos sociales dejan de percibirse a si mismos
en términos fundamentalistas. La accién social tiende a separarse
de la accién politica.

2. Los movimientos sociales mds importantes no son popu-
lares clasistas, sino culturales urbanos y, muy recientemente, de
cardcter étnico-cultural.
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3. Los viejos dirigentes politico-sociales profesion:,al.es y la
intelectualidad radical se concentran mds en la accién politica que
en la social. o

4. La pérdida de centralidad de los grandes movimientos cla-
sistas se corresponde con la creciente centralidad de acciones Cf)—
lectivas locales, sectoriales y no politicas en la mayor parte del pafs.

5. Los movimientos sociales de cardcter nacional se conce.n—
tran en el dmbito cultural y en la lucha por la democracia, ?d.qule-
ren un cardcter autolimitado y toman como eje de su PESRI, iden-
tidad la nocién de sociedad civil; asi subrayan su diferenciacién de
la esfera politica. .

6. El anilisis académico de los movimientos sociales tarda
mucho en adaptarse a los cambio y en general testi'ﬁca la derrot.a
de las viejas formas de la accién colectiva sin necesariamente perci-
bir la emergencia de otras nuevas. ‘ .

7. Hay un retraso considerable en el estudio de las innova-
ciones culturales que portan los movimientos sociales recientes y
persiste la imagen de los movimientos como entidades }}omogc.—
neas, lo cual disminuye el potencial analitico de los estudios reali-

zados.

Consideraciones finales o

El conjunto de procesos hasta aqui apuntados nos indica que ha
habido en los afos recientes una revaloracién de la esfera social de
accién, compuesta sobre todo por los siguientes espacios y pr:'ict%—
cas: a) el reconocimiento de la importancia de apelar a, yconsHmiE
la opinién piblica, es decir, de la necesidad de comunicar .1dCfls,
principios y valores a la sociedad misma y no sélo ni prioritaria-
mente al Estado; b) la exigencia a los gobiernos locales, estatales y
federal de respeto a los derechos ciudadanos y eﬁcacifa en la. ges-
tién, sin que esto implique una lucha por o un cuestionamiento
del poder politico como tal, y ¢) la biisqueda de consensos en la
escala social para mejorar la calidad de vida, ya y ahora, con una
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serie de reformas radicales, sin esperar futuras revoluciones o la
llegada de gobicrnos providenciales.

En estas condiciones, que implican una profunda mutacién
cultural, ha aparecido una diversidad de movimientos sociales que
sin ser centralizados y sin buscar tener permanencia en el tiempo o
institucionalizacién organizativa atacan problemas especificos en
espacios acotados. La identidad colectiva como wsociedad civil» a la
que muchos de ellos se asimilan remite al rescate de la cualidad no
directamente politica y no fundamentalista de su accién, y ala afir-
macién de su autonomia frente al Estado y los partidos.

La valoracién del potencial de cambio de estos movimientos,
que son mds dificiles de estudiar en tanto son mayormente locales
y sectoriales, no permanentes y no del rodo institucionalizados;
depende de un cambio de perspectiva analftica que se centre en ¢l
potencial cultural de estas formas de asociacionismo civil y de sus
probables efectos politicos en el contexto de nuestra inacabada ¢
incierta transicioén a la democracia,

Para tal fin es conveniente situarse en el territorio de las re-
cientes teorfas de la sociedad civil, En efecto, tanto en Europa del
Este y Sudamérica, como en los paises desarrollados, la invocacién
contempordnea a la sociedad civil refleja un deseo de diferencia-
cién de la accién social respecto a la esfera politica, al tiempo que
crea una idenridad colectiva que cruza las fronteras de clase y la
preferencia politica. No estamos aqui en condiciones de analizar
los aportes de una teorfa de la sociedad civil a la comprension de
este fendmeno (véase al respecto, Cohen y Arato, 1992; Avritzer
(ed.), 1994; Olvera y Avritzer, 1992; Oxhotn, 199 5; Olvera,
1996b). Sin embargo, vale la pena apuntar al menos ¢l sentido que

los movimientos sociales asumen en ella.
. En la perspectiva de Cohen y Arato (1992), la sociedad civil
tiene dos componentes principales: por un lado, el conjunto de ins-
tituciones que definen y defienden los derechos individuales, politi-

cos y sociales de los ciudadanos y que propician su libre asociacién
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la posibilidad de defenderse de la accién estratégica del poder y del
mercado y la viabilidad de la intervencién ciudadana en la opera-
cién misma del sistema; por otro lado, el conjunto de movimientos
sociales que continuamente plantean nuevos principios, valores y
demandas sociales, y vigilan la aplicacién efectiva de los derechos ya
otorgados. Tendrfamos asi que la sociedad civil contendtia un ele-
mento institucional definido por la estructura de derechos de los
estados de bienestar contempordneos, y un elemento activo, trans-
formador, constituido por los nuevos movimientos sociales.

Desde esta perspectiva, la sociedad civil serfa un espacio en
donde se generan procesos de aprendizaje colectivo. Las asociaciones
y movimientos generan nuevas potencialidades culturales, las cuales
son estabilizadas de una manera selectiva por medio de la creacién
de nuevas instituciones sociales, nuevas leyes, nuevos aparatos.

Sin embargo, sélo en Occidente los derechos fundamenta-
les han sido efectivamente institucionalizados y al final extendi-
dos en sucesivas olas de juridificacién a los campos de las liberta-
des y prerrogativas politicas, sociales y econémicas. En el resto del
mundo dichas instituciones han sido adoptadas de manera for-
mal, pero de hecho ignoradas o utilizadas sélo funcionalmente,
como un nuevo instrumento de dominacién. La ley ha sido usada
como la garantia de la soberania del Estado y no de la proteccién
de los ciudadanos; con frecuencia el dnico espacio legftimo de
accién social ha sido el propio Estado; la esfera publica ha perma-
necido en extremo débil y la idea misma de una sociedad auténo-
ma ha sido rechazada de modo radical.

Asi, la sociedad civil, fuera del Occidente desarrollado, debe
entenderse como un movimiento y no tanto como una institu-
cién. Empero, aun en este nivel una correccién es necesaria. Los
movimientos sociales de paises sin las instituciones de la sociedad

civil moderna son de dos tipos. Primero, movimientos sociales cla-
sistas (clase obrera, campesina, colonos urbanos), que fueron los
movimientos histéricos que en el mundo desarrollado lograron la
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extensién universal de los derechos civiles y politicos y la instity-
cionalizacién de los derechos sociales. La ausencia virtual (0 laapli

cacién segmentada o parcial) de esos derechos en el tercer mundo
convierte a los movimientos sociales clasistas en actores tundamen-
tales del proceso de democratizacién, entendido éste como la ge-
neralizacién de derechos y las formas de participacion social en e
control del sistema. |

En términos histérico-comparativos, los movimientos clasis.

tas han sido, en el aspecto cultural menos influyentes, en ¢l politi-
Co menos auténomos y en el social menos representativos en log
pafses tercermundistas que en ¢l Occidente. Esta misma debilidad
explica en parte la carencia de derechos con aplicacién universal y
de justicia social elemental en América Latina, Fl desarrollo, creci-
miento y fortalecimiento de los movimientos sociales clasistas es
un proyecto no cumplido sin cuya actualizacién no sers posible
una verdadera aplicacién universal de derechos y una estabiliza-
cién de los mismos, aun en regimenes democriticos.

El segundo tipo de movimientos sociales son los urbano-cul-
turales, muy parecidos a los de Occidente. Su particularidad es que
se ven forzados a luchar por demandas como la democracia, la jus-
ticia social y el imperio de la ley; sin estas precondiciones todos sus
reclamos por nuevos valores universales, estilos de vida o concepros
de progreso tendrfan muy poco peso politico, social y culrural. La
politica de la influencia (Cohen y Arato, 1992; caps. X y X1), quees
el mecanismo privilegiado de accién de los movimientos sociales de
Occidente, requiere una esfera piiblica dentro de la cual se den a
conocer las nuevas demandas sociales, partidos modernos permea-
bles a esas demandas, espacios sociales en donde nuevos estilos de
vida puedan ser experimentados, una cultura pluralista que acepre
lo nuevo y sea capaz de incorporar lo que deviene moral y social-
mente en aceptable. Ninguno de estos factores predomina en Amé-
rica Latina o bien es operativo sélo para pequenas élites, usualmen-
te disociadas de la mayorfa de poblacién. |
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Lo que estamos atestiguando en México es el desarrollo de
movimientos sociales de cardcter urbano-cultural que contribu-
yen a crear las disposiciones culturales y las instituciones de una
vida publica democritica. En el proceso, han tendido a reforzar su
identidad como «sociedad civil» para evitar su colonizacién poli-
tica. Las posiciones van desde la actitud mds antipolitica posible
(que raya en el populismo y en el anarquismo) hasta la virtual
instrumentalizacién politica del liderazgo social. Al mismo tiem-
po, los movimientos clasistas casi han desaparecido de la arena
publica, y algunos de ellos se encuentran en vias de una posible
reconstruccion.

Los movimientos sociales en México se hallan asi en medio
de dos tendencias contradictorias: por un lado, el desarrollo del
ethos publico de la sociedad civil y el relativo avance hacia una
democracia electoral apuntan a la consolidacién de las institucio-
nes politicas y la cultural publica de una sociedad civil moderna;
por otro, la desintegracién social propiciada por el neoliberalismo
fomenta una debilidad extrema de los actores sociales clasistas que
redunda en una anulacién de facro de los derechos sociales, al mis-
mo tiempo que la crisis terminal del régimen genera el riesgo de
un regreso del autoritarismo abierto e impone una politica de con-
trol sobre las organizaciones gremiales.

Cabe sefialar, finalmente, que el andlisis del potencial intrin-
seco de los movimientos sociales para estabilizarse a si mismos,
institucionalizar sus espacios de accién y adquirir permanencia exige
una consideracién critica de los problemas de la heterogeneidad
social y cultural de sus miembros, de las formas en que el poder y el
conocimiento estdn interrelacionados en su vida interna, y de la
naturaleza de las relaciones entre bases y lideres y entre éstos y el
sistema politico (Olvera, 1995). Todos estos factores, cuya matriz
comun radica en los problemas de comunicacién derivados del
encuentro de diferentes culturas politicas locales (Lomnitz 1992),
y variadas formas de conocimiento, tienen que ser analizados para
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poder hacer un balance de los potenciales y limitaciones de la so.
ciedad civil en los procesos de democratizacién.
\l,-f‘ vs S R
t];_, 1) f.{s anteriores reflexiones como una forma de acorar el
campo de la discusion. Darle conrenid

teoricas y pricricas sdlo pued

0 ¥y sacar sus consecuenciag
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Del movimiento urbano popular
al movimiento ciudadano

SERGIO TAMAYO FLORES-ALATORRE

[Universidad Auténoma Metropolitana]

La argumentacién de este articulo es doble: la primera apunta la
hipétesis de que un nuevo sujeto social, el ciudadano, estd consti-
tuyéndose en América Latina, que se sustenta en consideraciones
estructurales y condiciones histéricas precisas. La segunda estable-
ce que una manera de explicar los cambios en la naturaleza de los
movimientos sociales es por medio de la elaboracién teérica de la
ciudadania, analizada en toda su riqueza sociolégica.

Esta doble argumentacién coincide en los términos, pero para
efectos analiticos son dos conceptos diferenciados. La ciudadani-
zacién de las précticas sociales en América Latina es un fenémeno
que estd ain por ser explicado; mientras que la perspectiva de la
teoria de la ciudadania es usada sélo como una herramienta meto-
dolégica con la cual es posible analizar de manera histérica los ci-
clos de los movimientos sociales y las transformaciones en la cultu-
ra politica de la sociedad civil y su relacién con el Estado, indepen-
dientemente de las caracteristicas que asuman determinados suje-
tos sociales en ciertos momentos de la historia.

Por sujeto social entiendo una entidad colectiva que se cons-
truye en un tiempo y espacio especificos, y que por lo tanto es
transitoria (Alberoni, 1984), que activa sus facultades de flexibili-
dad, reinterpretacién y capacidad de decidir (Giddens, en Durand,
1992); asi, se constituye en un agente, o actor colectivo, que realiza
una accién expresada en un campo o dmbito de conflicto tendente
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a controlarlo o transformarlo.! Por lo tanto, cuando me refiero al
ciudadano como sujeto, lo entiendo como construccién colectiva
¥y como movimiento social. Defino la ciudadanfa como derechos y
atributos de los individuos o de actores sociales, que se modifican
histérica y culturalmente a través de conflictos de intereses en un
territorio delimitado. El hecho relevante es entender ciudadania
también como construccién social, por lo que el concepto preciso
debiera ser préctica de ciudadania, que expresa los cambios histdri-

! Entiendo al sujeto como movimiento social, y no en la definicién
individualista del ser que ata su esencia individual en oposicién al
objeto. Por el contrario, el sujeto y el objeto estdn {ntimamente
ligados, el sujeto piensa y siente, pero exterioriza su pensamiento
en acciones que se obtienen a través de la interaccién social y en
relacién con el objeto. El concepro de sujeto estd, asimismo, in-
trinsecamente asociado al término de actor, como algunos investi-
gadores asf lo han retomado (Touraine, 1988; 1994; Ramirez S4iz,
1995; Durand, 1992). Un actor puede entenderse como protago-
nista, o personaje principal, que se mueve en una escena o campo
de accién establecido. El actor realiza un rol, o roles especificos,
que le determina un proceder, una intervencién, un ejercicio, una
conducta 0 un comportamiento, pero siempre vinculado al rol des-
empenado. Los roles son funciones sociales que se acomodan en la
légica del sistema social, por eso se ha entendido que el término
actor limita la constitucién del protagonista a su cardcter objetivo,

como si definiéramos a la clase obrera como clase en sf. La diferen-
cia es que el sujeto es la conversién del individuo (como conciencia
narcisista) y del actor (como protagonista funcional de un sistema
ordenado), que los inserta en una accién colectiva, cubierta de con-
cienciay de sentido que lo lleva a transformar ese campo de accién,
o esa historicidad. Es como el paso de la clase en sf a la clase para i,
pero como proceso, como conjuncién de experiencia, de interac-

cién y pricticas culturales (Przeworski, 1985; Katznelson, 1986).
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cos en el ejercicio de derechos y atributos, o en su expansién y
reduccién, con la participacién y la lucha social (Turner, 1990;
Barbalet, 1988; Roberts, 1995; Tamayo, 1996a y 1996b).

En este articulo se pretenden documentar los cambios en la
naturaleza del movimiento social urbano,? de lo pensado y perci-
bido por este sujeto durante un periodo de transicién, que se inicia
en 1968 y concluye en una nueva época a partir de 1988; que pasé
de identificarse con una clase, la del proletariado, y que ha llegado
a reconocerse con un sujeto, el ciudadano, cuya expresién colecti-
va concreta estd ain por determinarse en los tiempos actuales de la
globalizacién.

Para introducirnos en este tema, y contextualizarlo de algu-
na manera, rescato la idea de Alain Touraine cuando afirma que la
transicién hacia la globalizacién habfa terminado. Lo que estamos

2 Hablo del movimiento urbano popular y del movimiento ciuda-
dano, y no de los movimientos, y rescato la definicién amplia de
movimiento social tanto de Tilly como de Touraine. En su explica-
cién negativa, el movimiento no es un grupo y, por lo tanto, no
debe identificarse con una sola organizacién social. Un movimien-
to es un sujeto (Touraine), una forma compleja de accién que se
constituye como proceso (Tilly) y una agrupacién de opiniones y
creenicias de una poblacién que muestra ciertas preferencias para
modificar algunos elementos de la estructura social (McCarthy y
Zald, 1993) y que en general es transitorio (Alberoni). Lo anterior,
sin embargo, no obsta para restarle importancia a las organizacio-
nes del movimiento social, pero deben diferenciarse analfticamen-
te. En tal sentido, adopto la tipologia de McCarthy y Zald (Curtis
y Aguirre, 1993) que hace distincién entre movimiento social (MS),
un sector del movimiento social (SMS), una industria del movi-
miento social (IMS) y por dltimo las organizaciones del movimien-
to social (OMS). Para efectos de este trabajo, el concepto utilizado

es el de movimiento social en su acepcién més amplia.
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viviendo ya es la plenitud de la posmodernidad; el desmoron,.
miento de la fuerza politica y cultural del Estado, el predominjq
de la electrénica en la reestructuracién industrial, y el de la elec
trénica y los medios de comunicacién en la produccién de mer:
cancfas, la importancia de los medios de comunicacién en laiden-
tificacién de los simbolos culturales que éstas expresan, la paulati-
na desintegracién de las utopfas modernizadoras como el nacio-
nalismo o el socialismo y el fortalecimiento de identidades res-
tringidas de corte étnico, territorial y de género. Observamos e
desplazamiento del movimiento obrero como protagonista fun-
damental del cambio social por otros actores sociales, identifica-
dos mds como ciudadanos que como clase social. Experimenta-
mos un mundo que se ha transformado Y presenta caracteristicas
nuevas, diferentes a las manifestadas en el periodo de la moderni-
dad y la sociedad industrial.

Una de estas diferencias es la forma como los movimientos
sociales han modificado las interpretaciones de s mismos, que re-
fleja con claridad las determinaciones estructurales y las condicio-
nes histéricas de la transformacién. El movimiento urbano popu-
lar que se manifestd durante las décadas de los setenta y ochenta
fue experimentando profundos cambios hasta convertirse en un
movimiento ciudadano que participa socialmente, y la ciudadania
como la ampliacién de derechos sociales, politicos y civiles para los
habitantes de las ciudades. El movimiento urbano popular fue la
expresion de la transicién hacia la globalizacién; el movimiento
ciudadano es la presencia plena de la globalizacién.

Por eso, Touraine tiene razén cuando dice que debemos en-
tender el periodo reciente ya no como transicién, sino como el
resultado institucional de ésta. Lo importante ahora es c6mo ex-
plicar la situacién actual generada a partir del periodo anterior.
E;)glue dla florma en que se han reacomodado los actores sociales:

stado, los movimientos sociales, los erupos empresari
trabajadores, ademds del curso, as comgo 15 situacfi)é;sa;)alll’i?;io;
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econémica, contrasta y depende de las condiciones en que se ex-
presaron y resolvieron los conflictos durante la fase de 1968 a
1988.

La participacién de la sociedad civil hoy, después de 1988, se
incrementa de manera sistemdtica y ha cambiado cuantitativa y
cualitativamente: sélo en la ciudad de México durante 1994 se die-
ron en promedio 82 manifestaciones publicas por mes, de las cuales
25 se dirigieron al gobierno capitalino. Los tipos de las otras fueron,
por orden de importancia, conflictos laborales, manifestaciones
politicas, movilizaciones campesinas, estudiantiles, sindicales y reli-
giosas, ademds de 115 bloqueos de calles y avenidas, y tomas de
edificios pablicos (Cff. La Jornada, 21 de octubre de 1994).

Los principales partidos politicos del pais, tanto como autori-
dades de gobierno, han coincidido en que el México urbano es mds
diverso, plural, con un nimero mayor de fuerzas sociales partici-
pando y ejerciendo sus derechos ciudadanos. Ello los ha obligado a
conciliar sus plataformas politicas con la heterogeneidad de la po-
blacién, para que correspondan a las nuevas aspiraciones de los in-
dividuos a partir de su experiencia cotidiana. Para aquellos partidos
clasistas, la participacién electoral que se dio con la reforma de 1977,
ha hecho disociar el nexo natural entre la clase y el partido, tal como

le pasé al Partido Revolucionario Institucional, cuando dijo ser el
heredero del gobierno posrevolucionario y se asumié como repre-
sentante de una sociedad moderna compuesta principalmente por
dos clases protagonistas: el proletariado y la burguesia nacionalista.
Lo cierto es que la participacién electoral propicia la atraccién de
otros sectores organizados por fuera de las clases, y se refuerza la
imagen de una sociedad que no tiene clases homogéneas ni
hegeménicas, sino que es heterogénea y contiene diversas bases de

identidad colectiva (Przeworski, 1985).

Las elecciones, sin embargo, expresan también una manifes-
tacién de la lucha de clases, porque la poblacién toma posicién
politica al reconocerse en el partido de su eleccién, el que a su vez
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fepresenta una determinada posicién de clase a través de los prin-

cipios que enarbola. En las elecciones presidenciales de 1988, por
cjemplo, el movimiento nacionalista revolucionario, con el socia-
lismo fundido en ¢l, resultado de la experiencia social de la transi-

cién, obtuvo una «contundente derrotay electoral que redujo el
impacto posterior que pudo haber gjercido sobre la politica nacio-
nal de haber ganado la contienda. No obstante, uno de los partici-
pantes de esta tendencia nacional, el movimiento urbano popular
(MUP), pudo mantener un cierto grado de fuerza y continuidad a
través de organizaciones-frente que aglutinaban cada una un im-
portante nimero de agrupaciones sociales. Lo esencial de este sec-
tor es que a pesar de sucesivas derrotas de tipo electoral mostrs
capacidad para preservar, aunque de manera desigual, influencia
permanente en la sociedad y peso polftico en la modificacién de
aspectos relativos a la legislacién urbana. Hoy, el movimiento ur-
bano es parte de una enorme corriente ciudadana que se revuelca
incémoda ante la impresionante debilidad y torpeza de las é€lites.

Para explicar las caracteristicas del MUP, abordaré dos ejes ana-
liticos: a) la comparacién del estado actual del movimiento urbano
popular con su situacién y evolucién en los tltimos veinticinco afios,
de una manera que nos permita reconocer los cambios sustanciales
en su naturaleza, y b) la conexién de sucesos representados por el
movimiento con reflexiones tedricas acerca de la accién colectiva.

Si se trata de entender la transformacién en la naturaleza del
movimiento social interesa entonces la referencia a cuatro princi-
pales cambios evidenciados en esta transicién: la autodefinicién
del movimiento como ciudadano y €l relativo equilibrio en el ejer-
cicio de los derechos, la dindmica del movimiento que muestra
etapas diferenciadas por tipos de liderazgos e ideologfas en su ciclo
de desarrollo, las alianzas sociales y politicas, y la relacién con el
Estado. Estos cuatro aspectos los destaco a continuacién:

1. Un primer cambio tiene que ver no sélo con la interpreta-
cion que hacen algunos estudiosos del tema de los movimientos,
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sino c6mo éstos se van pensando, percibiendo y redefiniendo a si
mismos. Durante a década de los setenta y el primer lustroh de los
ochenta, los analistas se interesaron en justiﬁca.r por cualquier me-
dio la importancia social y politica del HIGYImiEnts urbano polpu-
lar. Habia que explicar las causas del surgimiento de'las revueltas,
de dénde provenia su base social, el cardcter revol}1c1onarlo de su
lucha y sus perspectivas politicas, y en consecuencia su forzaéa re-
Jacién con el movimiento obrero y la lucha de clases. Preva'leaeron
los andlisis del marxismo ortodoxo, muchos de ellos‘ de tipo eco-
nomista que estudiaron la ciudad para explicar las acciones COlCCEl—
vas del movimiento urbano derivadas de ella; o al revés, pretendfa,
explicar el movimiento social para describir 19‘1 estructura urba'nla.
La ciudad era producto de las relaciones sociales de produccién
capitalista (Castells, 1978; Lojkine, 1977 y 1979; Topalox.', 1.979;
Pradilla, 1984), y la poblacién urbana que se sumaba al movimiento
era considerada como parte del ejército industrial de reserva; eran
obreros desempleados temporalmente, subempleados que, aungue
indirectamente, se relacionaban con los obreros en activo y consti-
tufan el conjunto del movimiento obrero (Moctezuma, 1983;
Moctezuma y Navarro y Navarro, 1980; Tamayo, 1?89). El MmUP
era considerado por su situacién objetiva parte esencial de la lucha
de clases. '

Los estudios del movimiento urbano popular relacionaban
casi siempre tres aspectos metodolc’)gic?s: las causas objetiv.a,s de su
surgimiento, sus formas de organizacién y la confrontacién C(()in
un Estado que se definia clasista y represor. Estos e.lem.entos e
anilisis coincidieron con las temdticas que las organizaciones so-
ciales debatian en el contexto politico y conclufan sus d'ebates en
los encuentros de la Coordinadora Nacional del Movimiento Ur-
bano Popular (Conamup, 1981, 1983a, 1983b, 198§C, .s.f.), cuya/ts
discusiones se daban en términos generales sobre lo siguiente: and-
lisis de la situacién actual —objetiva, problemas de la v1v1end.a,
carencias estructurales en el capitalismo, etcétera—, intercambio
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de experiencias organizativas que las asociaciones venfan adoptan-
do, estructura interna, democracia directa, organigramas, consti-
tucién de asociaciones de cardcter legal, etcétera, y caracterizacién
del Estado, definido como burgués, que delineaba asf las politicas
estatales de vivienda, servicios y equipamiento urbano, ademds de]
control social obtenido por medio de la represin.
Fue una manera de reflexionar la dindmica interna del movi-
miento, que iba correspondiendo con los principales postulados
de la teorfa de la movilizacién de recursos, pero que los analistas
nunca rescataron, tal vez por su desconocimiento o por conside-
rarla de tipo estructural-funcionalista contrapuesta al enfoque
marxista prevaleciente en ese entonces. La perspectiva de la movi-
lizacién de recursos estudia la estructura de las organizaciones como
expresién concreta de los movimientos y le preocupan sobre todo
las causas objetivas de su surgimiento y declinacién, a partir de las
cuales se elaboran una tipologia de la accién. Los antecedentes de
esta elaboracién provienen de las primeras aproximaciones al estu-
dio de los movimientos sociales de Neil Smelser, desde la década
de los cincuenta, en las que planteaba la importancia de deslindar
el andlisis del comportamiento colectivo de las teorfas conductistas,
de las multitudes y de la psicologfa especulativa (Le Bond, 1977;
Tarde, 1962 y 1969; Freud, s.f;; Tamayo, 1996a), porque éstas ex-
plican las causas de la accién con situaciones no comprobables cien-
tificamente, como la imitacién, simpatfa, contagio, hipnosis, su-
gestién y neurosis. Clasificar la accién colectiva en sus formas ele-
mentales y en los tipos de comportamiento organizado fue impor-
tante para determinar sus causas y sobre todo los efectos en Ia orga-
nizacién social. Para entonces, las formas elementales s considera-
ban el miedo-panico, el furor colectivo y €l estallido hostil, mien-
tras que las acciones colectivas organizadas eran los movimientos
normativo (de reforma social) y valorativo (del tipo revoluciona-
rio) (¢f. Ramirez, 1996). Andlisis parecidos fueron desarrollados
mds tarde por Melucci (1989), al diferenciar accién colectiva y
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movimiento social. El aspecto esencial en la teorfa de Smelser ha
sido establecer los determinantes del comportamiento colectivo a
partir de preguntarse ;qué determina la existencia de un compor-
tamiento colectivo cualquiera, y qué la existencia de un tipo de
comportamiento en vez de otro? En su detallado andlisis, el autor
identifica seis determinantes: la conductividad estructural, que son
las caracteristicas de tipo econémico, politico, cultural y religioso
que permiten la posibilidad de la accién; la tensién estructural, es
decir, las condiciones objetivas en un momento preciso, por ejem-
plo, crisis econémica, condiciones de pobreza extrema y disturbios
raciales; el surgimiento de una creencia generalizada, que identifi-
ca a los protagonistas con las fuentes de tensién y se vuelve signifi-
cativa; los factores precipitantes, que son los hechos dramdticos
que aceleran el estallido de la violencia; la movilizacién de los par-
ticipantes, que es la voluntad y agregacién individual para impul-
sar al grupo a la accién, y, finalmente, la efectividad del control
social, que es la determinante qué impide o interrumpe la acumu-
lacién sucesiva de los otros.

En un caso mds circunscrito sobre la dindmica de los movi-
mientos sociales, el enfoque de la movilizacién de recursos fue de-
sarrollando métodos en el conocimiento de los diferentes medios
que las organizaciones utilizan para alcanzar los fines establecidos
(McAdam ez al., 1988; Zald y McCarthy, 1987; Curtis y Aguirre,
1993; Turner y Killian, 1987; Tilly, 1981 y 1995; Melucci, 1989;
Stweart et /., 1989; Snow et al., 1986; Ramirez, 1996). Nos dice
de la organizacién interna, de los componentes de la accién, de los
movimientos de los participantes y cémo a partir de la combina-
cién de estos constituyentes en ciertas coyunturas politicas los mo-
vimientos llegan a alcanzar, o no, sus objetivos.? Por esta razén, se

3 Es importante aclarar que no todos los estudiosos de la moviliza-
cién de recursos analizan los movimientos como organizaciones;

ya veiamos que para Tilly, por ejemplo, el estudio de los movi- ...
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destacan aqui los movimientos como estructuras u organizaciones
concretas, porque la acumulacién de recursos (endineroy trabajo)
necesita de formas especificas de organizacién. De ahf que los mo-
vimientos sociales se clasifiquen en sectores (SMS), y organizacio-
nes del movimiento social (OMS) (¢fr. Curtis, R. y Aguirre, 1993)
Para que una organizacién del movimiento social tenga éxito, se
fecesitan apoyos externos y una equilibrada relacién costo-benefi-
cio que los participantes del movimiento establezcan para motivar

su decisién a participar, el grado de ésta o bien bdsqueda de
otras opciones.

La movilizacién de recursos en sus elaboraciones recientes
ha resaltado los aspectos de tipo simbélico, cultural, legal e ideo-
légico con los cuales se analizan los participantes no tinicamente
como individuos que reaccionan a una causa objetiva, sino que se
identifican con los contenidos de los discursos y plataformas poli-
ticas e ideolégicas de las organizaciones del movimiento social.
Este enfoque permite observar las causas de la participacién y di-

ferenciar los niveles de involucramiento de unos y otros, asf{ como

responder a la pregunta de por qué unos participan en un tipo de
organizacién y otros lo hacen en asociaciones distintas,

Los estudios en América Latina durante los setenta y ochenta
se acercaron mucho a la teorfa de la movilizacién de recursos por

sus objetos de estudio, aunque, sugiero, no profundizaron teérica-
mente en todos los aspectos que aquella sf prevé. El interés fue m4s
bien en el aspecto organizativo ¥ operativo; se originaba desde los
intelectuales orgdnicos que,

de las universidades,

al mismo tiempo que eran académicos
: eran activistas y dirigentes de organizaciones
sociales. Se tenia la necesidad de desarrollar una teorfa cercana a la
experiencia empirica.

--- mientos sociales no puede reducirse al de las organizaciones. Un
movimliento es una accién politica, mds que una simple y concreta
forma organizativa.

.
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Actualmente, el interés tedrico ha cambiado. El movimiento
social urbano se expresa y reconoce ante la sociedad. Es heterogé-
neo como la misma poblacién urbana a la que trata de influir. Se
manifiesta a través de movimientos politicos, de participacién elec-
toral, de convenciones nacionales junto a mexicanistas, cristia-
nos, ecuménicos, mujeres, empleados, universitarios, estudiantes,
jévenes, indios, ecologistas, etcétera. Pero la diversidad desunifica.
El movimiento obrero ha sido desplazado de la escena como suje-
to fundamental, porque el liberalismo no necesita de estos secto-
res sociales para apoyar sus politicas, mds bien de las empresas
trasnacionales y del ciudadano, como individuo, en su acepcién
mds occidental. Ya no se requiere convocar ni a la clase ni al pue-
blo como categoria nacional.

La estructura actual del mercado laboral muestra una fuerte
declinacién del empleo en actividades secundarias, aumento en las
terciarias —de comercio y servicios— y un alto indice de desem-
pleo. La poblacién se constituye por una importante clase media
que demanda derechos ciudadanos, no necesariamente vinculados
a reivindicaciones laborales. Debido a estos cambios estructurales,
el sujeto social se ha venido transformando, ahora es el ciudadano
y no el obrero; nétese, si no, el movimiento urbano popular que

fue modificando su percepcién e interpretacién de los factores de
identidad de la base social, su lenguaje en el discurso y su caracte-
rizacién del Estado. Hoy, el movimiento urbano se autodefine como
movimiento ciudadano (Smith y Durand, 1995). Este término era
impensable en los setenta, porque el movimiento entonces era re-
volucionario, expresarse como ciudadano significaba tanto como

ser reaccionario y burgués.*

4 Cuando me refiero al movimiento urbano popular ubico princi-
palmente a las organizaciones que formaron la Conamup a finales
de los setenta y el primer lustro de los ochenta, asi como las organi-

zaciones sociales que se desarrollaron por fuera de la Coordina- ...




. 28

186

Movimientos sociale,

El contexto y los significados cambian; en ese entonces clu

, ciu-

dadanfa era un concepto que se asociaba a la sociologia cldsica

. . , o )

l\{m(ciu]ado a las ideologias dominantes de las sociedades occidenta-
tzadas; con €| se justifi [ i

; j caba la armonia social, el progreso y la mo-

dernidad. Ciudadanfa era una forma de homogeneizar la plurali-

dad, sin contradicciones, sin lucha de clases y sin intereses antagd-
nicos; por lo tanto, en los paises del tercer mundo donde se PI'LUJ
teaba la agenda de la revolucion y de los movimientos de libera

ci6n nacional, definir los movimientos como ciudadanos era ubi-
carse en el deseo reaccionario de la inclusién, cuando lo que se
pretendfa era el rompimiento y la crisis revolucionaria.

3 Las transformaciones estructurales de la sociedad y la evolu-
cién tedrica sobre la ciudadanfa han rebasado ¢l estrecho marco
)Pl{m’dico que la ataba a ser un simple resultado del contrato social.
Cu(l)t); :1 Eibcl:: r;iz ;;l:i:?ami —sea de tipo‘ /social,' politico, civil o

! pacion y construccién social que se asume,
reinventa y transforma (Van Gunsteren, 1978; Mann, 1987; Turner,

... dora, esto es, en conjunto: CDP de Chihuahua y Durango, Fp
de Monterrey y Zacatecas, el MUP de Guerrero, laUCP, el BPR, San
Miguel Teotongo, colonia Guerrero, colonia Doctores y la ;UD
(Coordinadora Unica de Damnificados), entre muchas otras, Hoy,
el término ciudadano, o expresiones relativas, es usado como calj-
ficativo en el nombre de muchas organizaciones, como Movimien-
to Ciudadano, Accién Ciudadana, etcétera, y las organizaciones
sociales, tanto de nueva formacién como de aquellas cuyos orfgenes
se remontan a las décadas de los setenta y ochenta, han venido in-
corporando en sus discursos términos como ciudadano, en vez de
obrero y proletario, y movimiento ciudadano como sindnimo de
movimiento urbano popular; ejemplos de estas organizaciones son
el movimiento de damnificados, la UVYD de la colonia Roma, la
UPNT del centro histérico, Asamblea de Barrios, El Barzén, etcéte-

ra (¢fr. Tamayo 1994).
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1990; Roberts, 1995; Tamayo, 1996a y 1996b). Es el resultado de
complejas relaciones sociales que expanden los derechos y los ejer-
cen con conciencia, por lo que su prictica y concepcidn se trans-
forma por medio de la interaccién social.

La identidad del ciudadano se orienta a romper ¢l tradicional
control del Estado sobre la sociedad civil. Por lo tal motivo, no
debe extrafiar entonces algunas caracteristicas de las relaciones
societales. Los actores sociales ya no se adecuan a la existencia de
un Estado benefactor paternalista, sino a uno que sea instrumento
de la ciudadanfa. En un contexto asf, se reacomodan los grupos: la
élites, los empresarios y los movimientos sociales, que identifican
sus intereses de otra manera, redefinen sus derechos y los oponen a
otros, enfrentan proyectos de nacién o de ciudadanfa que sélo im-
plicitamente se manifiestan como expresién de la lucha de clases.

2. Una segunda caracteristica es que el movimiento social es
un proceso dindmico y no un hecho aislado. Touraine (1988;
Tamayo, 1995) Lo define como una accidn colectiva que deja de
ser resultado de causas objetivas para convertirse en un sujeto que
busca el control de su historicidad, es decir, el dmbito social y cul-
tural donde se mueve. El movimiento no es un dato, sino un pro-
ceso continuo y discontinuo, histérico y transformable.

El caso del movimiento urbano, y en particular del de muje-
res, muestra la validez de esta afirmacién para el caso mexicano.
Después del movimiento estudiantil de 1968 y hasta 1970, los
movimientos se expresaron principalmente a través de revueltas
estudiantiles en ciudades de provincia; surgieron pequefios grupos
politicos de izquierda, las comunidades cristianas de base y los gru-
pos de guerrilla urbana.

Las mujeres empezaron a cuestionar su situacién de género
en la historia y en la sociedad, y se organizaron en reducidos gru-
pos de clase media —periodistas, profesoras universitarias, estu-
diantes y activistas politicas—. También se escenificaron invasio-
nes a terrenos urbanos en las principales ciudades del pais: en Chi-
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huahua, en 1968, luego en Monterrey, Durango, Hermosilloj
Tijuana, Zacatecas, Oaxaca y ciudad de México.

A finales de los setenta, el ndmero de organizaciones socialeg
aumentd considerablemente. Entre 1977 y 1982 se formaron los
frentes nacionales con sectores sociales de trabajadores universita-
rios, maestros, feministas, obreros, campesinos, pobladores, jéve.-
nes y activistas contra la represion.

Lo anterior muestra que un movimiento de cardcter naciona]
se constituye de un niimero significativo de luchas locales y apa-
rentemente aisladas. La influencia cualitativa de este proceso fue
sustancial en la vida politica del pais, ya que junro con este creci-
miento de la actividad popular se dio también un proceso de reor-
ganizacién de los empresarios que comenzaron a expresar sus in-
quietudes ante la crisis econémica y politica de esa época; fue simi-

lar con el movimiento obrero oficial que se enfrentd a las posicio-
nes de la izquierda y de los emptresarios y presiond, asf, al gobierno
para ampliar los derechos sociales de los trabajadores y obtener las
prebendas de la burocracia sindical. La evidencia disponible mues-
tra que los movimientos sociales no se desarrollan aisladamente, ni
siquiera en una relacién bipolar con respecto al Estado, aunque sea
éste su principal interlocutor; al contrario, las demandas de un
sector social tienen repercusiones sobre los derechos de Otro u otros

5 En este periodo se formaron los siguientes sectores del movimiento
social: Sindicato Unico Nacional de "Trabajadores Universitarios,
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién, Frente
Nacional porla Liberacién de la Mujer, Coordinadora Sindical Na-
cional, Coordinadora Nacional Plan de Ayala, Coordinadora Na-
cional del Movimiento Urbano Popular, Frente Nacional contra la
Represién y Consejo Popular Juvenil, entre otros. Después se cons-
tituyeron el Frente Nacional por la Defensa del Salario, Contra la
Austeridad y la Carestfa y el Comité Nacional por la Defensa del
Empleo, con la combinacién de aquellos organismos.
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sectores, y asi se refleja, en la confrontacién entre grupos y el Esta-
do, la naturaleza del conflicto de clase. , .

Después de los sismos de 1985, el MUP co'bro una importan-
te fuerza social y politica, cuando destacé las ex1genc1’a.s por dem.o-
cratizar la vida nacional. A partir de este hecho dramdtico, la socie-
dad conscientemente se asume plural, y unifica %a demandst de de-
mocracia. Hay que hacer notar que de una accién espontdnea de
rescate de victimas y en solidaridad con los dammﬁc;'ldos, y del
concurso de las organizaciones barriales para rec.onstrulr t0('ia L
ciudad dentro de la macrocefdlica ciudad, se derivé un myiblies
to ciudadano por la democracia, en torno al CL.lal se mam.festaron
intelectuales, mujeres, estudiantes, sectores sociales y partidos po-
liticos; incluso el PAN, que mejoraba electoralme‘nte en los estados
del norte de la republica, radicalizé su participacién con los llama-
dos a la resistencia civil (¢fz. Tamayo, 1996a). .

Durante este periodo, los movimientos sociales aclararon sus
proyectos de ciudadania, que en realidad fueron propuestas 'de na-
cién, de redefinicién de la funcién del Estado's?bre la recltf)rla eco-
némica del pais y de los derechos sociales, .c1v1le/s y politicos. Las
propuestas se fueron decantando segiin el interés de los sectores
sociales, por eso la lucha por la ciudadania es una muestra concreta
de la naturaleza del conflicto de clase en ese momento: la burgue-
sfa y las élites econdmicas tenfan claro, c'iesde 1975, cuando se for-
mé el Consejo Coordinador Empresarial, que el proyecto de na-
cién pasaba por la privatizacién, lo que %mphcab,a reforzar. d}:sde (siu
perspectiva la dimensién privada de la cmdaldama, y se alejaba cada
vez mds del proyecto que tenfan los asalariados y los pobladores
pobres. o

En 1988, estos proyectos se enfrentaron en la contienda elec
toral. La apuesta nacionalista y popular perdi6 en las urnas, lo que
hizo minar las expectativas de mucha gente sobre la p031b111da(,i 'de
un cambio de régimen. Pero el efecto social y en la cultura p.olmca
de México habfa echado raices: por primera vez en mucho tiempo
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la poblacid ! i
El' oblac I.,m se habfa organizade en alternativas reales de pobierng,

movimie ibi I
: l, 17 1{t(;pupul.n habfa pasado de defendet primordialmen e
erechos sociales de la poblacic
L d | AU dare eI

I 1 a demandar el derecho a gobernar,

lo que sugiere haber adoptado una perspectiva mds politica.

Salta a la vista que, cuando el grupo de Carlos Salinas (1988-
1994) obtuvo la hegemonia en los hoventa, el movimiento socia]
€ su conjunto se desarticuld, pero sin desaparecer. Los sindicatog
fueron incapaces de constituir un frente sélido que encabezara un
alFer.nativa al neoliberalismo creciente, como también lo fueron loés1
cristianos, maestros, mujeres y colonos que en su momento habfan
escenificado importantes acciones colectivas; ahora se ofrecia, cuan-
do mucho, movimientos atomizados y desarticulados. Las ;ormas

Znterlor(‘.ﬁ de organizacién dejaron de ser llamarivas. como las ideas

e comunidad, de aurogestis : fi jerar
» de autogestidn y las form: » €STIUCLLL |

B ey { y las tormas de estructurar por jerar-

q Prpdhizacion interna; no obstante, la poblacién estaba mds

teresada en la polirica, en la forma de gobernar y en [a participa-

cién electoral. El movimiento social. por lo tanto, no ha decrecid
a'sf lo sugiero, simplemente se ha organizado de otra Kmanera' Ll(())s’
c1udf1dan0s SOn menos pasivos, aunque menor pasividad no s,e ha
reflejado en un desarrollo organizativo ni en una generacién de vin-
culos entre los distintos sectores del movimiento,

. En 1994, la experiencia del Ejército Zapatista de Liberacién
Nacional (Ez1N), las eleceiones presidenciales, los asesinatos
secuestros politicos y la crisis financiera fueron el contexto en e)l’
cual se expresaron una diversidad de organizaciones ciudadanas:
grupos de asistencia social, comités de vigilancia electoral, carava—.
ne?s.de'apéyo a campesinos e indigenas, organizaciones sociales
relvmdlcat'lvas, convenciones nacionales, etcétera. S estudios como
el de Sergio Zermefio (1996) muestran que la sociedad presenta
fuertes sfntomas de anomia, existen importantes salvedades or
lo que el problema analftico no es la falta de participacién Si;lg la
parc?la.cién social sin lazos entre los fragmentos. Desde 1’988 el
movimiento social se atomizé, pero atin estd presente, organiza’do
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en pequefios grupos como en los primeros anos de la década de
los setenta; la diferencia es que hoy son mds activos y criticos,
aunque carezcan de un liderazgo que los unifique.

La crisis de gobernabilidad, en efecto, refleja una ausencia de
liderazgo y de renovadas utopias, pero serfa un error suponer que
el movimiento social es el dnico protagonista que las padece; los
empresarios tampoco tienen lideres que lo cohesionen y se frag-
mentan entre multiples posiciones divergentes de micro, peque-
fios, medianos y grandes capitalistas. El gobierno mismo no puede
resolver la fragmentacién que padece internamente y lo destroza.
Testimonios diversos subrayan que ésta es una situacién que no
s6lo es privativa de México, sino que es enfrentada por muchas
otras naciones; obsérvese, por ejemplo, que el Instituto Internacio-
nal de Estudios Estratégicos, con sede en Londres, un organismo
de investigacién de prestigio, concluye que el problema principal
de gobernabilidad es la ausencia de liderazgos en el mundo, deplo-
ra la existencia de lideres débiles que estdn a la cabeza de gobiernos
rambaleantes; segiin este instituto, la situacién es delicada porque
la situacién internacional puede precipitarse en un caos. Sin em-
bargo, si el problema de ingobernabilidad es preocupante desde la
l6gica de las élites, desde la de los desposeidos esto se agudiza, pero

no por la falta de un liderazgo institucional, sino por carecer de
una alternativa unificadora desde abajo, es decir, de un liderazgo
colectivo desde la perspectiva popular.

3. La tercera caracteristica es la capacidad del movimiento
urbano popular de generar relaciones y alianzas sociales y politicas.
Claus Offe (1987), en su libro Desafios a las fronteras de la politica
institucional, define los nuevos movimientos sociales de la posmo-
dernidad como aquellos con capacidad de desarrollar amplias alian-
zas con diversos sectores socales y politicos: la clase media y otros
grupos periféricos como estudiantes, amas de casa, jubilados, des-
empleados y jévenes con empleos marginales. En cambio, la vieja
izquierda sigue buscando reclutar a los obreros, aunque lo que en-
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cuentra es mds bien el apoyo de algunos sectores de la nueva clase
media. La derecha, por su parte, se respalda tanto en la tradicional
como en la nueva clase media, y en trabajadores no sindicalizados,

El estudio de Offe analiza el caso particular de Alemania; sin
embargo, es extraordinariamente ilustrativo por la similitud con la
situacién de México; en nuestro pais, durante las décadas setenta y
ochenta, el movimiento buscé con desesperacién una alianza con
el movimiento obrero independiente, que se dio de manera parcial
con la formacién del FNAP (Frente Nacional de Accién Popular),
en 1976, con el FNDSCAC, en 1982, y con la Coalicién Nacional
contra la Deuda Externa, en 1987; incluso la participacién de los
trabajadores petroleros y de los maestros durante la campafia elec-
toral de Cuauhtémoc Cdrdenas, en 1988, se convirtié en un refe-
rente importante del movimiento.

No obstante, la alianza entre grupos periféricos y clases me-
dias actualmente es una de las caracteristicas. Esto se debe a dos
fenémenos, de tipo externo e interno: por un lado, los cambios
estructurales estdn determinando la constitucién de las alianzas,
en la medida que durante el periodo de sustitucién de importacio-
nes, el Estado tuvo un papel central en las inversiones productivas
y de servicios; fue creciendo una importante clase media vinculada
al empleo del sector piiblico, aunada al aumento constante de acti-
vidades del sector privado comercial y de servicios; por ello, el peso
especifico de las clases medias se ha incrementado en el escenario
politico (Roberts, 1995); por otro lado, las condiciones de la lucha
modificaron la correlacién de fuerzas entre las clases sociales; si
antes habia sido la clase obrera, 0 un aparte de ella, con la que los
movimientos sociales se identificaban, principalmente en los acon-
tecimientos de 1976, 1982 y 1988, sucede ahora que esta clase ha
perdido su lugar como eje centralizador de las luchas sociales, en

parte debido al control institucional ejercido sobre ella, sin la cual -

otro hubiera sido el desenlace. Importa, en esta perspectiva, desta-
car que en el momento en que la clase obrera ya no pudo sostener-
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se como sujeto fundamental de transformacién, los movimientos
sociales perdieron también, en parte, la direccionalidad de la lucha
entendida como conflicto de clase, y en tal sentido no debe sor-
prender que comenzaran a operar con una orientacién de tipo mds
ciudadano.

4. La dltima caracteristica que describo es que el movimiento
social urbano reacciona contra la intrusién del Estado en los mun-
dos de vida (Habermas, 1989; Touraine, 1988; Melucci, 1989;
Offe, 1985). Habermas alude a la colonizacién interna como la
intrusién del Estado (del sistema social) en todos los dmbitos de la
vida cotidiana (world/ife o mundo de la vida). Por sistema se refiere
a varias entidades: al «sisterna de instituciones», a la estructura y al
predominio del mercado y el poder, a la esfera de extrema raciona-
lizacién (en términos de Weber), el 4mbito donde se reproduce el
Estado, las formas de la divisién del trabajo y las de legitimidad y
regulacion; es, en otras palabras, en los aparatos del Estado donde
se generan las normas fundamentales para el mantenimiento del
sistema.

El mundo de vida se constituye de tres elementos: la sociedad,
entendida como procesos de integracién social mediante los cuales
se comunican los individuos; la cultura, como depositaria del cono-
cimiento y del entendimiento mutuo, y la personalidad, como suje-
to, capaz de comunicar y actuar reconstituyendo su identidad per-
sonal y contribuyendo, con la socializacién, a la formacién de iden-
tidades colectivas. En todo caso, la reproduccién del mundo de vida
se da a través de la interaccidn social y la accién comunicativa,

La colonizacién interna es la intrusién de la racionalizacién
extrema del sistema en el nivel de la préctica comunicativa cotidia-
na, y se convierte en la verdadera crisis del mundo de vida, porque
racionalizarla es transmutarla en patologfa. Con la colonizacién
interna se busca la pacificacién de los conflictos mediante el con-
trol social, por lo que la conciencia de la vida cotidiana se fragmen-
ta. La extrema racionalizacién del mundo de vida desintegra sus
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componentes —sociedad, cultura y personalidad— y las perspec-
tivas de la cultura. ante este fenémeno surgen los movimientos
sociales para oponerse a la intrusién y controlar su espacio vital, se
dinamizan en contra el Estado, y se convierten en resistencia a la
colonizacién del mundo de vida. Por su parte, Touraine define los
movimientos sociales como acciones que no buscan ¢l poder del
Estado; por el contrario, lo rechazan por completo; se oponen al
control burocrdtico sobre la libertad individual. El Estado se ha
identificado en la modernidad con la razén instrumental, (e con-
trola el dinero, las decisiones y destruyen la integridad del sujeto,
con lo que queda establecido que en la era de la posmodernidad el
grado de dominio estatal sobre la sociedad depende de la moderni-
zacién alcanza por los paises; en otras palabras, a menor influencia
del Estado sobre la sociedad civil en una nacién mayor serd su
grado de desarrollo. Pero desde otra visién, la razén puede aliarse a
los movimientos que se colocan contra el dominio de la burocra-
cia, la 1égica del poder y la concentracién de recursos y decisiones
(Touraine, 1994).

Lo mismo consideran Melucci y Offe acerca de los nuevos
movimientos sociales, que reconstituyen una sociedad civil inde-
pendiente del sistemitico control del Estado sobre la vida social.
La caracteristica de los nuevos movimientos sociales hoy es la bis-
queda de su emancipacién polfrica. Su espacio de accién es la poli-
tica no institucional; por eso, los valores reivindicados son autono-
mia ¢ identidad, como oposicién a la manipulacién estatal. El ob-
jetivo terminal de los nuevos movimientos es reconstituir una so-
ciedad civil independiente de la incesante intervencién y control
de la burocracia, por eso es un proceso que se orienta hacia la eman-
cipacién.

En Meéxico y en América Latina los movimientos sociales
han modificado su actitud con respecto al Estado, pero no han
dejado de lado Ia posibilidad de constituirse en opcién de gobier-

no. La teorfa de la ciudadania puede ayudarnos a entender los cam-
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bios en esta relacién y, sobre todo, los que se dan en la interpreta-
cién y significacién que los movimientos han tenido del gobierno.
Por ejemplo, el movimiento estudiantil de 1968 reivindicé pri-
mordialmente la expansién de la ciudadania civil, sus demandas
fueron democracia, tolerancia y respeto, buscaban los valores de
una sociedad democritica y un Estado tolerante que escuchara la
opinién de la ciudadanfa; al no encontrarlos, los estudiantes defi-
nieron el gobierno de Diaz Ordaz como un Estado despético que
mata estudiantes, intolerante, irrespetuoso y autoritario. El resul-
tado inmediato fue la represién y un aparente fracaso, pero a largo
plazo y para la sociedad mexicana el movimiento tuvo un enorme
impacto porque mostré la profunda antidemocracia y rigidez del
régimen, y abrié mayores espacios de participacién.

Durante los sexenios de Echeverrfa y Lépez Portillo (1970-
1982), la idea principal del movimiento opositor fue que hubiera
una mayor intervencién estatal, con la cual se otorgaron mayores
beneficios sociales por medio de programas de nacionalizacién de
las principales industrias bdsicas. Al movilizarse reivindicando de-
rechos colectivos relativos a las condiciones de vida, los movimien-
tos sociales de izquierda despertaron a la vida ptiblica, insistieron
en los derechos sociales mds que cualquier otro, a pesar de que la
lucha por los derechos humanos y por una mayor participacién,
que se vinculan a los conceptos de ciudadania civil y polftica, siem-
pre estuvieron presentes.

Durante el gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988), el
proyecto de ciudadania del movimiento popular tuvo la posibilidad
de convertirse en programa de gobierno. Pasaron de una fase en que
sélo defendfan derechos sociales a otra en la que demandaban el
derecho a gobernar. La participacién politica se incrementé y los
principales conflictos se dieron en las contiendas electorales, tanto
en cabeceras municipales como en ciudades medias. De este modo,
el movimiento social sf se plantes la toma del poder y, ante el pro-
yecto neoliberal, se unificé en torno a un programa nacionalista-
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revolucionario, pero desde la izquierda. Por lo demds, este proyecto
politico muestra que la raices nacionalistas de los mexicanos son
atin muy profundas. Los cambios estructurales de la globalizacién
impactan fuertemente los procesos internos y las identidades tradi-
cionales; el debilitamiento del Estado y el desmoronamiento de los
espacios piiblicos ceden al individualismo y al fortalecimiento de la
vida privada. Los movimientos sociales, que se unificaban alrede-
dor de atributos totalizadores o universales como el socialismo yla
perspectiva de clase, han cambiado esos simbolos de cohesién. La
reivindicacién ha dejado de ser ciudadanta social y se ha orientado
hacia los derechos civiles y politicos, como en el caso del movimien-
to estudiantil de 1968. De tal suerte que la identidad del ciudadano
expresada en un cierto individualismo se recrea al rechazar la inter-
vencién del Estado y al demandar el control de la sociedad civil
sobre los aparatos estatales. Pero al mismo tiempo, esa defensa de
los derechos humanos es una apuesta politica de caricter universal
que unifica a las poblaciones del mundo, y el derecho por la demo-
cracia, que se traduce en participacién electoral, convierte al ciuda-
dano en parte de una accién colectiva por el poder.

En sintesis, el movimiento social urbano de principios de los
setenta rechazé al Estado y su impunidad porque no correspondfa
con el proyecto de nacién que el movimiento enarbolaba. Después
exigio mayor intervencién estatal, pero bajo el control de la socie-
dad civil; su planteamiento no fue Ginicamente de rechazar al Esta-
do, sino supeditarlo a las demandas de la sociedad.

Conclusiones
Flemos visto algunas caracteristicas del movimiento urbano popu-
lar y cémo se han transformado a partir de la década de los setenta:
en primer lugar, de considerarse parte del proletariado pasaron a
constituirse en movimiento ciudadano.

En segundo lugar, ha sido un movimiento dindmico, por lo
que el estudio de la accién colectiva no debe entenderse como un
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hecho aislado, sino como un proceso que tiene ciclos y reaparece
de acuerdo con determinaciones de tipo estructural y condiciones
histéricas y culturales. El movimiento social se transformé en ese
devenir: de estar constituido por movimientos locales pasé a ser un
movimiento de cardcter nacional, para caracterizarse hoy por un
ndmero creciente de movimientos sectoriales, atomizados, pero con
una mayor capacidad critica. Los liderazgos cambiaron también
dependiendo del ciclo de desarrollo del movimiento: los socialistas
predominaron en la primera mitad de los setenta; los nacionalistas
revolucionarios durante 1976; la corriente socialista de nueva cuenta
se hizo presente a principios de los ochenta y hasta 1987;y después
los nacionalistas encabezaron el movimiento durante las eleccio-
nes de 1988. Actualmente, estas ideologfas han entrado en una
profunda crisis; las utopfas nacionalistas y socialistas han perdido
credibilidad. No existe un liderazgo politico ni ideolégico que pueda
unificar los fragmentos sociales descontentos.

La tercera explicacién es que las alianzas politicas no son las
mismas, porque la importancia e influencia de los sectores partici-
pantes han cambiado. El papel protagénico del movimiento obre-
ro ha decrecido y en su lugar aparece una renovada y pujante clase
media; antes existia no sélo disposicién, sino angustia de amplios
sectores del movimiento social por vincularse con la clase obrera;
hoy se tolera y se busca la participacién de la clase media en estos
movimientos y en la constitucién de alianzas politicas.

Finalmente, la interpretacién del Estado ha cambiado. El li-
beralismo y el socialismo coinciden en que el Estado debe desapa-
recer para dejar paso a una sociedad moderna liberada de las ata-
duras de la burocracia; pero el liberalismo plantea la reduccién del
Estado para acrecentar el poder del individuo y de la economia de
mercado, mientras que el socialismo explica su paulatina desapari-
cién al conquistar una sociedad igualitaria sin clases sociales. En
esta semejanza de objetivos, pero con distintos fundamentos, el
movimiento, desde los setenta, cambié la interpretacién que tenfa
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del Estado y también su relacién con €l; mientras que en aquella
década lo rechazaba plenamente, en la actualidad reivindica el con-
trol ciudadano de las acciones de gobierno y puede concertar préc-
ticas y politicas puiblicas con las autoridades.

Asi, el movimiento pasé de ser accién colectiva producto de
determinaciones objetivas a ser accién que busca conducir su his-
toricidad, es decir, se convirtié en sujeto. En los setenta, este sujeto
se identificé con la clase obrera, en los noventa es ciudadano, pero
no debe entenderse como un alejamiento de la solidaridad yla
colectividad, porque ciudadania, en cuanto forma de identidad, se
relaciona con grupos sociales especificos, con demandas ciudada-
nas especificas, que se reagrupan para defenderse del impacto que
genera el ejercicio de derechos ya establecidos de otros sectores, o
para exigir la expansién de una ciudadania que se sustenta en inte-
reses de grupo o de clase. Ciudadanfa es identidad en su prdctica, y
puede ser utopfa universalista en su proyeccién ideoldgica.

* X ok
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La democracia y la violencia: fronteras
simbdlicas para los movimientos sociales

ADRIANA LOPEZ MONJARDIN
[ENA-UNAM]

Mi preocupacion pasé del objeto de investigacidn a su modo

de presenacion, pues es allf donde la teoria social y la prictica

se entrecruzan de tal manera que surge una pequeitsima oportunidad
de «redimir» el objero, ddndole una posibilidad de traspasar los conceptos
que lo aprisionan y de influir en la vida misma.

M. Taussig

En Meéxico resulta dificil delimitar el campo especifico de los mo-
vimientos sociales, que continuamente se «contaminan» por la
politica y por la mds diversas formas de interaccién con el aparato
estatal. Durante mucho tiempo fue debido a la virtual ausencia de
organizaciones sociales y gremiales auténomas; después, desde los
afios setenta, porque las luchas sociales se encontraron estrecha-
mente ligadas a los procesos de construccién de organizaciones
independientes, que no podian desarrollarse al margen de intermi-
nables conflictos politicos con el gobierno y el partido oficial. Ahora,
durante los dltimos afios del siglo XX, cuando los procesos electo-
rales tienden a ser competitivos, el camino de los movimientos
sociales se entrecruza, a menudo, con los més diversos episodios de
participacién electoral: sus dirigentes se convierten en candidatos
a diputados o a presidentes municipales, y la atencién guberna-
mental a ciertas demandas sociales se puede negociar a cambio de
votos.
[203]
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Una y otra vez queda en el aire la pregunta ;no hay movi-
mientos sociales en México? ;Sélo el movimiento estudiantil po-
pular de 1968 podria caber, si estiramos las definiciones? ;Y la ten-
dencia democrdtica de los trabajadores clectricistas, en los anos se-
tenta? ;Y la Coalicién Obrero-Campesina-Estudiantil del Istmo
(COCEI) que, anclada en la cultura indigena y popular, lleva m4s
de veinte afios organizando tanto las movilizaciones reivindicativas
como la participacién electoral de la poblacién de varios munici-
pios istmefios? ;Y el movimiento de los deudores agrupados en El
Barzén, que promueve la renegociacién de las carteras vencidas
desde un discurso que se apoya en la condena tradicional de la
usura y subvierte, a la vez, los postulados neoliberales? ;Y el Ejérci-
to Zapatista de Liberacién Nacional?.

También puede plantearse la pregunta a la inversa: ¢de qué
nos sirve un concepto de movimientos sociales si excluye de ante-
mano la mayor parte de las manifestaciones de la accién colectiva
observables en nuestro pais?

John Gledhill (1994: 179-189) ha cuestionado las definicio-
nes que diversos autores —como Ernesto Laclau, Alain Touraine y
Manuel Castells— han hecho de los nuevos movimientos sociales.
A juicio de Gledhill, se ha partido del supuesto de que sus rasgos
distintivos se localizan en su peculiar autonomia respecto del Esta-
do'y en su organizacién interna democrérica. Sin embargo, se ha
llegado al extremo de postular la autonomfa como un estdndar
absoluto, que dice mds sobre las ilusiones y obsesiones de los auto-
res que sobre los propios actores involucrados en los movimientos.

Segtin Gledhill, mds que la blsqueda de la «pureza, es nece-
sario reinsertar el estudio de los movimientos en los campos socia-
les, culturales y politicos m4s amplios en los que se desarrolla su
experiencia, y rediscutir sus alcances y limitaciones desde una tri-
ple perspectiva: que rerome el punto de vista de los actores, que
aborde las relaciones entre los participantes y los no participantes

en los movimientos y que vincule el estudio de sus prdcticas demo-
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créticas con el andlisis de las posibilidades de que éstas se traduzcan
en procesos de democratizacién mds amplios de la sociedad, inclu-
yendo sus prdcticas politicas e instituciones.

Paradéjicamente, buscando la especificidad de lo «social», se
ha llegado a sobrepolitizar el estudio de los movimientos, y se han
pasado por alto otros aspectos de su dimensién social. Al analizar
los movimientos sociales en referencia a su posible «proyecto auté-
nomo», a sus expresiones organizativas estables y relativamente
institucionalizadas, y a las précticas democrdticas de actuacién y
relacién entre los participantes que debieran darse en su interior, se
llega a desconectarlos de otras formas de accién colectiva, menos
espectaculares y mds continuas, que corresponden a la resistencia
cotidiana.

James Scott ha definido las formas de resistencia cotidiana a
partir del estudio de las armas ordinarias a las que suelen recurrir
los grupos sociales subordinados. Las caracteriza como formas de
lucha brechtianas, que requieren escasa coordinacién y planeacién,
y por lo general evitan una confrontacién simbdlica directa con la
autoridad o con las normas impuestas por las élites. Si bien la resis-
tencia cotidiana se expresa, con frecuencia, a través de acciones
individuales, anénimas y encubiertas, todas ellas se encuentran
inmersas en una amplia red de complicidades sociales y suponen
un procesamiento cultural que incluye simbolos, normas, ideas y
valoraciones respecto a lo que se puede considerar justo. De esta
manera, sefala Scott, las acciones y los pensamientos —o el senti-
do— de la resistencia se encuentran en un didlogo permanente
(Scott, 1985: 29-42).

De esta propuesta de Scott en torno alas formas de resistencia
cotidiana interesa retener dos aspectos centrales: su cardcter de pro-
ceso cultural, que acompafa y da sentido a las actuaciones, y la
metéfora del arrecife, a la que recurre el autor para evaluar «los mi-
les y miles de actos individuales de insubordinacién», que llegan a

crear una barrera politica o econémica propia de los subordinados.
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Importa retenerlas porque serfa pertinente preguntarse si la emer-
gencia de los movimientos sociales no est4 anclada en estos arrecifes
y procesos culturales que los preceden y los desbordan, y si el estu-
dio de los movimientos puede restringirse al andlisis de sus expre-
siones mds orgdnicas y a sus proyectos explicitos y verbalizados; o si
los movimientos sociales incluyen rambién el didlogo constante
entre los participantes y los no pa rticipantes; los miembros activos
y los ocultos o anénimos, que pueden compartir un cédigo cultu-
ral. En muchos casos, entonces, se podria abordar los movimientos
sociales como la «punta de un icebergy; como el contrapunto entre
los mares tropicales con sus arrecifes de resistencia anénima y los
mares nérdicos con sus hielos flotantes de desafio abierto.

Resulta pertinente abordar el estudio de los movimientos so-
ciales desde una perspectiva antropolégica, que oriente la investi-
gacién en un doble sentido: porque pone el acento sobre la dimen-
sién simbélica de la accién colectiva; y porque busca dar cuenta de
las interpretaciones que los propios sujetos construyen y disputan
€N torno a su actuacién.

Antes de volver a la problemdtica que plantea el estudio de
los movimientos sociales en el México contemporineo, haré unos
breves comentarios sobre las propuestas de cuatro autores que des-
tacan la dimensién simbélica de los movimientos sociales y la pers-
pectiva de los actores involucrados en ellos.

7

Alberto Melucci, al rediscutir la especificidad de los nuevos movi-
mientos sociales, pone especial interés precisamente en su dimen-
sién simbdlica, Sostiene, como punto de partida (1992: 74-75),
que las formas de poder que emergen en las socicdades contempo-
rdneas estdn sustentadas en la capacidad de informar, en el sentido
de dar forma. Diversos conflictos (aunque no todos, no siempre y
no necesariamente) se expresan, entonces, como un desafio que

remodela los lenguajes y los cédigos culturales que organizan la

- - f
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informacién. La accién de los movimientos es, en si misma, un
mensaje diseminado en la sociedad, que comunica formas simbé-
licas y patrones relacionales que permiten iluminar lo que el autor
llama «el lado oscuro de la luna», al hacer emerger un sistema de
significados que cuestionan los sentidos que el poder trata de im-
poner a los hechos colectivos e individuales.

En estos casos, los conflictos no se expresan principalmente a
través de las acciones encaminadas a conseguir resultados en el sis-
tema politico, y su potencial social no estd sélo basado en recursos
materiales o en formas de organizacién social, sino en una crecien-
te extensién de la habilidad de producir informacién.

Melucci plantea que «la pugna por la produccién y reapro-
piacién del significado parece constituir el nicleo central de es-
tos conflictos contempordneos; ello implica una cuidadosa rede-
finicién de lo que es un movimiento social y sus formas de ac-
cién» (1994:128). Los movimientos, nos dice, actian ante el res-
to de la sociedad como una especie de médium, cuya funcién
principal es sacar a la luz lo que el sistema no dice por sf mismo,
la cuota de silencio, violencia y arbitrariedad que siempre subya-
ce en los cédigos dominantes. Los movimientos sociales se con-
vierten en medios masivos de comunicacién que nos hablan a
través de la accién.

El papel de los movimientos sociales como intermediario entre
los dilemas del sistema y la vida diaria de las personas se manifiesta
en lo que hacen: su mensaje central consiste en el hecho de que
existen y actdan, mds que en sus lenguajes y consignas (Melucci,

1994: 145). Con lo que hacen y su forma de hacerlo, los movi-
mientos anuncian que hay otros caminos, que siempre habrd otras
formas de enfocar un asunto, y que las necesidades de los indivi-
duos o los grupos no pueden reducirse a la definicién que de ellos
hace el poder.

Desde esta nueva perspectiva, lo especifico de los movimien-
tos sociales no se restringe a la dicotomfa entre la accién politica y
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la social. Por el conirario, Melucel sosiiere que el antagonismo de
los movimientos sociales ticne un cardcier eminentemente comu-
nicativo: ofrecen al resto de la sociedad otros cédigos simbdlicos
que subvierten la [6gica de quicnes dominan en ella. Y st bien su
impulso innovador no se agota en una ransformacién del sisterna
politico por obra de los actores insticucionales, la posibilidad de
que las demandas colectivas se expandan y encuentren espacios
depende, sin embargo, del modo en que los actores politicos lo-
gren traducic en garantias democrdticas las demandas procedentes
de la accién colecriva. .

1/

David A. Snow y Robert D. Benford (1992:133-155) también
enfatizan la funcién que tienen los movimientos sociales como
agentes activamente involucrados en la construccién de sentido.
Desde su punto de vista, un aspecto poco estudiado ha sido la
manera en que los movimientos participan, junto con los medios
masivos de comunicacién, los gobiernos locales y el Estado, en lo
quee los autores denominan «la politica de significaciény.

Los movimientos sociales generan modelos interpretativos
que simplifican y condensan el «<mundo exterior», a través de la
ubicacién selectiva y la codificacién de objetos, situaciones, even-
tos, experiencias y secuencias de acciones dentro del propio me-
dio pasado o presente. Estos modelos o marcos interpretativos,
segin Snow y Benford, tienen tres funciones centrales.

En primer lugar, permiten la puntualizacién, es decir, descu-
bren o enfatizan la gravedad o la injusticia de una situacién; o
bien, redefinen como injusto e inmoral algo que se consideraba
tolerable, aunque molesto. Esta redefinicién incluye la identifica-
cién de las causas o los culpables de la situacién injusta y sefiala la
necesidad de una accién correctiva,

En segundo lugar, se plantea un diagnéstico y una prognosis:

los activistas del movimiento atribuyen la responsabilidad de de-
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rerminadas sicuaciones problemdticas a clertos agentes culpables,
sean individuos, Procesos colectivos o estruciuras, La prognosis
supone una linea de accién general para mejorar el problemay Ta
asignacién de responsabilidades en orno a quién le toca emprei-
dedor dicha accidén.

En tercer lugar, los modelos interpretativos cumpleo una fun-
cién de articulacion y codificacton; permiten alos activistas articu-
Jar y alinear un vasio conjunto de eventos y experiencias de una
manera relativamente unificada y significativa. Se constituyen «pa-
quetes» significativos, que permiten que las siguientes experiencias
0 cventos ya no necesiten ser interpretados de nuevo. Snow y
Benford sostienen que la emergencia de un ciclo de protesta estd
asociada al desarrollo o a la construccién de un marco maestro
innovador. Consideran que lo novedoso de los marcos de accién
colectiva radica no tanto en los elementos ideacionales innovadores,
sino en la manera en que los activistas Jos articulan y entretejen.

Estos modelos interpretativos o marcos maestros (aster
frames) tienden a funcionar como un paradigma, una matriz de
sentido o una férmula maestra (master algoritmus) que colorea y
constrifie la orientacién y las actividades de otros movimientos
particulares asociados a ¢l, en términos de extensién temporal y

hacia diversos grupos sociales.

7

Aunque Pierre Bourdieu (1990: 281-309) no se refiere explicita-
mente a los movimientos sociales, destaca la importancia de la ex-
plicacién en el funcionamiento simbélico y en la constitucion de

los actores colectivos. Senala que

la capacidad de dar existencia explicita, de hacer publico, es decir,
objetivado, visible, decible o, incluso, oficial a aquello que, al no haber
accedido a la existencia objetiva y colectiva, continuaba en estado de ex-

periencia individual o serial =—malesear, ansiedad, expectacién, inquie-
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tud—, representa un formidable poder social, el poder de hacer los gru-

pos haciendo el sentido comtn, el consenso explicito, de todo el grupo,

Bourdieu enfatiza el poder de nominacién v las luchas cons-
tantes que se desarrollan para delimitar el modo de percepcién
legitima de un objeto, y disputar continuamente al Estado el mo-
nopolio de la nominacién, que conlleva al monopolio de la violen-
cia simbélica legitima y que constrifie a los actores colectivos en
espacios preexistentes y delimitados.

Para Bourdieu es importante considerar también la ambigiie-
dad y pluralidad de perspectivas a las que se puede recurrir para
denominar a un grupo o un evento. Dicha pluralidad da lugar a una
situacién incierta y evanescente, que abre la posibilidad de escapar al
veredicto de la taxonomia oficial. Los nuevos actores y los nuevos
movimientos sociales, sobre todo en sus fases liminares, actdan en
estos espacios de la «autodenominacién» y la resemantizacién.

En un sugerente y breve articulo sobre «la huelga y la accién
politica» (1990: 265-276), Bourdieu nos recuerda que «lo que estd
en juego en la lucha es en sf objeto de lucha, ¥ propone recurrir al
andlisis estructural de las reivindicaciones y las formas de lucha;
considera que resultan tan significativas las presencias como las

ausencias.

En cada movimiento es necesario analizar el proceso mediante
el cual se define por qué es legitimo pelear y cudles son los medios
que se pueden emplear legftimamente para hacerlo. Esta defini-
cién es producto de una serie de acciones colectivas, que involu-
cran al actor que protagoniza el movimiento, a sus adversarios ¥
sobre todo, a los periodistas y analistas profesionales que contribu-
yen a delimitar y divulgar tanto las dowas, aquello que el sentido
comun acepta como reivindicaciones e instrumentos de lucha acep-
tables, como las censuras lingiiisticas, que excluyen otros aspectos
como ilegitimos o incluso impensables; y los eufemismos, produ-
cidos para eludir o suavizar lo innombrable.
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Los nuevos movimientos sociales en México
;0 las guerras de Internet?

En esta apelacion a la sombra, a lo que no estd dicho y no puede decirse,
se sitda tal vez el significado mds profunde de la nueva biisqueda espiritual

que impulsa la accién colectiva de muchos grupos.
A. Melucci

La democracia y la violencia se han convertido en las fronteras que
delimitan y permean el campo en que se desarrollan los movimientos
sociales actualmente en México. En un sentido estricto, restringi-
do, los procesos electorales se entrecruzan continuamente con las
actividades de las organizaciones sociales; de las mismas maneras
en que la violencia institucional aparece en el horizonte como un
acompafiante sistemdtico de las acciones colectivas o como una
opcién aceptable para ciertos actores, muchos de ell'os con una
trayectoria en las organizaciones sociales. Pero su funcionamiento
como fronteras para los movimientos sociales se ubica, fundamen-
talmente, en el dmbito de la disputa simbélica por los contenidos
de la democracia y la violencia.

Como hechos empiricos recientes, la creciente competencia
electoral y la irrupcién de varios grupos armados que desa.ffan al
gobierno han reintroducido los problemas de la democracia y la
violencia en las vidas de los mexicanos. Se trata de experiencias
nuevas, que exigen nuevos modelos interpretativos porque desa-
fian a las doxas preestablecidas. .

El proceso mediante el cual la democracia y la violencia se
han convertido en problemas actuales y pertinentes en México ha
estado acompafiado por un sistemdtico atentado contra el sentido
comun. Ambas se estrecruzan a menudo, cuando debfan mante-
nerse como los polos opuestos y excluyentes del campo politico, y
ambas se atraviesan también, cada dia, en los caminos de las orga-
nizaciones sociales, que debieran mantenerse en un 4mbito especi-
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fico, auténomo respecto a la politica. Resulta que desde los territo-
rios «marginales» de la sociedad, habitados por los campesinos y
los indigenas, se estd dando una de las disputas por los sentidos de
la democracia y la violencia mds intensa y activa, que cuestiona las
certidumbres urbanas de los habitantes de las ciudades. Por ello, la
guerra de los indigenas chiapanecos es, también, una guerra de
Internet... 0 un movimiento social.

7

«La fiera ternuran: la met4fora se ha repetido una y otra vez, en los
comunicados que el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional emite
desde la selva lacandona. Tanto, que si hubiera que resumir al mo-
vimiento en un par de palabras, éstas podrian ser las adecuadas.
Porque en ellas se encuentran los dos polos, contradictorios y com-
plementarios, que rigen la autodefinicién de los zapatistas: los mds
dignos, los que dijeron «ya basta, y también los mds pequefios, los
siempre olvidados.

Asf los ha conocido —y reconocido— la sociedad en gene-
ral: como los mds pobres, los que soportan los indices de margina-
cién mds severos, las victimas de tantos «rezagos». Y también, como
los portadores de una esperanza, o de una amenaza que desafia el
orden establecido.

Ademds, el EZLN actualiza la disputa simbélica por la he-
rencia de Emiliano Zapata. Lo hace desde su aparicién en la esce-
na, en un dmbito anterior al discursivo, al «autodenominarse»
zapatista. Desde la irrupcién del conflicto en 1994, el nombre
que se dieron los insurgentes fue un campo en el q(ie se libraron
batallas tan intensas como las del cuartel de Rancho Nuevo. Y tal
vez ahf perdi6 el gobierno la primera de ellas: cuando cesé la cen-
sura lingiiistica en los medios masivos de comunicacién y se em-
pez6 a hablar y a escribir lo innombrable: el nombre elegido por
un amplio movimiento indigena. Porque, pese a la contrarreforma
agraria, las élites politicas nunca buscaron desactivar la aureola de
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legitimidad y justicia que rodea a todo lo «zapatista», sino que
trataron de restringir esta denominacién a un sentido univoco y
propuesto desde arriba. Los de abajo, no obstante, no habfan re-
nunciado a dar al término sus propias connotaciones, que ahora
proclamaba el EZLN.

En el terreno discursivo, la eficacia del llamado EZLN estd
anclada tanto en su «autodenominacién» como en su autodefini-
cién. Al presentarse como indigenas dignos y oprimidos, que re-
claman un lugar en la sociedad nacional, y no como revoluciona-
rios portadores del proyecto alternativo global; al llamar con insis-
tencia a los «otros» indigenas, campesinos, ONG, sociedad civil:
«Hermanos, no nos dejen solos», los zapatistas resaltan su debili-
dad y reclaman la «ternura.

Al sostener irreductibles sus demandas y al advertir su dispo-
sicién a continuar su lucha, los zapatistas enfatizan su «fierezar.
Pero ésta se vuelve en seguida hacia el otro polo, porque se anuncia
necesaria para lograr que los nifios crezcan sanos, para que las
mujeres puedan ser maestras o enfermeras en sus pueblos sin tener
que morir o matar para ello.

Lo «radical» del movimiento contrasta con el tipo de reivin-
dicaciones minimas, elementales, que sostiene: s6lo aquellas que
pueden hacer la diferencia entre la vida y la muerte en el dmbito
cotidiano de los pueblos indios; sélo aquellas que hacen la dife-
rencia entre una vida digna y una paz invivible. Es la tensién entre
los «medios» y los «fines»: éstos involucran lo que la sociedad re-
conoce como derechos humanos elementales (pan, techo, salud,
educacién) y quedan vinculados directamente a otros dos cam-
pos: el de la democracia y el de la tierra y el trabajo; contagian a
ambos la legitimidad que conllevan los primeros.

Desde esta perspectiva, el EZLN hunde la legitimidad en el
terreno del sentido comin y abre la posibilidad de descargar la
responsabilidad de los «medios», de la guerra y el sinsentido sobre
una forma de organizacién social en la que sélo la guerra hace po-
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sible que las voces de los olvidados sean escuchadas, y sus necesida-
des legitimas y elementales, atendidas.

7

Cuarenta y cinco dfas después de la Primera Declaracién de la Sel-
va Lacandona del EZLN, los integrantes del Consejo Estatal de
Organizaciones Indigenas y Campesinas de Chiapas (CEOIC) se
reunieron en las afueras de la ciudad de San Cristébal de las Casas
para acordar un plan de accién. Cientos de delegados a la reunién
estatal del CEOIC discutieron también sobre la posibilidad de de-
mandar al gobierno el reconocimiento del EZLN como fuerza beli-
gerante.

En ese debate, los indigenas y campesinos de Chiapas esta-
ban enfrascados en un proceso colectivo de construccién de senti-
do que les permitiera hacer comprensible el acontecimiento mds
importantes que les habfa tocado vivir. Al incursionar en este 4m-
bito, lo van habitando: plantan en €l sus necesidades y reclamos,
destierran a sus adversarios y actualizan la condena de sus agravios.
Cuando hablaban de demandas sociales y agrarias, de negociacio-
nes con las autoridades y de pliegos petitorios, se atravesaron la
guerra y la democracia.

Como fuerza politica, nosotros llegamos a la conclusién de que no sea reco-
nocido el Ejército Zapatista, Porque con fuerzas politicas, estamos en difi-
cultades en este pais. Como fuerza politica estd reconocido el PRI, ;qué nos
ha dado? Esta reconocido el PRD, ¢l PAN. Con todos los reconocimientos
de fuerza politica de todos los partidos, nos han estado partiendo la madre.
[...] Como fuerza beligerante, significa que nuestros hermanos no suelten
las armas, para que nosotros sigamos consiguiendo negociaciones y adqui-

riendo lo que estamos solicitando desde hace un chingo de afios.

La incertidumbre que genera la guerra, como hecho social
inédito, queda acotada. Los indigenas y campesinos de Chiapas se
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apropian de ella y construyen un campo semdntico que les permite
entenderla, interpretarla e interactuar con ella a partir de sus pro-
pias vidas, de sus agravios y sus esperanzas. Al contraponer el Ejér-
cito Zapatista y el ejército mexicano, dan cuenta tanto de los doce
dfas de guerra en enero de 1994 como de la historia de sus familias
y sus comunidades, que han experimentado las incursiones y los
desalojos de tierras por parte de los militares. Cuando apelan a la
Convencién de Ginebra, por paradéjico que resulte, recurren a la
guerra y no a la paz para imaginar la posibilidad de cambiar, por
ejemplo, el trato inhumano que han sufrido los prisioneros indige-
nas y campesinos.

Al apropiarse de la democracia, los integrantes del Consejo
retienen una valoracién positiva y, desde ahi, desarrollan un es-
fuerzo por darle contenidos precisos y tangibles que la asocian mds
con la solucién de sus demandas que con el sistema de partidos y
las contiendan electorales. En la medida en que la democracia es
algo «bueno», debe dar cabida a los indigenas y a los campesinos,
con sus agravios y sus esperanzas a cuestas. Ante la nueva panord-
mica agraria, la cuestién de la democracia emerge como un proble-
ma de {ndole nacional. No se refiere a las formas tradicionales de
gobierno indigena, ni a la regulacién de la vida comunitatia, ni al
caciquismo que oprime a los pueblos. Se trata de entender quién
gobierna a México y cémo lo hace; y por qué lo hace «sin tomar en
cuenta al pueblo» para cambiar las leyes.

s

Sin un corpus discursivo hegemonico, la democracia soporta inten-
sas batallas simbélicas, encadenadas a su propia ambigiiedad. En la
medida en que convoca a todos, abre la posibilidad de que cada
uno de esos todos reformule su experiencia de vida bajo el manto
polisémico y prestigioso de la democracia. Es lo que estdn hacien-
do los indios y campesinos de Chiapas, que la invocan a reclamar
el reparto agrario, el respeto de los derechos humanos o la atencién
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estatal a sus demandas sociales. También el EZLN se levanté en
armas en su nombre. Y la paradoja mds profunda no radica en el
intento de asociar a la democracia con un episodio particular de
lucha armada, sino en la incapacidad de los dioses tutelares de la
democracia para sentar legitimamente la desvinculacién entre am-
bos espacios.

Por otra parte, podemos constatar que al narrar un mismo
hecho empirico: un violento desalojo policfaco, por ejemplo, una
multitud de ciudadanos, sobre todo de las regiones rurales y de los
barrios marginales de las ciudades, han recorrido un largo camino
discursivo durante los dltimos veinte afios. Todavia en los afios
setenta se referfan a estos hechos como un castigo, perpetrado por
la guardias blancas o las fuerzas publicas. En los relatos populares
abundan los ejemplos de los pueblos que «han sido muy castiga-
dos» a lo largo de su historia. Algunos afios ms tarde, esta expre-
sién cayd en desuso, y se generalizé el vocablo «represiény. En los
noventa, en cambio, es casi universal la referencia a las violaciones
de los derechos humanos. Y no se trata simplemente de un cambio
de palabras, sino de cambios en los modelos interpretativos, que
permiten resemantizar un evento y reinsertarlo en un nuevo con-
texto social y discursivo. Se trata también de la posibilidad de enta-
blar nuevos modelos de interlocucién con la sociedad en general.

En muchas regiones del pafs, en particular en el estado de
Guerrero, resulta que, justa o injustamente, en términos de hechos
reales, de imaginarios colectivos o de técticas represivas, los movi-
mientos sociales se encuentran estrechamente imbricados tanto con
la participacién electoral como con las acciones armadas. En pri-
mer lugar, a rafz de la irrupcién publica del Ejército Popular Revo-
lucionario se ha desatado una intensa campafia de persecucién de
los dirigentes de las organizaciones sociales: del magisterio, pobla-
dores urbanos, campesinos e indigenas.

En contraparte, mientras que los grupos guerrilleros de Amé-
rica Latina se propusieron como lineamiento programatico sabo-
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tear los procesos electorales, el EPR decretd «treguas unilaterales»
en los estados de Guerrero y México, para no obstaculizar el desa-
rrollo de los comicios en 1996. En el caso de Guerrero, concluyé
que «el pueblo logré avanzar y conquistar espacios», y que la pre-
sencia del EPR contribuyé a reducir las posibilidades de imponer
un fraude electoral. Al mismo tiempo, los dirigentes de la Organi-
zacién Campesina de la Sierra del Sur han sido perseguidos y en-
carcelados, acusados de participar o simpatizar con el EPR; y el
PRD denunci la integracién de dlistas negras» con los nombres de
sus militantes, también perseguidos.

La lucha contra la violencia es por obtener el poder legitimo
de nominacién. Esa fue una de las mds recientes batallas protago-
nizadas y ganadas por el EZLN frente al gobierno, cuando Javier
Elorriaga y Sebastidn Entzin fueron condenados por terrorismo.
Una simple palabra podfa bastar para condenar no sélo las vidas de
los dos presos, sino el futuro del movimiento zapatista, incluyendo
las comunidades que constituyeron sus bases de apoyo, los zapatistas
civiles y los invitados y asesores del EZLN en el didlogo de San
Andrés.

En este terreno del debate sobre los nombres, caracterizacio-
nes y explicaciones se colocan los ensayos de ejercicio del poder
legitimo de nominacién: cuando el presidente Ernesto Zedillo, en
su informe de gobierno de 1996, definié al EZLN en referencia a
sus bases sociales y por contraposicién con el EPR, de tal manera
que diversos medios masivos de comunicacién sintetizaron en una
imagen, caricaturizada pero eficaz, una «guerrilla buena» y otra
«mala.

Desde el 4mbito de centenares de grupos y personas de la
«sociedad civil», la disputa se ampli6 al entrar en escena el llamado
«Por la paz, el didlogo nacionaly, publicado el 25 de septiembre de
1996. Frente al anuncio gubernamental de «aplicar todo el peso de
la ley» a los grupos «terroristas», la Comisién Nacional de
Intermediacién que presidia el obispo Samuel Ruiz y centenares




218 Movimientos sociales

de organizaciones civiles firmantes de dicho llamado, resaltaron la
necesidad de atender las causas sociales que generan la violencia en
México.

La violencia: una bistoria con villanos

1 have no pretension to objectivity. There are villains in my biased story,
and I shall let them wear the black hars.
J-P. Dumont

Jean-Paul Dumont (1992:133-153), en un sugerente articulo so-
bre ¢l funcionamiento simbélico de la violencia en una comuni-
dad rural del Filipinas, llama la atencién sobre su caracter virtual.
Afirma que la violencia no s6lo es expresiva sino también expresa;
es a la vez representacién y representada, manipulativa y manipu-
lada.

Dumont plantea que la violencia se ha incorporado a la ideo-
logfa y a las construcciones culturales de la gente. En la dimensién
ideolégica, tiene un cardcter estructurado: da cuenta de hechos
histéricos, de confrontaciones y frustraciones pasadas, y puarda en
la memoria las muertes del pasado. Pero, al mismo tiempo, tiene
una funcién estructurante, en la medida en que organiza la mane-
ra en que la gente percibe la violencia y da forma a las acciones
humanas. Este aspecto estructurado y estructurante de la ideologfa
y la experiencia se actualiza tan pronto como se introduce un ejem-
plo de violencia proclamada y actuada.

Aunque en determinados momentos la violencia no sea un
hecho actual, alrededor de ella se ha construido una narrativa que
permite vincular en un marco interprerativo a cualquier forma de
violencia futura. La violencia est4 asi presente, y todas las formas
de autoridad politica pueden manipular en su venraja el valor
estructurante de su argumento coercitivo. |
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Dumont concluye que es necesario un andlisis sélido de las
causas estructurales, sociales e institucionales que generan la vio-
lencia. Pero no basta. Porque ésta no sélo es un hecho real, sino
que es también representada y manipulada en términos ideoldgi-
cos, en muchos niveles y arenas diferentes, y trasciende el hecho
mismo de su ocurrencia. El propio manejo por parte del poder de
la violencia virtual, siempre a mano, se convierte, en s{ mismo, en
una nueva forma de violencia.

En esta misma perspectiva, el anélisis de Michael Taussig so-
bre la doctrina de la seguridad nacional y la guerra de baja intensi-
dad en América Latina, destaca el funcionamiento simbédlico y la
construccién de imaginarios colectivos en torno a lo que llama «la
guerra del silencio», que se caracteriza por provocar un «descentra-
miento geogréfico, epistemoldgico y estratégico militar». Su prin-
cipal propésito consiste en «desdibujar los limites y las realidades
habituales, y mantenerlos borrosos» (Taussig, 1995: 38).

Para Taussig, la guerra sucia es, sobre todas las cosas, una
guerra de silenciamientos. Pero el motivo de silenciar no es, como
puede pensarse, borrar la memoria, sino enterrarla profundamente

dentro del individuo:

Pienso que el Estado (o més bien su fuerza armada y policial), al asesinar y
hacer desaparecer a personas, y luego negar y encubrir la desaparicién en
una nube de confusidén, no tiene como objetivo la destruccién de la memo-
ria. Nada de eso. El objetivo al que se apunta es al de la relocalizacién y
refuncionamiento de la memoria colectiva. Es de importancia fundamen-
tal comprender este punto. El interés del Estado estd en mantener viva la
memoria de las protestas politicas putiblicas y en mantener viva la memoria
de la violencia sddica y cruel desatada contra ella. (La nocién de Foucault
de controlar por medio de la norma, de la normalizacién, no podria ser mds
irrelevante aqui. El Estado en América Latina, combinando la violencia
con la ley, gobierna por el estratégico arte de anormalizar. Kafka y Baraille

son relevantes aqui.) El mejor servicio que la memoria de las protestas y de
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la violencia desatada contra ellas por el Estado le rinde a las fuerzas de la
represién oficiales es cuando se rompe la caracteristica colectiva de esa me-
moria, cuando se fragmenta y se localiza, no en la esfera publica, sino en la
hermética privacidad del individuo o de la familia. All{ alimenta el temor.
Allf alimenta las pesadillas, impidiendo la oposicién dindmica e inteligente
y la capacidad de protesta piblica (Taussig 1995:68-79).

Este silenciamiento va acompafiado por la resemantizacién
publica de la violencia, diseminada en la sociedad a través de las
imdgenes creadas por los medios masivos de comunicacién. La in-
seguridad, la delincuencia, el narcotréfico, los crimenes politicos,
las acciones rebeldes armadas o pacificas y las manifestaciones pu-
blicas de protesta se entretejen en una narrativa en la que las fuer-
zas se separan de su contexto social y las cosas se vuelven animadas,
como expresion de factores que conspiran y convergen empefiados
en la destruccién comiin.

Una magia narrativa similar construye la imagen de una ciu-
dad pantanosa, cubierta por una atmésfera nebulosa de inseguri-
dad y en continuo estado de emergencia. En las villas se entretejen
la miseria, la pobreza, el crimen y la suciedad, que las convierten
en espacios que es necesario limpiar.

Taussig observa que en la letanfa completa de las fuerzas si-
niestras es notable la ausencia de cualquier mencién de las «fuerzas
armadas del Estado mismo»(1995:35). Y este silenciamiento cons-
pira con el poder: el efecto de la palabra oficial que contradice
extraordinariamente a la realidad no es el olvido, sino el temor.

En México, para imaginar el efecto de la violencia virtual
—aquella que produce, por ejemplo, los «votos del miedor— como
componente fundamental de un discurso desde el poder, basta se-
guir durante uno dfas los noticiarios de la televisién: en la capital
del pais conspiran la delincuencia, los vendedores ambulantes, los
nifios de la calles, la contaminacién y las manifestaciones publicas
para producir un ambiente inseguro e insano.
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Antes de que se plantee la posibilidad de usar la fuerza pibli-
ca contra las marchas opositoras y de protesta, estd presente la cons-
truccién simbélica del desorden. La reiteracién del mensaje, como
bien dice Taussig, no lleva aparejada la desaparicion de los movi-
mientos sociales de la escena puiblica. Lo que implica es la identifi-
cacién de su expresién mds visible —aquella que tiene eco en el
sentido comun porque asocia a los movimientos sociales con el
hecho mismo de concentrar y poner en marcha los cuerpos huma-
no— con el caos, la incertidumbre y la violencia virtual.

La resistencia (0 los nuevos movimientos sociales, como di-
ria Melucci?) se coloca, para Michael Taussig, también en el terre-
no simbélico, desde donde desafia los modelos interpretativos cons-
truidos y divulgados desde el poder. Taussig se refiere ala accién de
las madres de los desaparecidos en América Latina, quienes logra-
ron repotenciar radicalmente una visién esencialista de la mujer:

Pues ellas fundan un nuevo ritual pablico cuyo objetivo es permitir que
el tremendo poder magico y moral de los muertos desasosegados fluya
hacia la esfera piblica, otorgue poder a los autoelegidos guardianes del
estado-nacién, guardianes de sus muertos tanto como de sus seres vivos,

de su sentido como de sus destino (1995:71).

James Scott contrapone el 4mbito puiblico no sélo con el pri-
vado e individual, sino con un espacio social y cultural en el que
los oprimidos pueden desarrollar una critica al poder, que se oculta
deliberadamente de la vista de los poderosos. De la misma manera,
Scott analiza los espacios ocultos de las actuaciones y las ideologfas
de las élites (1990).

El cardcter normalmente oculto o encubierto en el que se
desarrollan las criticas al poder y las transgresiones de las élites, da
lugar a que la expresién de aquellas cosas que se mantenfan ocul-
tas, que ya se sabfan, pero que sélo eran nombradas en voz baja y
entre telones, genera un efecto electrizante e irrevocable. Scott afirma
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que, por extrafio que pueda perecer, lo que todo el mundo sabfa en
cierto nivel, sélo existia como sombra hasta el momento en que se
expresa con valentia en el escenario ptblico (1990:215). Es una
vieja historia, que recuerda a aquella del traje del emperador.

Y esto ocurre también en el caso de la violencia, Hacen falta
palabras para hablarla, cédigos interpretativos para percibirla y para
actuar en un entorno donde se manifiesta en su doble naturaleza:
como hecho real y virtual. Actualmente, los movimientos sociales se
encuentran atrapados en este doble juego de resemantizar una vio-

lencia que puede poner en peligro los cuerpos de quienes participan
en ellos y estigmatizar sus proyectos.

La democracia: un paragua polisémico

Dar nombre a una cosa, etiquetaria, ponerle un asa, rescatarla del anon;-
mato, en suma, identificarla (...) es una manera de darle el ser,

S. Rushdie

La democracia, segtin los autores clésicos de la ciencia politica, ha

sido definida como la construccién de unas reglas del juego —o
un estado de derecho— que rigen el quehacer politico, y por el
mutuo acuerdo entre los diversos participantes de hacerlas prevale-
cer y acotar dentro de ellas la disputa por el poder.

El problema para operativizar una definicién de esta natura-
leza radica en que, en el caso de México, podemos constatar que las
supuestas reglas del juego son, justamente, la materia de la disputa,
Varios politélogos coinciden en que la disputa por las reglas politi-
cas, a la que algunos denominan «transicién a la democracia», se
volvié visible a rafz del movimiento estudiantil de 1968 y hay pocas
dudas de que se intensificé en los afios ochenta. Hoy, estd a la orden
del dia lo que diversos actores politicos han llamado «la reforma del
Estado». Pero ya sentados a la mesa para proceder a la reforma, los
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comensales no tienen todavia muy claro cudl es el mend, quién es el
anfitrién y quiénes son los invitados. Es decir: los participantes adn
no han llegado a un consenso sobre la agenda de discusién ni sobre
los alcances de los compromisos que puedan derivarse de ella. Es
mds, persiste la pugna por definir a los protagonistas de la reforma,
dentro y fuera de los partidos politicos.

Parece poco tiil, entonces, definir la democracia como el con-
senso en torno a «las reglas del juego», cuando no existe el supuesto
consenso. Desde esta perspectiva, la democracia queda definida en
términos prescriptivos y universales, como «el deber ser», «lo de-
seable», «la meta a alcanzar». Pero el concepto nos dice poco sobre
los participantes reales y actuales en el juego por el poder, que in-
vocan a la democracia sin esperar a ponerse de acuerdo sobre sus
reglas, sentidos y alcances.

Hace falta aproximarse a la democracia «realmente existen-
tes» en México y para ello es necesario abordarla como un fenéme-
no cultural, que pasa no sélo por los tratados de ciencias politicas o
por la cdmara de diputados, sino también por las cabezas de los
ciudadanos comunes y corrientes y por las plazas publicas. Se trata
de aproximarse a los sentidos que dan a la democracia los diversos
actores, y de analizar c6mo reorientan sus discursos y pricticas al
invocarla.

Para aproximarse a los actores de la lucha por la democracia
en México se podria pensar a ésta en términos de «campon, segtin
el concepto de Bourdieu (1988: 135-158). A condicién de abor-
dar con extrema cautela este peculiar campo, considerando que
estd en proceso de construccién y no delimitado y constituido. Es
decir: estdn en juego tanto las reglas, como la identificacién de los
actores a los que se les reconoce el derecho a intervenir en ese cam-
po y los aspectos que pueden quedar involucrados en €l legitima-
mente.

Resulta mds sugerente recoger el sentido que da Foucault
(1992:175-189) a las episteme, como paradigmas que permiten es-
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tructurar los saberes. En el sentido de este autor, una episteme no
s6lo opera en el 4mbito de los discursos y saberes, sino que tiene
una dimensién prictica que organiza las tecnologfas y las redes del
poder. Por lo que se refiere al mundo de las relaciones de poder, la
democracia ha cobrado un funcionamiento de episteme: delimita
lo que es pertinente hacer, decir, pensar o valorar, y se expresa tan-
to en el plano simbélico como en el de las pricticas sociales mate-
riales.

Por lo que se refiere especificamente a los movimientos so-
ciales, podrfamos considerar a la democracia como un marco maes-
tro que colorea y constrifie la orientacién y las actividades de los
movimientos particulares. En efecto, la democracia funciona como
un paradigma que puntualiza las mds diversas situaciones percibidas
como injustas, ofrece un diagndstico y una prognosis y permite
articular y alinear la interpretacién de un vasto conjunto de even-
tos y experiencias.

Por dltimo, también se podria concebir a la democracia, sim-
plemente, como un «paraguas polisémicon bajo el cual se desarro-
lla una vertiginosa actividad de construccién de sentidos, y que
cobija las expectativas y las actuaciones de quicnes se manifiestan
en su nombre y reclaman un espacio dentro del proceso que otros
se han encargado de calificar como de «transicién a la democra-
Clar.

Importa retener que no hay consenso en México acerca de
los sentidos y usos de la democracia, y que ningtin grupo puede
atribuirse, con legitimidad, el monopolio de sus sentidos. No obs-
tante, sus significados no flotan libremente, al contrario, si bien
flotan, naufragan y chocan entre si, lo hacen atados a los intereses,
los agravios y las utopfas de los mds variados pilotos y tripulantes.
Ninguno de ellos es mds inocente que otro, porque ninguno tiene,
todavfa, el monopolio legitimo de los usos de la democracia. Si el
Estado mexicano fue el depositario, garante y administrador del
sentido de la ideologfa de la revolucién mexicana, no puede pre-
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tenderlo en el caso de la ideologfa de la democracia. Porque el sen-
tido comun identifica al aparato estatal como artifice de los frau-
des electorales y como contraventor, por tanto, del minimo co-
miin denominador que se invoca al hablar de democracia. Tampo-
co se puede clamar por «una democracia sin adjetivos», sin que el
apellido «sin adjetivos» se convierta en un calificativo tan restricti-
vo como cualquier otro: social, directa, burguesa, representativa,
participativa, etcétera.

La democracia funciona como un nuevo «gran relato»: da
sentido épico al transcurso del tiempo y preside los pequefios rela-
tos. Remite a tres espacios simbdlicos principales. El primero de
ellos organiza la temporalidad alrededor de la democracia: todo
mundo estd de acuerdo en que antes no habia, hoy es insuficiente
y en el futuro tiene que haber mds. El segundo, de indole valorativo,
asocia a la democracia con elementos ideoldgicos firmemente asen-
tados como positivos en el sentido comun; esta vinculacién permi-
te, por ejemplo, actualizar valores tradicionales como «ponerse de
acuerdo» o «que todos participen», asf como recoger ciertas reso-
nancias del «cambio» y la «<modernidad». En un tercer plano del
consenso, mds pragmdtico, se asocia a la democracia con las vota-
ciones y se asienta el fraude como uno de sus anténimos mds fuer-
tes y pertinentes.

Por lo que se refiere a los movimientos sociales, la democra-
cia no se limita a operar en el dmbito de la vida interna de las
organizaciones ni en el de la construccién de proyectos auténo-
mos. La importancia de su funcionamiento simbélico radica en los
procesos de construccién de sentido desatados en su nombre, den-
tro y fuera de los movimientos sociales. La democracia aporta un
nuevo lenguaje que permite verbalizar —esto es: entender y dotar
de sentido— el mundo que se tiene y el que se quiere y, sobre todo,
constribuye a profundizar las rupturas y a desalinear las prdcticas
de una experiencia de vida que se ha desarrollado constrefiida por
un poder autoritario.
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No como conclusiones, sino hipdtesis de trabajo

In the case of Latin America, a focus on social movements may encoirage
the view that other futures are possible, but to date the challenge that
popular forces have been able to mount to the remorseless progress of the
neoliberal, neomodernization agenda, and the continuation of
authoritarian patterns of political life, has remained limited.

7. Gledhill

1) Es necesario profundizar en el estudio de la dimensién simbéli-
ca de los movimientos sociales y en los procesos de construccién y
disputa por el sentido y la informacién. La redefinicién de los
movimientos sociales y de sus formas de accién pasa por el andlisis
de las pugnas por la produccién y reapropiacién de los significa-
dos, que tienden a convertirse en el niicleo central de diversos con-
flictos contempordneos.

2) La democracia y la violencia se han venido constituyendo
como fronteras simbdlicas que delimitan y permean a los movi-
mientos sociales en México. Ambos polos han adquirido un fun-
cionamiento de marcos maestros, que colorean los modelos inter-
pretativos que construye cada movimiento particular y orientan
un ciclo de accidn colectiva.

3. Al abordar la democracia y la violencia como fronteras
simbdlicas, resultan insuficientes las definiciones cldsicas de la teo-
rfa social, y las caracterizaciones fundamentalistas o prescriptivas
de una y otra sélo oscurecen los usos que les dan los diversos acto-
res. En el estudio de los movimientos sociales resulta necesario asu-
mir la polisemia, que permite que la democracia y la violencia se
conviertan en armas simbélicas fundamentales en la lucha por de-
finir aquello que la accién colectiva puede plantear legitimamente.

4) Durante los tltimos afios, desde los espacios «periféricos»
de la sociedad, habitados por los campesinos y los indfgenas, se
han venido desarrollando nuevos cédigos simbélicos, que subvier-
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ten las interpretaciones oficiales respecto a la situacién social y
politica de México. Estos cédigos antagonicos se han diseminado
en la sociedad a través de la propia accién colectiva, que pone en
cuesti6n los sentidos de la democracia y la guerra.

5) La accién colectiva alrededor de la democracia, la violen-
cia y los derechos humanos colorea y orienta un ciclo de protesta.
Puede ser considerada como una vertiente de los movimientos so-
ciales, no tanto en términos de la formalizacién de nuevas institu-
ciones, organizaciones o espacios de poder, sino en la medida en
que constituye un proceso colectivo de construccién de nuevos
cédigos de interpretacién.

6) En el campo de la democracia, el aspecto mds fecundo
para el estudio de los movimientos sociales no estd en la compren-
sién de las reglas del juego, sino en las fronteras en las que se nego-
cia o se combate por la transgresion de aquéllas; y donde se dispu-
tan los alcances y los limites de lo que puede decirse y hacerse
legitimamente en nombre de la democracia.

7) En el campo de la violencia, las paradojas de la «guerra por
la democracia» y de la «fiera ternura» que animan el movimiento
zapatista, contribuyen a desalinear y subvertir los cédigos interpre-
tativos prevalecientes.

* ok %
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Epilogo

JORGE ALONSO
[CIESAS-Occidente)

El final del siglo XX y el inicio del XXI se caracterizaron por rdpidos
y continuos cambios sociales. Los movimientos sociales fueron pro-
tagonistas bdsicos en muchas de esas transformaciones. Esto ha
implicado que la teorfa sobre los movimientos sociales también
haya sufrido importantes variaciones.

Desde mediados de los noventa se insistié en la aparicién de
nuevos sujetos sociales y en el surgimiento de procesos sociales.!
Castells destacé que los movimientos sociales correspondfan a ac-
ciones colectivas conscientes cuyo impacto transformaba los valo-
res y las instituciones de la sociedad. En ellos las identidades, que
no podian ser sino construidas, organizaban el sentido, y los roles,
las funciones. Distinguié identidades legitimadoras, de resistencia
y de proyecto; y consecuentemente, movimientos reactivos que se
fincaban en la revaloracién de la familia y la nacién, por una parte,
y movimientos proactivos, por la otra, que se proponian transfor-
mar las relaciones humanas en su nivel mds fundamental. Ejem-
plos de esto ultimo eran los movimientos en torno al feminismo y
al ecologismo.? Por su parte, Touraine apunt6 que las reivindica-

1 M. Calvillo y A. Favela, «Los nuevos sujetos sociales. Una aproxi-
macién espistemoldgicar, en Socioldgica, nim. 28, mayo-agosto
1995, pp. 251-278.

2 Manuel Castells, La era de la informacion, Siglo, XXI, México,
1999.
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ciones de los derechos culturales estaba permitiendo la aparicién
de nuevos actores, que no sélo mostraban rechazos sino también
eran capaces de formular propuestas alternativas.

Una de las principales repercusiones de los movimientos so-
ciales en América Latina fue su incidencia en procesos de demo-
cratizacién. La teorfa de la accidn colectiva ha ido avanzado en la
explicacién de los movimientos de protesta. El contexto de estos
movimientos es la exclusién del dmbito politico. Una amplia ma-
yoria de la poblacién no tiene acceso politico y quiere tenerlo. Para
esto desafia a los gobernantes por medio de acciones no conven-
cionales. Se experimenta una amplia insatisfaccién y descontento
por las malas condiciones de vida, el descontento es enmarcado en
valores, y surge la capacidad de actuar colectivamente.*

Algunos autores que habian ofrecido importantes estudios
sobre movimientos sociales a principios de los noventa, al llegar el
final de esa década, se dieron a la tarea de revisar sus textos. Tal fue
el caso de Susan Eckstein, quien se refirié a los cambios experi-
mentados en los dltimos afios del siglo XX, como la democratiza-
cién en América Latina, pero sobre todo a la imposicién de la po-
litica neoliberal con sus terribles efectos en la inseguridad laboral y
la produccién de una gran cantidad de excluidos. Habfan emergido
nuevas demandas y se habfan dinamizado movimientos sociales
que enfatizaban el propésito de llegar a ser sujetos y no simples
objetos que padecfan las consecuencias de decisiones en las que no
participaban. Muchos de esos movimientos nacfan por la incle-
mencias del presente y con la esperanza de un futuro mejor. Las
formas de protesta y de resistencias frente a las injusticias eran de

3 Alain. Touraine, ;Cdmo salir del liberalismo?, Paidés, Barcelona,
1999.

4 A. Oberschall «Los movimientos sociales y la transicién a la de-
mocracia» en Reynaldo Yunuen Ortega (ed.), Caminos de la demo-
cracia, Bl Colegio de México, México 2001, pp 23-58.
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lo mds variado. Se defendia el empleo, el medio ambiente, los de-
rechos, etc. Habfan aparecido nuevas formas de comunicacién en-
tre estos movimientos y el papel de lo simbélico cobraba especial
fuerza.’ Lo mismo se puede decir el texto colectivo encabezado
por Sonia E. Alvarez en donde resalta el articulo de Melucci. El
también sostiene que los tltimos cambios han afectado profunda-
mente a los movimientos sociales. Detecta nuevas relaciones entre
la accién colectiva, la cultura y la politica. A la par que el tema de
la democracia ha adquirido centralidad, crece la severidad de los
problemas econémicos y el tamafio de las desigualdades por los
efectos de la globalizacién. Llama la atencién sobre el hecho de
que los movimientos sociales hayan sido estudiados desde diferen-
tes puntos de vista. Sugiere la conveniencia de pasar de una visién
empirica a una interpretacién analftica. Recuerda que cada defini-
cién construye su objeto a observar, y que la accién colectiva es
terreno de pasiones no ajenas a los investigadores de los mismos.
Sefiala que el uso cotidiano nombra como movimiento cualquier
forma colectiva de accién en el acontecer social, pero que lo que se
observa no son entidades homogéneas. Insiste en la utilizacién de
un trabajo analitico para que se detecte la multiplicidad de moti-
vaciones, relaciones y orientaciones. Otra recomendacién sugiere
poner atencién a los origenes de los movimientos a los que el in-
vestigador se tiene que enfrentar como formas de accién a explicar.
Mientras unos privilegian el significado de la accién, otros subra-
yan los efectos de la accién. Habia que distinguir siempre entre lo
que los movimientos se proponen y lo que logran. Existen diversos
patrones y méviles de la accién. Otras distinciones que se deben
establecer con cuidado son las relativas a la caracterizacién de los
movimientos propios del modelo industrial y las que tiene que ver
con los movimientos que son de otra era, como los que surgen en

5 Susan Eckstein (ed.), Power and popular protess. Latin American

social mavements (University of California Press, Los Angeles, 2001.
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la sociedad contemporines fundada en la informacion. Se prod
L sociedad contemporinea fundaca en la miorimacion. Se produ-

colectivos. En América Latina se perciben nuevos derechos ¥ nue-
vas reglas. 5i bien, no hay que desatender las formas emergentes de
la accion colectiva y su expresion politica, no todo se puede redu-
f_'l.l' d CS0, ]_‘)1]('15 ,l]:’_]l] ;’,l[)?ll‘(,‘,(,:l‘,(.l() ]‘}l]‘lll)i({fl] nuevas ]’"()I‘ll]ﬂ\')‘ (_l.(", }]()(_l(’f]‘ y (_l(f
dominacién. La accidn colectiva visibiliza los conflictos y hace que
la politica aparezca no sélo como representacion sino como poder.
La enorme desigualdad v pobreza en América Latina conduce a
apreciar que los excluidos no solo estdn privados de recursos sino
de la capacidad de ser sujetos, por lo que son televisivamente muy
manipulables. Esa desigualdad tiene que ver con la injusta distri-
bucién de la sociedad de la informacién. No obstante, irrumpen
movilizaciones de diversas capas de pobres. Melucci considera que
en América Latina el andlisis de clase es todavia capaz de interpre-
tar los mecanismos y las estructuras de muchas inequidades. lLa
accién colectiva en esas sociedades necesariamente involucra la
movilizacién de los grupos de marginados y excluidos. Pero hay
¢énfasis de nuevo tipo pues se combinan reclamos relativos a las
carencias materiales con exigencias éticas; hay demandas relativas a
Ja autonomia territorial; lo ecolégico abre puertas a variadas movi-
lizaciones; los movimientos en América Latina exigen la produc-
cién de novedosas reglas de inclusién de derechos y de formas para
romar decisiones.® Melucci ha seguido insistiendo en que se descu-
bra el vinculo existente entre las movilizaciones colectivas y las for-
mas menos evidentes de accién que realizan los individuos en sus
esferas mds {ntimas. No deja de recordar que los movimientos ha-
blan con anticipacién; que no poseen la fuerza de los aparatos,

sino de la palabra y del simbolo. Los movimientos son esas redes

6 Alberco Melucci, «Third world or planctary conflicts», en Sonia
L. Alvarer et al., Cultuies of politics. Politics of cultires, Westview

Press, Oxford, 1998.
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de solidaridad con poderosos significados culrurales. Exisre en ellog
ana dindmica eminentenente cormunicativa que ofrece a la socie-
dad cédigos simbolicos distinios que conducen a la aceion.”

Una de las caracieristicas de los nuevos movimienios es su
configuracion por medio de redes. Las redes de activistas conira
los efectos de una globalizacion veoliberal han aportado nuevas
formas de accién que ya no pueden ser analizadas con los
acercamientos convencionales de los movimientos sociales.® Otra
de sus peculiaridades es la urilizaciéon de instrumentos de Ja misma
globalizacién. Los movimientos utilizan Internet como forma de
accién y organizacion en medio de crisis de las organizaciones vra-
dicionalmente estructuradas (partidos, organizaciones politicas).
La emergencia de los nuevos actores sociales se da a partir de coali-
ciones especificas sobre objetivos concretos. Asi, hay una especie
de salto en las formas orgdnicas a movimientos en red con base a
coaliciones en torno a proyectos y valores. Internet es a la vez la
estructura organizativa y el instrumento que permite eso. Todavia
persisten movimientos organizados en la forma tradicional; pero
los mds importantes actualmente (referidos al medio ambiente, al
ecologismo, a las mujeres y a los derechos humanos) son movi-
mientos de valores, que dependen de la capacidad de comunica-
cién y de reclutamiento, apoyo y estimulos mediante la llamada a
valores, principios e ideas. Son movimientos de ideas y valores.
Para esto Internet resulta fundamental, pues es la transmisién ins-
tantdnea de ideas en un marco que permite la agregacién en torno
a valores. Su potencia depende cada vez mds de redes globales. La

gente vive y construye sus resistencias en sociedades locales, pero a

7 Alberto Mclucdi, Aceidin coleetiva, vidu cotidiana y demociacia, ¥l
Colegio de México, México, 1999.

8 Marc Edelman «Social movements: changing paradigms and forms
of politicss, en Anmwal Review of Anthropology, vol.30, 2001 pp.
285-317
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rravés de esas recles salta de lo local a lo global, niernet permite la
articulacion de los proyectos aleernativos locales y hacer protestas
globales. Castells recalca que es la sociedad la que modela a inter-
nety no al revés, Es la base material y reenolégica de la sociedad
red, el medio organizaiivo que permite el desarrollo de nuevas for-
mas de velaciones sociales que no tienen suorigen en Internet. Mo
se trata s6lo de tecnologfa; es el medio de comunicacion que cong-
titaye la forma organizativa de nuestra sociedad.”

Los tuevos movimientos plantean oponer al neoliberalismo
una economia que renga en cuenta todos los benelicios individua-
les y colectivos, materiales y simbélicos. Someten a una dura criti-
ca la flexibilidad laboral y rodos los dogmas del neoliberalismo.
Develan la ideologia dominante y delinean otras formas de ver el
mundo. Vinculan la igualdad, la libertad, e] derecho de los ciuda-
danos al trabajo y el derecho a la felicidad. Se han ido planteando
la necesidad de llenar las lagunas de accién politica, y de contra-
rrestar las estrategias despolitizadoras. Inventan emergentes formas
de accién simbélica. Muchos de estos movimientos empiezan a
hacer politica de otra forma. Buscan formas distintas a las tradicio-
nales para organizar la contestacién, y para construir amplias con-
vergencias que coordinen actividades criticas, tedricas y prdcticas a
la vez. Orquestan busquedas colectivas de novedosas formas de
accion poh’tica, imaginativas maneras de movilizacién, nuevas for-
mas de hacer rrabajar conjuntamente a la gente movilizada.
Conjuntan la elaboracién y ejecucién colectiva de proyectos. In-
troducen cambios en el lenguaje y en el estado del espiritu. En-
cuentran nuevas maneras de lucha. Frente al neoliberalismo bus-
can otra globalizacién. Ante el internacionalismo fatalista de los
dominantes oponen un internacionalismo critico. EI movimiento

que se manifesté en Seattle apunté a un movimiento alentador.

9 Manuel Casceells, «Incerner v la sociedad reds, en La Fuctoriu,

nums. 14-15, febrero septiembre del 2001, www.lafactoriaweD.com
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Uno de sus Himites consisild en que orpanizaciones de csia natura-

leza podian ser effmeras. Mo obsranie, los nuevos movimientos han
hallado mecanismos para superar eso. 5S¢ ha ido logrando una
concertacion de fuerzas ya concentradas, que empujan lo nueve

sobre un conjunio de maovimientos sociales ya existentes dorn

intensifica un trabajo tedrico que posibilita formular objetivos po-
ltico~sociales. Se han encontrado estrucruras de movilizacion
trasnacionales. Esto se ha conseguido por medio de Ja organiza-
cidn de encueniros, del diseiio de acciones con fin preciso, del so-
metimiento a la discusion de cuestiones de interés general, de Ja
elaboracién de programas de largo plazo. En la interconexion de
una gran variedad de grupos se descubren objetivos generales a los
que es posible adherir nuevos participantes que aportan a su vez
competencias y métodos propios. En las dindmicas de los movi-
micutos sociales que han ido apareciendo se tiende a excluir toda
especie de monopolizacién por parte de minorfas y se trata de fa-
vorecer la participacién directa de todos los interesados. Esto se
debe en parte a la aparicién de dirigentes de nuevo tipo, con otra
cultura politica, que prefieren la organizacién de inspiracién
autogestionaria, en la que los participantes adoptan un papel de
sujetos activos. Se logran orientaciones hacia objetivos precisos,
concretos e importantes para la vida social, a los que se esfuerzan
por conseguir soluciones directas y prdcticas. También los nuevos
movimientos son vigilantes de que los reclamos y propuestas se
concreten en acciones ejemplares directamente ligadas al proble-
ma en cuestién. Lo mds destacado de estos movimientos es su re-
chazo a las politicas neoliberales. Este tipo de movimientos han
ido dando un salto cualitativo pues han estado combinando de-
mandas particularistas con internacionalistas, han exaltado la soli-
daridad (que es el principio de la mayorfa de sus Juchas) y estdn
encontrando inéditas formas orgdnicas. La clave para el éxito ha
sido que se ha logrado llegar a mecanisros con capacidad de aso-

ciar individuos y grupos de tal forma que ninguno domine o re-
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duzea a los otros y que se conserven todos log recursos ligados a la
diversidad de experiencias, de puncos de visia y de programas. Esta
dindmica ha ido remontando las intermitencias.'”

Una expresion paradigmdrica de esios nuevos movimientos
se encuentra en la amplia red de organizaciones que se han
conjuntado en ¢l Foro Social Mundial, Su primera reunion impli-
¢6 la ruptura con el pensamiento tnico de la globalizacién domi-
nante, y se¢ abrid el espacio para la elaboracién de alternativas. Su
lema fue «Otro mundo es posibler. sa reunién se realizé a princi-
pios del 2001, en la misma fecha en que responsables mundiales
de la globalizacién neoliberal se reunfan en Davos, pero en una
ciudad brasilefia, Porto Alegre, gobernada por un movimiento de
izquierda. De Seattle al primer foro, y de éste al encuentro de
Génova se fue incrementando un ritmo ascendente de participa-
cién innovadora. Con los atentados terroristas del 11 de septiem-
bre de 2001 y la respuesta de otro tipo de terrorismo estatal por
parte de Estados Unidos se temfia que los movimientos opuUestos a
la globalizacién neoliberal fueran colocados en una desventajosa
situacién de defensiva que los disminuyera. No obstante, el segun-
do foro mostrd que el incremento de la fuerza popular frente a la
globalizacion neoliberal tenfa la capacidad de una creativa y masi-
va respuesta. La segunda reunién volvié a ser en Porto Alegre a
principios del 2002. El niimero de participantes superd con creces
al que se conjunté en la primera reunién, pues hubo una asistencia
de alrededor de 70 mil activistas. Hubo 15 mil delegados de unas 5
mil organizaciones provenientes de 130 paises. Se organizaron 28
conferencias, 100 seminarios y 700 talleres. Acudieron mds de tres
mil periodistas de todo el mundo. A la manifestacién de clausura
acudié una multitud estimada en 50 mil personas, la cual ha sido
hasta inicios del 2002 la mayor concentraciéon humana de protesta
en América. kil segundo foro prosiguié con el lema «Otro mundo

0 Pierre Bourdiew, Contre, forx 2, Liber-Raison d’Agir, Parfs, 2001,
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es posibler, al que se le afiacid «por un mundo sin cuerrags. Hsie
segundo foro implicd una rupiura con la pretension de encerrar a
los movimientos antineoliberalismo en el campo de los fundamen-
talismos belicistas representados por Bin Laden y Bush: lo cual, en
medio de Ja polarizacion implicé el posicionamiento de una pos-
tura alternaciva. Hubo una participacién masiva de delegados de
todo el mundo en un momento que parecia muy destavorable para
las fuerzas progresistas. El Foro se constituyd en un polo de resis-
tencia global a las fuerzas bélicas. El documento final se tituld «Re-
sistencia contra el neoliberalismo, el militarismo y la guerra: por la
paz y la justicia sociab.'" Fue condenada la militarizacion en la
resolucién de los conflictos.

El consejo internacional estd compuesto por alrededor de 60
redes de movimientos y de organizaciones. Los movimientos so-
ciales del mundo contra el neoliberalismo y la guerra ratificaron
los acuerdos de la reunién anterior. Los frentes de lucha abiertos
en el Foro tienen que ver con movimientos por Ja eliminacién del
hambre, la atencién a las victimas de la guerra, la erradicacion del
analfabetismo, por la igualdad de género, por la diversidad sexual,
por el multiculturalismo, por el medio ambiente y la biodiversi-
dad... Se apoy$ la lucha sindical de trabajadores formales e infor-
males, y a los sindicatos comprometidos con la defensa de las con-
diciones dignas de trabajo y de vida. Se apoyé la lucha contra la
flexibilizacién, contra los subcontratos y despidos. Se alzé la voz
por nuevos derechos internacionales que regulen el empleo. Se
quiere suturar la fractura social entre desocupados y empleados. Se
ha visto que la deuda externa es una gran sangyia, y por lo ranto de
construir un nuevo mundo sin esas deudas. Se declard tal deuda
como ilégitima, injusta, [raudulenta e impagable. Se vio Ja necesi-
dad de reformar y democratizar los organismos multilaterales. Se

planted la urgencia de controlar los movimientos de los capitales

I Se pll(_‘d(’ consultar en \’\’\\/\\’.|11I1(?l"<1.ﬂ})C.()l'g.
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financieros, crear inpuesios sobre el captial especularivo Y Supri-

e

mir los parafsos fiscale pretende dar o la economia un sentido
| I

de servicio a las necesidades de las personas. Se trata de un movi-
miento de solidaridad global unido para luchar contra la concen-
racién de la riqueza, la proliferacion de la pobreza y la destruccion
del planeia,

Se aprobé la resolucién de realizar anualmente el Foro de
Porto Alegre, ala par que el de Davos. Se acordé un calendario de
movilizaciones mundiales duranie todo el 2002,

Hubo varios problemas que se analizaron, como evicar que Ja
particularizacién de los problernas centrifugue la politica. Se dis-
cutié el sentido de la creacion de contrapoderes segiin la propuesta
zapatista.'* Si el hombre estaba condicionado por sus circunstan-
cias, se vio la conveniencia de formar circunstancias que humani-
zaran." Se planted que habfa que derrotar el fundamentalismo
neoliberal para poder encaminar la globalizacién hacia otros sen-
deros. En el movimiento han ido confluyendo anarquistas, pacifis-
tas y cristianos de base, entre otros, que entiquecen con sus puntos
de vista al conjunto de las luchas. Se hacen corresponder temas
con formas de organizacién mds flexibles. Crece la tolerancia, Hay
una pedagogia del escuchar y se aprende de otras experiencias. Se
vive la dialéctica de ser diversos pero iguales. Ante la gran diversi-
dad de propuestas se privilegié la discusion, sin descuidar los pasos
indispensables para hacer realidad la consigna de que otro mundo
es posible. Se ha ido configurando una nueva ciudadanfa mundial.
Se¢ va fraguando una convergencia plural. Confluyen reformistas y
radicales, pero llegan a puntos de consenso. Se indaga acerca de un
sistema alternativo y se plantean creativamente vias de acceso, Hay
una profundizacién critica y democrdtica. Se demostré que esa plu-
D John [ tolloway, Cino cumbiar o mnndo sin 10 ¢l poder, en
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ralidad es capaz de manifestarse en un ambiente pacifico y festivo.
Esa convergencia en la diversidad ha ido construyendo un nuevo
movimiento global que ofrece muchas pistas para entender lo que

constituye a un movimiento social,




