


Patricia Arias

NUEVA RUSTICIDAD
MEXICANA

SR e TSR A

A S T O AT

Un espacio editorial abierto 5 u Cansejo Naclonai
a la pluralidad étnica, social _ o Cultura y las Artes
y cultural de México




Primera edicion: 1992

Produccién: Direccion General de Publicaciones del
CONSEJO NACIONAL PARA LA CULTURA

Y LAS ARTES
® Patricia Arias
D.R. © De la presente edicion
Direccién General de Publicaciones
Av. Revolucion 1877, 102 piso
San Angel, CP 01000
México, D.F.
ISBN-968-29-3735-3

Impreso y hecho en México

Presentacion .......covciirivinisncn i e P
El T8IMA voviiiririiiiiariircracsiisasssnrirersscaasinesasnanassnss
El lugar ...ooovvvmvevciiiinnean e raeeterereeennrnentrararraesaerans
La Tnvestigacion .......cccevvrerininsserecnmamioniiaeisassrans
Los agradecimigntos ......coevviiinvenmiicinciiiinnenen

Capitulo 1. DIVERSIFICACION Y ESPECIALIZACION EN LA
SOCIEDAD RUBRAL iireiiiiieiirerrnenmreraeeen e eesesemaeaas
La otra bibliografia .....ccovieiiriiiiiiii

Capitulo 2. LOS TRABAJOS Y EL EMPLEO EN EL. CAMPO
Y LA CIUDAD ..ot reciiinnisrsarvs e s e erensnas
Las actividades complementarias en el campo ..........
El trabajo y los quehaceres en la ciudad .......oeeennnen.
El retorno al CampPo ..vievrvrerecrarrrrrrcrsiisessasanenean

Capitulo 3. UNA HISTORIA MICRORREGIONAL DEL TRA-
BAJD correreeirierrer et i si e aaa s e e
Primer momento {1600-1810) ......cooiiiiiiniinicininnanen.
Segundo mamento (1810-1800) .......ccovivininnnnnnnan,
La microrregién y el porfiriato .......ocovviiviiiiiainnanan.
Las tradiciones no agricolas de trabajo ..........ccvvveees

Capitulo 4. DOS EDADES EN SAN FRANCISCO DEL RINCON
La era de los jefes politicos y los hacendados {1900-1910)

La era de los comerciantes y los hombres fuertes
{1820-1950) oniiieriiiieriicer e ss s e neas

Capitulo 5. LA OPCION MANUFACTURERA ................
La primera diversificacion {1920) .......ooooiiiniiiinnns

v

106

111
111

© 135

142




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

La segunda diversiﬁcacibr} (T9B0] evvrernnrnrvinrnrraiiens %;S

Los quehaceres microrregionales de hoy ....cc..covneeen.
CONCIUSIONES  vevvrrerersrnsssssnenrarsonsrssnmesansmsssssssssssssssnens 237
DocUMENtOS ¥ CUAAIOS cuuvieeusrrarimnussmnnsmnernenenmnsrannaes 245
BIbHOGIafia «veeecrerresnivenrerienriennn s 299

Indice de cuadros

Cuadro 1. Numero de establecimientos por giro registrados
en el municipio de San Francisco del Rincdn,
Gto., 1983-1984 y noviembre de 1987 ............
Cuadro 2. Fébricas y talleres de calzado registrados en la
Cémara del Calzado. San Francisco del Rincén,
Gto., diciembre de 1987 ....ooveevveneiiiieemaennn.
Cuadro 3. Fabricas y talleres de calzado registrados en la
Cémara del Calzado. Purisima de Bustos, Gto.,

diciembre de TI87 .iuiviviiiiemrcereerreeerieaenans
Cuadro 4. La manufactura rural en Yucatdn .....eeeeven..n..
Cuadro 5. La manufactura rural en el centro de México ..
Cuadro 6. La manufactura rural en Jalisco ....ceoevveennnn.n.
Cuadro 7. La manufactura rural en Michoacén ..............
Cuadro 8. La manufactura rural en Guanajuato .............

Cuadro 9. Produccién agricola primavera-verano 1987. San
Francisco, Purisima, M. Doblado. Modalidad

TeMPOTAl Lot

Cuadro 10. Produccion agricola primavera-verano 1987. San
Francisco, Purlsima, M. Doblado. Modalidad

1157 [ O RO

Cuadro 11. Produccién agricola otofio-invierno 1986-1987.
San Francisco, Purisima, M. Doblado. Modali-

o F-To [ ¢=To o O

Cuadro 12. Produccién agricola otofio-invierno 1986-1987.
San Francisco, Purisima, M. Doblade. Modali-

dad temporal v

Cuadro 13. Salarios generales y del trabajo a domicilic en a
industria de {a ropa por regiones (1980-1986) ..

Cuadro 14. Poblacién de los pueblos del Rincén {1607-1980)
Cuadro 15. Las actividades agricolas, pecuarias y manufac-
. tureras en los pueblos del Rincon en 1895 .....
Cuadro 16. Los pueblos del Rincén en. 1900 .ovveeveennrnnnnn.

9

250
252

254
255
257
261
263
265

267
267
268
268

269
271

273
276




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

Cuadro 17. Establecimientos comerciales e industriales. San
Francisco del Rincon en-1897 !sSan
Cuadro 18. Establecimientos comercna{gg ; ;gggstna es.
Francisco del Rincon en -1 cosnennenres
Cuadro 19. Establecimientos comerciales e industriales. San
Francisco del Rincén en -1913«19_1421 t ales en
Cuadro 20. Establecimientos comqrmales e in u? 82!9 e
San Francisco del Rincon: 1897, - \
(I [« 11 TP PP PRSPPIV s
Cuadro 21. }\ﬁo de apertura de sucursales bancarias. San
Francisco de! Rincén, Gto. coSer-
Cuadro 22. Carga enviada desde la Estacién Francisco. ;
" . vicio Express. Agosto 1986 y 1987. Productos
y ndmero de envios ducursalesde
eas y fechas de apertura de s .
Guadro 23. :ri:nsporte terrestra. San Francisco del Rincon,
GHO. uverrrrensnnsererressansmnsnnnsnnrassesesenaes JRPT
Cuadro 24. infarmacion agricola y agrara. San Francls‘f.cf,.
PUMSIIMA «evvvenerssrmenmrurmmasniommerssmssssasmaass

10

280
281
283

Presentacién

El tema

Este_trabajo trata sobre los cambios en una mi-
crorregion rural del Bajio occidental mexicano
en las Gltimas décadas, es decir, de la historia gue construye-
ron los que se quedaron, los que lucharon para permanecer
en su tierra, el viejo anhelo de la gente del campo que estuvo
a punto de sucumbir. En el camino de hacerlo posible, ellos
y el mundo rural se transformaron, pero multiplicando las rai-
ces de su arraigo, los motivos de su terquedad.

Como es bien sabido, las investigaciones de los afios se-
tenta nos dejaron la imagen de un mundo rural arrasado, su-
jeto y sometido a las prioridades y objetivos del Estado ya
las exigencias de las grandes compafiias nacionales e interna-
cionales, : ;

Para fines de esa década, la sociedad rural parecia haber
perdido su dinamismo, su capacidad de reaccion y creacion
frente a la economia y sociedad externas. El mundo rural era
un espacio vencido. Con el tiempo y el desgaste las respues-
tas campesinas parecian ser cada vez mas escasas y simila-
res. Para los que se quedaban en sus terrufios, las alterna-
tivas habian sido la lucha por la tierra o su transformacion
inexorable en jornaleros agricolas, a veces en sus propias.
parcelas. Para otros, la mayoria, el camino fue salir, transfor-
marse en migrantes que ya no volvian a su tierra. o séio

- podian hacerlo de manera temporal. Y, ciertamente; durante

mucho tiempo la gente del campo trazé y recorrid hasta el
cansancio esas vias de sobrevivencia. RIS R SO TR
Pero ahora nos damos cuenta de que los campesings ha-
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bian empezado tambien a descubrir y construir lenta y silen-
ciosamente nuevos caminos para un objetivo de siempre:
permanecer en su tierra. La sociedad rural habia comenzado
a transformar su espacio vencido en un espacio vivido, a for-
jar una nueva rusticidad. Ciertamente las maneras en que elia
ha podido recuperar y recrear su ambito son muy diversas.
Las diferencias que se advierten parecen depender de la for-
ma en que cada sociedad rural ha conjugado tres elementos:
la modernizacion general de los servicios pablicos, las tradi-
ciones y culturas locales de trabajo v, finalmente, las deman-
das siempre cambiantes de las economias nacional e interna-
cional. Lo que resulta similar en todos los ejemplos conoci-
dos es el esfuerzo por eludir el quehacer agricola como la ani-
ca y principal via de sobrevivencia. .

Asi las cosas, la historia y trayectoria de cada regidn apa-
rece como una fuente de la variedad de caminos posibles. De
alli que lo que ha sucedido en la microrregién de este estudio
resulte quiza poco generalizable. Pero al mismo tiempo, ilus-
tra muy bien otra de las tendencias més consistentes de la di-
namica rural en miltiples regiones del pais, a saber: la
basqueda por parte de la poblacién del campo, de alternati-
vas econémicas en su propia localidad. g .

En los pueblos del Rincdn, region y obsesion de las
paginas que siguen, la basqueda de alternativas ha seguido
dos grandes y simultaneos caminos: en el nive! regional, la

- diversificacion de la economia, y en el nivel microrregional,
la especializacion de las actividades gue se llevan a cabo en
cada localidad. Este proceso de cambio econdmico parece
haber contribuido a mitigar aigunos de los viejos y endémicos
.problemas de las zonas rurales: presion sobre la posesion de
la tierra; dependencia de las veleidades agricolas y los con-
flictos agrarios, de los precios de garantia, la cotidianidad
del desempleo, la pobreza y la polarizacion social extremas
de 1a poblacion. Al mismo tiempo se han puesto en marcha
las condiciones para el surgimiento de nuevos intereses y
sectores que anuncian Nuevos agrupamientos, que los invo-
jucran en nuevos procesos y proyectos politicos. '

Ciertamente, las bases y la dinamica de la diversificacion
y-especializacion tienen aristas discutibles y ambiguas, par-
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ggu;?rgigt% erlt lo gue ?e refiere a las condiciones de trabajo
e la manufactura. Las n ivida
ea . . tevas actividades h
contribuido, sin duda iti o
a mitigar el desempl
e uido, sin du ' - pleo rural, sobre to-
- Asimismo han abierto vias de i i6
- _ e inversién para
Eloshgﬁpitates_ 9reados por la migracién hacia Estados Un?dos
Y han p.roplc:ado la recuperacion de poblacion y recursos
gcon drgllcos nuevos para las localidades. Como quiera, el
oxo de a nllanufact.ura depende, en gran medida, de la p;re-
garied, en las rgzlac:ones y condiciones de trabajo, las cuales:
e gr::fz\;r:. gspema:mente a las mujeres y los nifios, trabajado-
idos en los quehaceres producti
] uctivoes qu -
peran en el occidente rural. que hoy pros
histgfgrg;\i’:rsflcadén l;ruraf, hondamente enraizada en ia
nal, es también un praduct
o actual, plenam
moderno. Expresa sin d : oo
. uda una de las formas i
Jerno s osibles de or-
ganizacion y trabajo en las icionee r
nuevas condiciones industri :
de acuerdo con coontmaie
el nuevo modelo de d . ’
. esarrollo econdmico,
en el cual sin duda esta i ot
mos. En este sentido, | '
rural de hoy difiere prof otorta s
undamente de ia trayectori indmi
ca de los ejemplos ma i ncustrializacy i,
s conocidos de industrializacié '
campo, de modo que difici dri. o e
ificilmente podria t inea
campo, de mo podria trazarse una liney.
que los herma
de con nara con lo gue sucede actual- . -
vos%ﬁerzrr]: ;Z Is::e: I?i egistencia de establecimientos produth; '
ciudades tuvo que ver, dura tiem-
: nte mucho tiem-
po, con la explotacidn de ' \ i e
algin recurso |
po con 1a explot mineral, la trans-
gun producto agricola o la ¢
r 1 & ercania a fuentes
ggt :&Z::Ei':-ﬁi'eAt paaf'tltr:| c_ilei porfiriato empezaron a abundar los
ntos fabriles en el campo, i ‘veces
: ados mucha 3
a la gran propiedad d i eon do log
e la tierra, asi como al 0s -
ombree s oy i do , o al controf de los *
gua: chimeneas o chacu d s,
pamores y del _ : cuacos de cementeras,
s, molinos de trigo, ingeni i i L
_ es, m ] . nios y trapiches irrum- .-
pieron en el paisaje agrario de muchas regiones del pais, .

! Para Guanajuata véase Marfa dal Carmen C Sy
it i o Arireim i ollado, La burgues yimans .
3’;}&2@2‘15;::? Ysquammpacmn politica, México, Sigla XXIrgdim?aS ﬁ’ggﬁ;"gé rLZ L
choacén 1935-%2 5 M "?’ Los abreros de Rlo Grande, Zamora, El Colegio de Mi- -
ds! estado o A sé Marfa Murid et al., Historia de Jalisco, Guadalajara, Gobierno’
alisco, 1982. Para Hidalgo véase Cacllia Lazama, Estudio’ c':dmp arati-
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méas tarde el Estado posrevolucionario descu-
brié en la instalacién de industrias {en verdad enormes y COS-
tosos complejos industriales) una manera de estimular el
desarrollo en regiones dramaticamente deprimidas. Fueron
jos casos del Combinado Industrial Sahagdn, en Hidalgo, ¥
de! proyecto Las Truchas, en L&zaro Cardenas, Michoacén.?

No obstante su diversidad de origen, momentos Y objeti-
s de industrializacion rural resultaron
semejantes. Con el tiempo, en unas y otras el Estado cobrd
una presencia creciente y decisiva. Los sindicatos afiliados a
jas grandes centrales obreras controlaron no sélo el acceso
a los puestos de trabajo y toda la organizacion laboral, sino
que se apoderaron de la vida municipal de las jocalidades.?

Décadas

A pesar de ias precauciones Y declaraciones oficiales en .

sentido contrario, los combinados, complejos y grandes em-
presas, siempre operaron como enclaves de escasas, 0 por
lo menos ambiguas, repercusiones sobre su entorno rural.
Por si fuera poco, una marafia de mutuas complicidades en-
tre empresa y. sindicato empezo a trabar el funcionamiento
econdmico de las industrias y @ pervertir los efectos sociales.
gue se esperaban sobre la pablacion rural circundante. Se
convirtieron en enormes dinosaurios ineficientes e inadapta-
‘bles frente a las ramas industriales de las que formaban parte -
y al entorno que las albergaba. Finalmente resultaron impo-
tentes frente al Estado, cuando éste un dia dejé de ampararios.
La industrializacion rural, y en genera

vo de dos organizaciones industriales, México, tesis an Antropologfa Social, UIA,

1974, Para Tlaxcala véase Jacqueline Lopez,
Ana Chiautempan, Tlaxcala. Un estudio de caso"’, ponencia prasentada en el Semi-
nario de Antropologta Industrial, Meéxico,
lia y organizacion sacioaconémica de una
textil a fines del siglo xix, Santa Cruz Tlaxcala
o de Antropologla industrial, Mexico, UlA, 1977.

feldt, Atencingo, México, FCE, 1976, .
2 Para 6l caso del combinade industrial Sahagiin véase Maria Esthar Echeverria

et al., Antrapologla social en el centro industrial Sahagun, México, tesis en Antro-
pologia Social, uiA, 1975, Para el ejemplo de Lazaro Cardenas, Michoacan, véase
Victorla Novelo y Augusto Urteaga,
Imagen, 1979, Francisco Zapata et al., Las Truc
1978.. - e .

3 Durand, op. cit: '

comunidad donde se ubicd una fabrica
" ponencia presentada en el Semina-
Para Puebla véase David Ron-
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#Talleres y fabricas pequefias an Santa -

ula, 1977, Maria Eugenia Pefialva, "'Fami-

L a industria en los magueyales, México, Nueva
has, México, Ei Colegio de Mexico,
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d: Iﬁe%c;c;n?mia que hoy se a@vierte en pueblos y ciudades
peq . tampoco debe ser vista de manera simplista como
Ec%:uteva forma de subordinacién del campo a la ciudad
urbanr; :g;c::{taz_hay d?splazamiento de empresas y capitaies.
io rural, existe la bdsqueda citadi
; a citadina de
formas de relacion ¢ x o et
on pueblos y pequefias ci
¢ ciudades, pe
estas son expresiones de las crisi st
: s crisis de un modelo de i i
lizacion y de las gra 3 e
ndes urbes, méas que d i
: . g una nueva victo-
ria cée la gran ciudad sobre la sociedad rural. "
, rev:_s;cas nuevas orientaciones de la vida econdémica obligan
are ;uaprl;er:ftlzc:lr, y;ie_n cualquier caso, discutir nuevamente
os implicitos en la reflexi iologi :
‘ Xion sociologic b
la sociedad rural en Méxi i ampn 3 I
exico: la subordinacion d
] rur ico ¢ el campo a la
f::dlijd ¥, asimismo, la pérdida de dinamismo e iniciativg rura-
par.-te egi 2u|e pare.cean haber surgido de dos nociones: por una
. a sociedad rural se define i i .
C 3 ine invariablement
el trabajo agricola de s id virtad de
u poblacién, y por la ot i
la existencia de una divisid ol e o ol 0o
ivision funcional inmutabi
- - e -
tividades del campo v la ciudad. o ontre las ac-
rin%icar_ncu Zs bien Eabido, la investigacion sobre el 'campo a
Sién pios de los afios setenta descubri6 y enfatiz6 |a discu-
sion el.-1n tr;rno a l‘as miltiples subordinaciones rurales que ha-
plar ng cc; p|05|bfle ZI desarrollo urbano-industrial de Méxi
. e los fundamentos de esa inacid ,
subordinacion idi
en el caracter prioritario rioola,
elc —a veces exclusivament i ;
atribuida a las tareas y g ol
proyectos de la gente rural. El
era el Ambito de [a produccid i ones arone.
uccion de alimentos y bi
_ Ic ; ienes agrope-
cuarios. La transformacio i y no b
n agricola y pecuaria —
blar de la producci6 i oa ! e o
ccion de otro tipo de art
_ _ culos— quedaba
i:lir: dseelllcgl\lfers?t posible de los quehaceres y el destino ru-
. a artesania, es decir, la elab i
oo o ot . ecir, aboracion manual y
etos de uso cotidian i i
T ar e ookt 0 o ceremonial, particu-
ida en el mundo indi ivi
d igena, las activid
de transformacio ' o
cién en el campo eran mas bi
e as bien una e -
de _ ] T Xce
n, nunca un camino, una salida posible, Para eso exist?a

4 Arturo Warman L.os ca - iji l i .
. Los campesinos, hijos predilectos del régj i
Nuestro Tiempo, 1976, Eric R. Wolf, Los campesinos, México, rfgl;’:f nig'l;qéxmo'

15




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

la ciudad, la cual era de manera incuestionable e! espacio de la
elaboracion de bienes, el lugar de la industrializacion.

Sin embargo, 1a diversificacioén y especializacion que hoy
prosperan en el México rural suponen la emergencia de pro-
cesos cada vez mas complejos y multiplicadores de transfor-
macién, con los cuales la sociedad rural ha subvertido esa
concepcion dicotomica, de algun modo unilineal del desarro- -
llo en el campo.

Ha subvertido ademas el papel y la dindmica que sé suele
atribuir a las ciudades medias Y pequefias. Para jos estudio-
sos de varias décadas de la sociedad mexicana, ese nivel de
ja vida urbana tenia y mantenia una funcion comercial —en
gran medida expoliadora— respecto al territorio rural donde
se ubicaba. A través de la ciudad media y pequefia, se decia,
ingresaban a la sociedad rural los productos manufacturados
provenientes de las economias nacional e internacional; y sa-
lian, ya depreciados, los bienes agropecuarios de la econo-
mia campesina. Esto en io econdmico. En lo politico, la
ciudad media era el ambito privilegiado del apoyo Y control

estatales sobre el medio rural. ' - :

Y sin duda existen y seguiran existiendo ciudades agroco-
merciales —ligadas en especial, me parece, a jas economias
de plantacion—, pero otras, seguramente las méas, muestran
tendencias y orientaciones mas complejas ¥ multiplicadoras.
El patron de gspecializacion microrregional parece ser hoy
por hoy una manera viable y novedosa de relacion entre las
ciudades medias, y entre ellas y las grandes metropolis del
pais. Representa, asimismo, una forma distinta de optimizar
los recursos rurales de cada microrregion.

Estos dos ejes de la reflexion sobre la sociedad rural
compartian el supuesto adicional de que las relaciones verti-
cales que establecia la gente del campo se hablan convertido -
cada vez més en las verdaderas determinantes de la dinamica
rural. Ciertamente, una de las relaciones verticales cruciales
para esta sociedad fue la que se establecio con el Estado me-

* wicano: los campesinos, decia Arturo Warman, eran los hijos
predilectos del régimen. Relacion a la que se atribufa un pa-
pel univoco en el diagnostica, pero muy ambiguo en la tera-
pia: el Estado habia favorecido las relaciones de intercambio
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desigual, en detrimento de los campesinos, pero al mismo
tiempo era el gue podia solucionar, o al menos mitigar, esa
condicién.

Sin embargo, lo que resulta evidente en los afios ochenta
es que la gente del campo ha empezado a rehuir la interven-
cion estatal. La diversificacion de la economia rural puede ser
vista también como una manera de eludir el tridngulo apoyo-
control-ineficiencia que a través de la agricultura tenia total-
mente cercada a la vida rural. Las implicaciones politicas de
este fendémeno son de lo menos tratado en este trabajo, pero
no cabe duda que la gente del campo prefiere que se siga
pensando que son campesinos en el sentido mas convencio-
nal para, de ese modo, mantener y ganar méargenes de auto-
nomia en otros sectores de la vida econdmica y 1a represen-
tacion politica. .

Otra de las relaciones verticaies que maés incidian en la so-
ciedad agraria, era la presencia cada vez mas decisiva de los
esquemas extranjeros implantados por ias compafifas trans-
nacionales en la agricultura y 1a ganaderia mexicanas. La lite-
ratura de los afios setenta comprobd el impacto depredador
y destructivo de esas grandes empresas en el campo mexica-
no. Sin embargo, lo que se advierte ahora es una notable dis-
minucién de la presencia transnacional o, en todo caso, su
selectividad y movilidad. Se trata seguramente de otra etapa
en la manera de proceder de esas compafiias y, sobre todo,
de que se ha efectuado un proceso local de aprendizaje, de

apropiacion y desarrollo de tecnologias y sistemas de trabajo
en los ambitos manufacturero y pecuario. Asi, los procesos
de diversificacién y especializacion de la sociedad rural son,
indudablemente, el resultado de esfuerzos, coyunturas, per-
sonas y grupos locales, y no tanto de la intervencion de

agentes externos.
El lugar
Los poco mds de cincuenta kildmetros en linea recta gue

abarca la microrregion del Rincon (mapa 1) se recorren én me-
" nos de una hora en automovil o, lo que es mas comun para
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la gente de la regién, en dos horas de autobus, que se detie-

ne en todos los ranchitos para bajar y subir pasaje y mercan-

cias. _Cor'no quiera que sea, usted ha conocido los pueblos
del Rincon, esa pequefiisima porcién del occidente mexica-
no, do_nde se mezclan poblaciones abajefias del estado de

Guanajuato con gente de localidades altefias de Jalisco y Mi-

choacéan. En sentido histérico y estricto el Rincén sélo com-

prende a San Francisco y Purfsima —el Rincon de Leén—
pero aqul lo hemos ampliado hasta incluir a San Pedro Piedré

Gorda'—_hoy ciudad Manuel Doblado. Los procesos de di-
ferenciacién y las articulaciones intrarregionales y extralo-
cales que le dieron sentido y especificidad a través del tiem-
po parecen comunes a esa microrregion de poco més de

1 000 krp2 fionde se combinan mesetas y lomerios. '

El paisaje es homogéneo, aunque contrastante, el camino
recorre las tierras bajas, en donde se destacan los cultivos co-
rpercrales de trigo, sorgo, cebada y, cada vez més, de horta-
lizas de buena estampa, abastecidos con los sister}nas de rie-
go méf modernos. Es un extremo del bien conocido y afama-
do Bajio guanajuatense. El camino también bordea las tierras
elevadas de los Altos, las cuales pertenecen en gran parte al
estado de Jalisco. “‘Tierras flacas’’ como las llamé don Agus-
tin Yéafiez, donde dominan el huizache y el ganado, sobre to-
do vacuna. : ’

El pa}isaje agrario resulta también homogéneo: a un lado
del camino se encuentran las parcelas de cultivo, al otro, los
cercados donde pasta el ganado. En la mitad del trayecto una
enorme construccion y una hermosa nogalera rompen la mo-
notonia del paisaje: se trata de la casa-hacienda de Jalpa, im-
ponente _vestigio de una propiedad agraria de origen colr')nial
de gran importancia en la vida regional. .

_ .En pocas palabras, un territorio pequefio donde han con-
vivido y se han mezclado gentes de tres estados de la republi-
ca; una tierra donde las relaciones sociales de antafio y de
ahora gtraviesan las fronteras politicas y donde la diversidad
ecolc’aglca entre el Bajlo y los Altos ha creado una vieja, aun-
que siempre renovada y cambiante, historia de complemen-
tarle’dades y de cooperacion, pero también de conflictos.
Aqui la historia de antafio y los cambios suscitados a partir
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de la modernizacion porfiriana, comenzaron a tejery a enval-
ver a los habitantes en una densa y compleja, aunque poco
espectacular, microhistoria del trabajo.

En el extremo del camino se encuentra San Francisco del.
Rincon, pequefia ciudad limitrofe entre las tierras altas, inva-
riablemente pobres, v las ricas tierras abajenas, donde los
proyectos agricolas més diversos han prosperado siempre.
Desde San Francisco, asentada en el valle, la vista se en-
cuentra inmediatamente con el impresionante muralion de
los Altos, a donde se llega en menos de diez minutos en carro.

No obstante su ubicacion en las cercanias de un excelen-
te valle agricola, San Erancisco siempre ha encauzado sus
afanes hacia otro tipo de quehaceres, sobre todo a la manu-
factura. Afamada desde antafio por la calidad de sus sombre-
ros, se dedica ahora a la fabricacion de una amplia variedad
de articulos: ademéas de aquéllos, hoy se producen zapatos
{en especial tenis), muebles de jardin y articulos de aseo; ha
surgido asimismo una amplia y compleja variedad de indus-
trias conexas, fabricantes de los insumos necesarios para sus
manufacturas principales. En el San Francisco de hoy se ela-
boran setenta y tres productos industriales distintos. En 1980
cerca de la mitad {40.4%) del producto interno bruto munici-
pal se generaba en el sector industrial y sélo €l 12.4% en el
quehacer agropecuario.’ .

Asi, San Francisco, con sus cuarenta mil habitantes
(40 943, segln el censo de 1980),° es sin duda una notable
ciudad manufacturera, aun cuando los registros oficiales no
den cuenta de ello. El censo industrial de 1975, por ejemplo,
sefialo la existencia de sblo cuarenta establecimientos, donde
trabajaban 369 personas en la produccion de “prendas de
. vestir y otros articulos confeccionados con textiles y otros

materiales” (dentro de los que, seguramente, se inclufan los
sombreros); seis fabricas de calzado y de cuero, con 1566 tra-

. 5 Diagndstico sociocultural del estado de Guanajuato, Guanajuato, Departamento
de Culturas Populares, Secretaria de Educacion, Cultura y Recreacion del Estado de
Guanajuato, 1987, S

6 Guanajuato demografica. Breviario, México, conapo {Consejo Nacional de Po-
blacién), 1985. . . : .
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bajadores, y cinco de “textiles, fabricacién y reparacion de
muebles y accesorios”.? Pero, como sabemos, los censos
actuales no son muy confiables. Si apenas y deféctuosamen-
te' logran captar lo que convencionalmente ha transcurrido
década tras década, no se les puede pedir que hayan recupe-
rado los procesos emergentes en la sociedad rural. ’
.Afortunadamente, en San Francisco existen excelentes
registros locales que ponen en evidencia un fenémeno mas
complej_o. Un censo de la Tesoreria Municipal, realizado en
1983, dio cuenta de la existencia de ciento diez fabricas de
sombrerqs, _Ot_:ho de arreglos para sombreros, doscientas de cal-
zagio, veinticinco de escobas y trapeadores, dos fabricas de
cajas g:le_cartén, una fabrica de pintura y otros muchos es-
tablemrplentos relacionados como "‘cuarenta talleres mecani-
cos, veintiséis de herreria, once de torneria, dos de soldadu-
ra, dos de reparacion de méaquinas despuntadoras, una repa-
radora de hornos”.8 Por esa misma fecha, en la C:ANACINTRA
local estatgan.registradas cincuenta y una fabricas de som-
breros, quince de calzado, cuatro de escobas y trapeadores
cuatro de perfiles y laminados, tres de telas y cintas para;
sombrgro y dos talleres de artesania.®
{A fines de 1987, segiin la Camara de Comercio, habia en
la ciudad treinta y cuatro fabricas de sombreros y t'res de or-
namentos para sombreros, seis de calzado, cinco talleres de
esc.:obas_, tres talleres “‘artesanales’ de muebles para jardin;
quince lp_dustrias “diversas’’ en las que se incluyeron las dé
fabricacion de equipo para calzado y otros productos {cas-
cos, contrafuertes) (cuadro 1). Por su parte, en 1988, la Céa-
mara del Calzado de San Francisco registro a sesenta'y siete
fabricantes de calzado, aungue sélo tenla afiliados a cuarenta
y tres. De ellos, veintinueve estaban en San Francisco y los
otros catorce en el municipio vecino de Purisima del Rincon:

7 X Censo industrial 1976. Industri i
. Industria extractiva y de transfarmacio g xi
{Segretaria da _Pl:ogramacién y Presupuesto), 1979. 1on, Mexico, s
Guan.:ﬁgtgwir::‘f:f ie Desarrollo Socivecondémico de San Francisco del Rincén
ita, . Ayuntamiento de San Francis inco :
canoescrito), diciembre de 1983. co del Rincan, documenta me-
9 lbidem.
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{cuadros 2 y 3). De éstos, tres se autodefinian expresamente
como “magquiladores”’. La misma Camara del Caizado calcu-
laba que en realidad habia unos ciento'veinte o ciento treinta
fabricantes. Por su parte, el directorio telefonico de 1987
enlisto treinta y cuatro fabricas de sombreros “'para caballe-
ros’’, quince establecimientos de sombreros de “palma vy fi-
bra” y un taller de reparacion de sombreros; daba cuenta
asimismo de setenta y un fabricantes de calzado. o

Otra fuente, esta vez el Primer informe del presidente mu-
nicipal, efectuado en 1986, sefiald la existencia de mas de
cuatrocientos establecimientos industriales en el municipio:
“antre otros, 16 fabricas de avios para calzado, 15 fabricas
de suela de hule y 74 de suelas diversas, 41 fabricas de calza-
do, 14 de sombreros de palmay 85 de sombreros en general;
y 51 fabricas de herreria, 13 de articulos de limpieza y 14 de
muebles”.”® El presidente municipal tenla razones para co-
nocer bien la situacién manufacturera local ya que él mismo
era.un industrial de sombreros. S . o
. Estoencuantoa la informacién reconocida. Pero, en los
casos de la sombreria, el calzado, los muebles y articulos de
limpieza, la observacion directa y la informacién de las autori-
dades fiscales indican la existencia de mas de una empresa
no registrada por cada una reconocida, hecho que duplicaria
el nimero de los establecimientos manufactureros franco-
rrinconenses. Por su parte, el personal del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMss) local, afirma que los trabajadores del
calzado y el sombrero —poco mas de cuatro mil quinien-
tos— son los mas numerosos de los casi siete mil afiliados
(6 900 para ser exactos) en San Francisco.

Aunque la diversidad de las cifras es grande, todas las
fuentes coinciden en la importancia y dinamismo de dos que-
haceres industriales —|a elaboracion de sombreros y calzado
y su impacto multiplicador sobre el resto de la economia local.

En sintesis, se trata de una microrregion hoy préspera
donde se comparten y entretejen multiples culturas. En lo

10 Vaasa Eusebio Moreno Mufioz, Primer informe de gobierno, 1986,' San Fran-
cisco del Rincén, Guanajuato, 1986.
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econém!cof_ una tradicidbn ganadera y agricola que incluye
desde.anta.n.o a la avicultura y la porcicultura, una manufac-
tura dlver~51f_|cada y de pequefia escala, siempre mercantil y
ligada a afiejos Yy complejos sistemas de mercadeo. Quehace-
res y tradiciones enmarcados en formas de propiedad o usu-
fructo.de la tierra también de pequefia escala. La pequefiez
;aozgggferacién yla c:iversificacién de las actividades y los ne:
, parecen ser las car. i istori Omi
g akindiy acteristicas de la historia econdmi-
Car_ac_t'eristicas que se nutren a la vez de otras culturas:
una religibn cadlica solida y persistente, la cual permea y
oxigena todos los rincones de la organizacién social'" y que
ha ayut_:Iado a integrar y manejar las situaciones més duras y
dra_r_nét:cag de la vida en la regién. Asi, la Iglesia, enraizada
en una re_llgiosidad tan profundamente compartirja ha con-
tribuido sin duda a mantener bajo controf uno de Ios’fenéme~
nos més constantes de la vida regional en el ultimo siglo: la
migracion masiva de sus gentes hacia las grandes ciudat.jes
del pals y los Estados Unidos.™ Aunque siempre se piensa
lo contrario, en los Altos y el Bajio occidental el catolicismo
estd profundamente asociado al trabajo duro, al esfuerzo
persor]al. La region se reconoce también por L'ma ancestral
pero siempre renovada independencia y-desconfianza frente
al gob;)erqo, que los _ha hecho participar de manera activa
}[féggiz 13a‘avg en movimientos armados y paliticos de resis-
Finalmente, y aunque suene un poco cursi, vale decir que
entre los Altos y el Bajio hay también una vieja historia y cul-
tura amorosa. Los abajefios siempre han gustado de casarse
con esas mujeres palidas de ojos claros que abundan tanto

1 Véase Mariano G.c:r;zélaz Leal, Retod Espari .
N ? G -Leal, Retofios de Espafia en la NI ici
Leﬁg.Jguanguatohadltor: Jesiis Padilla Mufioz, Z'P edicidn Mc;i:ixiahma' T
rge Durand, "'Guanajuato: cantera de migrantes” y i y
orge ’ uato: ca , ponencia presentad
?LI; rie;ug&a g? Etstudws e Investigaciones sobre el Estado, Ia Indusrn!:- yiaA grz:::ﬂ
ol ianajuato, 1940-1985, Guanajuato, El Colagio del Bajio, 26-28 da enero de
13 Jorge Alonso, “Discutit a la deracha”, Cuac im, :
. , Cuadernos, nim. 6, Guadalajara, Uni-
varsl.dad dfa Guadalaja.ra, cics, 1988, pp. 26-36. Jean Mevyer, La Crisriad; 3'voll15
México, Sigle XXI Editores, 5° edicidn, 1977, ' .
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en los rumbos altefios pero que son tan raras en las tierras
bajas. El resultado ha sido la difusion de un tipo de moreno
claro, ojo zarco, rasgos caracteristicos de la gente de ese rin-

coén guanajuatense.
La investigacion

En el contexto intelectual actual resulta facil reconocer que
la eleccién de un tema y un lugar de investigacién son el re-
sultado de fa conjuncién entre algunos viejos intereses, unas
cuantas —y en principio difusas— nuevas preocupaciones Y,
sobre todo, de la intuicion de que vale la pena hacer el inten-
-to por adentrarse en una regién distinta a la que uno conoce,
de participar en una discusion diferente a la que uno ha se-
guido y de conocer una disciplina diferente, aunque proxima
de fa' que uno proviene.

- Un viejo interés por la pequefia industria en Guadalajara
me ensefid a captar ese nivel de organizacion de la vida eco-
némica y a entender su importancia en el desarroilo urbano-
:ndustrial de esa gran ciudad del occidente mexicano.

A ello se sumd lo que en los recorridos y estancias de
campo compartidos con Jorge Durand habiamos empezado
a detectar como porfiada constante: una y otra vez, en las
tierras altas de Jalisco, en los bajios de Michoacan y por do-
guier en Guanajuato, existian ciudades pequefias {de entre
veinte y ochenta mil habitantes), donde se advertian proce-
sos de crecimiento demogréfico y de dinamismo ecanémico,

Fa

incluso entre localidades vecinas muy proximas. Poblaciones
sobre las cuales parecia haber poca investigacién sociolégi-
ca, o en todo caso, los que existlan reiteraban el papel siem-
pre comercial que jugaba ese nivel de ciudad en relacion con
su entorno rural-agrario. Al mismo tiempo, el rumbo que to-
maba la diversificacién economica de las ciudades pequefias
y las innumerables localidades de esta region occidental,
parecia poner en entredicho las nociones y concepciones de
una sociedad rural invariablemente agricola. N

Las diferencias que encontramas nos ilevaron a realizar,

en el tltimo trimestre de 1985, una breve pero muy intensa
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etapa de trabajo en Santa Maria del Valle, delegacion del mu-
nicipio de Arandas. Alli fue posible darnos cuenta de los
camplos sqscitados en la ganaderia lechera —la actividad pe-
cuaria tradicional de la region— vy del desarrollo de los queg&
ceres manufactureros en esa pequefia y alejada poblacion de
los Altos (Ele Jalisco. La imposibilidad de vivir en Santa Maria
nos aynudo a conocer los cambios que se advertian en otra
pegueha Ioca}Iic'iad aitefia: San José de Gracia, en el munici-
pio de Tepatlt‘lan. Cambios que sugerian la existencia de fe-
222:;%05 soc_:lales novgdosos, los cuales valfa la pena co-
en mejores y m i
e ] y mas prolongadas etapas de trabajo de
. Po_cc_) después y gracias a una muy buena fortuna, fue po-
snple vivir por primera vez en una localidad guanajuaténse en
Ciudad Manuel Dobiado, durante el (ltimo trimestre de 1é86
En esta etapa, las principales técnicas de investigacion fue;
ron las entrevistas con viejos y nuevos protagonistas de los
quehaperes-econémicos y politicos locales y, sobre todo, con
gntrewstas intensivas y sucesivas, con cinco familias ci‘m el
f_m de: re_construir la légica y la dinamica de sus actividades
econdmicas. Sin pretenderlo desde el principio, la documen-
tacion rfac'abada y registrada en diarios de ca'mpo nos fue
dgscu’bnendo paulatinamente una afiosa e ininterrumpid
historia del trabajo femenino en el campo. P
: Pero fa-} investigacion proporciond asimismo otro tipo de
informacién, cuyos primeros indicios detectamos también en
nuestra estancia anterior en los Altos de Jalisco. En ciudad
Manuel Dop[ado existian seis talleres maquiladores de pren-
gas de vestir (chamarras, pantalones de hombre y ropa de ni-
nos) las cuales eran fuente de empleo para unas ciento veinte
mujeres de la localidad y varias rancherias de los alrededores
quienes acudian a los locales a trabajar o recibian los cortes'
para coserlas en su domicilio. Este fendmeno me parecio tan
!nteresante, que dediqué un buen tiempo a observar el traba-
jo y las relaciones al interior de los talleres, a entrevistar a sus

i Ef:ople‘g.lr:os, encarga_das y trabajadoras, ya fueran estas (lti-
‘mas obreras o trabajadoras domiciliarias. Sin gquererlo, de

- nevo me adentré en el mundo d i
_nues ] e las mujeres, en su
- y-tribulaciones. : J - S- iabores

725




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

En las entrevistas surgio con frecuencia la vigja, compleja
y solida relacion entre Ciudad Manuel Doblado y ia ciudad
mas proxima: San Francisco del Rincén. Ademas de los afio-
sos lazos que las vinculaban, Doblado parecia formar parte
de los actuales quehaceres Y dinamica econémicos de San
Francisco, en tanto mercado para los productos manufac-
turados de esa poblacién, como mercado de trabajo para
las jovenes y los hombres que acuden a esa ciudad y para las
mujeres que reciben el trabajo a domicilio que desde alli les
envian. . . .
Ei recorrido por la microrregion del Rincon hasta San
Francisco confirmé y aumentd la informacién dobladense..
Tanto, que nos llevo a iniciar, en cuanto nos fue posible, un
trabajo de campo con base en esa ciudad. En octubre de
1987 y hasta mayo de 1988, iniciamos dos investigaciones si-
multaneas, distintas pero muy relacionadas: ia constatacion
de que San Francisco eray seguia siendo tierra de migrantes
hacia los Estados Unidos le sugirid a Jorge Durand el territo-
rio de su nuevo estudio, que continud los cauces de una in-
vestigacion previa sobre el tema. En mi caso fui también fiel
a una vieja obsesion pero ahora con todos los incentivos de
un nuevo e inmejorable dmbito: el estudio de la diversifica-
cion y proliferacion de diversas actividades productivas en
San Francisco del Rincén y su microrregion.

En esos ocho meses de trabajo de campo recorti, con
gente de cada lugar, los espacios significativos en ia historia
de cada actividad; entrevisté una y otra vez a los protagonis-
tas de la historia econémica y polftica jocales desde fines del
siglo pasado. Entrevistas que fueron complementadas con
las realizadas a sus descendientes, otros familiares, colegas,
amigos y enemigos. Pude asimismo entrevistar a familias y
mujeres de casi todos los pueblos y rancherias de la microrre-
gion y de los barrios populares de San Francisco. Por ofro la-
do, pude tener acceso a la documentacion publica local des-
de fines del siglo pasado. Asi, revisé los prontuarios de la Re-
ceptorfa de Rentas correspondientes a los afios del porfiriato
y las boletas de registro de los establecimientos de esta cen-
turia; de igual modo consulté folletos, trabajos geograficos,
ensayos, estadisticas y- propaganda, que de muy distintas
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maneras aludian a ia microrregion. Toda esta documenta-

cién result6 invaluable ya que en San Francisco no existe un

archn_/o municipal con informacion anterior a 1970. Pude
tgmblén consul_tar la escasa aunque excelente docu;nenta—
cion sobre la microrregién que existe en el archivo municipal

de l.edn, en la ciudad de Ledn. g

El trabajo de campo en San Francisco mostré muy pronto
que esa era una ciudad que parecia romper los esquemas
convencionales sobre ese nivel de la vida urbana mexicana
sobrfa las relaciones que establecian con el entorno agrOpe\f
cuario. San Francisco, enclavada en un extremo del mejor
_E.ajio, hat.Jia sin embargo buscado —y encontrado— su n{e-
jor vocacion en la manufactura.

I?erc! lo que sucede en San Francisco no es excepcional.
Dedque entonces un tiempo al rastreo por algunas bibliote:
cas universitarias, donde encontré qu'e una quincena de tesis
de antropologia, realizadas sobre todo entre 1982 y 1988, da-
ban cuenta de fendmenos similares en otras lugares del [’)aié‘:
en espeqlal en torno a la ciudad de México. La informaciél';
etnografica de algunos articulos y ponencias recientes permi-
tla suponer situaciones parecidas. :

Asl, !o que encontraba en el campo y en la bibliografia re-
sultaba invariablemente diferente de lo que conocia sobre el
campo a partir de la literatura méas conocida sobre el tema
Se [.'I'IZO muy evidente el contraste entre la investigacién y dis:
cusuon_sobre io rural de los afios setenta y los estudios que
se realizaban a fines de los afios ochenta. !

. Pero aparecié ademé&s otra constatacién. Hace mucho
tiempo escuché decir a Claude Bataillon que una diferencia
entre Io§ g_eégrafos franceses y los antropélogos mexicanos
era el distinto peso que unos y otros conferian al espacio
en la conformacién de las relaciones sociales. Desde enton-
ces pude darme cuenta de que, efectivamente, en nuestras
etnografias' los aptropélogos no problematizarn'OS el espacio
de nuestra lr]ve_stlgacic')n, siempre presuponemos el territorio de
los acontecimientos. De alli quizd una parte de la dificultad
que herpos tenido los antropdlogos para manejar de manera
con\'lenlent.e y convincente el nivel regional. Nuestras “‘etno-
grafias regionales'’ parecen basarse a veces en una reflexion
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|6gica, méas que en una fundamentaciéon empirica, y suelen
estar orientadas a entender 1a dimension extralocal —sobre
todo nacional y politica— mas que ¢l ambito y 1a dinamica in-
tra e interregional de las relaciones sociales.

Asi, en el estudio de San Francisco traté de pensar el es-
pacio de un modo distinto al que, como antropdloga, solia
hacerlo. De hecho, llegué a San Francisco desde su microrre-
gion, es decir, desde los muchos relatos de la gente sobrela
influencia de aquélla en las localidades del Rincan y los Altos.
Pero ademas, la reconstruccion de cada tradicion de trabajo,
incluso Ia mas reciente como la de! calzado, aludian siempre
a dos factores. Por un lado, su articulacion microrregional,
que comprendia de manera tan indisoluble como antigua a
los pueblos del Rincon con los de una porcion de los Altos
de Jalisco; y por otro lado, relacionado con lo anterior, a las
maneras, también muy afiosas y compartidas, de trabajar vy
de conceptualizar el trabajo.

La fuerza y persistencia de esos dos factores me parecid
tan importante para entender la vida microrregional actual,
que me obligd a observar la trayectoria historica de esa mi-
crorregion desde el punto de vista que me parecio menos tra-
bajado y mas pertinente: la microhistoria del trabajo no
agricola en una region rural. Microhistoria que parecia haber
comenzado a trazarse y entretejerse a partir de la forma de
organizacion espacial Y iaboral de las grandes propiedades
agrarias de la region desde la época colonial. '

Las fuentes historiograficas al respecto son muy escasas
pero excelentes: a partir de los trabajos de Brading y Rodri-
guez Gémez" sobre las haciendas del Rincon en la época
colonial, y de los més indirectos sobre la conformacion del
Bajio en el siglo Xvill de Bataillon, Gonzélez, Moreno Tosca-
no y Wolf,'s pude empezar a entender los momentos y las

14 David A. Brading, Haciendas y ranches del Bajlo, Lesn 1700-1860, México,
Editoria! Grijalbo, 1988. Marla Guadalupe Rodrigusz Gomez, Jalpa y San Juan dg
Ios Otates, Leon, Guanajuato, El Colegio del Bajio, 1984.

15 Claude Bataillon, Las regianes geagraficas en México, México, Siglo XX Edi-
tores, 8° edicion, correglda y aumentada, 1988, Luis Gonzalez, "'Ciudades y villas
de! Bajio en el siglo xvi'’, Relaciongs, vaol. 1, ndm. 4, Zamora, Michoacén, EI Cale-
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caracteristicas de la configuracion y articulacién de ese pe-

- queno rincdn guanajuatense desde las postrimerias de la

época colonial. La historia oral me facilité condcer los rum-
bog; que, a partir de la Gltima mitad del siglo pasado, h
guido dicha articulacion. e s
_ Asl,_ comprendi la importancia y persistencia de las rela-
ciones intrarregionales en la sociedad rural, ese nivel tan des-
cuidado qh'a la bibliografia de los afios seténta. Microrregiésn
me parecid una nocion valida para entender ese nivel donde
se plasman, hacen comunes e inteligibles las historias, rela-
clones,_alternativas, proyectos y suefios de la gente Eie un
detgrmn::ado espacio. La microrregién parece ser entonces
ugral?sbltclj agiecuado de investigacion en tanto se pregunta
gtro. relaciones en un espacio y no presupone ni unas ni
La mlgrorregién resultd también un d&mbito susceptible de
ser e_astgdlado a fondo mediante técnicas y procedimientos
cualitativos. Hace algunos afios me llamé mucho la atencién
e! ’hech.o de que la gente de un determinado oficio o tradi-
cion, sin conocerse, coincidiera en la reiteracion de ciertos
personajes o momentos de su historia. En ese tiempo no pu
de seguir con ello, pero tampoco lo olvidé. -
Er_1 §an Francisco decidi entonces seguir cada pista, cad
repeticion, cada relatoe gue la gente me proponia. En ‘todoa
los casos aprendl gue cuando una persona o un E.‘\:'el'ltO pasz
ala memoria colectiva es porque representd —o representa
todawaf- algo muy significativo en la vida local, por lo regu-
lar 'relac:one!do con alguna continuidad determ'inante o (?on
Elg_un:amblo crucial en la trayectoria microrregional del tra-
dijo. unque con el tiempo tienda a desdibujarse el significa-
preciso que transformd un suceso, un momento, en algo
asf como un recuerda social, la reconstruccion a par’zir de eg:t-
trevistas sucesivas logra finalmente recuperarlo. La etnogra-

gio de MichGacén, 1980, pp; 100-111. Alejandra N .
. 1980, pp. . Alejandra Moreno Toscano, ''C i
zsltlro:neésx?cz urlglarcl;z?cu?n zn Tﬂéxico, 1810-1910", Historia Mexicana i?f[;ro;g n:gis
r W ' olegio de México, 1972, pp. 160-187. Eric R. \ "El Bajlo
en &l siglo xvim. Un andlisis de inte acian cultu fos a o Lo bomoe
1 : gracion cultural”, varios aut i
rios del desarrollo regional, México, SepSetentas, 1972, pp. ﬁgrgg’ os bensficia
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fia de San Francisco he procurado hacerla asi, es decir, a
partir de las historias, evenios Y personajes que para la gente
de la microrregion eran importantes, y gue, por diferentes ra-
zones siempre demostraron serlo, siempre indicaron algo re-
levante para entender los hitos y la dindmica de la vida micro-

rregional.

Los agra

decimientos

En estos afios de trabajo he recibido el apoyo Y el estimulo
de muchas personas que me han dado su tiempo, su pacien-
cia y conocimientos con enorme generosidad. También he
contado con la ayuda de varias instituciones.

Fue gracias a la generosidad de la familia Gonzalez-
Madrid, en especial de Elena y su padre, el ingeniero Enrique

Gonzalez Madrid (g.e.p.d.),

ria del Valle y otras tierras

grato haber podido convivi
nacio y Griselda Pérez, He

rentino Vargas. Muy cerca
mayores y mas profundos

(jefe de la oficina Recauda

Orozco, Salvador Orozco,

gue pudimos conocer San José

de Gracia, Jalisco, y desde allf desplazarnos hasta Santa Ma-

de los Altos de Jalisco.

Mas tarde, en Guanajuato aprendi que su gente es extra-
ordinariamente amable, sincera y capaz. Los guanajuatenses
me mostraron una y mil veces su excepcional habilidad para
liegar al fondo de cualquier problemay resolverlo con enor-
me facilidad. En verdad, fue muy importante y sumamente

r con ellos.-

En Ciudad Manuel Doblado todo fue posible gracias a lg-

ron y Rebeca Pérez, dofia Justa

Flores y Lucita Quesada, dofia Consuelo Contreras y don Fio-

de alli, en Purisima del Rincén he

quedado en deuda con don Enrique Avalos Andrade. En Jal-
pa y San Francisco del Rincén me dedigué a acumular mis

endeudamientos sabre todo con

Josefina Gomez, dofia Dominga Lopez, Alma Rosa Macias
y los sefores Angel Arandia {g.e.p.d.), Rubén Avyala Avila

dora de Rentas de San Francisco

del Rincon}, Antonio Barragan Rea, Fidel Barajas Espinosa,
Atilano Cabrera, Manuel Espinoza, Gustavo' Lopez Flores,
Primo Méndez, Miguel Moreno, Daniel Mufioz Arias, David

Luis Rojas, Estanislao y Modesto
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Sanchez, José Daniel Servin 58 i ‘
; rvin Sanche i
S T z, Wintilo Vega y Gusta-
oo N;:_‘ne cabe la menor dl::da que este trabajo ha sido posi-
o egp d|;asdao‘:10gqs ellr?;, pc;‘lncipalmente a don Angel Arandia
j-e.p.d.), rimo Méndez, don Salvador O i
ciado Wintilo Vega, quiene ' 2 R A S
: . s ademés de ser los mej 2
agudos observadores de los su e su ciu
: cesos ¥ quehaceres de su ciu-
dad, tuvieron la enorme_gentileza de leer el manuscrito y ila-
{r:ieo; c%glgrltzggjsocorr}o. s!ergpre sagaces, ciertamente necesa-
. se inicié durante el periodo munici i
_ ; nicipal del li-
;21:3[?:: ;E:sézl;m l:\/l[or?ll'\o, de cual recibl muchas facgiidades
ecial el licenciado Vega, secretari .
: i : i . ario del ayun-
ga:)mlgﬂ;c:nq;tz p;fg:de e:l ingeniero Carlos Velazquez Villalgan-
. porciond muchos materiales Gtil
fase terminal del trabaj O e o e
ajo. La cercania de la
¢ ( gente de Sa
Iﬁranrilsccl; €n esos momentos finales fue no sélo impr::rtanten
smoD am tlerll una exper:encia personal inolvidable. '
c:Onml:‘ran e la estancia gt{an_ajuatense fue un gran estimulo
contar (éc;nLel'apoyo a;cademlco de El Colegio del Bajio en la
eon, con la amistad de la doctora G | i
vera Marin, de Algjandro But e o
. anda, de Mariade la L £
dez Padilla, de Luis Miguel Riond torta Shnchos
. iguel Rionda, de Rosa Marfa S4
‘ , ria San
de Lagle, de Carlqs Enrique Tapia y Lelia Barajas. hez
" G;g;coMni':f: Iejc;s, pero siempre muy cerca, en San José
v cacan, contamos en todo
afecto y el estimulo de do i 4 o o
n Luis Gonzélez v | i i
de la Vara, de don B chaiiciladiieg
, ernardo Gonzélez y dofia T i
nueva de Gonzélez, de dofia R 2 st fis
. osa Gonzalez Cardenas: f
; : fue
alrigfﬁndSan Jose,‘ donde empezamos a tener la certeza de los
p ; ndos ca_rnblos que vivia ese mundo rural.’ '
|a‘aran i:l ambltp plenamente urbano, en la ciudad de Guada-
ijez'L engo muc‘ho que agradecer al doctor Manuel Rodri-
g apuente, director del Instituto de Estudios Sociales de

- ‘lt?a.Univer_sidad de Guadalajara, y al licenciado Alfonso de Al-

arr;b;;;esif;%te .de El Colebgio de Jalisco, y a los colegas de

: ciones, sobre todo a Juan M

.. Claudia Rivas, a Celina B and o T

_ udia . ecerra y Alejandro Solis. Tambié

E,‘e:éb! Tlempre el apoyo de nuestros amigos Jorge Aionlsin
riela Reynoso, Maridosé Amerlinck, Juan Fernando Bon:
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tempo, Rogelio Luna y Lucia Mantilia. Jorge Alonso y Mari-
José Amerlinck tuvieron ademas la amabilidad de leer el
manuscrito y hacer invaluables comentarios, que espero ha-
ber podido incluir. '
La dltima etapa de este trabajo se lievo a cabo fuera de
México, en una ciudad del sur de Francia. Gracias a una beca

del CONACYT y a una invitacion del sefior Claude Batailion,

pude estar como investigadora invitada del CNRS (Centro -

Naciona! de Investigacion Cientifica), adscrita al GRAL (Gru-
po de lnvestigacion sobre América Latina) en el IPEALT (Insti-
tuto Pluridisciplinario de Estudios sobre América Latina en
Toulouse). Durante mi estancia en Toulouse pude dedicarme
a revisar mis materiales de campo, a hacer viejas y nuevas
lecturas y, finalmente, escribir los resultados que aqui se pre-
sentan. En toda esta etapa conté con los comentarios siem-
pre perspicaces Y las sugerencias invariablemente atinadas
de M. Claude Bataillon.

En el GRAL disfruté también de la amistad de Perla Co-
hen, Thierry Linck, Anne Lise Pietri, Roberto Santana y Jean
Christian Tulet; de los conocimientos de Michele Bincaz; de
la ayuda incondicional de Annie Alvinerie, quien me auxilié
en los mil apuros que pasé con |a Mclintosh. Gracias a Eliza-
beth Corral y Dominique Linck la vida tolosana resulté mas
agradabie de lo imaginado. Gracias a ello y ellos, en junio de
1990, puede presentar la tesis doctoral de Nuevo Régimen en
Geografia y Urbanismo, en ja Universidad de Toulouse-Le
Mirail. - : :

A todos, aqui y alla, mi mas profundo y sincero agradeci-
miento. : o - :

Pero ciertamente aqui y alla, en cada una de las etapas
y en cada momento de este trabajo estuvieron siempre con-
migo Jorge y Sol. Para ellos es mi mayor agradecimiento Y
de ellos es esta parte de nuestra propia historia. .

Julio de 1990
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Diversificacion y especializacion
‘en la sociedad rural

: I'—a actividad comienza muy tem-p.ra'no én las ciu-
dades y campos del Bajio occidental, alli donde-

-+ cotidianamente convive gente de los j
. : ! estados de Guanajuat
s ".J_ahsco y Michoacan. .. o ajuato,

Entre las seis y siete de la mafianalas estrechas calles de

$an Francisco del Rincan se convierten en el escenario de un
.- intenso ajetreo de personas y productos: ciclistas de todas
. las edades se desplazan hacia las fabricas y talleres de calza-
. do;, sombreros, escobas y muebles; las jovenes prefieren ha-

‘ ‘cer el trayecto hacia el trabajo en grupo, platicando. En las

gazas de las jfamilias pobres del centro y las orillas de la ciu-
ad, las' mujeres apuran las tareas domésticas para poder

o empezar a ”tejser” los sombreros o los zapatos que han recibi-
o :jo como trabhajo a domicilio. Las banquetas se cubren con fi-
-+ las de sombreros de charro de todos los tamafios e infinidad

de colores. Es'la descarga del producio traido por las camio-

-netas campers desde los Altos de Jalisco, donde los sombre-

ros han sido ‘‘vestidos”.
Al mismo tiempo, otros vehiculos, esta vez camiones,

- son cargados con armazones de muebles de jardin. Su desti-

no ahora. es el rumbo .de Jalpa, en las inmediaciones de la
gran h_amenda del mismo nombre, donde los muebles seran
inmediatamente tejidos y almacenados. SRR

_ Y es que sin duda la sociedad rural que rodea a San Fran-
cisco de_l Rincén forma parte de la dindmica manufacturera
de esa ciudad. Se calcula que unos quinientas jovenes, entre
hombres y mujeres, en un radio de cincuenta kilémetros al
oe'ste de la ciudad, acuden todos los dias a trabajar a sus fa-
bricas y talleres. ' e
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Pero son sobre todo las mujeres, en un radio similar, las
gue més Y mas complejamente se han involucrado en la ma-
nufactura. Las mujeres de {os municipios altefios de San Die-
go de Alejandria y Unién de San Antonio son quienes, “'vis-
ten” y "adornan” los sombreros de charro que les llevan ca-
da semana los sombrereros francorrinconenses. Las de las
rancherias aledafias a Jalpa son las que se ocupan de ““tejer”
y almacenar los muebles para jardin enviados desde San
Francisco. Las del municipio de Manue! Doblado estén invo-
lucradas en multiples sistemas de trabajo de costura y tejido,
labores que las vinculan a San Francisco y a los talleres de
la ciudad de Ledn. .

En fin, salvo por ese viejo habito de trabajar desde muy
temprano {donde se reconoce todavia una de las saludables
costumbres de la sociedad rural tradicional), en realidad la vi-
da, las ocupaciones y preocupaciones de la poblacién micro-
rregional resultan distintas a las de esa imagen convencional
que asocia la vida rural con los quehaceres y penurias pura-
mente agricolas. En esta pequefia porcion del Bajlo occiden-
tal se ha suscitado un cambio profundo en el trabajo y en las
relaciones entre los trabajadores de la poblacion. Profundos
pero no totalmente ajenos a la historia y trayectoria regio-

nales. .
Ciertamente alli la historia del trabajo no agrlcola es tan

antigua, compleja y peculiar como su historia-agraria, con la
ventaja adicional de que en ella ha habido siempre menos
controles e injerencias estatales. El tiempo y las necesidades
de nichos ecolégicos diferentes han acufiado viejas y fuertes
complementariedades; han fomentado intercambios, creado
hébitos y establecido relaciones. Tal vez el origen mestizo de
la poblacién y la orientacion siempre comercial de sus activi-
dades hayan sido los factores que condicionaron las formas
v modalidades mercantiles de organizacion, que han predomi-
nado desde antafio en la elaboracion y el mercado de milti-
ples articulos.

--.Como quiera, no todo es historia remota La persrstente,

crisis agraria ha obligado a la poblacién a disefar desde hace
mucho tiempo mecanismos para paliarla o eludirla. La migra-
cion a los Estados Unidos es también una cultura del trabajo
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en la regién' y la migraciéon hacia las grandes ciudades del
pais una fuente de aprendizaje y contactos con el quehacer
urbano. La poblacién, aunque muchas veces las ha padeci-
do, también ha aprendido a observar, experimentar y apro-
piarse de las sucesivas actividades econdmicas que se han
puesto en marcha en su propio territorio.

. Asi, pareceria ser que la diversificacion de la economia y
la especializacion productiva que ha seguido San Francisco
del Rincdn es la expresidon de una historia y trayectoria local
y regional del trabajo que les ha permitido procesar y adap-
tarse a dos fendmenos cruciales en las Gltimas décadas: el
enorme crecimiento de la demanda urbana y, mas reciente,
la reestructuracién —reconversion— de la economia indus-
trial, en particular la que se refiere a la produccion de bienes
de consuma. _

Esta diversificacion de la economia pone en evidencia tres
claves que gufan el comportamiento de la sociedad rural aba-
jefia desde hace varios afios: la imposibilidad de seguir pen-
sando en las vias agricola y agraria como las alternativas
centrales de la vida y el desarrollo en el campao, pero al mismo
tiempo la seguridad profunda de que quieren seguir viviendo
en su tierra y, finalmente, la conviccion de que es preciso
buscar salidas al margen de la injerencia estatal. Anunciar
sus proyectos y pedir ayuda podia ser otra ocasion para la lle-

~ gada de nuevas agencias gubernamentales, con su cauda de
- hurécratas gue todo lo complican,

Como muestra el ejemplo de San Franmsco lag modali-
dades concretas de la diversificacion, incluso en un territorio
reducido, pueden ser variadas. Como quiera, se puede decir
gue han surgido de niveles de operacidn y organizacién de
muy pequefia escala y a partir de esfuerzos notablemente ex-
perimentales (ciertamente riesgosos y audaces}, tanto en la
produccidn como en la distribucion de los productos. De alli
quiza el acelerade crecimiento de. algunas empresas y la
quiebra de otras. Situaciones que han dado lugar a algunos
de los mitos locales que tratan de explicar los enriguecimien-

1 Jorge Durand, op. cit.
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“tos asombrosos, pero que expresan sobre todo el enorme di-
namismo que conllevan estas nuevas actividades de la socie-

dad rural. " N ] -
Dinamismo gue se manifiesta ademas en la creacion de

nuevos mercados de trabajo para |a poblacion rural. Y es que

"una de las claves del éxito de la manufactura francorrinco- . ;f
nense ha sido precisamente su capacidad para generar una § § E
nueva fuerza de trabajo en el medio rural, es decir, para con- ggf, S8T 2 e
vertir en mano de obra a la mujer del campo y las pequefias AR E R EE
ciudades. Pero no solo eso. Las nuevas actividades incorpo- T338843588
ran a ésta al trabajo asalariado no Unicamente en sus locali- EEQMEI} ' g';ﬂi

dades —lo que ya significa un-cambio respecto a la situacion
de hace veinte afios—, sino incluso desde su propia esfera y
condicién doméstica. Se incrementa asi al maximo la oferta S
de mano de obra: las multiples y sucesivas opciones del tra- o R EERRE
bajo a domicilio o el empleo en fébricas y talleres convierten '
en trabajadoras a las mujeres de todas las edades y estados
civiles, de cualquier etapa del ciclo doméstico, en casi todas
las situaciones familiares. .- -~ = A

" La especializacién y sus efectos en San Francisco dei Rin-
c6n tiene sin duda su especificidad. Pero no es exclusiva ni
anica. Forma parte de una tendencia mucho mas generaliza-
da de diversificacion de las economias rurales que se puede
constatar en multiples localidades, en distintas regiones del
pafs. Fendmeno que se finca en actividades, niveles y moda-
lidades menos espectaculares y “clasicos”’que lo que quisie-
ran los economistas y planificadores; menos conocidos; y en
todo caso bastante ninguneados o negados tanto por los gran-
des proyectos y planes de desarrollo como por las estadisti-
cas vy los censos. : ' '

Sin embargo; pareciera que ha sido esa diversificacién de

la economia la qué ha permitido a la gente del campo vy las
pequefias ciudades de varias regiones del pals enfrentar y so-
brellevar la crisis, tan anunciada y denunciada en el medio ru-
ral desde ios afios sesenta.” - ‘ o

Ledn
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La otra bibliog raffa

Visto desde ahora, pedemos decir que a partir de mediados -

de |os afos setenta, el nuevo fendmeno empezo a dar sefia-
les de vida en la literatura antropoldgica. Pero no tanto en fa

de los profesionales propiamente dichos, es decir, de los que

encabezaban el debate de ese tiempo. Desde esos afios y
hasta la actualidad, han sido sobre todo los trabajos de tesis
de los estudiantes de las diversas escuelas de antropologia
{El Colegio de Michoacan, ENAH, UAM-I, Universidad lbero-
americana), los que han documentado |la emergencia de feno-
menos econdmicos nuevos en la sociedad rural; los que
descubrieron y describieron el surgimiento y la proliferacion
de actividades no agricolas, sobre todo manufactureras, en
diferentes regiones del centro y occidente de México; quie-
nes pusieron en evidencia las nuevas modalidades de empleo
gue empezaban a suscitarse en el campo, registraron, a ve-
ces con azoro, los primeros cambios sociales y poiiticos que
se habfan desencadenado en las ciudades pequefias, en in-
numerables localidades rurales. '

" Con todo, llama la atencion la escasez de material etno-
grafico en torno a la ganaderia. La investigacién al respecto
es hasta ahora muy general y orientada a escudriiiar las rela-
ciones & implicaciones extralocales de la agroindustria, més

gue a estudiar sus caracteristicas y consecuencias intrarre-

gionales. Al parecer, la sombra de las transnacionales no ha

dejado crecer pasto nuevo y se sigue aplicando y repitiendo

el esquema que Feder? acufié hace més de veinte afios.
Por el contrario, la informacion etnogréafica sobre la ma-

nufactura rural ha sido siempre més abundante y contintia in-

crementéndose en ejemplos y localidades. Aungue se ha
comprobado la existencia y proliferacion de quehaceres ma-
nufactureros en regiones tan alejadas como en el surefio es-
tado de Yucatan, el fendmeno parece mas difundido, o por
lo menos ha sido mas documentado, en varios estados del
centro y del occidente del pais (mapa 2).

2 Ermnest Feder, £/ imperialismo fresa, Méxica, edit, Campesina, 1977.
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. Al desarrollo del turismo en la peninsula de Yucatan des-
de los afios sesenta atribuye Littlefield® la renovada expan-
sion de las producciones de hamacas y huipiles, hecho que
advirtié a partir de su estudio sobre Cachalquén, pequefia
poblacién rural de la zona henequenera. Esta expansion ha

. significado la ampliacién del mercado de trabajo rural, pero

ha supuesto asimismo una sensible modificacién en los pro-
cesos de trabajo y en las relaciones de produccién. Asi, casi
dos terceras partes {setenta a ochenta por ciento) de los
cuatro mil habitantes de Cachalquén, se dedicaba regular-
mente a la confeccion de hamacas en su domicilio; actividad
y modalidad que compartia con por lo menos otras 11 locali--
dades de la region (Tixpeaual, Izamal, Tekit, Calkini, Nolo,

Yaxkukul, Teabo, Chumayel, Tipical, Mayapan y Pencuyut}.*
En los poblados de Acanceh, Halacho, Izamal, Manf, Maxca-

nd, Sotuta, Teabo, Tekit, Tekom y Ticul “gran ndmero de

mujeres se dedican a bordar huipiles para la venta directa o

para entregar a comerciantes'’ .5

Littlefield menciona también, con base en un estudio de
Thompson (1970}, que en Ticul, al sur de Mérida, casi una

_"...tercera parte de la poblaci6n trabaja-en la fabricacion de

calzado, de sombreros o de alfarerfa...”.5 Sélo de calzado
habta, hacia 1970, cerca de cincuenta talleres que ccupaban
unos quinientos empleados y a-otros cien mas que trabaja-
ban en sus propios domicilios.” A la sombrereria, actividad

¥ que se practica alli desde principios de! siglo, se dedicaban

en 1968 unas trescientas personas “‘que trabajaban solos o en
minusculos talleres con cuatro o cinco ayudantes’.® -

En el otro extermo, hacia el noreste del estado, a unos
cien kilbmetros de Mérida, Fortuny y Fernandez® detectaron

3 Alice Littlefiald, La industria de las hamacas en Yucatdn, México, Méxice, Ins-
tituto Nacional Indigenista, 1976,

4 lbidem., pp. 68 y 110.

5 Loc. cit. ) ) . .

& Loc, cit. . : !

7 Loc. cit. '

8 {oc. cit. . i

) 9 Patricia Fortuny y Francisco Hernandez, “Industria damiciliaria y red de rala-

clones famillares™, Memarias del seminario sabre capitalismo y vida rural en Yuca-

39




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

otro ejemplo de trabajo domiciliar femenino. Las mujeres del
poblado de Buctzotz —seis mil habitantes— y en otros dise--
minados por el estado como Halaché,* Kimbila, Mani, Opi-
chén, Cuzama y Hoctdn, se han dedicado desde mediados de

los afios setenta a la confeccién domiciliar de vestidos para los.

“capitalistas’’ locales, quienes los venden en grandes canti-
dades a los mercados de la capital yucateca" {cuadro 4},

En el centro de México
Yendo hacia el México central, la informacion oral hace pen-

sar que la elaboracion de huipiles en Oaxaca ha seguido una
modalidad similar a {a de Yucatéan, es decir, la fragmentacion

de la confeccién de ese articuloy su distribucién en forma de

maquila a innumerables ‘mujeres campesinas.’? Asimismo,
en la pequefia y sefiorial ciudad de Teziutlén, en la sierra po-
blana, se sabe de Ia existencia tanto de talleres maquiladores
como de trabajo domiiciliario, dedicados a la confeccion de
prendas de vestir; es ahi donde se produce, entre otras, la
abundantfsima indumentaria de Barbie, Ia mufieca indiscuti-
blemente favorita de |las nifias de todo el mundo.” ‘

Y es-que estamos ya en &l centro del pafs, el territorio has-

ta ahora de mayor y mas rapida expansion de la manufactura

de prendas de vestir, y muy cerca de Santa’Ana Chiautem--

pan, municipio de Tlaxcala, que parece haber sido el naclec
desde donde se difundi6 la manufactura rural a otras pobla-

ciones. Hacia localidades rurales tlaxcaltecas y mexiquenses
se han destinado la maquinaria y los procesos que en Santa.
Ana han quedado obsoletos o son demasiado costosos. Asi,

tin, Meérida, Dapartamanio_ de Estudios Ecanémicos y Sociales, Universidad

Autonoma de Yucatan, 1984, pp. 103-111.
.10 Carlos Enrigue Tapia, “‘Cometcio y produccion de artesanias en Halacho, Yu-

catéan (1950-1980)", Memorias del Seminario sabre capitalismo y vida rural en Yuca- .

tdn, Mérida, Departamento cde Estudios Econdmicos y Sociales, Universidad
Auténoma de Yucatan, 1984, pp. 163-176.

" thidem, pp. 106-108.

12 Josetfina Aranda, comunicacion personal. .
13 ‘Manuel Rodriguez Lapuente, comunicacion personal.
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de este a oeste, se ha desarroliado una linea manufacture-

‘“rade [aropa, que se inicia en la mencionada Santa Ana Chiau-
.. tempan, Tlaxcala, y se desplaza sin ruptura hacia el rumbo
-~ da Texcoco, ya en el Estado de México; baja posteriormente

‘hacia el sur del Distrito Federal, hasta la microrregion de San-

- tiago--Tianguistenco, porcion surefia del valle de Toluca

~{cuadro 5). En el paso queda, por supuesto, ciudad Netza-

_ hualedyotl, ese inmenso territorio de maquila de ropa que ha

-sido motivo de estudio en el trabajo pionero de Alonso,™

ol En tos viejos pueblos textileros de Ia ribera del rio Zahua-
“'pan, en &l pequeﬁo estado de Tiaxcala, particularmente en
~Santa Ana Chiautempan y sus airededores, prospera, desde

hace veinte afios por lo menos, la fabricacién de prendas v

- enseres de tejido de punto y la confeccion de ropa.’s A me-
diados de la década de 1970, Lopez* enlistd alli nueve fabri-
- cas textiles grandes, veinte pequefias y trescientos talleres
- familiares. Todos solfan recurrir para el acabado de los pro-
- ductos {cobijas, gabanes, chamarras, pantalones, coberto-
- res)-al trabajo a domicilio de las mujeres pertenecientes a las
“colonias populares de esa ciudad ¢ de localidades rurales co-
~mo. Santa Cruz Tlaxcala, Ixcotla.? C E

Por otro lado, en el vecino Estado de México, se destacan

__-d_os localidades con sus entornos rurales. En Chiconcuac,
~cerca de Texcoco y al poniente inmediato de la ciudad de

México. Creel™ descubri6 y describié el proceso y las moda-

' lidades en-que esa poblacién y otras nueve alrededor Suyo

=14 José Antonio Alonso, Sexo, trabajo y marginalidad urbana,.Méxiuo, Edical,

- 1987 y “’Las trabajadoras a domicilio de Ia maguila del vestido en lametrépoli mexi-

ganal Y 5Us relaciones can el capitalismo dependiente”, varios autores, Estudios so-
ra fa mujer, t. 1, México, Secretaria de Programacion v Presu ito,
. . o] y supuesto, 1982, pp.

5 Estela Lefiera, £/ huso y ef sexo fla mujer obrera en dos industrias de Tlaxca-

ial, Méxic'?, Cuadsrn_og de La Casa Chata, 1984. Jacqueline Lopez, op. cit, Olga Ro-
“drguez, "Una indust.na textil moderna en Santa Ana Chiautempan”, ponencia
_presentada en el Seminario de Antropolagta Industrial, México, Universidad Iberoa-
. merieana, 24 de enero-4 de febrero de 1977. : T .

18 Jacqueline Lopez, ibidem.
) :; Qlga Rodriguez, op. cit. S
-8 Martha Creel, Chiconcuac: pueblo de artesanos y capitalistas, México, tesis

“en Antropologla Sacial, uia, 1977.
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{Chuautla, Chimalpa, San Pablito, T laltecahuacan, Huitzna-.
huac, Acuexcamac, Mezquipayac, Atenguilio, Atenco y otras
que no se especifican), se habian transformado en los provee-
dores de prendas de tejido de punto para las casi setenta
tiendas, los mas de cien locales del mercado municipal, los
trescientos puestos de tianguis y los centenares de vendedo-
res ambulantes que se instalan cada martes y sabado a ven-
der los productos tejidos con las maquinitas {1-2) que cada
familia tiene para trabajar en su hogar.’® - . :
La gente de una pequefia poblacion cercana, Santa Maria
Tecuanulco {1 500 habitantes), reciben trabajo a domicilio de
tejido de suéteres a mano para los comerciantes y "‘artesa-
nos” de Chiconcuac.® Se ha mencionado también que exis-
te maquila del vestido en las localidades de Cuanalan y Papa-
lotla.? : '
Exactamente al otro lado de la ciudad de México, en el
valle del sur de Toluca, en torno a Santiago Tianguistenco
{donde vivian 24 938 personas en 1970} se ha desarrollado
desde hace mas de veinte afios un complejo de localidades.
en las gue se maquilan prendas de vestir, en especial pantalo-
nes: San Pedro Tlaltizapan, Santa Cruz Atizapén, Almoloya
del Rio y San Andrés Ocotlan. Aparte, por supuesto, de la
dinamica textil de Gualupita, que encarga en esas y otras jo-
calidades el tejido de suéteres a domicilio. .
En San Pedro Tlaltizapan, Cuéliar2 descubrié que ade-:
méas del trabajo en las fabricas de ropa pertenecientes a
Santiago Tianguistenco, las mujeres se empleaban como
“peonas de maquila’” en los diez talleres maquiladores de
pantalones que habfa en su mismo pueblo, o bien recibian

19 (bidam, p. 48. -

20 Jacinta Palarm-Vigueira, Santa Maria Tecuanuico. Village de fleuristes et de
musiclans: Etude a propos d’une critique de la prediction de proletarisation du sec-
teur non capitaliste paysan, Toulouse, tasis en Geagraphie et Amenagement, Uri-
versidad de Toulouse, 1983, o

21 Gloria Elizalde y Manuel Peldez, Santiage Cuautlalpan. Una comunidad rural
en proceso de cambio, México, tesis en Antropologla Social, uia, 1983.

22 Clgudia Cudllar, Ef papel de la mujer en la produccion maquilsra y su impor-
tancia en la reproduccion de fa fuerza de trabajo en la unidad familfar, México, tesis
en Antropologla Social, uam-, 1983. ’
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trabajo a domicilie. Cincuenta y una familias, de las ciento
sgs'enta y dos acerca de las cuales se recopilé informacion
vivian en 1982 exciusivamente de los ingresos que obteniar;
por esta labor.® En otras dos localidades del valle, Tenango
de Arista y San Antonio La Isla, habia talleres dond'e se fabri-
caban playeras, a los que acudfan a trabajar mujeres de las
cabeceras y pueblos cercanos, dice Vazquez Mellado.

En otras poblaciones del Estado de México se han Hocu-
ryentado ejemplos de manufactura rural de otro tipo. En San-
tiago Cuautialpan, localidad de poco mas de cuatro .mil habi-
tantes, localizada a ocho kildbmetros de Texcoco, se ha desa-
rrollado notablemente un quehacer peculiar: Ia’ elaboracion
de lc_Js trofeos que se entregan como premio en las compe-
tenmgs deportivas.® En 1962 se fundé el primer taller de es-
te artlcu!o Yy, casi veinte afios después, en 1980, habia nueve
establecimientos similares, cada uno de los cu'ales ocupaba
entre cuatro y seis obreros. Seguramente la vinculacién in-
d|s_p¢?nsable con el ambiente deportivo fue lo que favorecio
asimismo la elaboracién de otros productos relacionados con
esa actividad: shorts, camisas, zapatos de futbol, tenis, balo-
nes (los cuales se llevan a coser incluso a Io’cafid'ades c’ie Oa-
xapa). De! otro lado del Estado de México, en Tenango de
Arista, existen talleres que fabrican juguetes de plastico.®

Todavia en ia region central, pero ya hacia el occidel.'lte
del. pals, en el municipio queretanoc de Tequisquiapan, se lo-
c:at.l?aron cinco empresas, una de las cuales, Electrc’)ni(':a Pre-
cision, ocqpaba casi la mitad (43%) de la mano de obra fe-
menina existente en la industria de La Trinidad, pequefia lo-
calidad de 958 habitantes en 1983 ubicada a un'os cinco kilo-
metros de la cabecera.” Ademas, segiin Cecilia Lopez y

23 fpidem. : '
24 Rosa Marfa Vazquez Mellado, La fabrit 3
c , ica se va al campo: donde ant da-
ban maizales, ah i igiiefi i i 2 Social
S ora producimos cigilefiales, México, tesis en Antropologia Social,
% Gloria Elizalde y Manuel Peldez, op. eit.
ﬁ Flos_a Ma.ria Vézquez Mellado, op. cit.
Cecilia Lopez y Alfonso Castillo, Migracion, estructura de la economia fami-

liar y camblio de sector ]
oy praducnya, Patzcuaro, monografias y ensayos, DEA, CREFAL,
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Alfonso Castillo, Electronica Precision ‘ofrece trabajo de ma-
quila que se puede realizar a domicilio”.

Hacia el oriente, en Cadereyta, municipio de Querétaro
fronterizo con el noreste guanajuatense, se ha generalizado-
el trabajo femerino en las “‘magquiladoras” de prendas de
vestir.® De las mil seiscientas personas empleadas en la ma-
quila, la abrumadora mayoria {95%) son mujeres que provie-
nen de unas dieciocho localidades rurales (Nopalera, Villa
Guerrero, Mintehé, San Antonio de la C., Los Véazquez, Los
Maquedas, Zituni, San Javier, Fuentes y Pueblio Nuevo, El
Doctor, El Palmar, Pahté, Charco Frio, Puerto del Salitre,
Demifio, P. de Chiquihiute, Boxasni, Villanueva), situadas en
un radio de quince kilémetros alrededor de Cadereyta,

Asi las cosas, parece no haber duda de que en las ciuda- -

des pequefias y areas rurales del centro del pais la manufac-
tura predominante es la de prendas de vestir, tanto en o que
se refiere a la confeccion como al tejido de punto. La dindmi-
ca desencadenada y promovida por Santa Ana Chiautempan
y la cercania a la ciudad de México, el mercado indiscutible-
mente mas importante del pais, contribuyen a mantener y di-
fundir la produccion rural de prendas de vestir en la region
central. .

~ _En la region occidental
La situacién parece mas generalizada y diversificada en el oc-
cidente como conjunto y en cada una de las entidades que
lo forman o, por lo-menos, alli parece haber sido mas investi-
gada hasta ahora. . . ‘
Aungque no en todos los casos. Se sabe, pero en realidad
no se ha estudiado todavia, que en las zonas rurales que ro-

dean la ciudad de Aguascalientes y en los municipios del su-
reste del estado, aquellos que colindan con suelo jalisciense,

8 Lycita Csjs; “Efectos de la Incorporacian de la'mujer campesina al trabajo in-
dustrial”, Josefina Aranda {comp.)}, Las muferes en ef campo, Qaxaca, Instituto de
Investigaciones Sociolégicas, uag.o, -1988, pp. 177-188, .
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se producen innumerables prendas de tejido de punto vy ropa
de confeccion, las cuales provienen de las fabricas, talleres
y comercios de la capital hidrocalida.

Jalisco parece seguir la orientacién manufacturera del
centro del pals, aunque de manera més concentrada en una
reg{én {cuadro 8). En el centro-sur del estado, solo se conoce
el ejgmp[o incipiente de Jocotepec, donde han comenzado a
surgir nuevos talleres de sarapes.? En localidades rurales
del centro del estado han comenzado a aparecer también los
talleres_de "tejido" de calzado, es decir, centros desde donde
se distribuye el trabajo a domicilio de la costura del zapato a
centenares de mujeres de los alrededores. El sistema imita asi
de manera explicita la modalidad ya muy bien desarrollada
por los industriales guanajuatenses del calzado.

En verdad, la mata méas enraizada y extendida de la manu-

factura de prendas de vestir se encuentra en las poblaciones -

pertenecientes a los Altos, region tradicionalmente ganadera
de ese estado, tierra de cristeros y braceros.® Es también
alli donde se pueden ver con mayor nitidez otras de las carac-
teristicas de la manufactura rural: la microespecializacion por

- localidades o territorios pequefios, la rapidez para modificar

procesos y productos vy, finalmente, |a persistencia siempre
renovada del trabajo femenino a domicilio.

En Villa.Hidalgo y Encarnacion de Diaz, municipios norte-
fios de los Altos y muy vinculados a la dindmica manufactu-
rera de Aguascalientes, tiende a predominar todavia el tejido
dfa punto. Pero en los Gltimos afios se ha desarrollado tam-
bien la confeccion de prendas (sobre todo playeras) con tela
de_ punto de no muy recomendable calidad. Este hecho ha
estimulado nuevas formas de trabajo femenino a domicilio
para el bordado o la colocacién de adornos. o

Los. municipios-del sur de los Altos de Jalisco y aquellos
fr.ontenzos a los estados de Guanajuato y Michoacén, se de-
dican con preferencia a la confeccion de prendas de vestir,

# Luela Mantllla, comunicacién personal. : .

30 !-"atr!:'na Arla§, "Maquila, pequefia industria y trabajo a domicilic en los Altos
de Jg:[alsg; , Relaciones, vol. vi, nim. 28, Zamora, El Colegio de Michoacdn, 1986
pp. 33-60,
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aunque con microespecializaciones por ciudad v localidad.
Asi, Arandas y Atotoniico se reconocen por la confeccién de
vestidos para dama, que se producen en jos talleres de am-
bas ciudades y en las localidades rurales de una y otra. En
San Miguel el Alto se elaboran chamarras unisex, camisas
y pantalones de hombre, los cuales se maquilan en lo me-
nos cuatro localidades: San Julidn, Santa Maria del Valle,
San José de Gracia, las tres en Jalisco, ¥ Ciudad Manuel Do-
blado en el Rincon de Guanajuato. En Ayo el Chico y su en-
torno rural se fabrican enormes cantidades de ropa infantil.
Zapotlanejo, la ciudad altefia més cercana a Guadalajara,.
ha carnbiado impetuosa y exitosamente de especializacion en
los Gltimos afios: de la elaboracion y bordado de blancos {sa-
banas, colchas, aimohadas, manteles) ha pasado a la confec-
cion de ropa femenina, en especial de vestidos, faldas y
blusas de titima moda. En las rancherias de poco mas de qui-
nientos habitantes, como Corralillos, era ya muy importante
en 1979 la maquila para fabricas tapatias de ropa de alta cali-
dad.® La magquila de prendas de vestir para empresas fapa-

tias o altefias se ha ensefioreado en algunos lugares como ,
San José de Gracia o Pegueros. En este Gitimo existen dos -
magquiladoras de la fabrica de pantalones Dalton de Guadala-

jara. : : -

" En Ocotlan, ya en el Bajio de Chapala, se magquila y pro-
duce pantalén de hombre; aunque la ciudad se reconoce
mucho més por los talleres y fabricas de mueble, cada dia
mas diversificados en materiales y modelos. _

E} deshilado y bordado de prendas y articulos es una de
las tradiciones femeninas notablemente arraigadas, difundi-
das y, a uitimas fechas, de las més intensamente trabajadas
en la region altefia. Las comerciantes y las que ocasional-
mente —aun cuando cada vez con mayor regularidad— lle-
van a vender prendas a los Estados Unidos vy a las ciudades
_de nuestra frontera norte, saben muy bien que en las zonas

3 Juan Luis Orozeo, La migracién de los campesinos de los Aftos de Jalisco
{México) hacia los Estados Unidos. Sus causas y consecuencias ecandmicas, Parls,
trabajo de memoria, IHEAL-DEA, Economla, 1986. I
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cercanas a Aguascalientes y San Juan de los Lagos se pue-
den encontrar o encargar a domicilio los mejores trabajos de

: deshj!ado ¥ que, en la regidn sur de las Altos, se puede hacer
-~ lo mismo con las prendas de punto de cruz. La maquila ha

. renovado la vieja costumbre femenina de salir a bordar y des-

- hilar en los quicios de las puertas al atardecer, junto a parien-

tas y vecinas.
-Aunque con menor intensidad, en la regi6n altefia se en-

- cuentran otras actividades. En las delegaciones de Teocalti-

che se ha revitalizado la hechura de sombreros de palma

" dando lugar a la existencia de fabricas que son alimentadas

por el tejido domiciliar de ese articulo; vy, por otro lado, se in-

s crementa tambis’an la manufactura de objetos de madera reali-

-~ zados en maquinas de torno.®

o _.-fMas al sur, sobre todo en Arandas, se ha difundido la ma-
nufactura de zapatos, tacones y de hormas para calzado.®

En ese mismo municipio, pero ahora en una de sus delega-

- ciones, Santa Maria del Valle, habia en 1985 cuatro estableci-

mientos fabricantes de esferas navidefias de vidrio soplado

: (dC‘)‘S llevaban a cabo todo el proceso de produccion y dos s6-
- lo‘- g!opeaban_” las esferas). Esta actividad empleaba en ese
. afio mas de cien mujeres de esa poblacién de dos mil habi-
- tantes, aproximadamente. En las temporadas de fin de afio

los talleres recurrian ademaés al trabajo femenino a domicilio

~ para el armado de las cajas de empaque.®

f:. 'rllil éxito del modelo ha sido de tal magnitud que por esa
_gcdadse lnstalaron_ otras tres fabricas similares en la cercana
ciudad de San Julidn, v comenzaba a funcionar también un

- pequefio taller de globeo en el pueblo de San Diego de Ale-

1. 32 Jgime Espin, “Uso y tenencla de la ti ' . |
L ,” a tierra en el municipio de Teocaltiche'
- Jaime Espin y. Patricia de Leonarda, Economi: it p o Jaliseo,
o 3 ! a :
Méxlco, Al g g y sociedad en los Altos de Jalisco,

: 33 T3 . v - > ¥ :
Virginia Garcfa, La organizacidn del trabajo artesanal e industrial en Arandas

JHJISCU México, tesis an Al!tleD!D Ia SDC'aE Ula, 1975, “Cambios en la organiza-
’ . B8
1 3
Clé” dB[ t]abajo. Altesallia & industria en Ala]]das, Jallscu 4 pDIIBIlCia plESEIIEda an

el Ter. Encuentre de investigacion jalisciense. Economfa y sociedad, Guadalajara

- 11-14 de agosto de 1981.

3 Patricia Arias y Jorge Durand “Santa Marfa da las esferas”, Sociedad y Esta-

do, nim. 1, Guadalajara, Universidad de Guadalajara, cismos, 1988, pp. 5-16.
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jandria, con doce trabajadoras,®* pero que sélo funcibn_é
hasta 1989. L A
Santa Maria disfruta ademas de la bien merecida y exten-

dida fama que le confieren la calidad y cantidad de sus pro- -

ductos lacteos, los cuales se elaboran en mas 0 menos trein-
ta fabriquitas. No lejos de alli, los del pueblo de Unién de San.
Antonio, también elaboran quesos en mauitiples empresas pe-

quefias. Ademas en muchas casas.se cortan fajillas de des- -

perdicio de-piel que se utilizan para hacer souvenirs de cuero,
en especial llaveros. con forma de latigo. - -~ T

e

. Capilla de Guadalupe, otra pequena poblacic’ih de las cer- -

" canias,” ha experimentado cambios: profundos. en pocos
afios. La apertura de una nueva carretera a principios de 10s
setenta modifico su papel caracteristico de concentradora de

puercos y bordados, provenientes de la micforregion delos.

Altos, lo que la ha obligado a redefinir sus rumbos'y queha-
ceres. Uno de los que ha aparecido es el empaque de globos,
donde se empleaban en 1989 unas cien trabajadoras. - -

" En San Diego de Alejandria, municipio ya muy cercana y
vinculado a San Francisco del Rincon, en 1983 trabajaban -
dos talleres de tenis; un taller de medias y calcetines, uno de’

guantes de trabajo hechos con carnaza, un taller de chama-

rras de cuero; cada uno de los cuales empleaba ocho trabaja-
dores aproximadamente, sobre todo mujeres y adolescentes.
Operaban ademéas una fabrica de bolsas de plastico, con -
veinte personas, y otra de dulces con catorce obreras. Habfa -

dejado de funcionar, después de siete afios en la localidad,
una magquiladora de pantalones, en la que trabajaban unas
cien sandieguinas. Esto aparte del trabajo a domicilio del
adorno de sombrero de charro que llevan a cabo innumera-
bles mujeres del muncipio. .

La manufactura de Michoacan (cuadro 7), parece més di-
versificada y también més rural, es decir, fincada en localida-
des pequefias mas que en ciudades. Sise la compara con los
estados vecinos, la elaboracion de prendas de vestir esté po-

co extendida. La mayor profusion y dinamismo se encuentra’

3 (hidem.
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en Santiago Tangamandapio, poblacion de nueve mil habi-
tantes donde en 1980 existfan cincuenta talleres de tejido de
punto, que empleaban a unos ochocientos trabajadores

ademas de los cerca de quinientos familiares a quienes se Ieé

- entregaba trabajo a domicilio.®

 En el nortefio municipio de Penjamillo (21 270 hab.) se
sabe de la existencia de por lo menos cinco talleres de pénta-
lones para hombre, los cuales estan sumamente integrados
a las re_des de maquila guanajuatenses.¥ En La Piedad hay
unos seis talieres de tejido de punto que elaboran ropa depor-
tlva,varﬂcuio que, coma en casi todas partes, se encuentra
asoc:!at_i'a a la manufactura de balones de futbol. En Jacona,
pob'iamon conurbada con Zamora, trabajaban en 1986 cuatrc:-
a ¢inco talleres grandes en la confeccién de ropa femenina
Hacia 1988 en San José de Gracia funcionaban asimismo dol
ce tallere:s' especializados en sarapes y vestidos.®
Ta::nblen se practica la confeccidn de prendas en la mese-
ta purépecha. La elaboracién de huanengos {el vestido tradi-
cional de las indfgenas michoacanas) ha dado lugar a la fa-

~* bricacion de vestidos, blusas y capas de manta, bordados en

lqs domicilios de habitantes pertenecientes a Nahuatzen, Se-
vina, Sj:ln Isidro, Comachuén, Arantepecua y El Pino.ég La
poblac_:lon de.esta region se calculaba hacia 1980 en alrededor
c{e quince mil personas. Asi el huanengo moderno ha propi-
ciado el desarrollo de una vasta red comercial, |la cual puede

38 Pedro Luna, Los talleres en Santia it
) na, n 5 go Tangamandapio, Zamora, version meca-
{;\L;Tr:rita Ea un infarme de trabajo de campo, E! Colegio de Michoacan, 1985. Fiona
ilson, “Gender and Forms of Production: the Case of Capitalized Workshop Pro-

_ dugtion”, Copenhage, Center for Dievelopment Research, coR, Project Papers, 1988,

gilt:ggal\al&_l;l:aon, Lu.c‘ha obrera en una industria rural: historia de una demanda
, versibn mecanuscrita entregad - icacic versidad
o Guaaiatare. 1008, gada para su- publicacion, Universidad
3 Jorge Durand, "Los mi . : cien afi i i
. graddlares: cien afios de inversid *
Argérami-entos, nam. 5, México, 1am-x, 1988, pp. 7-21 rién en el maco rurel”,
uis Gonza " " r Bxi i
198, o 22.232 lez, "“Gente del campo”, Vuelta, nim. 151, México, Junio de
B Jorge Alonso {ed.), Lucha urbana iG i
BR y acumulacion de capital, México, Edicio-
nes de I_a Casa Chata, 1980. Lucla Garcla, Mahuatzen. Agricultura y comercio en u:r?a
I::;n:;ﬂzi Lfetrz’rz;ina,GZan:iczlra, El Colegio de Michoacan, 1984 y Torneros y costure-
s ahuatzen, Gua alajara, version mecanusgrita ent d ica-
cién, Universidad de Guadalajara, 1989, niregacs para su publca

49




NUEVA

RUSTICIDAD MEXICANA

cubrir desde los mercados populares de ia ciudad de México,
como el Ajusco, hasta aqueilos situados en norte del pais.®

Pero la actividad verdaderamente mas difundida, aunque
concentrada soéio en los municipios purépechas del centro
del estado, es la elaboracion de objetos de madera, es decir,
muebles y sus accesorios, utensilios para cocina y juguetes.

Este es, hasta ahora, el

ejemplo més evidente y generalizado

de un desarrollo manufacturero con base en la utilizacién de

" una materia prima loca

I: la madera de los bosques comuna-

les.# Aqui, la manufactura netamente rural de localidades

como Nahuatzen —do

nde en 1982 habia unos cien talleres

de torno para hacer patas para muebles, unas diez carpinte-
rias y doce aserraderos—,*? Arantepecua, Pichataro, Turi-
cuaro, es la que ha dado nueva vida a ciudades como Para-
cho,® ha contribuido a convertir en una pequeiia ciudad a
un pueblo comoe Quiroga o en un pueblo grande a una pobla-
cién anteriormente diminuta como Capacuaro.

La otra actividad difundida, aunque de manera mas dis-
persa por el suelo michoacano, es la elaboracion de arreglos
de flores de migajon y de azahar parafinado; se pueden man-
dar a hacer o conseguir en la frontera de Jalisco y Michoa-
can, es decir, en San José de Gracia, donde se pasa de dos

talleres en 1982 a cat
Ario de Rayén, aun la

orce en 1988;% en mayor medida en
do de Zamora en el municipio de Chil-

chota, centro de la Cafiada de los Once Pueblos, que entre

1982 y 1983 contaba ¢

on trescientos y trescientos cincuenta

ralleres de nivel familiar que ios glaboraban.® En los Ultimos
afios se habia empezado a fabricar flor de migajén en Urén
y Tanaquillo, otras dos poblaciones de la Cariada.

San José de Gracia es muy conocido ademéas por sus pro-

4t Morge Alonsa, ibidem.

4 |ucla Garcla, Tomeros y costureras..., Anne Lise y René Pietri, Empleo y mi-
gracién. en la region de Pétzcuaro, México, institute Nacional Indigenista, 1976.

42 | ygla Garcla, Nehuatzén, Agricultura ¥ comercio...

43 Carlps Enrique Tapia, op. &it.

1988, pp. 55-57..
45 |_yis Alfonsa Ramirez, C
. legio de Michoacan, 1986.

2 | uis Gonzélez, ""El rancho vindicada"”, Nexos, nam. 140, Méxice, a'gosto de

hilehota, un pueblo al pie de la sierra, México, El Cd-
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. ductos lacteos: quesos, cremas y mantequilias.* En 1982 se
calculaba que existfan setenta queserias en todo el municipio
L‘as glez mas grandes utilizaban de diez a veinte mii litros dia-
rios de Ieche;~las sesenta restantes, clasificadas como media-
nas :/? pequerias, cpmpraban menos de cinco mit litros dia-
rios.* De hlechot,)ldlce el mismo autor, “existen pocas man-
zanas en el pueblo que no cuente ili

n con un tailer
s ller familiar al
De manera mas localizada, en algunas poblaciones se én-
cu?;'ltra la n?aanactura a domicilio: de rosarios en Yurécua-
ro;* la fabrlcacaon_de sombrero y de calzado (sobre todo
huarache_s y sandalias} en Sahuayo; en Jacona y en la zona
d.e Tlalpyjtahual, frontera de Michoacan con el Estado de Mé-

xico, existen algunas fébricas de esf idefi idri

. eras navidefia
i . s de vidrio
Ii’ero mertament_e el estado de Guanajuato (cuadro B) es,
go; c‘:; pronto, el epicentro de la manufactura rural, por la va-
rie ? v captldad de los productos que alli se elaboran, como
por la cantidad de gente que ocupa y las dinamicas laborales

-. Y. comerciales que ha suscitado.

En general, ia manufactura guanajuatense se desarrolla

en grandes bloques por areas con especializaciones microrre-

gionales.
d : En_una linea que se desplaza por el Bajio central del esta-
o |gcluye por lo menos siete municipios e infinidad de
Eeguen;s ch?llddades, abundan las fabricas, talleres y el tra-
ajo a domicilio de confeccién de prendas de vestir: Ci

stir: Ciudad
Manuel Doblado (32 188 habitantes en 1980), en el extremo
occldenjral, dedicado a la maquila de ropa infantil, chama-
rras-,_umtfotmes y ropa interior femenina; Ledn, con maés de
medio millén de pabladores en 1980 (655 809), especializado
en la confeccion de vestidos femeninos e infantiles; Romita '

48 Luis G ) j { i
e, s Gonzélez, Pueblo en vilo, México, El Colegio de México, 3a. edician,

& Do o
47 Pierre-Francois Baisnée, De vacas y rancheros, México, Centre d'Etudes Me-

.:;lcaines et Certroamericaines, 1989.

_ %8 [bidem.
. :: Fran_ci_sco Miranda, comunicacidn personal.
Patricia Arias y Jorge Durand, op. cit.
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(34 984 habitantes) y Cueramaro {17 524}, ligados, como mu-
chas poblaciones pequefias, a |a magquila de pantalones; acti-
vidad que prospera también desde los afios sesenta, en la

ciudad de Irapuato (170 138), donde existen unas doce fabri-

cas grandes, que emplean a unos cuatrocientos trabajadores

cada una, y mas de cien talleres familiares. La maquila de ro-

pa en total ocupa, segun el Departamento de Culturas Popu-

lares, a unas diez mil personas, sobre todo muieres,™

En el extremo sudoriental del estado se encuentran los

pequefios, perc densamente pohlados, municipios de Moro-

le6n (44 B58 habitantes) y Uriangato (30 311 habitantes). Es-
tos sitios han desplazado aceleradamente el tejido de punto

que los caracterizaba hasta hace poco por la confeccion de
ropa femenina de Gltima moda y buena calidad {vestidos, fal-
das y conjuntos). La manufactura moroleonesa, iniciada en
los afios cuarenta, influye e incluye a otras localidades cerca-
nas, como Tarimoro {32 385}, Yuriria (65 745} y Apaseo el Al-
to (44 676).22 En Coroneo (8 533) existian en 1984 treinta y
un talieres de fabricacion de productos de lana.® Apaseo el
Alto se dedica asimismo a la hechura de complementos para
ajuares de novia.®

En la Sierra Gorda, |a regién mas pobre y aislada del esta-

do, se ha desarrollado notablemente otra gran area de pro-
duccion de prendas de vestir. Gran parte de la poblacién
fermenina de los ocho municipios del noreste guanajuaten-
se —San Luis de la Paz (63 469), Victoria (16 823), Xichd
{10 393), Santa Catarina {3 556), Atarjea (4 862), Tierra Blanca
{9 435), Dr. Mora {10 012) y San José Iturbide {28 796) — esta
dedicada al tejido de punto de ropa de bebé, suéteres y cobi-
jas, aungue en los Gltimos afios, observa Trevifio,® se ha di-

51 Departamento de Cuituras Populares, op. cit,
52 }hid. :
53 Jbid.
54 Ibid.

% Sandra Trevifio Siller, £ trabajo a domicilio: una forma especffica de proleta-
rizacion de la mujer obrera, México, tesis en Antropologia Social, uam4, 1886 y
“'Reflexiones sobre &l trabajo a domicilio en la zona noreste de Guanajuato’, Esiu-
dios Socioldgicos, vol. vi, nim. 18, México, Ei Colegio de México, 1988, pp, 583-
801. ‘
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fundido también el deshilado y bordado de servilletas Y, para
los hc':“mbre.s, el trabajo de laton. El tejido, iniciado a 1“ir1’t=:FsJ de
los ahos cincuenta, se ha incrementado y expandido con
enorme faptdez. En 1979 Sudrez® calculd que existian unas
veinte mil _méquinas tejedoras manuales distribuidas en cua-
renta localidades de la region. En 1987, el Departamento de
Culturas Populares contabilizé tres mil “talleres familiares’”
(cada uno con una o dos méquinas) que trabajaban diaria-
mente de seis de la mafiana a ocho de la noche.&

El otra gran bloque manufacturero es el del callzado ue
se Iocallzg en el area rural de la ciudad zapatera de Lec':n’ qen
dosmunl_clplos del Rincon. En el gjido de Comanjilla Y:on
2 040 habitantes en 1980, habia en ese afio mas de mil lr;erso—
nas que realizaban en sus casas el “tejido’”’, en verdad pes-
p'unjce, de algunas fracciones de calzado spo'rt para una pram
fabnc:a leonesa.® Hacia. el occidente se encuentran gS.Em
Frar_1crsco {40 943 habitantes) y Purisima del Rincon (23 211
habitantes}, dqs importantes. centros productores de tenis
zapatos m}':ls_.cuhnos de moda y calzado infantil. En este L'Jltii
mo municipio habfa en 1988 veintitrés empresas de calzado
y una teneria, registradas como causantes mayores {ventas
superiores a [os 2.5 millones de pesos mensuales), y doce co-
mo causantes menores en la oficina de |a Secret’aria de Ha-

- clenda de Purisima del Rincon. La receptoria de rentas por

fu“parte, enlls'go en ese mismo afio a otras dos fabricas y tres
alleres de tenis, quince talieres de calzado, cinco tenerias y

tres talleres de suajes y avios para calzado. En San Bernardo

un ejido bastante pobre de Purisima, habia en 1988 sélo seis
causantes‘mayores dedicados a la fabricacién de calzado,
cuatro registrados como personas fisicas y dos como socie-

. ‘ . .
Luz Marla Sudrez, "La industria a domicilio en México: un estudio de caso

© en una zona rural”, Andlisis Econdmico, vol. 1, nu Bl g
n . ; . vol. 1, nim. 1, M i
. tias Sociales y Humanidades, uam.a, 1983, pp. 331-352 Fieo, Diviien de Clen-

Zﬁepanamenm de Culturas Populares, op. cit.
ora Garcla, Soy tejedora sobre pledra de rfo, México, tesis en Antropolagia

C I UAM-I 2}
Socia » UAM-I, 1987 Y SOV 1E]Edola EDbFE plEdl’a de o ponencl esentada e
[ a
gl Sel”fna”a de estudios e ir vestigaciones SDbe el Eslaﬂo, ia ]”aust”a ¥ g AQ”CU"

tura en Guanajuato 1940-1986, Guanajuato, E| Calegio del Bajlo, 26-28 de enero de

=.1988.
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dades mercantiles que ocupaban, oficialmente, a sdlo seten-
ta y tres personas.

En ambas localidades se elaboran asimismo mf;nldad y
variedad de sombreros. En Purisima esta actividad ha decal-
do, de tal modo gue en 1988 sdlo existian ya cuatro fabricas
reconocidas y ningtin taller. Sin embargo, las mujeres se-
guian recibiendo trabajo a domicilio de tejido de sombrero de
los talleres del vecino San Francisco. En (ltimas fechas Ia fa-
bricacion de sombreros se ha diversificado hacia la elabo-
racion de cachuchas {gorro deportiva de beisbol) muy de
moda en las zonas rurales. .

Otra variedad manufacturera practlcada en San Francisco
es la elaboracién de muebles para jardin, que parece existir
también en el cercano Silao.®

Finalmente un tipo de trabajo a domlcmo poca dlfundldo
pero gue no obstante se practica en esta regién, es [a fabri-
cacion de pinceles.®

Asl las cosas, para mediados de los ochenta, el proceso de
diversificacion y especializacion de las economias rurales es-
taba ya muy avanzado y consolidado en por lo menos dos
grandes regiones del pais: el centro y el occidente. En ambos
casos, la manufactura juega un papel central en la vida eco-
némica y social, tanto en el nivel local como en el de las mi-
crorregiones respectivas. Parece entonces que contra las
previsiones de fines de los afios setenta, que la dejaron al
borde mismo del desastre, la gente del campo se ha embar-
cado decididamente en un proceso complejo de blsqueda de
actividades que le permita vivir y trabajar en su propio terru-
fio. Proceso de gran envergadura y muitiples consecuencias,
pero poco ruidoso y menos difundido fuera de los sectores
directamente involucrados.

Ciertamente los estudiosos del campo v la ciudad se han
encontrado siempre con un lado obscuro e inasible de la eco-
nomia: la infinidad de trabajos a los que se dedican v la varie-

53 Dapartamanto da Culturas Pnpulares op. cit..
50 Ana Margolis First, £f papel de ls mujer en la agricultura de! Baijfo, Méxlcn,
tesis en Antropologla Social, wa; 1982,
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dad de ingresos que perciben los sectores populares rurales
y urbanos. “Actividades complementarias” fue el concep-
to que se utilizd para describir esa multiplicidad de quehaceres

- que realizaba la poblacién rural ademas o junto con el trabajo

agricola. En la ciudad ha sido el concepto de ““economia in-
formal” el que ha permitido dar méas o menos cuenta de la
existencia de una serie de oficios y labores gue desempefia
una parte importante de la poblacion urbana popular. En am-
bos contextos, la conceptualizacién ayudd a definir y a de-
tectar algunos fendmenos importantes, pero ha contribuido
también a inmovilizar, homogeneizar y dar por sobreentendi-
das situaciones que en realidad expresan realidades cambian-
tes en el tiempo y en su relacidon con procesos socio-econd-
micos mas amplios.

Al parecer ia categoria censal “insuficientefnente espec;—
ficado”" se convirtid en el hoyo negro de los cambios experi-
mentados por estas sociedades; el &mbito donde, por omi-
sion, ha quedado plasmada la proporcion de los quehace-
res de las multiples maneras en que la gente del campo y la
ciudad se las ha arreglado para mantenerse a si misma, a
sus familias, a sus barrios, a su comunidad. El ejemplo del
Bajio leonés es ilustrativo. El Diagnéstico del sector laboral
del estado de Guanajuato™ sefiala que en los municipios de
l.edn, San Francisco del Rincdon, Purisima de! Rincdn, Ciu-
dad Manuel Doblado, Romita y Silao, la proporcion de la
poblacién econdmicamente activa dedicada a actividades
"insuficientemente especificadas’’, se incrementd de 5.8%
en 1970 a 39.7% en 1980; con lo que se convirtid en el sector
de actividad méas importante de esa porcion de Guanajuato.
Porcentaje superior incluso al sector secundario que se redu-
jo del 38.6% al 36.0% en ese mismo periodo y sin duda al del
sector primario que se redujo del 27.0% al 8.0%.

Asi las cosas, debido a fenémenos y situaciones que hoy
vive la sociedad rural, parece pertinente y posible discutir las
canceptualizaciones a que dio lugar. Por lo pronto, uno tien-
de a pensar que desde la década de 1960-1970, cuando em-

61 Departamento de Culturas Populares, op. cit.
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pezd a acelerarse el desempleo en el campo, vy mas ‘Earde,
con la irrupcion de la crisis de los afios ochenta, la sociedad
rural buscé sus salidas por el rumbo menos previsto, es decir,
por aquelios quehaceres que en la literatura de hace diez
afios se conceblan como “‘complemento’” a las actividades
agricolas, rumbo que fue, paradéjicamente, el menos toma-
do en cuenta por el debate de esos afios, en el que menos
se pensd —seria y eficientemente— como alternativa econo-
mica.y social de desarrollo en el medio rural.

Ciertamente esta trayectoria de la sociedad rural esté pla-
gada de altibajos, de momentos de auge y de periodos dg re-
pliegue y desconcierto. Sin embargo, es un rumbo y un ritmo
que toca y complica las concepciones més generalizadas en
torno a la dindmica campesina, sobre todo en lo que se refie-
re a la disyuntiva entre “campesinizacion” y “proletariza-
cién” que dejo pendiente el debate de los afios setenta.

b6

CAPITULO
2

Los trabajos vy el empleo
en el campo vy la ciudad

Las actividades complementarias
en el campo

Casi cualquier trabajo de investigacién de los afios
setenta menciona o enlista la serie de labores no
agricolas que desempeiiaban las familias campesinas. Las la-
bores ““complementarias’”’, como se las definia, eran de dos
tipos fundamentalmente. De un lado, los quehaceres de tipo
"tradicional”, vinculados a una economfa casi natural y a sis-
temas de produccion muy simples que se encontraban en to-
da la geografia nacional. La extraccion de resina en diversas
regiones boscosas del pais,! la pesca en pequefia escala en
localidades como Jicayan, Oaxaca, el lago de Patzcuaro, en
Michoacan, y San Pedro Tlaltizapan, en el Estado de Méxi-
co;? la elabaracion de cal y carbdn en los municipios indige-
nas de Zacapoaxtla en la sierra de Puebla? eran ejemplos de
complementariedad econdmica obtenida por la via de la re-
coleccién o extraccién de recursos naturales, en muchos ca-
sos a través de intercambios directos, no monetarios, entre
comunidades con diferentes recursos naturales y distintas
tradiciones productivas. '

1 Arturo Warman, op. cit, - : .

2 Marielle Pepin-Lehalleur, “El empleo de trabajo ajeno por la unidad campe-
sina de produccion’’, Varios autores, Capitalismo y campeasinado en México, Méxi-
€o, SEP-INAH, 1978, pp. 133-162. Anne Lise y René Pietri, op. cit. Cuéllar, op. cit.

3 | uisa Paré, "'Caciguismo y estrugtura de poder en la sierra norte de Puebla",
Varios autares, Caciquismo y poder politico en el México rural, México, Siglo XX

Editores, 1975, pp. 31-61. . - :
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Estaban también las comunidades, por lo regular indige-
nas, con alguna tradicion artesanal especializada. En los es-
tados de Chiapas, Hidalgo, Michoacén, Oaxaca, Puebla y
Yucatan abundaban las localidades indigenas dedicadas a la
produccion de articulos y objetos de loza, madera, pape!,
textiles de infinidad de fibras duras y blandas, de todo tipo
de metales.® Artesanias donde el trabajo femenino solia te-
ner un papel central en la elaboracion y, en algunos casos,
también en la comercializacién de los objetos.5 Habia asi-
mismo otra tradicion, de raigambre mas bien mestiza, de
quehaceres, en verdad oficios, sobre todo masculinos, que
se ejercian de-manera individual o familiar y que abastecian
ia demanda de cada localidad: albafiiles, arrieros, coheteros,
sastres, talabarteros y zapateros.t

Aungue algunas artesanias se encontraban en etapa de
transformacion y auge,’ la literatura al respecto constataba
en los hechos y hacia hincapié en el andlisis en la declinacion,
y a veces la total desaparicion, de esas actividades con las
cuales los campesinos “‘complementaban’’ sus ingresos agri-
colas. La llegada de productos manufacturados provenientes
de la ciudad acarreaba la crisis y la extincién de artesanias y
oficios. El fenémeno se comprobé en diferentes regiones del
pais, en diversos productos: la competencia de articulos in-
dustriales hacia languidecer las artesanias de uso cotidiano y
" ceremonial de las comunidades del valle del Mezquital,® los

4 Andras Medina y Noeml Quezada, Panorama de las artesanias atomies del Va-
lle del Mezquital, Méxice, Instituta de Investigaciones Antropologicas, UNAM, 1975.
Victorla Novelo, Artesanias y capitalismo en México, Méxicao, SEP-INAH, 1976. Anne
Lise Pietri, *‘La artesania: un factor de integracian del madio rural”’, lvan Restrepo
lcoord.), Conflicto entre ciudad y campo en Arérica Latina, México, Nueva Ima-
gen, 1980, pp. 343-361. Daniel Rubin de la Borbolla, Arte popular mexicano, Méxi-
co, Archivo del Fondo, Fcg, 1974. Carlos Enrique Tapia, “Comarcio y produccion
de artesanias en Halachd, Yucatan (1950-19801", Mernorias del Seminario sobre ca-
pitalisme y vida rural en Yucatan, Mérida, Departamento de Estudios Econdmicos
y Sociales, Universidad Auténoma de Yucatan, 1984, pp. 163-175,

5 Beverly Newbald de Chifias, Mujeres de San Juan. La mujer zapoteca del ist-
mo en la economia, México, SepSetentas, 1975. . .

€ |uis Gonzalez, Pueblo en vilo; Marielle Pepin-Lehalleur, op. cit.

7 \fictoria Novelo, op. cit. Pietri, op. oit. o

B Lourdes Arizpe, ''La ideclogfa del indio y la economia campesina'’, varias au-

tores, Capitalismo y campesinado en México, México, SEP-INAH, 1976, pp. 89132,
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articulos tradicionales en Arandas, en los altos de Jalisco,®
los jarros y cazuelas del barrio de la Luz en Puebla.!®
Er? ocasiones la crisis artesanal no provino sélo del merca-
dq, sino también de la desaparicién de la principal materia
prima requerida para la produccitn de dichos articulos, como
resultado de los nuevos usos y abusos de los recursoé natu-
ra!Ies de pueblos y ciudades. La expansién urbana de Puebla
hizo desaparecer los barriales que surtian a alfareros de La
Luz, privandolos del barro dptimo al que le conocfan todos
los secretos. El desvio de aguas del Lerma hacia la ciudad de
México desecé la laguna que permitia a los habitantes de San
Pedro Tlaltizapan practicar la elaboracion de variados objetos
con el tule lagunero.m :
Por otro lado, la literatura dio cuenta también de varias de
las nuevas actividades “complementarias’ en las que se te-
nia que ocupar cada dfa mas la poblacién del campo. De he-
cho, la crisis agricola y agraria, |a polarizacién de la agricultu-
ra y el intercambio desigual con los productos de la ciudad.
habfan desencadenado la aparicion y en muchos casos la difu-
sién c!el trabajo complementario en el medio rural, a través de
dos vias en especial; la intensificacion de las labores agrope-
cuarias tradicionales en los pueblos, o la bisqueda de nuevos
quehaceres que normalmente exiglan salir de las localidades.
Eqra sobrevivir, los campesinos se vieron obligados a in-
tensmca_ar su trabajo agricola o artesanal, a introducir cultivos
come:rmales, acriar aves de corral y cerdos, a dedicarse al co-
mercio de pequefia escala, habfan tenido que aprender a salir
del terrufio para trabajar como peones agricolas estacionales
en otras regiones y en los Estados Unidos o como obreros y
sirvientas a las grandes ciudades del pais, [as cuales vivian los
momentos mas espectaculares y todavia poco dramaticos de
su expansion industrial y urbana.®2
La existencia y el papel de las actividades complementa-

?nVirginia Garela, op, cit, - S
Patricia Arias, Los alfareros de ia luz, El fin de una tradicié i
Cuadernos de la Casa Chata, 1987, raclcion, México. ciesas,
;; Claudia Cuéllar, op. cit, :
Floqer Bartra, Esn:ucrura agraria y clases soclales en México, México, ERA,
1974 {Serie Popular). Héctor Diaz-Polanco, “La ecanomia campesina y e impacta
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rias estuvieron sin duda, aunque nunca de manera explicita,
en el trasfondo del debate entre campesinistas y proletaristas
de los afios setenta. De un modo u otro las interrogantes en
cuanto a la persistencia o disolucion del campesinado remi-
tian el analisis hacia esos quehaceres no agricolas de los cam-
pesinos. La carencia de tierras —resultado del crecimiento
demografico, acaparamiento, despojo, agotamiento, mala
calidad, o cualquier combinacién posible—, era cada dia més
acuciante; la crisis agricola, es decir, la incapacidad de ga-
rantizar el abasto de alimentos que la poblacion demandaba,
fue una evidencia de mil modos denunciada. En esas condi-
ciones importaba saber cuél era, y en especial cudl seria, el
rol economico y social de los quehaceres no agricolas de la
poblacidn rural, conocer la manera en que afectarian la defi-
nicién y, por lo tanto, la movilizacion politica del campesinado.

Campesinistas y proletaristas

E] tema fue central dentro del desarrollo de Ia disciplina an-
tropologica que en ese momento procuraba abrirse hacia
nuevos campos de estudio y nuevas maneras de entender los
fenamenos sociales. Se trataba ahora, dirla Stavenhagen,'
de conocer y explicar el “’...proceso de expansion del capita-
lismo en la agricultura mexicana, sobre todo en lo que respec-
ta a sus efectos sobre la economia campesina tradicional”;
se trataba ademas, segun Bartra, de “...superar los esque-
mas simplistas, las interminables descripciones™.* Con base.
en los autores clasicos que analizaron y conceptualizaron la
relacién entre los modos de produccién,® los antropdlogos
de los afios setenta llegaron asi a dos posiciones divergentes.

capitalista, Un caso mexicano’’, varios autares, Capitalismo y campesinado en Mg-
xico, México, sepNaH, 1976, pp. 69-97. Warman, op. cit. ’

13 Rodolfo Stavenhagen, "' Capitalismo y campesinado en Méxice™, varios auto-
res, Capitalismo y campesinado en México, México, SEP-INAH, 1976, pp. 11-27.

" Roger Bartra, ‘"Campesinade y poder politico en Méxica”, varios autores,
Caciquismo y poder politico en el México rural, Mexico, Siglo XX| Editores, 1975,
pp. 5-30.

15 Alaxander V. Chayanov, Teorla de la organizacion econdmica campesing,
Buenos Aires, Ediciones Nueva Vision, 1974; Carlos Marx, Ef Capital, val. \, Meéxica,
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Para Palerm y Warman® la ruptura del autoabasto que
SUSCitd :el capitalismo en la economia campesina obligd a los
campesinas a buscar diversos ingresos complementarios, en
particuiar en forma de salario. Pero estos ingresos, aunque
juqaban un papel econémico “vital”, eran sélo complemen-
tarios, es decir; se buscaban y procuraban Gnicamente para
cubrir el déficit entre la produccién agricola de autoabasto y
las necesidades familiares de consumo.¥ De esta manera no

* se afectaba la definicién persistente del poblador rural como

campesing.

Y es que para los “campesinistas”, como se llamé a estos
autores, uno de los elementos centrales en la definicién del
campesinado no era tanto el quehacer concreto que realiza-
ban en un momento determinado, sino la pertenencia a una
c.omunidad, porque era ella la que garantizaba el acceso a la
tierra y, por lo tanto, a la subsistencia individual y familiar.

Mientras el campesino no perdiera el arraigo a su comuni-
dad y se mantuviera involucrado en los sistemas horizontales
que _caracterizaban |las relaciones sociales campesinas, segui-
ria siendo un campesino. De este modo, aunque se alejara de
la agricultura “...no se aniquila en cuanto campesino sino
que se fortalece como tal, aunque rente su tierra’.™ El su-
puesto basico de la “‘complementariedad’ fue que la agricul-
tura permanecia como la actividad y el objetivo central y
con?partido por todos los miembros de la sociedad rural: es
decir, que eran las tareas y los calendarios agricolas los que
organizaban y delimitaban las demés actividades econémicas
de cada localidad y de las familias que la formaban. El cam-

Sigha XX| Editares, 1577; Lenin, E desarrofie del capitafismo en Rusia, Masca, Edi-
tFmaI Progreso, 1974; Rosa Luxemburgo, La scumulacion de capital, México édito-
rial Grijalbo, 1967; E. Preobrazhensky, La nueva economia. Méxicc;, Editon‘él ERA
1971; Eric R. Wolf, Los campesinos, Méxica, Editorial Labor, 1971. '
“‘6 Angel Palerm, “Articulacién campesino-capitalismo; sobre la férmula M-D-
M", Angel Palerm, Antropologia y marxismo. México, cis-ivan-Nueva Imagen
1980; Arturo Warman, op. ¢ft., y también Y venimos a contradecir, México Edicio:
nes de la Casa Chata, 1975. ' '
17 Arturo Warman, lbidem, p. 129.
8 Eric R, Walf, op. eit.
19 Arturo Warman, Y venimos a contradecir,
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pesina era un productor real o potencial de su propia subsis-
tencia alimenticia.? o
Para Bartra y Paré, en cambio, _1as mgdlficamones en el
empleo campesino acarreaban al mismo tiempo transforma-
ciones en la definicién y el destino del campgsmado. 'Ya en
1960, sefialé Bartra, la mitad de los can"lpesmos'tenla que
complementar sus ingresos con g! trabajo asEIarlado, y se
preguntaba si no seria mejor decir que eran ...p'fozaetanos
que complementan sus ingresos con la agflcultura A El dq—
sarrolio capitalista habfa polarizado a la soqled:dd rural —agri-
cultores capitalistas contra campesinqs sin tierra—; 1o que
significé la descomposicion y diferenciacion del campesina-
do: habia surgido asf “'...un mar de campesinos sgfnlproleta-
rizados y pauperizados y de jorna!t?ros sin tierra”.2 Asi, la
semiproletarizacion y la pa_uperizgmq_r! formaban parte de LII'-I
proceso general de descampesiniz_amon enla _somedad rural:
los semiproletarios eran los que vivian en rea]ldad de su tra-
bajo como jornaleros u obrerosi i_os campesinos, pauperiza-
dos los que se dedicaban a actividades terciarias (pequefio
comercio, servicios, oficios).® _ R
Realmente, decia Bartra, las actividagies complem_entanas
eran las que permitian absorber las pérdidas monetarias dela
produccién agricola campesina. Desde este punto de vista, gl
gjido-no era tanto la base de la produccién agricola campesi-
na, sino una institucién con la que se habfa buscado conscien-
temente frenar la proletarizacién "...para mantener‘arra_lgada
a la tierra a una masa grande de campesinos que ni la lndhls-
tria ni las empresas agricolas serfan capaces de a_t?sort-}er. A
En verdad, cada enfoque hacia una evaluacién dlstl.nta
del papel y el sentido de las actividades complementanas.
Para los campesinistas esos quehaceres aparecian como me-
canismos viables de adaptaci6n frente a las situaciones cam-
biantes por parte de la propia sociedad campesina en_su

20 ibidem.. . - o
21 Roger Bartra, op. cit. 1974, p. 30

2 thidem, p. 31.

3 ipid., p. 92.

2 tpid., p. 31.
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relacion con el capitalismo; para los proletaristas, por el con-
trario, significaban mas bien ia expresion Gltima y desespera-
da de formas de sobrevivencia ya muy desgastadas de la
sociedad rural.

Como quiera, el debate no fue alimentado con ulteriores
estudios. Los trabajos de campo profundos, prolongados y
comprensivos que esos antrop6logos promovieron y realiza-
ron entre 1970-1975 en multiples localidades rurales del centro
y occidente del pais {especialmente en los estados de Hidal-
go, Jalisco, México, Morelos, Puebla, Tlaxcala), fueron sus-
tituidos por investigaciones més generales.

En manos de pequefios funcionarios y planificadores, los
hallazgos y debates antropolégicos se convirtieron en lamen-
tables y paralizantes caricaturas. Durante afios se repitié y
generalizd, ya sin matices, la supuesta desaparicion de los
quehaceres productivos no agricolas en el medio rural, sobre
todo los llamados tradicionales. Se reiterd, ya sin evidencias,
la absoluta dependencia campesina respecto a los productos
manufacturados que provenian de las grandes ciudades. El
argumento de la desaparicion de estas actividades en el mun-
do rural pasé a formar parte de una discusién que abundé sobre
los miltiples mecanismos de subordinacién de la sociedad
agraria a la dindmica de la economia y la politica urbanas.

. Pero la ausencia de investigaciones posteriores acarreé
también otro fendmeno: con el tiempo y las reiteraciones los
campesinos empezaron a desdibujarse. Funcionarios y admi-
nistradores los transformaron en cifras y tendencias que eran
s6lo una prolongacion agravada de lo que ya se sabia, de lo
que se habla constatado en los estudios de los setenta. Asf
las cosas, en los afios ochenta ya casi nadie conocia de ver-
dad y mucho menos sabia lo que habfan hecho efectivamen-
te los campesinos en los {ltimos afios. Se supuso mucho
mas de lo que se supo. Y quizé fue lo mejor para ellos.

No obstante, la nueva realidad forjada por ellos se cold

~a través de algunas rendijas. De los trabajos publicados, el
- de Arizpe® fue el mas explicito en reconocer el surgimiento de

%5 L purdes Arizpe, Migracion, etnicismo y cambio econdmice, México, El Cole-

gio de México, 1978.
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dos tendencias en la economia y el empleo de las comunida-
des del valle del Mezquital: alli la extincion de las actividades
productivas tradicionales fue acompafiada por un proceso de

aparicion de nuevas labores, aunque, sefialaba Arizpe, estas

altimas no lograban compensar los empleos perdidos por la
desaparicion de los primeros. _ :
El rumbo gue se insinuaba quedé mucho mas claro en
una tesis, desafortunadamente no publicada, sobre el muni-
cipio de Arandas, en los Altos de Jalisco. Alii, Garcia® se-
fialo que muchas de las afiosas actividades productivas;
como la fabricacién de cuerdas y reatas, huaraches, velas, ja-
bén, cigarros, la alfareria, la fusteria (piezas de madera para
las sillas de montar}, los obrajes y la curtiduria, languidecfan
ante la competencia externa. No obstante, descubrié tam-
bién el inicio, o en algunos casos ya el pleno auge, de activi-
dades no emanadas de la tradicién laboral local: la fabrica-
cion de trapeadores, esferas navidefias de vidrio soplado, ta-
cones de calzado, dulces y articulos: de tejido de punto..
Afios mas tarde, la investigacion de Littlefield” en Yuca-
tan puso en evidencia el ejemplo que faltaba: la modalidad
macquilera que habia adoptado la expansion y transformacién
de una vieja artesania rural. Alli, el tejido de la hamaca o el
bordado del huipil dej6 de ser trabajo artesanal independiente
para convertirse en un verdadero y complejo sistema de ma-
quila, con una bien definida division del! trabajo entre comu-
nidades y al interior de las familias. '
Pero la constatacion de esos fenémenos no impulsé la in-
vestigacion ni conmovi6 el debate. En los afios siguientes los
ejemplos de situaciones similares se siguieron acumulando,
sobre todo, y hasta Gitimas fechas, en las bibliotecas de uni-
versidades y centros de estudio. Revisarlos resulta una gran
sorpresa. La etnografia de! fenémeno manufacturero rural
que han dejado esos trabajos de investigacion es magnifica,
lo que permite nuevas y sucesivas lecturas del material de
campo. Pero la discusion quedd entrampada en los vigjos hi-

- 26 Vjrginia Garcfa, op. cit.
27 pAlice Littlefield, op. cit.
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los de las dos conocidas, y de algiin modo dualistas, maneras
de entender las actividades no agricolas de la poblacion rural:
por un lado, la persistencia —aunque transformada— del ar-
tesanado, y, por otro lado, la proletarizacién —sin matices—
de la fuerza de trabajo, sin lograr destrabarse totalmente,
ambas, de la nocién de complementariedad.

Ciertamente para el contexto intelectual imperante, que
destacaba el impacto Gnico y avasallador del capitalismo en
relacién con las actividades no agricolas de la pobiacion ru-
ral, era dificil encontrar argumentos e interlocutores para una
discusion distinta. Quiza tuvo que ver también en la persis-
tencia de la interpretacién “artesanal”’ la coincidencia de que
en algunas de las nuevas actividades econémicas se podia
trazar cierta linea de continuidad con:oficios o artesanias tra-
dicionales de la localidad. Pero con el tiempo y la multiplica-
cion de los ejemplos Ia explicacién por la via de la evolucién
artesanal es cada vez menos posible, y si mas forzada.

" El occaso de un modelo .

De acuerdo a lo mil veces anunciado y denunciado;, en la dé-
cada de los ochenta, los problemas de la tenencia de |a tie-
rra y la produccion agricola se habian agravado al extremo.
Warman® apuntaba que mas de la mitad de los campesinos
carecia de tierra, aunque hubiese tanta o mas poblacién ru-
ral que veinte afios antes. Sin embargo, no se sabia bien a
‘bien qug’e significaba eso en la practica, qué habian hecho los
campesinos ante esa situacion. - : ‘

Ciertamente la aparicion y difusién de actividades manu-
factureras han sido siempre asociadas a los severos limites
alcanzados por las situaciones agricolas y las condiciones
agrarias en cada localidad. Sin embargo, no se puede es-
tablecer una relacion facil y univoca entre una determinada

8 Arturo Warman, “Hacla el futura de la reforma agraria mexicana™, varios auto-
res, México setenta y cinco afios de revolucion. Desarrollo social 1, México, FCE-

~ INEnRM, 1888, pp. 47b-492.
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condicién agraria y la diversificacion-especializacion de la
economia rural o, dicho de otre modo, la posibilidad de acce-
der y vivir de la tierra y de la agricultura parecia haber llegado
al limite en cualguier combinacion posible. .

- 1a diversificacion-especializacion aparecia en comunida-
des de tierras pobres y agotadas como las del noreste guana-
juatense; o en aqueilas inconcebiblemente fragmentadas,
como las de Santa Ana Chiautempan y San Pedro Tlaltiza-
pan, donde, asi o muestra Cuéllar,® el tamafio promedio de
una parcela de temporal era de 3/4 de hectérea. Se encontra-
ba en iocalidades con un dnico régimen de propiedad, como
el ejido colectivo de Cachalquén y en aquellas; como Purisi-
ma del Rincén o Santiago Cuautlalpan, donde coexistian la
tenencia privada y ejidal.- Se suscitaba en localidades muy
dependientes de las agencias del Estado, como la citada Ca-
chalguén vy entre los que preferian arreglérselas por cuen-
ta propia, como los pequefios propietarios de San Diego de
Alejandria o los ejidatarios de Ciudad Manuel Doblado. De
igual modo, la diversificacion-especializacion se desarrollié en
localidades donde sélo campeaban los cultivos de temporal,
como en las de la meseta purépecha, o en aquellas donde ha-
bia tierras irrigadas, como en Purisima del Rincén e Irapuato.

En todos los casos se comprobaron ademaés ciertas coin- -

cidencias, aparentemente contradictorias: decrecimiento de
la produccion, la inversion y el empleo agricola; concentra-
cion de la tierra; retorno al cultivo béasico de subsistencia en
las parcelas cada vez mas diminutas; blsqueda de nuevos
usos de la tierra. . _ o : L
En verdad estos fendmenos: fueron la evidencia de un
gran cambio en la vida rural. En pocos afios, la manufactura
y el quehacer pecuario, dieron un vuelco a la relacién de la
poblacion rural con la tierra. En los ejemplos estudiados se
. pudo ver con nitidez y reconocer —aunque fuese con timi-
dez— que una y otra habian empezado a desplazar a la agri-
cultura hacia un papel ‘‘complementaric’’ en la sobrevivencia
campesina.

2 Claudia Cugéllar, op. cit. _
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El cambio se verificd en una década. A principios de los
afos setenta [as familias yucatecas, tlaxcaltecas o mexiquen-
ses que se iniciaban como trabajadoras en la manufactura,
tenian todavia alguna porcién de tierra, la cual cultivaban s6-

* lo "para los elotes”, es decir, para el consumo de poco tiem-
- po. Aqui y alld se advertia un regreso a la produccién de

autoabasto, que era una expresién mas de la imposibilidad
de proveer la sobrevivencia familiar exclusivamente con los re-
cursos provenientes de la agricultura. En Cachalquén, por

- ejemplo, el trabajo agricola ““en lo propio” representaba poco

‘més de la mitad (54.7%) del ingreso familiar.® El resto se
obtenia de una combinacion de actividades de acuerdo a ia

- edad, el sexo y la época de! afio. Esto era muy conocido. Lo

nuevo eran las proporciones y su impacto. _
En pocos afios el salario en la manufactura se habfa con-

_ vertido en la segunda fuente de los ingresos monetarios fami-

liares. Asi sucedfa en Cachalquén, donde el tejido de-ia
‘hamaca proporcionaba el 15.8%, el trabajo agricola asalaria-
do el 14.9% vy el servicio doméstico el 7.0%.3 Puesto de

-otro modo, se puede decir que el trabajo femenino —predo-

minante en el tejido vy exclusivo en el servicio doméstico—
era cada dfa mas crucial para la sobrevivencia familiar de las
familias de esa pequefia porcién del Yucatan henequenero.

La situacién entre los propietarios de talleres de maquila
tlaxcaltecas era todavia més clara. En Santa Ana Chiautem-

‘pan la mayor parte de los maquileros estudiadaos por Lopez2

poseia también una porcion de tierra —que variaba entre una
y cuatro hectareas— dedicadas al cultivo del maiz, Cuyo pro-
ducto se destinaba totalmente al consumo familiar. Pero en
todos los casos se advirtid que no era la agricultura la que
proporcionaba los ingresos principales, nila gue generaba los
recursos para fa compra de las méquinas. Tampoco era el ru-
b.ro hacia el cual los maquileros preferian orientar sus inver-
siones.

Pero ademaés, en Tlaxcala como en Chiconcuac o el Rin-

0 Alige Littlefield, op. cit.
31 thidem, p. 194,
2 Jacqueline Lépez, op. cit.

67




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

con, la compra de ganado sustituyé desde los aﬁos’ setenta
a la compra de tierras, aun cuando aquel que todavia la po-
sefa deseaba conservarla. Ejemplo de ello era que cuando los
mafjuileros de Chiautempan no podian cultivarla, encargaban
ditha labor a algunos jornaleros. El incremento.en el uso_dg
gste tipo de mano de obra asalariada, incluso éntre los mini-
funhdistas, fue detectado también en el sur del valle de Tolu-
ca. Alli, la mitad de las milpas eran cultivadas por peones,
cofno resultado de la ocupacién no agricola dé sus propieta-
rios, quienes eran. empleados en la zona industrial Toluca-.
Lérma o en la misma capital mexiquense.® o
Pero ademas empez6 a insinuarse otro fenémeno. El cre-

cimiento de la poblacién en Chiconcuac habia dado pie a un

nugvo uso que renovaba el interés por la tierra: la posibilidad
de transformar las parcelas cultivables en suélo urbanizable.
En esta poblacién, tan bien estudiada por Creel* en los
afios setenta, era evidente, ya gue la agricultura constitufa un

quehacer complementario para las familias, quienes dedica- -

ban la mayoria de su esfuerzo y tiempo a la manufactura. En

el decenio 1960-1970 la proporcion de ia poblacién dedicada -

a la agricultura en la llanura texcocana —que incluye los mu-
nicipios de Atenco, Chiautla, Chiconcuac, Papalotla, Teple-
tlaoxtoc, Texcoco y Tezoyuca— descendié del 59.4% al
33.7%, en tanto que en la manufactura subid del 19.2% a
27.5%.% : : S

- Durante la década siguiente, el nuevo rumbo de las activi-
dades se mostrd de manera mucho méas nitida. Ahora sf_, y
por doquier, fueron mayoria los trabajadores y prppi'ee'c’arqos
gue no tenfan ni tendrian tierra, aquellos que sobrevivian o
acurnulaban a partir de otros quehaceres originados en recur-
sos distintos. : . B

. Asi, los padres de las obreras que conocit Estela Lefiero®

33 Claude Bataillon, *Poblacion campesina vy suburbanizacion en &) vz_llle de Tu—
luca”, lvan Restrepo {coord.), Conflicto entre ciudad y campo en América Latina,
México, Nueva Imagen, 1980, pp. 315-342.

3 Martha Creel, op. cit.

35 Gloria Elizalde y Manuel Peldez, op. cit.

38 Estela Lefiero, op. cit.
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en Santa Ana Chiautempan eran en su mayoria campesinos,
pero la generacion siguiente, es decir, la de sus hermanos,
era ya irremediablemente proletaria. Asimismo, en el Santia-
go Cuautlalpan estudiado por Elizalde y Peléez® a principios
de los ochenta, se suscitd un decrecimiento de ia poblacién
dedicada a la agricuitura y, al mismo tiempo, se advirtié un
desinterés de |la gente joven por esa actividad. En San Pedro
Tlaltizapan la agricultura constituia también una labor margi-
nal para sus pobladores. Y no podia ser de otro modo con
los diez a dieciséis surcos que poseian los pequefios propieta-
rios, y donde los “acaparadores” eran los que explotaban
hasta diez hectareas. Asi, en Tenango de Arista ia mayor par-
te de los dias anuales trabajados por los campesinos era en
actividades diferentes a la agricultura, en las cuales por su-
puesto, obtenian ingresos mayores a los que les proporciona-
ban sus parcelas.® En esa poblacién, un habitante le explied
a la antrop6loga que “la industria mata a.la agricultura, mu-
chos dejan el campo, ya no hay quien quiera trabajar’’. -
En el occidente del pafs las cosas no pintaban muy distin-
to. En los Aftos de Jalisco los fendmenos simultaneos de
fragmentacion y concentracion de la tierra, dejaban cada vez
mas excluidos de la ganaderfa y la agricultura como alternati-
vas de vida.*® En Nahuatzen, por ejemplo, mas de la mitad
de los lugarefios (60%) ya no tenia tierras y dependia de los
ingresos en efectivo que padian obtener alli y fuera de su te-
rrufic mediante actividades no agrarias.” En la Cafiada de

- los Once Pueblos, Ramirez*? demostrd que la agricultura ha-

bia dejado de ser ia ocupacion principal de los chilchotenses:
en veinte afios (1960-1980) se redujo a la mitad, de 74% a
35%, la proporcién de la gente dedicada a estas labores.

37 Gloria Ellzalde y Manuel Peldez, op. cit.
38 Rosa Maria Vazquez Mellado, ap. cit.
3 jbidemn, p. 201. :

40 Noelle Demyk, “’La organizacién del espacid en los Altos de Jalisco”, Contro-

- versia 5, tomo 1, afio 2, Guadalajara, 1978, pp. 5-48; Andrés Fabregas, La forma-

&itn historica de una regitn: los Altos de Jalisco, Méxica, Ediciones de la Casa Cha-

ta, 1986; Heléne Riviere D'Arc, Guadalajara v su regiGn, México, SepSetentas, 1973.
4V Lucia Garcla, Nauhatzén. Agricultura y comercio. .. S '
42 |uis Alfonso Ramirez, op. oit.
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En |a regién del Bajio leonés, como llama ei Departamen-
to de Culturas Populares® al conjunto de municipios de Ciu-
dad Manuel Doblado, Leén, Purisima del Rincon, Romita,
San Francisco del Rincon v Silao, la poblacion dedicada & las
labares agricolas disminuyd abruptamente en diez afios: la
proporcion del 27% en 1970, se desplomo al 8% en 1980.

En San Francisco, de las 21 728 personas definidas como
poblacién econémicamente activa, sblo 2 989, es decir, poco
maés del diez por ciento, declard dedicarse a la agricultura.®
En el Rincén vy los Altos se volvié a utilizar semilla criolla para
el cultivo del maiz, lo que resulta testimonio simultaneo de un
retorno al autoabasto y al uso ganadero —pastura para forra-
je— que le dan los medieros al maiz, algo ciertamente menos
generalizado en las décadas anteriores. . :

De las casi sesenta y cinco mil hectareas (64 914) sus-
ceptibles de explotacion agricola en los municipios de San
Francisco, Purisima y Manuel Doblado, sdlo 14 939 ha, es de-
cir, el 23.0%, se sembraron de maiz en el periodo temporalero
de 1987 {cuadro 9). En la modalidad de riego de ese mismo
periodo se sembraron 5 565 ha de mafz (8.5%), las cuales
produjeron 14 499 toneladas. La superficie dedicada al sorgo
fue de 18 227 ha (28%), en las que se produjo 37 336 tonela-
das {cuadro 10} - : ‘

Hay que decir que ese fue un periodo particularmente
‘malo para el cultivo en esas localidades. Una combinacion de
exceso de humedad, seguida de sequia y heladas, acarred

pérdidas totales en mas de cuatro mil hectdreas (4 013}, v -

parciales en casi diez mil. Pero en los Gltimos afios parecen
sucederse los temporales malos. Ahora bien, de manera to-
davia incipiente y casi como secreto a voces, se sabe de la
lenta pero ininterrumpida tendencia hacia la diversificacion
horticola y la produccién de alimento para ganado (cuadros
11y 12). Ciclo tras ciclo, los pequefios propietarios y gfidata-
rios optan por abandonar los cultivos basicos para dedicarse
a la alfalfa, el brocoli, las frutas para el mercado nacional e,
incluso, Estados Unidos. : R

43 Dgpartamento de Culturas Populares, op. cit.
4 tbidem. - .
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Lo que sucede en el Rincon no es raro. Forma parte de
una doble tendencia verificable en casi tado el estado de Gua-
najuato, donde el producto interno agropecuario se redu-
jo del 21.2% al 12.4% en |a década 1970-1980 vy, al mismo
tiempo, se produjo el desplazamiento de ios grar'l'bs basicos
como la cebada, el maiz, el trigo, e incluso del sorgo, por los
cultt.vos hortlcolas, en especial la alfalfa, el ajo, el brocoli, el
esparrago, la col de bruselas y la fresa.® '

La diversificacion de la sobrevivencia

De_esta manera, vemos que en varias regiones del pajs la
a_grlcultura y el maiz han dsjado de ser los elementos que ar-
ticulan la economia local y extralocal, la correa por donde
trans_itan los intercambios desiguales para el campesino.

Clertar_nente los ejemplos del centro y del occidente po-
nen en e_wdencia un proceso seguramente irremediable y al
parec'er_trreversibie: la generalizacién de la diversificacién
economica como base de la sobrevivencia familiar campesi-
na. Asi, los campesinos de ahora viven de los ingresos prove-
nientes de una combinacion compleja y cambiante de ingre-
S0S miitiples, que muestra matices importantes respecto a la
situaciéon de las décadas anteriores. - - -

2 Par_a muchos la agricuitura no les permite cubrir la sobre-
vivencia familiar y los quehaceres agricolas han pasado a
cqmpllr un papel complementario en la organizacién econd-
mica de la familia campesina. Los ingresos monetarios jue-
gan a’ho.ra el papel central y crucial en la vida y los avatares-
economicos campesinos, los que definen Ia jerarquia de em-
pleos y prioridades. La monetarizacién de la economia ha
c!eSp!azado el ingreso en producto por la retribucién en efec-
tivo, regular. L : :

El problema no es sdlo la inversidn de los papeles jugados

. 95 Véase [sin autor], “'Guanajuato: avar Pl
> .- juato: avances, contrastes, problemas”, Estrategia

66, México, 1985, pp. 55-59 y [sin autor], “Expresiones de la crisi 'Baiio”
tegia 80, s ' a crigis en el B 3
trategia 80, México, 1988, pp, 39-49, P i ‘?”B ajlo”, Es

71




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

por una u otra actividad. De hecho, el cambio ha trastqr_nado
todo el entramado de relaciones comunitarias y famlliares_,
que eran otra parte fundamental en la definicion del_camp'es;l-
nado. En verdad ya no son los deberes y el calendario agrico-
la los que arganizan la vida social y fam!liar de un p_ueblo. N]
los que sustentan y jerarquizan las autorldade§: pul:alfcas ¥y pri-
vadas, definen el tipo y el tiempo de ia migracion de los
miembros de la familia o marcan los periodos de escasez y
abundancia de dinero en cada localidad. El cambio del t?je ar-
ticulador ha diversificado asimismo las fuentes y mecanismos
de los poderes publicos y privados. ]
Asimismo se ha modificado la territorialidad que necesita
la diversificacion. Como es de todos sabido, los empresarios
nacionales se cobijaron durante casi cinco décadas en '!’as
ventajas que les ofrecieron las metropolis. Asi, la migracnop
hacia las grandes ciudades o, como era lo usu.al en &l occi-
dente, rumbo a los campos de los Estados Unidos, fue una
de las principales modalidades campesinas de acceso al dine-
ro en efectivo para la sobrevivencia cotidiana, para llevar a
cabo inversiones que hicieran posible un mejor regreso."‘”’.
Pero en los Ultimos afios se observa el interés empresarial
—de grandes y pequefios capitales— por instalar o trasladar
sus establecimientos industriales al medio rural. Aparte de la
apertura de mercados de trabajo manufactureros aguf men-
"cionados, se empieza a saber de la creacidon de grande:s ¥ SO-
fisticadas magquiladoras en el campo, como la fabrica d'e
cigiiefiales que estudid Vazquez Meliado en el Estado de I'}/!_e-
xico, las empacadoras de frutas y verduras, ahora tan familia--
res como moviles en el Bajio guanajuatense y el suroeste de -
Jalisco,# y las fabricas de articulos de tejido df? punto y ro-.
pa en los municipios que circundan a Guadalajara. De este.
modo se ha ampliado notablemente la oferta de empleo en
las ciudades pequefias y en las localidades rurales. '
Pero no sélo eso. Se ha modificado también |a oferta de

6 Jorge Durand, “Guanajuato: cantera de migrantes” y “Los migrqddlares..:".
47 pMaria Antonieta Barrdn, “'La incorporacion de la fueza de trabajo femenina
a mercados de trabajo”, Josefina Aranda (comp.), Las mujeras en el campo, Oaxa-
ca, Instituto de Investigaciones Socioldgicas, uasJo, 1988, pp. 163-176.
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mano de obra. La apertura local de mercados de trabajo que
acercan fisicamente la demanda y la oferta de mano de obra
han favorecido la aparicién de nuevas fuerzas de trabajo asa-
lariado, en particular la femenina e infantil. Y es que en estas
nuevas condiciones han entrado a tallar muy duro, como
nunca antes, las mujeres y los nifios. La actual diversificacién
de la economia campesina pone de relieve o, en todo caso,
impide desestimar Ia participacion de las mujeres en el logro
de la sobrevivencia familiar.

Esto es muy viejo, sumamente conocido. Pero antes, el
trabajo femenino en las tareas agricolas o el dinero que envia-
ban las hijas desde la ciudad quedaban encubiertos en el pro-
ducto agricola obtenido, inmersos y ocultos en el trabajo
masculino. Algo similar sucedfa con ias tareas femeninas dé
recoleccién cuyo esfuerzo aparecia diluido, obscurecido en &l
consumo. La diversificacion que hoy hace posible la sobrevi-
vencia familiar se ha sin duda feminizado, es decir, tiene cada
vez méas un elevado componente de tiempo de trabajo e in-
greso en salarios de las mujeres de una casa. Ingresos que
por ser en efectivo y més o menos regulares son mas difi-
ciles de omitir y de hecho han empezado a modificar la re-
lacién de la mujer frente al trabajo, en lo que se refiere al va-
lor y el uso del tiempo vy el dinero, respecto a las relaciones
familiares. :

Esta expansion y complejizacién de los mercados de tra-
bajo asalariados rurales, no se resuelve facilmente bajo la no-
cién de proletarizacion la cual supone una dicotomia donde
los pobres y desposeidos de tierra seran siempre vendedores
de fuerza de trabajo. o

La verdad es que a través de la diversificacion lo que se
busca de manera ardua, y a veces muy consciente, son espa-
cios, aungue sea pequefios, de trabajo independiente, de ob-
tencion de ingresos por cuenta propia. La proletarizacidn
como forma de sobrevivencia a perpetuidad y como cultura
del trabajo tiene muy poca vigencia y no arraiga entre las fa-
milias abajefias. De alli quiza también la enorme fiexibilidad,
la notable rapidez con que la gente del Rincén se integra y
al mismo tiempo desecha labores y quehaceres. Esto forma
parte de esa biisqueda de acomodo independiente que ante
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la crisis ha resuitado todo un activo cultural para crear y apro-
vechar espacios de trabajo. : _
Ciertamente en los estudios de los afios setenta la unidad
doméstica, vista desde ambas trincheras del debate, ocupa-
ba un papel central en la economia campesina. De hecho, la
familia era una de las grandes claves para entender la sobre-
vivencia rural en un contexto de intercambio desigual con la

sociedad y economia méas amplias. La desigualdad que impe-.

raba en las relaciones que los campesinos establecian hacia
afuera se enfrentaba y paliaba, insistian los campesinistas,
con la igualdad, |a solidaridad y el equilibrio hacia el interior
de las unidades domésticas. .

Pero esta viabilidad de la familia campesina dependia de
algunos supuestos basicos: la combinacién de quehaceres
mediante una estrategia compleja en la cual no se individuali-
zaban los ingresos de cada miembro, donde predominaban
las relaciones no salariales, donde todos los miembros cola-
boraban sin divergencia ni discusiones en el esfuerzo para lo-
grar el nivel de subsistencia necesario y donde no cabia duda
sobre la subordinacién de la mujer y la gratitud de sus servi-
cios y tareas.. _ :

Hoy por hoy es ya muy dificil la existencia, como aquel
entonces, de solidaridades y acuerdos familiares tan indiscu-

tibles, univocos, compartidos y estéaticos. La familia campe-:

sina, que parecia inmune, absolutamente refractaria al cam-
bio, ha tenido que maneiar las influencias externas, de igual
modo que las divergencias y los conflictos internos, las disi-

dencias mas complejas, ya no solo generacionales, de sus.

miembros. La etnografia de hoy muestra dindmicas y tenden-
cias familiares diferentes, ciertamente menos homogéneas vy
consensuales de las.que nos dej6 la bibliografia y, en cual-
quier caso, sustentadas en fuertes desigualdades y autorita-
risSMos por sexo. .- .. - . : _

Sin embargo, la situacion parece ser ain més complica-
da. Las opiniones de los campesinos muestran un cambio
sustancial en sus expectativas. En verdad, los campesinos
aprendieron hace tiempo que la tierra y los quehaceres agri-
colas no podian dar para mas, menos alin para todos. Asi,
en el Bajio occidental muchos de los nacidos a partir de los
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a_ﬁos cincuenta supieron desde nifios que para ellos no habria
tierras, de suerte que ni ellos ni sus descendientes trazaron
proyectos sobre ese horizonte. De esa manera hay ya dos ge-
ner?ciones de gente del campo que desconoce las tareas
agricolas que supone una parcela, sobre todo debido a que
nunca la han tenido.

Asi pues, la posesion de la tierra ya no es el objetivo cen-
tral de todos los pobladores del campo, v la cultura agricola
ha dejado de ser un patrimonio homogéneamente comparti-
do por todos los miembros de una comunidad rural. Hoy por
hoy en las localidades rurales existe cada dia mas gente que
no posee tierra ni se dedica a las labores agricolas; gente que
se procura la sobrevivencia sin una base agraria ni un gueha-
cer agricola.

Ante la carencia de tierras y de una base agricola de sus-
tentacidn, la posicién campesinista parecia diluirse. No obs-
tante_, hay que decir que esos autores destacaban la perie-
nencia a la comunidad y a sus sistemas de relaciones hori-
zg'ntales como uno de los elementos centrales de la defini-
cion y persistencia del campesinado. Efectivamente, otra de
las claves de la sobrevivencia campesina se encontraba en el
marco de relaciones de cooperacion y redistribucién en torno
a la tierra y los trabajos agricolas.

Pero esto también ha sufrido notables modificaciones
ademas de los matices regionales que siempre hubo. En mu:
c['los casos, los estudios se llevaron a cabo en localidades in-
digenas que conservaban la propiedad comunal de recursos
clave_, como la tierra y los bosques, lo cual le daba un susten-
to eficaz y concreto al mantenimiento del tejido y las normas
sociales comunitarias. Eran las comunidades corporativas de

Wolf.* No obstante, en casi todos los casos se advirtié con
regularidad una tendencia hacia la privatizacion, hacia el ma-
nejo individual de los recursos.

Pero ademads, en la geografia y la historia nacionales hay
otra fuerte y afiosa tradicion rural de propiedad privada de la
tierra, donde los recursos se fincaban en la familia vy en las

48 Eric R. Wolf, Los campesinos.
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redes de relaciones sociales tejidas a partir de ella. Tradicion
ranchera que reivindica e! trabajo duro y gersonal,_y mezcla
de manera peculiar las razones de la prop!edgd privada con
las mas profundas solidaridades g:omumtqnasﬁ 'EI 5nmtajor
ejemplo es el de San José de Gracia, en Mlchoagan; pero
seria el caso también del Bajio occider?‘cal51 y las tierras aite-
fias jaliscienses,® donde la pertenencia a la comunidad se
ha sustentado en el entramado de relaciones de parentesco
mediante las cuales y a través del tiempf) se han constru:dg
y aceptado diferentes quehaceres economicos en las locali-
dades. _ _ o

De esta forma, un campesino que no tlene‘ tierras —ni la
posibilidad o el interés por poseerias— y trabaja regularmep—-
te en los Estados Unidos, no deja de pertenecer a su terruiio
ni se escapa a suUs NOrmas y sanqiones: de esto se encarga
muy bien la red de relaciones familiares que lo lleva, io sostie-
ne y lo trae del norte.® -

La acumulacién especializada -

La diversificacién econdmica que en un primer momento
aparecié como un cornp[eme‘n.to a las Iabore’s v los ciclos
agricolas, en realidad ha permitido c_afja VEZ Mas el’desplaza—
miento de ciertos sectores hacia actividades no a_grlcolas. De
hecho, la diversificacion ha estimulado el crecimiento y con-
solidacién de sectores que obtienen sus principales ingresos,
en verdad ganancias, de fuentes no agricolas, pero firme-
mente asentadas en el medio rural. . '

La diversificacion familiar como estrategia de sobreviven-
cia ha dado lugar a la especializacion local como forma de

® Luis Gbnzélei, P_uebl‘d en vilo, . _
50 thidem. o : Co . o
51 David A. Brading, Haciendas y ranchos del Bajlo, Ledn 1700-1860, México,
Editora Grijalbo, 1988.

52 Andrés Fabregas, op. cit. ) o _
53 Jorge Durand, “Circuitos migratorios”, Aevue Europeenng des Migrations in

ternationales, vol. 2, nam. 2, Parls, 1986, pp. 48-67.
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acumulacion, La agricultura se convierte asi en el oficio de al-
gunos, en-un quehacer que ya no es la labor ni la aspiracion
de todos ios miembros de una comunidad pero que puede
ser la via de trabajo y rigueza de unos cuantos. La vida y el
espacio se comparten y se convive con gente que hace otras
cosas, que tiene habilidades, relaciones e intereses en otros
ambitos econdmicos.

Hoy por hoy, en el Bajlo occidental la manufactura es una
especializacién que ha acufiado sus propios grupos y agrupa-
ciones, que ha formulado sus redes y culturas particulares de
trabajo. Los fabricantes de un cierto articulo en una localidad
conocen muy bien a sus homdlogos de otras partes de la'mis-
ma regién e incluso fuera de elia; han formado redes tan suti-
les como eficientes que controlan y definen el ingreso de
nuevos miembros; estén siempre bien informados de las vici-
situdes de la moda, las materias primas v los proveedores, la
maquinaria, los trabajadores y de las andanzas de los inspec-
tores del Seguro Social y Hacienda; asimismo, han comenza-
do a organizarse por actividad y a reunirse con asiduidad.

La diversificacion en. los niveles de sobrevivencia y de
acumulacion ha representado sin duda un desahogo a las vie-
jas presiones econémicas y tensiones politicas provocadas
por la cada vez mayor escasez de tierra y por un sistema ofi-
cial de promacién agricola ineficiente y corrupto. Pero ha sig-
nificado al mismo tiempo el surgimiento de nuevos sectores
de trabajadores y de empresarios que dependen de otros re-
cursos, los cuales crean vy recrean cotidianamente nuevas
culturas, intereses, solidaridades y también conflictos.

Junto a estas nuevas culturas del trahajo que se acufian
dia con dia al calor de la diversificacion, existe en el Rincon
otra vigja historia regional del trabajo que ha contribuido con
mucho a hacer posible la diversificacién y las especializacio-
nes actualés, la que proporcioné los recurses sociales v cul-
turales que permitieron imaginar y empezar a trazar los ca-

minos de esta nueva historia.
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El trabajo y los quehaceres
en la ciudad

En estos tltimos tiempos se ha popularizado como nunca an-

tes en México la alusion y preocupacion por el sector infor-

mal, por la economia subterranea, ese mundo desconoci-

do de quehaceres econémicos que crecen y pululan al margen

de los sistemas y mecanismos oficiales. Dos vertientes ali-

mentan esta creciente difusion del tema por parte de empre-

sarios y polfticos. Algo ciertamente ya muy dicho. Con su

investigacién sobre la economia informal en Lima, Perd,®

Hernando de Soto dio sustento cientifico en el tercer mundo

a una de las exigencias neoliberales acufiadas en el primer
mundo. La iniciativa privada convirtié inmediatamente en de-

manda desregularizadora la conclusion de De Scto de que en

América Latina el Estado, con sus mdltiples, cadticas e inefi-
cientes medidas de regulacién y control sobre la economia,

habia inhibido las aptitudes empresariales y era el verdadero
responsable del crecimiento de la economfa “informal”.

i Pero, quizd, no sblo eso. Para una vision empresatial, que
.incluye en el “sector informal” desde las “operaciones de
trueque de bienes y servicios’’ hasta las actividades ilegales
—como el contrabando, el narcotréfico o la prostitucion—==
el incremento de todos esos quehaceres puede ser no sblo la.
expresion de la crisis econémica mas grave y persistente en
los Gltimos afios, sino también, de algdn modo, la sefial del
‘surgimiento de poderes alternativos que no se rigen por la le-
gitimidad y los mecanismos de poder convencionales.

cién empresarial: por un Jado la competencia econémica
“desleal” que atribuyen a los “informales™ y, por otro, la
comprobacion de que hay fenémenos socioeconémicos fue-
ra del control oficial. S :

Las connotaciones politicas que supone hoy el tema han
contribuido en cierta medida a que los cientificos sociales

54 Hernando de Soto, Ef otro sendero, México, Diana, 1887,
55 Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privade A.C., La economfa sub-
terrénea en México, México, Diana, 1987.
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eludan la discusion u orienten sus hallazgos hacia otros de-
rroteros. Nadie quiere ser el primero en coigarse el sanbenit
de neqllt_ae‘r'al. Y esto es lamentable ya que existe en Méxicg
una tradJC|on de investigacion al respecto, desde los inicios
.de los anos setenta, cuando fue evidente el rotundo cambij
demogréfico experimentado por el pais, °
En Ja medida en que se verifico 1a crisis de la economia
rgral, que llevaba a Ia intensificacion de la migracion campe-
sina hacia Iag ciudades, se incrementd el interés por &l esgu-
dio del trat?‘::uo y el empleo en la ciudad. interés que se volvid
preocupacion cuando la migracién rural-urbana coincidia
con la desaceleracién del crecimiento econémico industrial
de las.urbes, lo cual impedia mantenerse como la principal
fuent'e c_ie e'njpleo cuando se hizo evidente también que la ?n—
‘dustrlallzac:lpn en las sociedades latinoamericanas acarreaba
consecuencias distintas a las conocidas Y previstas en paises
como Inglaterra y los Estados Unidos paradigmas industria
les de la época. ' uetne-
Sin embargo, en México el debate en torno al empleo
los quehaceres urbanos ha sido menos enconado y polarizanY
te que en el caso del campo. Quiza por ello el tema se ha se-
gunc{o_ estlttdlando y analizando durante mas tiempo, con |
participacion d.e especialistas de varias disciplinas ’ i
~ Cartaya® hizo una excelente sintesis de los c.inco dife-
rentes enfoques que han tratado de explicar la dindmica, las

. cincuenta, como los marginalistas de los afios sesenta lo
~Neomarxistas de fines de esa década y los observadores dS
: la nueva |qdustrializacién de los ochenta, han compartido i:
. preccupacion por entender la légica y dindmica econémicas
¥ las consecuencias sociopoifticas inherentes a esa compleji-
di .de formas de vida y de trabajo inesperadas, imprevistas,

5 Vanessa Cartaya. "El cun}ﬁsc; mundo tor ot M .y
. g 0 del sector inf . N i
um. 30, Caracas, Editorial Nueva Sociedad, 1987, p|:lln ;Jérggl + Nueva Seciedad,
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en buena medida indeseadas del desarrollo, que se asociaban
con pobreza, cinturones de miséria, inseguridad frente a casi
todo: vivienda, trabajo, salud y justicia; mas que con barrios
obreros consalidados, sistemas de trabajo estables y bien re-
tribuidos que abrfan las puertas de otras seguridades, de un
futuro obrero posible y digno, de algin modo aceptables.
En verdad, lo que se comprobd fue que la dinamica urba-
na desencadenaba formas de trabajo y sistemas de empleo
al margen de las seguridades y los controles del sistema reca-
nocido de relaciones obrero-patronales. Las esquinas de las
mas grandes ciudades se colmaban de vendedores de todo
lo imaginable; pequefios talleres producian, reparaban, lim-
piaban lo que se ofrecia; las mujeres no dejaban escapar nin-
guna oportunidad de vender antojitos o duices, productos
AVON, de ser aboneras de cualguier objeto, de coser vestidos
o adornar zapatos en sus casas. Dinamica del empleo que
Tokman® caracterizaba por su facilidad de entrada, por la
utilizacién de tecnologias simples y mano de obra poco califi-

cada.

Marginales o asalariados

En México @i tema ha dado lugar a trabajos de investigacion

y reflexién que han recogido, se han afiliado o discutido las
- grandes lineas del debate; en cualquier caso lo han matizado
y nutrido con las informaciones nacional y regional.

Los demégrafos han sido los estudiosos mas constantes.
Interesados por el analisis de las caracteristicas y consecuen-
cias de la migracion rural-urbana, detectaron que el proceso
de cambio en la distribucion sectorial de la fuerza de trabajo
presentaba diferencias respecto @ los paises pioneros de la in-
dustrializacion. Detectaron asimismo las limitaciones de los

7 Vetor Tokman, *'Dinamica del mercado de trabajo urbano: e! sector informal

urbano en América Latina”, Rubén Katzman y José Luis Reyna {comps.), Fuerza:
de trabajo y movimientos labarales en Armérica Latina, México, El Colegio da Méxi-:

co, 1979, pp. 68-102 y VEI imperative de actuar. E| sector informal hay"*, Nueva So-
ciedad, nom, 80, Caracas, Editorial Nueva Sociedad, 1987, pp. 93-106. -

80

LOS TRABAJOS Y EL EMPLED ...

. censos decenales en lo que se refiere a la ocupacion de la po-

blacion. Ellos han demostrado que fas categorias de inactivi-
dac} o desempleo encubren fendmenos y procesos muy com-
plejos y car:nbiantes del mercado de trabajo urbano. De alli su
preocupacién persistente por analizar criticamente la infor-

- macion censal, por generar vy utilizar fuentes de datos alter-

nativas.
Con base en una encuesta en el drea metropolitana de la

- ciudad de México, realizada en 1969-1970, Mufioz, Oliveira y

Sternss hicieron varias constataciones respecto -al empleo
urbano. Alli, en la principal regi6n industrial del pais, se verifi-
caban fendmenos como la disminucién del empleo fabril, in-
cremento de la prestacion de servicios por cuenta prop'ia Y
conr:i!mones salariales en las que una tercera parte de la po-
biacidn ganaba menos del salaric minimo. '

fara los autores era claro que la modalidad de industriali-
zacion seguida en México resultaba excluyente y acarreaba
una tendencia restrictiva en el empleo urbano, que eralo que
orillaba a cada vez mas gente a dedicarse a actividades ‘mar-

- ginales’’, a quehaceres de subsistencia, sobre todo en el sec-

tor tgrciario de fa economia, donde se ganaba menos dél
sale?rlo minimo, donde los trabajadores no tenfan garantias ni
recibian beneficios sociales minimos. Para Mufioz, Oliveira y
Stern,® la marginalidad era una condicion proven’iente de la

estructura econdémico-social y. no de las caracteristicas de los

tfa'nbajadores. Esta conclusion era importante. Con informa-
¢ion local de primera mano, significd tomar posicion dentro
de fo que fue, seguramente, el debate més latinoamericano
en torno al empleo por esos afios. La marginalidad era un
problema.que no se suscitaba en las caracteristicas —mas
bien supuestos y connotaciones— sociales de la oferta de los
trabajadores, como sugeria el pensamiento desarrollista.

Er:| los afios siguientes los demografos han continuado
trabajando y profundizando en el analisis de la estructura y

58 Humberto Mufioz et at,, “‘Migracio inall
oertg -, “Migracidn y marginalidad ocupacional en la ciu-
dad 5;11,[;\3::(';00 , El perfil de México en 1980, México, Siglo XXI Editores, 1972.
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dindmica de la fuerza de trabajo, siempre respecto al érea
metropolitana de la capital. Su propuesta actual es importan-

te y sugerente. Para elios la unidad doméstica, es decir, la fa-
milia, de la cual forman parie los trabajadores, no es un ele--

mento pasivo frente al mercado de trabajo, sino un &mbito
complejo donde continua y creativamente se procesan las
demandas de fuerza de trabajo.®

De este modo, y con base en encuestas ad hoc rementes

han propuesto al hogar como unidad de anélisis para captar
y explicar las estrategias de sobrevivencia, es decir, para en-

tender el cimulo y la complejidad de trabajos y procesos in-
trafamiliares que permiten.a los trabajadores sobreponerse a

situaciones salariales individuales cada dia méas deplorables.® -

Este hincapié en el hogar les ha permitido tomar en cuen-

ta el quehacer y la contribucién de los diferentes miembros

de las unidades domeésticas: fa mujer, los nifios, los ancia-
nos, de acuerdo a otra nocién dindmica: el ciclo vital de las
unidades domésticas.

Asi, se ha suscitado una creciente proximidad con Ias
preocupaciones y aproximaciones de los antropo6logos socia-

les, quienes también han participado en este debate, .

En 1975 salid a la luz la primera edicién del trabajo més
conocido de Larissa Lomnitz. En Cémo sobreviven los margi:
nados® la autora fue fiel 2 una herencia de su gremio vy al

© mismo tiempo se convirti6 en la iniciadora de una nueva tra-

dicidén en |la antropologia social mexicana. Como Lewis,® su

mas cercano antecesor en el estudio de la vida urbana mexi-

cana, Lomnitz escogié un universo pequefio para estudiar a
profundidad y de la manera mas completa posible, los queha-
ceres y vicisitudes de los sectores populares urbanos en Ia
ciudad de México.

En Cerrada del Candor, una pequena barriada de dosmen- :

19832,
& Ihidem.
82 ) arissa A. de Lomnitz, Cémo sobrewven fos marginados, México, Siglo XXi
Editores, 1980 {4a. edicidn).
83 Oscar Lewis, Los hijos de Sanchez, Méxlco FCE, 1964
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tas viviendas, Lomnitz descubrid y puso en evidencia dos fe-
nomenos que guiaron toda la investigacion urbana posterior,
La sobrevivencia de los vecinos de esa barriada del sur de [a
ciudad, provenia de los ingresos obtenidos a través de una
serie de trabajos inestables y mal retribuidos. Quehaceres
“marginales” los denominé la autora, en tanto consideraba
que no tenfan “‘un rol econémico articulado con el sistema de
produccién industrial’’.® Frente a esa precariedad del em-
pleo y el salario los pobres hablan puesto en marcha otro tipo
de mecanismos que les permitian tener acceso a recursos y
seguridad. Redes de intercambio llamé Lomnitz a los meca-
nismos extralaborales, domésticos y de vecindario a través de
los cuales los pobres podian sobrevivir en la barriada, en me-
dio de todas las precariedades que los rodeaban en su trabajo.

Quedaron asi perfiladas las dos grandes lineas del queha-
cer antropoldgico posterior sobre el empleo en el medio
urbano: la preocupacién, por un lado, de conocer y precisar
el significado, la logica y fa vinculacién econdmicas de esas
formas de empleo poco convencionales con el desarrollo
econdmico nacional y, por otro lado, el estudio del contexto
extralaboral —doméstico, de barrio— y su influencia en la vi-
da vy los quehaceres de los pobres urbanos.

De lo primero sobre todo se encargd muy pronto .Jorge
Alonso.® En 1976, al frente de un equipo que investigaba si-
multdneamente dos colonias populares del sur de la ciudad
de. México Ajusco y el Cerro del Judio—,® el autor
sometio a una revision exhaustiva la discusidn sociolégica en
torno al empleo urbano. El era muy critico de la nocién de
marglnalldad que, con variaciones, era compartida por los

"cepalinos” —como gustaba llamar a los desarrollistas— vy
ciertos marxistas sudamericanos, en particular Nun y Quija-
no." A partir de esa revision y a pesar de su desconfianza

54 | omnitz, op. cit., p. 17.

8 Jorge Alonso (ed ), Lucha urbana y acumulacién de capital. -

8 Jorge Durand, L& ciudad invade al Eﬂda México, Ediciones de la Casa Chata,
1983.

87 José Nun, ”Superpoblamon relativa, ejército industrial de reserva y masa
marginal”, Revista Latinoamericana de Sociologfa, vol. v, nim. 2, Buenos Aires,
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de lo empirico, Alonso promovio el estudio detallado de dos
actividades gue proliferaban en Ajusco: el pequefio comercio.
v la pequeia produccion.

Las dos investigaciones Ilegaron a una canclusion similar.
La miscelanea v el taller constituian el dltimo pero funcional
eslabén de una cadena cuyo extremo opuesto eran, de ma-

nera directa, los grandes y reconocidos capitales comerciales

e industriales, e incluso las compafilas monopolicas. Detras
de su fachada de la “independencia”, existia en realidad una.
compleja y mdltiple subordinacién al capital industrial y co-
mercial. Asi, a través de la miscelanea, los grandes estableci-
mientos de bienes de consumo realizaban a muy bajo costo:
la plusvalia. Por otro lado, mediante la maquila en el taller de
ropa, el capital comercial abarataba y eiudla una serie de cos-
tos de los trabajadores.

- Fl estudio cuidadoso de |as vinculaciones del talier maqu[-
lero puso en evidencia, por primera vez, la complejidad y si-
nuosidad de formas que revestia la produccién de ropa en el
Distrito Federal y su relacion insoslayable con los grandes al-
macenistas del centro de la ciudad. De ese modo, argumen-
taba Jorge ‘Alonso, la marginalidad, en el sentido propuesto

por Lomnitz, Nun y Quiiano; practicamente no existia. Desde -

su punto de vista, era pertinente hablar mas bien de un desa-
rrollo capitalista distorsionado, el cual daba pie a la existencia
v persistencia de formas de trabaio y sistemas de explotacion.

peculiares, pero que respondian a esa logica atroflada que -

conlievaba el capitalismo dependiente.®

Entretanto, José Antonio Alonso® llevd a cabo una in--
vestigacion sobre el trabajo de la mujer en el otro extremo de
la zona metropolitana: en ciudad Netzahualcbéyotl, la principal
colonia o conjunto de colonias populares dei pais. Alonso
comproba alli la difusién de un fendémeno que en Ajusco era

Centro de Investigaciones Sociales del Instituto Torcuato Di Tella, 1968, pp. 178-
235; Anibal Quijsno, Dependencia, urbanizacitn y cambio social en Larrnoamenca
Lima, Mosca Azul Editores, 1877.

8 Jorge Alonso, La Jucha urbana y acumulacion de capital.

8 José Antomo Alonso, Sexo, trabajo y marginalidad urbana México, Edicol,
1881. : :
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todavia limitado: la basqueda por parte de cada vez mas mu-
jeres de algdn tipo de ingresos en efectivo. Casi una cuarta
parte {24%) de las entrevistadas declaro estar trabajando en
ese momento. Pero, sefiala el autor,” esta busqueda se

* concretaba sobre todo en la proliferacion de dos actividades

a domicilio: el pequefio comercio y la maquila de prendas de
vestir, en las que se ocupaban méas de una cuarta parte
{26%) de ellas. De hecho, a la maquila se dedicaba ya una
décima parte (10%) de las mujeres estudiadas en las tres co-
ionias escogidas para la investigacién en ciudad Netzahual-
céyotl.

La maquila, por ser distinta del trabajo doméstico tradi-
cional y también diferente del trabajo productivo visible, fue
caracterizada como un "hibrido ocupacional”. En otras pa-

" labras, un “subtrabajo”, una “subocupacién marginalizan-

te''”" a la que eran empujadas las mujeres, en especial las de
las colonias mas pobres, por la insuficiencia de los ingresos
familiares y por la dificuitad social (en particular de las casa-
das) de participar en el mercado de trabajo urbano mas alla
de Netzahuaicéyotl. La inicial interpretacién marginalista mar-
xista, propuesta por José Antonio Alonso, fue finalmente
matizada con la inclusion de algunas de las sugerencias de
las incipientes investigaciones saobre la mujer y por las pro-
puestas analiticas de Jorge Alonso en Lucha urbana y acu-
mulacion de capital.?

Al mismo tiempo y con base también en la hnea de traba-

'jo sugerida por Jorge Alonso, se inicié el estudio de otra re-

giébn o, mas bien. dicho, de otra ciudad, que se convirtio en
una década en la més intensivamente estudiada del pals des-
pués del Distrito Federal: Guadalajara, la capital del occiden-
te mexicano, sobre la que se ha dicho y se puede seguir
diciendo mucho; quizd menos conclusivo que en otros ca-
so0s, seguramente también mas fresco y actual que en otras
situaciones. .

El detonador fue sin duda la investigacién de Cristina Pa-

70 Ibidem.
7 Jbidem, p. 101.

72 Jorge Alonso, La lucha urbana y acumulacion de capital.
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dilla,”? efectuada en una porcion muy pop_ular y populp_sa
del nororiente tapatio: la hoy famosa colop[a Santa C_lemhq,
que a fines de los afios setenta tenia unos cincuenta n'1|I habi-
tantes. La autora propuso, por primera vez, el _estudt_o d.cT 'Ia
maquila en una colonia popular como tema de investigacion
especifico. Al mismo tiempo fue la pionera en sugerir de ma-
nera expliicita que:

...la industria domiciliar es una forma de explotacion
indispen‘sable para la acumulacidn de capital en fa eta-
pa monopolista del capitalismo y que el trabajo a do- |
micilio es una de las formas que adopta el proletariado
en los paises dependientes subdesarroilados.™

Gracias a su residencia en Santa Cecilia, pl:IEiO observar_y do-
cumentar con gran precision la proliferacion del traba;o_fe-
menino domiciliar en la confeccién de prend_as de vestir y
cinturones, y su vinculacion con talleres de dlfere‘n'_ce enhver-
gadura a los que resultaba extremadamqnte beneﬂcrosc_: este
sistema de trabajo. La condicién maquilera que des'crlbe la
autora resultaba terriblemente precaria:_imperaban E:lﬂl los ba-
jos salarios, la ausencia total de prestaciones y la mas absolt_l-
ta inestabilidad :laboral. En estas co_ndlcmnes, el trabajo
capitalista domiciliar "'...aparecia casi siempre como comple-
mentario de otras actividades que realizan otros miembros de
la familia”.? : o o

En constante didlogo con la literatura marxista en torno
a la transitoriedad o no de ese sistema de prqducmon_, vala
conceptualizacion de esa mano de obra, Padilla concibe a la
maquila tapatfa como un fenémeno permanente en un mode-
lo de desarrollo capitalista dependie_nte, es decnf, como la
', ..expresidn pura de una industria dlstorsmnadg incapaz de
optar por otra via que acelere el proceso de industrializa-

73 Cristina Padilla, “'El trabajo capitalista domiciliar: un estudio de caso en Gua-
dalajara", Controversia, nim. 6, Guadalajara, 1981, pp. 50-60.

4 Log, cit., p. 51.

75 thidem, p. 54.
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cion™.” La mano de obra alij ocupada forma parte, dice Pa-
dilla:

...de ia superpoblacién estancada o “intermitente’’
del gjército obrero activo, en ese sentido, forma parte
también del proletariado, aungue con la salvedad de
que se trata de un proletariado atrofiado y disperso,
derivado precisamente de las condicionss estructura-

les de dependencia y subordinacion al capital interna-
cional,

La investigacién en Guadalajara hizo escuela. En San Onofre,
una colonia vecina a Santa Cecilia, se instalé a fines de 1978
un pequefio equipo de antropologos, muy préximos a la in-
vestigacion de Jorge Alonso, y también a |os estudios de ca-
racter regional que habia encabezado Guillermo de la Pefia
en el sur de Jalisco.™

El objetivo inicial fue expiorar con detenimiento el merca-
do de trabajo al que llegaban ios migrantes de |as tierras sure-
fias en una ciudad que era mucho mas conocida y afamada
por su actividad comercial que por su quehacer industrial.
Como quiera que sea, cada uno de los tres antropélogos es-
cogi6 una rama industrial de importancia en la ecanomia ta-
patia para conocer con detalle sus caracteristicas, estructura, .
l6gica y vinculaciones. Asi Ignacio Medina decidi6 estudiar la
industria metal-mecénica, Silvia Lailson Ia produccion de
prendas de vestir y Patricia Arias la elaboracién de calzado.
Poco después, el namero 3 de la revista Relaciones™ cuenta
de los primeros resultados.

8 Ibidem, .

77 [bidem, p. 53. . o o

7 Guillermo De la Psfiz et af., Ensayos sobre ef sur de Jalisco, México, cis.maH,
Cuadernos de la Casa Chata, 1977. S

. ™ Patricia Arias, "El proceso de industrializacion en Guadalajara, Jalisco, siglo -

xx" y “La consalidacion de una gran empresa en un contexto regional de industrias
pequerias: el caso de Calzado Canada”, Relaciones, vol. 1, nim. 3, Zamara, El Co-
leglo de Michoacan, 1980, pp. 171-253; Silvia Lailson, **Expansién limitada y profife-
racion horizontal: la industria de la ropa v el tejido da punto”, Relaciones, vol. 1,
nim. 3, Zamara, El Calegio de Michoacan [sin fechal, pp. 48-102; Ignacio Medina
""Un dinamismo frustrado: la industria metal-mecanica de Guadalajara”, Relaciones,
vol. i, nism. 3, Zamora, El Colegio de Michoacan [sin fechal, pp. 108-170.
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Las tres investigaciones dieron a conocer la existencia de

una gran cantidad y una enorme variedad de establecimien-- -

tos industriales que, no obstante lo anterior, tenfan algunas

caracteristicas en comtin. En la estructura industrial de la ciu-

dad se advertia el claro predominio de la produccion de bie-
nes de consumo; se notaba asimismo la persistente e indiso-
luble relacion entre empresas industriales y comerciales E:le
gran escala y la produccién de pequefia es._cala.“f’ Guadaley_a-_
ra parecia haberse especializado con éxito en la produccion
de ciertos bienes de consumo imprescindibles para el merca-
do nacional. Exito que se podia atribuir en buena medida a

la articulacién entre las grandes y pequefias empresas. -

Guadalajara era la gran ciudad de la pequefia industria.

Esta modalidad de industrializacion se nutria de dos ver-'
tientes. Tenfa que ver, decia Arias, con la historia y trayecto-
ria particular de la ciudad y la regién occidental en el presente:

siglo. Tenia gue ver también con las tendencias y exigencias
actuales de la produccion de ciertos bienes de consumo que

hacian inmejorable la existencia, persistencia y proliferacion
de las pequefias empresas.® Para esta autora, la estructu-
ra de comercializacién y la moda tenian mucho que ver en la or=-

ganizacién y dinamica actuales de la produccion en varias ra-

mas de consumo, como las prendas de vestlr el calzado Ia_'

joyerfa y los muebles.

Al trabajo de campo directoy prolongado de cada investi-
gador se debe seguramente el haber comprobado la existen-’
cia de algunos fenémenos hasta ese momento poco cono-
cidos de la vida urbana popular tapatia: las colonias de la pe-"
riferia eran no sélo los principales espacios residenciales para’

los trabajadores de la ciudad sino también lugares donde'se
tejfan y entretejian miltiples pequefias historias del trabajo.

Se advirtid asimismo una creciente participacion de nuevos -
sectores, sobre todo de las mujeres y los nifios, en los queha-:

ceres productivos y comerciales que proliferaban en sus co-

&0 Patrlma Anas, .vbrdam, y Guada!ajara La gran ciudad de la pequena mdusrna,.

Zamora, El Colegio de Michoacan, 19856.
B Patricia Arlas, ibidem.
82 |hidem.
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lonias y, de igual modo, se observd un complejo intercambio
de personas, bienes y servicios entre el campo y la ciudad.

Poco después, la investigacion de otro miembro del equi-
po descubrié un fendmeno fabril inesperado, el cual puso en
entredicho una.de las pocas nociones indiscutibles que adn
quedaban: que el control estricto del proceso de trabajo es la
forma apropiada para incrementar la productividad. Sin em-
bargo, como describié con cierto azoro Gonzélez Segui,® los
sistemas de relaciones personalizadas y aparentemente relaja-
das y desestructuradas practicados por algunas empresas ta-
patias, permitian lograr una elevada productividad del trabajo

Asi pues, tanto en las colanias como en las fabricas, la vi-
da urbano-industrial de Guadalajara se resistia a las nociones
mas convencionales y socorridas por Ia literatura de la época
y ofrecia en cambio un mundo de situaciones inéditas, de te-
mas inexplorados, Aunque, con el tiempo, esto ha cambia-
do. Hoy existen diversos centros e investigadores preocu-
pados por desentrafar los cambios y tendencias de la urbe
tapatia.

Por su parte, los antropdlogos han continuado tambien
sus trabajos sobre el tema. Poco después Escobar® retomo
una de las viejas preocupaciones sobre el emplec urbano, a
saber: la vinculacién o segmentacion de la mano de obra en
relacién con los mercados de trabajo. Con base en una amplia
encuesta, sefaldé que los trabajadores tapatios transitaban
con facilidad entre los empleos ‘‘formales’” e “informales”
y asl la inexistencia de escisiones profundas en el merca-
do de trabajo tapatio con base en esas nociones dicotémicas.
Para mediados de los ochenta, la categoria de “género” se
habia convertido en un elemento segmentador importante
para entender ese mercado de trabajo urbano.

Al mismo tiempo y en la misma ciudad, una antropologa
recogid la otra linea de investigacion propuesta por Lomnitz:
el estudio del &mbito doméstico en la vida de los trabajado-

8 Héctar Oscar Gonzélez Segui, Trabajar en Guaclalajara, Zamora, tesis en An-
tropalogfa Social, El Colegio de Michoacan, 1985. :

B4 Agustin Escobar Latapl, Con ef sudor de tu frente, Guadalajara El Colegio de
Jalisco, 1986. :
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res. Con base también en una amplia encuesta, Gonzalez de
la Rocha® observd que :

es gracias a la existencia de la unidad doméstica con
su organizacion y eficiente sistema de ingresos man- -
gomunados, en el que los salarios constituyen Ginica-
mente una parte de esos ingresos, como el capital
puede contar con la reproduccién de su fuerza de tra-
bajo a un costo muy bajo.® .

Los cambios de los ahos ochenta

No obstante la diversidad de enfoques, las investigaciones

antropoldgicas en torno al tema han compartido dos nocio- .

nes implicitas que estaban de hecho en el trasfondo generai
de la discusién socioldgica sobre el empleo urbano.

Por una parte, que la division funcional entre el campo y
la ciudad era un proceso tan profundo como irreversible. Sin
adjetivar ni ponderar, en ia migracién campo-ciudad se ex-
presaba la transicion de una sociedad tradicional a una socie-
dad moderna, con todo lo que esto implicaba de cambio en
las modalidades y sistemas de empleo y de ruptura de jos me-
canismos tradicionales de organizacién de la vida econdmica
y social rural. ' ' _

Los migrantes llegaban a ciudades y empleos donde sus
conocimientos y tradiciones de trabajo eran irrelevantes o, en
todo caso, absolutamente distintos a los de su tierra; donde
imperaban otras reglas de juego para trabajar, para ganar el
dinero, para defender sus derechos. De acuerdo a sus carac-

teristicas sociales (nativo o migrante, edad, escolaridad), los

trabajadores ingresaban a las grandes industrias, al empleo

industrial bien pagado, bien organizado y defendido por una-

estructura sindical también grande y formal.
Atras quedaban los quehaceres del surco, supuestamen-

85 Meycedes Gonzalez de la Rocha, Los recursos de la pobreza, Guadalajara, El

Colegio de Jalisco, ciesas, spr, 1986. .
85 Jhidem, p. 250, ’
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te el tnico oficio de los que venian del campo; atras ademds

‘las relaciones y negociaciones personales y personalizadas
" para conseguir trabajo, para que otros lo ayudaran en algtin

apuro, para pedir un préstamo. Las dificultades para lograr
la. insercion en las grandes empresas iban desde problemas

- personales hasta limitaciones estructurales del modelo indus-

trial implantado en nuestros paises, pero no se ponfa en en-

tredicho la orientacién, la direccion del modelo.

Y es que se compartia la nocién de que la industrializa-

“¢idn, univocamente encaminada hacia la produccion de bie-
"nes de capital y fincada en grandes establecimientos, era la
‘forma mas evolucionada y desarrollada de un modeio indus-
" trial capitalista, el cual se imaginaba también como un proce-
‘so irreversible. Laborar en la gran industria, era el modo més
‘productivo de trabajar; era asimismo el objetivo y destino de
"la clase obrera, la base de su sometimiento y al mismo tiem-

po de su liberacién. :
) De esta nocidn estrecha vy reificada de [a division del tra-
bajo y del concepto de trabajo productivo, parece haber

emanado buena parte de la discusion sobre el empleo, de los
‘variados pero siempre dicotdmicos enfoques que trataron de
_definir y explicar el trabajo urbano. Mas aln si en la industria
“se plasmaba el trabajo verdaderamente productivo, el sindi-

cato representaba, a su vez, la forma mas moderna y acaba-

_"da' de las relaciones. obrero-patronales, dé la representacion
de la lucha vy los intereses de los trabajadores.
= Irdnicamente, el pensamiento marxista y el optimismo ca-

pitalista se fundieron para dar pie a las imagenes y figuras de
corte unilineal que guiaron:el pensamiento urbano-industrial

“durante un largo tiempo. No obstante, el desarrollo capitalis-
ta real habia empezado a modificarse y contradecir a sus-de-
- fensores y detractores. A mediados de los afios ochenta los

signos de un nuevo modelo industrial eran ya irrefutables.

El nuevo modelo in'du'strial~

i C_omo ya es sabidc_;, el nuevo modelo de acumulacién de ca-
- pital trasladd su dinamismo hacia sectores econdmicos, re-
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giones geograficas y sistemas de trabajo inéditos. El trans-
porte dejo de ser un criterio definitorio de localizacion y el
mercado de trabajo adquirié una dimension mundial: ya no
habfa limites espaciales para la instalacién de empresas, las .
cuales podian escoger el Jugar mas adecuado a sus diversas
necesidades. En el caso de los bienes de consumo —prendas -
de vestir, calzado, juguetes, infinidad de accesorios domésti-
cos y personales— no cabe duda de que la posibilidad de ac-
ceder a las sociedades pobres, donde abundaba |la mano de
obra barata —sin tradicién de lucha ni de organizacin
sindical—, que aceptara condiciones de trabajo inestables y
flexibles, se convirtié en el criterio clave de localizacién.. .-
De ese modo el Oriente ha renovado su tradicion de venta
a Occidente, ahora de productos manufacturados baratos.
De Hong Kong, Corea, Singapur y Taiwén, empezaron a lle-.
gar a Estados Unidos y Europa los cargamentos de productos
obtenidos gracias a este nuevo modelo de industrializacion;
el cual, por otra parte, parece haberse difundido amplia y
profusamente en el tercer mundo.® Loy
En los Gltimos afios.se han incorporado al proceso nuevas
regiones: en las tiendas de departamentos y supermercados
de Francia, abundan las prendas de vestir que provienen de
Guadalupe, las Islas Mauricio, Marruecos, Grecia, Rumania;
Turquia; o los juguetes fabricados en China y Corea. En sus .
homologas de los Estados Unidos, las etiquetas hablan cada
vez de mas productos chinos y se observan asimismo las.
" prendas de vestir provenientes de Bangladesh, India, Pakis-:
tan, Skri Lanka, Taiwan y Corea. e : R
Asi las cosas, pareceria que en las ramas de consumo la
reconversién, modernizacién o reestructwiacion industrial
significa curiosamente no tecnificar, no estandarizar proce-
sos ni productos, sino recurrir a la ocupacion masiva, cam-
biante e inestable de la mano de obra. La competencia abierta
y despiadada es el principio y la norma en actividades que se
guian por los criterios siempre de la moda, frente a mercados

_habia en el pais (salvo dos en Jalisco todas las demds esta-
an en los estados fronterizos del norte) 1 060 plantas maqui-
ladoras que ocupaban a 260 mil personas.?

“ El conocimiento del crecimiento, la légica, dindmica y sin
gr_:fa las fimitaciones de la industria maquiladora fronteriza
‘articulada a la economia internacional, contrastan con lo po-
‘o que sabemos respecto de las industrias de "‘tierra aden-
tro”, es decir, de aqueilas que tradicionalmente se han
ncargado de abastecer el mercado nacional de bienes de
consumo. Sin embargo, pareceria que agui se ha dado tam-
.‘b|_en un proceso de reconversion y modernizacién que inclu-
yey se define por la blsqueda de nuevos dmbitos de iocali-
zacion, de nuevas formas de articulacién entre empresas de
diferente envergadura, de nuevas relaciones de trabajo y
de nuevos trabajadores. o
7 En este sentido, habria que pensar si varios de los fenéme-
nos detectados a principios de la década de los ochenta no
eran en verdad expresiones de esa reconversién industrial

‘68 Mario .Arreola Wuug . El pro 3 ek ui et
-E ) 109, &I programa mexicano de maquiladoras, Una respuest.
as_ necesrds_ades'de la industria norteamericana, Guadalajara, Instituto de Es‘[:udinz
cggles, Universidad de Guadalajara, 1980, : o
Roland Trabls, Industrie et Pofitique 2 Ia Frantisre Mexi '
. xique-UISA, L
NU&;ZOMLBJ‘EdD 1966-1384, Paris, Edltions du cnas, 1985. 9 ® cas de
anuel Martinez det Campo, industrializacic Sxi i legi
i Ja} rializacion en México, Méxl_co,: El .quegi.n
1 [Sin auter y sin titulo], Excélsior, 29 de octubre de 1988 [sin folial.
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que obligd a redisefiar las estrategias empresariales. Hay que
pensar también si la coexistencia entre empresas de diferente -
nivel, la recurrencia al trabajo a domicilio, no eran los atishos,
las primeras pero firmes sefiales de la implantacion de un
nuevo modelo industrial, de Ja reconversion hacia el mercado
interno. Reconversidén que encontrd en la tradicion regional
de pequefias empresas una cultura del trabajo en que apoyar-
se, y en la crisis urbano-industrial, una fuente de mano de
obra y empresarios donde nutrirse. o

| Ciertamente en el transcurso de la década de los aiios se-
tenta se suscitaron cambios que modificaron drasticamente
el mercado vy la estructura de caomercializacién de las bienes.
de consumo. Los nuevos vientos gue llegaron del exterior
fueron procesados localmente y modificados continuamente:
en una sociedad que, en quince afios, paso6 del auge a la peor:
crisis de su historia contemporanea. Este proceso creo situa-

ciones diferentes para la produccion, la obligé a redefinir su -

mariera de trabajar, a concebir de manera distinta sus relacio-
nes con los trabajadores. La reciente industrializacion ha crea-.
do asf nuevos empresarios y también nuevos trabajadores..

En los afios setenta se vivié el auge de !a tienda de depar-
tamentos: los sectores urbanos, en plena movilidad social,
dieron la bienvenida a los grandes comercios como Sears, El
Puerto de Liverpool y, mejor todavia, El Palacio de Hierro.
Las grandes marcas volvieron sus ojos hacia esos polos diné-
micos del consumo, desde donde se difundia la moda que;.
gracias a un permanente y. eficiente sistema de endeuda:
miento, estaba al alcance de mucha gente. -

La estructura de comercializacién se basaba en la vieja di-
vision “genérica’’ de los departamentos —prendas, calzado, -
accesorios para dama, para caballero— y en el principio de que -
los adultos eran los principales consumidores y por lo tanto a -
los que habia que dirigir productos y facilidades. Persistian, por '

supuesto, la tienda especializada de tipo genérico y la bouti
que, cuyo éxito dependia de la habilidad y el gusto de sus

propietarios para combinar los articulos de varias marcas. El.
centro comercial, donde se entremezclaban ambos tipos de:
establecimientos, que convirtid asi en el principal paseo urbano -

en ciudades que crecian perdiendo viejos lugares de recreo
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F:oco a poco se abrié paso una nueva concepcién, la cual
cortd de un modo diferente y méas dinamico el merc':adO' la
eqa_d de los consumidores. Nocién que diluyo la division ;;e-
nérica hasta el punto de promover con gran éxito la moda
unisex. Este cambio, de factura al parecer norteamericana
arraigo con enorme fuerza entre nosotros, un pais de pobia:
cién joven, hijos de la bonanza de los afios setenta o de re-
ciente ingreso a un mercado de trabajo que. les exigia lucir
bien ya la moda. Gracias a las quincenas de secretarias, de-
pendientes y empleados, se alcanzé la imagen de mod:arni—
dad y buen gusto que buscaban muchas empresas.

En poco tiempo todo cambié. Ahora, a diferencia de lo
que sucedia hace veinte afios, son los adultos los que tratan
c!e adaptarse a la moda que encabeza la gente joven. Asi, las
tiendas d.e departamentos han tenido que ampliar sus sec’cio—
nes destinadas a satisfacer dicha demanda. Este fendmeno
es_notable tanto en México como en Estados Unidos; en los
paises de Europa, en cambio, tiene menos vigencia.' '

Pero en realidad el epicentro de la moda se ha despllaza-
do: se encuentra ahora en la boutique pequefia, de marca,
dedicada a [a venta de prendas juveniles de L’:Itim’a moda Iaé
cuales apenas duran una temporada. Pero no importa. I’?or—
que Po_hay una gran industria detras: hoy por hoy, un buen
disefio se manda a maquilar a las empresas ya estéblecidas
gl paradigma de esta nueva etapa es sin duda Ja empresa ita:
liana !?enet;gm. En los Gltimos afios se observa ia aparicién
y proliferacién de ese tipo de empresa comercial-industrial
que logra colocar un producto de enorme éxito, con el que
puede abanderar el mercado juvenil por uno o do:s anos; pero

que lqego se eclipsa hasta desaparecer. Ejemplos de el'lb se-
rIan_ Fiorucci, Guess, Esprit. Lo mismo sucede con el caizado
las joyas y los accesorios. '

La crisis de un modelo, la crisis urbana

Per s 1 '

arto edn uln pais pql’Jre como Eel nuestro, apenas una minima
parte de la poblacién ha podido acceder de manera regular
a ese nivel de consumo. Con la crisis desatada en México a
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partir de 1982, menos aun. Esta nueva situacion ha difundido
al extremo tres modalidades tradicionales del mercado urba-
no que se han convertido ahora en los sisternas mas exitosos

de comercializacién: el tianguis, la calle especializada y la- - -

venta a domicilio en abonos.

La clase media de la ciudad de México ha empezado a co-
nocer y consumir en otros mercados y de hecho ha dinamiza-
do viejos tianguis en las zonas populares del centro. Pero no
sélo eso. En los mismos rumbos residenciales de la clase me-
dia, han comenzado a proliferar los tianguis que se instalan
una o dos veces por semana y donde se encuentran prendas
y accesorios de Gltima moda a precios més reducidos que en
los centros comerciales. La busqueda de la “fayuca’ encu-
bre y amplia en grandes proporciones la produccion nacional
de centenares de bienes de consumo producidos en talleres
urbanos y rurales. - - : ' ST

Guadalajara, es bien sabido, es también un afamado cen-
tro comercial y tianguero. A los dos tianguis mas sofisticados
{Tepeyac y Santa Teresita} de prendas de vestir y accesorios
acuden clientes de todo el occidente del pais. A ello se suma
una compleja red de casi cien tianguis que con diversas rutas
cubren la demanda de los diferentes rumbos de la ciudad. En’
ellos trabajan entre veinte y veinticinco mil personas.® El

mas grande de ellos es indudablemente el Baratilio*, merca- - .
do dominical que a o largo de la calle 38 abarca las dieciocho
cuadias que van desde la Calzada del Obrero hasta la calle -

de Gigantes:. 'El Baratillo” es un excelente punto para hacer

contactos y para dar salida a la produccion de mayoreo y me-
nudeo de una gran variedad de talleres; asi como para la ven-~

ta de insumos, sobrantes y maquinaria de las pequefias em-

presas de la ciudad y otras localidades. L

En Lebn —el epicentro manufacturero guanajuatense—;

ha crecido de manera vertiginosa en los Gltimos afios la “Li- -
nea de Fuego”, tianguis dominical de ropa y sobre todo de -
calzado, originalmente de menudeo y popular. Pero en reali- |
dad, también ha cambiado de manera dréastica aunque poco

92 [Sin autor y sin titulal, & Informador, 17 de junio de 1989 [sin folio]. =~ "
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perceptible: cada dfa incluye mas la funcién de mayoreo, pa-
ra una clientela originalmente mas acomodada, pero que hoy
tiene que buscar mejores precios, o dedicarse a la venta al
detalle de calzado, prendas de vestir o accesorios.

El otro fendmeno comercial que tiende a proliferar en las
grandes ciudades es la calle especializada en algin producto.
Esteb'fm Alatorre es en Guadalajara la calle del calzado. En el
corazon de una vieja zona de talleres y cerca de una de las
grandes avenidas de la ciudad, més de cien zapaterias cum-
plen simultdneamente las funciones de mayoreo y menudeo.

En los (ltimos dos afios, en un extremo de la calle Medra-
no, también en la zona popular de Guadalajara, se ha iniciado
la instalacién de zapaterfas que venden calzado popular de
moda. El surgimiento de la calle ““Medrano’’ como un impor-
tante centro de venta de ropa —diez cuadras de estableci-
mientos comerciales— tiene que ver con la desarticulacion
de la afiosa y densa red de calles dedicadas a la venta de pren-
das de vestir y boneteria anteriormente existentes en torno
a la Central de Autobuses, la cual fue trasladada a la periferia
tapatia. Sin embargo, los comerciantes procuran reconstruir
en la nueva Central Camionera una zona comercial de mayoreo
y menudeo, en donde se anuncian ofreciendo “’lo mejor de
Medrano, Centro, Zapotlanejo, Aguascalientes, Moroledon .=

_ Y es gue en verdad en varias ciudades pequefias de la re-
gion, la funcién comercial ha crecido hasta apoderarse de
ellas, hasta convertirlas en ciudades-tianguis. Estos serian los
casos de Zapotlanejo, cerca de Guadalajara, para las prendas
femeninas de tejido de punto; de Villa Hidalgo, en el extremo
nororiental de los Altos de Jalisco, para las prendas femeni-
nas y de bebé de tejido de punto; de San Miguel el Alto, en
los Altos de Jalisco, para la ropa femenina y juvenil; de Mo-
roledn, en el extremo sur-criental de Guanajuato, dedicada
cada vez mas a la ropa femenina de confeccion; y, en menor
medida, de Irapuato, la ciudad tradicionalmente fresera de
Guanajuato, la cual es también un centro importante para la
venta de pantaldon masculino.

9? Véase |a publicidad del Centro Comercial Plaza Camichines, El Informador, El
Occidental. ,
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Al expandirse la funcion comercial de mayoreo, ha creci-
do también una compleja pero eficiente red de servicios urba-
nos, tales como el transporte, el hospedaje, los restaurantes
y bancos, mismos que permiten recibir y atender a los clien-
tes provenientes de todo el pais. En la temporada navidefa
reciben también a los miles de mexicanos que viven en los
Estados Unidos y que acuden como compradores al detalle
0 como mayoristas para, posteriormente, hacer negocio en
Norteamérica. .

Este crecimiento y especializacidon comercial se encuentra
estrechamente vinculado al otro sistema de ventas difundido
hasta la exacerbacion de manera notable en los Ultimos afios:
la venta a domicilio y en abonos de todo tipo de prendas y
objetos de consumo. No hay oficina o dependencia pablica
en la que las secretarias no gasten la mitad de su tiempo y
de su quincena en la compra de mil y un productos, No hay
barrio ni colonia donde algunas vecinas no se encarguen de
ofrecer articulos mediante ese sistema de comercializacion.
La crisis ha hecho proliferar tanto la oferta como la demanda
de este tipo de mercadeo: para |as que lo ejercen, es una ma-
nera de completar ingresos, e incluso de vivir gracias a ellos;
para las compradoras, se ha convertido en la principal, o mu-
chas veces, en la Gnica manera de vestir bien, de estar a la
moda, de “estrenar’’ frente a precios cada vez més altos, cré-
ditos cada dia mas costosos. . _ -

En pocos afios ha surgido una nueva cultura del consumo
en las ciudades, una nueva geografia del camercio en la re-
gién. Fendmeno que encubre y desencadena procesos pro-
ductivos inéditos. :

Ya es cotidiana la alusién a la crisis de la industria nacio-
nal de bienes de consumo, particularmente en io que se refie-
re a las prendas de vestir que registré una fuerte contraccion
entre 1982 y 1984 (tasas negativas de crecimiento de 7.3%
en 1982; 2.0% en 1983 vy 0.1% en 1984}, descenso que, al pa-
recer, comenzd a estabilizarse a partir de 1985.%

- 9 \ase NG, La industria textil y def vestido en México 1976-1985, México, sFp,
1986.
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Las causas que se aducen son muy conocidas: baja de los
salarios, que repercute directamente en la compra de ese tipo
de bienes y, titimamente, la importacién de ropa extranjera
que resuita competitiva, aunque, se dice, es de mala calidad.
A ello debe afiadirse el permiso para la venta de ropa usada.
En 1989 se calculaba que la venta de ropa habia disminuido
en un freinta por ciento y que, de seguir asf la tendencia,
"muchas empresas del ramo se veran en la necesidad de ce-
rrar’’,

La gran industria parece particularmente golpeada. En
1988, en Calzado Canada —el consorcio zapatero mas gran-
de del pafs—, se trabajaba menos de un turno y s& producian
apenas cuarenta mil pares diarios (39 900), cuando la fabrica
tiene la capacidad de elaborar setenta mil pares cada dia.® En
los barrios populares se comentaba con azoro que los obre-
ros salfan de la fabrica a las once de la mafiana. Entre 1987 \
1988, las ventas bajaron drasticamente: de 151 451 miliones
de pesos a 56 182; hecho que trajo una consecuente reduc-
cién de las ganancias: de 22 608 millones a 2 391 millones.¥
. La combinacidn de la apertura comercial v la importacién
ilegal ha resultado peligrosa para esa rama industrial, que se
vio obligada a reducir hasta un 60% su capacidad de produc-
cion durante 1989. Seglin estimaciones de la Camara Nacio-
nal de la Industria del Calzado, y sus correspondientes de los
estados de Guanajuato y Jalisco, por ambas vias ingresaron
al pais durante ese afio doce millones de pares de zapatos.®

En la mediana industria de prendas de vestir —aquella
que, de acuerdo a la ciasificacién de Rojas Nieto, ocupa en-
tre 164 y 166 trabajadores—, se advierte también la crisis; en
afios recientes era una de las que registraba una mayor capa-
cidad ociosa.® :

95 Peclaracion del presidente de la Camara Nacional de ia Industria det Vestido,
en La Jornada, 9 de junio de 1988. g

3 [Sin autor v sin titulo], La Jarnada, 13 de septiembre de 19B88.: .

% Op. cit. ‘

% Véase La Jornada, 7 de enero de 1989, _

9% José Antonio Rojas Nieto, “México: una industria en severa transicién”, Ef
Cotidiano, nim. 31, México, Division de Ciencias Sociales y Humanidades, uam-a,
septiembre-octubre de 1989, pp. 3-16. .
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Seguramente esto refleja el desplazamiento de capitales
hacia 4mbitos actualmente més rentables de la economia,
pero no cabe duda qgue expresa, al mismo tiempo, una caida
de la ganancia industrial en tales sectores. En ese nivel de
empresas se han encontrado las mayores dificultades para
adaptarse a los requerimientos que impone la nueva situa-
cién industrial; bajos costos y flexibilidad para cambiar de
manera incesante y continua. En las grandes empresas exis-

ten fuertes inversiones en maquinaria, y se han congregado -

enormes contingentes de trabajadores de planta, bajo condi-
ciones de trabajo minimamente garantizadas y elemental-
mente respetadas, tales como salario, escalafon y definiti-
vidad en el puesto.. : : :
Pero el nuevo modelo industrial ha provocado la crisis de
ese tipo de empleo y sus condiciones o, si se quiere, ha pues-
to en marcha un nuevo modelo de empleo y de condiciones
de trabajo. En este esquema las empresas procuran abaratar
los costos por varios caminos, pero en realidad corresponden
a una Gnica via: el abaratamiento de la mano de obra. Gracias a
la simplificacién y segmentacion de los procesos de trabajo
ahora es posible y facil reducir al minimo la mano de obra es-
table y recurrir con mayor frecuencia a los trabajadores even-
tuales y al trabajo fuera de la empresa; es factible, asimismo,
desvalorizar al extremo el trabajo obrero calificado, el cual es
sustituido por la labor de jovenes sin experiencia facilmente
intercambiables. Esta nueva situacién coloca fuera de lugar
a toda una estructura sindical fincada en el control de una
mano de obra estable, calificada, con ciertos niveles de edu-
cacién formal que se suponia era la que el capital requeria.
Los despidos de obreros suscitados en las grandes y me-
dianas empresas han hecho méas ambiguas las supuestas
ventajas de ese tipo de empleo, han mostrado de la manera
méas descarnada la debilidad y corrupcion de las organizacio-
nes sindicales. Trabajadores antiguos, bien calificados, han
sido despedidos u hostilizados para que salgan de las empre-
sas sin que nadie los defienda, sin que nadie les ayude a ha-
cer valer sus derechos adquiridos. Esta situacién ha tenido
impacto en los trabajadores de reciente ingreso al mercado

~ laboral. Obreros calificados jévenes que reciben apenas el sa-
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lario minimo y observan su futuro en el de sus compafieros
despedidos, han optado por abandonar el trabajo obtenido
en las fabricas y los grandes talleres. En diciembre de 1989,
don Joaqguin Espinoza Camarena, presidente de la Camara
dP:I Calzado de Guanajuato, sefald que existian veinticinco
mil vacantes en la industria nacional de calzado, a pesar de
que se ofrecian salarios superiores al minimo general, ™

Al mismo tiempo las empresas grandes y medianas han
empezado a reclutar personal con otras caracteristicas y bajo
otros principios. La educacién formal y la calificacion en el ofi-
cio han-dejado de ser requisitos importantes. Hoy no se habla
de calificacion sino de “calidad”” de la mano de obra. En este
nuevo contexto, las normas actuales de contratacion de per-
sonal en Guadalajara privilegian la conducta que se mide y
determina por indicadores externos muy simples. Es decir,
ningin muchacho con peinado a la moda {coleta), que mas-
que chicle, porte grabadora o se presente a pedir trabajo con
lentes obscuros (se presume que consume drogas y por eso
oculta los ojos) sera contratado. Tampoco las chicas que vis-
tan minifalda, pantalén cefiido, adornos y peinados moder-
nos —“estrafalarios’ en las categorias empresariales—, ufias
largas y pintadas. De esta forma no es extraio que los “cha-
vos banda”, o aquellos que lo parezcan por vestir a la. moda
de las colonias populares, no encuentren trabajo nunca. La
exacerbacion del atuendo y el comportamiento ‘banda’ .es
también de alguna manera una protesta frente a las nuevas
exigencias del mercado de trabajo obrero. -

Hoy por hoy, ironias del destino, han empezado a ganar
puntos en el mercado de trabajo obrero de Guadalajara aque-
llos que en las entrevistas resultan ser hijos de campesinos,
y mejor adn si ellos son de extraccion rural, los muchachos y
muchachas que visten de manera “convencional”. Los en-
cargados de relaciones industriales no se cansan de ponderar
las virtudes laborales de la gente del campo. Segdn ellos,
éstos son trabajadores, juiciosos, respetuosos y bien. dis-
puestos. De hecho, industriaies de Guadalajara y Leén han

100 Véase Excélsior, 21 de diciembre de 1989,
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empezado a acudir a los pueblos de los _Altos de Jalisco y del
Bajio guanajuatense en busca de traba]adores_ para sus em-
presas de ropa y calzado. Ellos conocen muy bien los lugares
donde hay talleres y alli han empezado a reclutar nuevos

obreros y obreras que la red de parientes urbanos permite

acoger en la ciudad., _ - :
Las situaciones que imperan en la gran y mediana indus-
trias contrastan con las que se viven en ios talleres. En térmi-
nos macroeconémicos se verifica que la microindustria yla
pequeria industria del calzado y prendas de vestir son las que
mantienen mayores margenes de capacidad ocupados.™ Y
€5 que en estos dmbitos ha sido mucho més fécil_ adaptarse
y adecuar a los trabajadores a las nuevas exigenmas. La pe-
quefia empresa nunca ha dispuesto de cré:dltos o grgndes
apoyos para la compra de maquinaria o equipo comgl-zejo,_gie
modo que siempre ha recurrido al ingenio vy a la utilizacién
de mano de obra para adecuarse a los cambios que impone ia
moda o la difusion de nuevos productos. Frente al nuevo mo-
delo de industrializacion esta tradicién de la industria de pe-

quefia escala ha resultado en verdad todo un activo. Por lo .

demés, en la regién occidental del pais ia cultura obrera se
forjé en las reglas del juego propias de la pequeﬁa'emp-resa,'
¥ no tanto en [a matriz de la gran industria. Asi, los traba;ad9~_
res de Guadalajara y Le6n estan familiarizados con el trabajo

a destajo, los salarios fluctuantes, el empleo inestable, los fa--

vores que hacen las veces de prestaciones, el trabajo a domi-
cilio, la colaboracion familiar, la negociacion personal respec-
to al salario y demas apoyos, mas que con la condiciones_qu.e
se supone imperan en la gran industria a través de los smdl-_
catos. . 3 C L

De este modo, los trabajadores aceptan con naturalidad
las peculiaridades y limitaciones del empleo en ese tipo de
empresas, lo cual resulta muy conveniente al huevo modelo
de desarrollo. Llevar una buena relacién con el duefio de un
taller es como un seguro de vida y de desempleo: es una al-

ternativa de trabajo, de empleo para otros miembros de la fa-

10T José Antonio Rojas Nieto, op. cit.
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milia u otros parientes, de ingresos extra, de ayuda econo-
mica en un sentido difuso pero fue se concreta tantas veces
COMO es necesario y de manera oportuna.

Sin embargo, en las colonias populares no deja de adver-
tirse una crisis def empieo y sobre todo del salario, fenémeno
que ha suscitado y acumulado sus efectos en los altimos
afios de la década de los ochenta, algunos muy conocidos y
documentados, otros mas sutiles. En el primer [ustro de esta
década se decia que ia crisis habia sido enfrentada en Guada-
lajara a través de tres mecanismos: |a intensificacion de la mi-
gracion hacia los Estados Unidos Yy la importancia creciente
de esos ingresos en la economfa familiar de los sectores po-
pulares; la presién sobre las pequefias empresas como espa-
cios de trabajo para cada vez mas miembros de las unida-
des domésticas v, finalmente, la tendencia de las famiiias
a ocupar a todos sus integrantes en actividades y quehace-
res que les permitieran algun ingreso econémico al mismo
tiempo.12 . _

Estos caminos de sobrevivencia, se decfa, formaban par-
te de la tradicién, tapatfa. Lo que resultaba novedoso con Ia
crisis de los ochenta era Ia puesta en marcha de todos los
mecanismos simultdneamente, es decir, la imposibilidad de
mantener reservas de recursos, restricciones sociocultura-
les. Para hacer posible esa situacién habia sido necesario ali-
gerar ciertos mecanismos, como el control ideol6gico sobre
las mujeres que habian entrado a cubrir nuevos. puestos de
trabajo y a crear otros, particularments en el pequefic comer-
cio urbano, el rural-urbano y el de exportacion hormiga hacia
Estados Unidos.’s . o

Las historias de la.gente de San Onofre, una colonia po-
pular del oriente de Guadalajara, muestran en 1989 la conti-
nuidad de ese proceso y la aparicion de nuevas formas para
enfrentar la acumulacién de tiempos malos. En general se ad-
vierte un fuerte deterioro en las condiciones de vida. Familias

02 Patricia Arias y Jorge Durand, “'El impacto regional de la crisis"', 'Felacipngs,
vol. vi, ntim, 22, Zamora; El Colegio de Michoacan, 1985, pp. 43-64, :
W3 jhidam. o S _
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con varios hijos que aportan algin ingreso eggnémlco no h_am
podido realizar inversiones o gastos que hI'CI?I‘OH hace diez
afios, cuando menas brazos trabajaban. La vejez.de muebles
e inmuebles se deja sentir en los cuartos, Ia_s _fachadas. .
Se nota también un deterioro en las cond_ic:onr-_z§ de la vi-
vienda. A fines de los afios setenta, una pareja recién forma-
da podia aspirar a independizarse en poco tiempo: con la
compra de un lote barato en una zona s?‘m.urbanlzar y la auto-
construccién por etapas, un matrimonio joven donde ambos
trabajaban podia empezar a vivir por su czuenta alos cinco
afos de haber comenzado su vida en comun. Inde_pendenma
que representaba en verdad una conguista femenina ya que
eran las mujeres las méas expuestas a los innumerables ‘_30"“:
flictos que incubaba la corresidencia. Hoy esto no es posible.:
Las parejas jévenes parecen condenadas a_‘perpe_tuarse en
casa de sus familias de origen. La construccién de innumera-
bles pisos y cuartos en las casas de los padres dan cuenta de
este regreso a una condicion urbana que se creie'l superada.
Se observa asimismo el inicio de un nuevo fenémeno. Por

_lo regular la ciudad aparecia como un lugar de destino, don- -

de se queria permanecer y organizar el futuro, sob're todo pa-
ra os trabajadores calificados en oficios que habfan gozado

siempre de diversas alternativas de trabajo y.sgl'ario.- Hoy ya
no es asi, Familias que no tenian ninguna tradicion migratoria -

han comenzado a desplazarse hacia los Estados Unidos, e in-
cluso hasta Canadd, con el fin de integrarse a sus mercados_

laborales. _ . |
Al mismo tiempo, la gente ha empezado a preguntarse,

como nunca antes, por las posibilidades de vida en lugares .

més pequefios de la repablica, es decir, en las localidades de

origen que un dia abandonaron. Los més desamparados para

esta posibilidad parecen ser los que quemaron las naves con

el pasado, es decir, las parejas que se formaron con personas
de muy diferentes lugares y relajaron hasta diluir los lazas

can los pasados rurales de ambos.

Una situacion que parece haber cambiado también es la

que se refiere a la permanencia en el emple_(?, lo cual era en
1983 un objetivo importante. En. 1989 se agiwerte mas bien la
tendencia al abandono del trabajo industrial por parte de los
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obreros calificados. Los patrones se han atrincherado en la
legalidad del salario minimo y los trabajadores, sobre todo los
jovenes, han tenido que desertar Ya que ese salario sblo rige
en la industria y en los grandes establecimientos de servicio.
Con elio se ha empezado a perder una generacion de obreros
calificados en las ramas caracteristicas del desarrollo indus-
trial tapatio o leonés, como el calzado, la confeccién y el teji-
do, la carpinteria y la joyeria.

Los jévenes reconocen que existe oferta de puestos en
las fabricas, pero les resulta dificii aceptar las condiciones Ia-
borales, particularmente la que se refiere al salario. Asi pues,
prefieren engrosar las filas del desemnpleo o ingresar a las ac-
tividades productivas de pequena escala, pero sobre todo ini-
ciarse en el comercio y los servicios que operan al margen de
los precios establecidos. Es aqui donde es posible definir con
mayor ventaja para ellos el precio de los bienes Y servicios
que ofrecen. Este proceso ha sido detectado va en encuestas
de amplitud nacionai.'

Ante esta nueva condicién salarial, fa conservacién de un
empleo estable asume también otro aspecto: se justifica sélo
si deja el tiempo necesario para desempefiar ofra actividad.
Hacia alla se orienta una de las demandas obreras.de hoy, es
decir, hacia la reduccion al minimo de Ia jornada laboral en
los grandes establecimientos. o .

Asi, la combinacién actual “ideal” en Guadalajara y Leén
consiste en desempefiar dos o mas trabajos por cuenta pro-
pia, combinacién donde las mujeres y los nifios han resultado
especialmente aptos para lograrlo; una mezcla de maquila
domiciliar, venta de ropa en abonos y la ayuda nocturna en
alguna cenaduria garantizan mas de tres salarios minimos de
ingreso mensual. Para los hombres, una mixtura de trabajo
en un taller y de colaboracién con un mecénico, electricista
o fontanero logra: un resultado econémico similiar.

El costo de esta combinaci6n es sin duda alto para.las fa-
milias trabajadoras, sobre todo en lo gue se refiere a los ni-
fos. Hace diez afios las familias procuraban excluir a los

- 104 Véase Proceso, 11 de septiembre de 1989.
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pequefios del mercado de trabajc_: en favor dq una educalg:lon
gue, asi lo pensaban, les garantizaria un mejor ftfturo. erg:
entre una realidad que mostrd que eso no era siempre, en
realidad casi nunca, posible, vy la crisis, !os nifios volvieron a.
convertirse en un recursg para conseguir o aceptar mas tra-
bajo en la familia. La vida yJos quehacqres urbanos se dete-
rioran ¥ no se observan sefiales de mejoria.

El retorno al campo

Al mismo tiempo ia crisis urbana y el nuevo rno_delo mdus'tnal
apuntan desde diferentes dngulos hacia el medio rural. Si an-
tes fueron los obreros quienes se trasladaron en busca de tra-
bajo, ahora es el capital el que se desplaza en busca de los
trabajadores y las condiciones més f{:lvorables: se observa
asi un movimiento generalizado de ciertas actividades pro-
ductivas -hacia poblaciones pequefias enclavadas en zonas
rurales. Tal es el caso de ia fabricacion de esfer_as navidefias,
dulces, globos, balones y guantes, gue préacticamente han
arecido de la vida urbana. _ S
desaE;r)] otras actividades las empresas grandes y r.nedl_anas
han descubierto desde hace varios'aﬁos la conveniencia de
separar el proceso productivo enviando al campo la etapa
donde se ocupa mas mano de obra, es declr, la fase de la
confeccidn en el caso de las prendas de vestir; del despLEnte
en.el ejempio del calzado; del tejidp CUE:ll'IdO se trata de articu-
los de punto. El sistema se ha dtfpndldo medlapte dos mo-
dalidades: la instalacion de maqylladoras, propiedad de Ia-s
~ empresas urbanas, yla celebraczlon de contraios con maqui-
ladores o industriales independleptes: . R .
Asi por ejemplo, desde hace diez afios aprqmmadamente,
el pantalén de la empresa Dalton de Quadalajara se confec-
ciona en Pegueros, una pequefia localidad de los Altos de Ja-

lisco. A la primera maquiladora de esa fabrica se sumé, hace

cuatro. afios, otra que en 1989 empleaba cuarenta mujeres y

un solo hombre, el revisador. El pantalén se lleva cortado a- -

Pegueros donde las mujeres de la maquiladora lo cosen, le
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ponen los botones y la etiqueta; posteriormente, la encarga-
da lo regresa terminado (cada semana} a Guadalajara.

Aunque ciertamente el sistema més difundido es el del

maquilador o fabricante independiente, quien recibe pedidos
de tres o més fabricas al mismo tiempo o los combina de ma-
nera sucesiva. En el nuevo contexto industrial, las f4bricas Y
talleres rurales han empezado a ser muy solicitados por las
empresas comerciales e industriales que operan con produc-
tos “de marca”, basados en la calidad o fama del disefio.

La empresa Dalton recurre también a este sistema. En
1986 un taller de San José de Gracia (pequefia localidad de
los Altos de Jalisco) ie maquilaba la camisa de invierno para
hombre. En el taller habia cuarenta trabajadoras y una encar-
gada que conocia bien el oficio porque habfa sido supervisora
de Dalton en Guadalajara. E| propietario de la maquiladora
era un ingeniero de la regién que habia estudiado en la capital
de ese estado pero que finalmente habia optado por conti-
nuar en una actividad que habfa conocido como estudiante,
cuando se ayudaba a pagar sus estudios con la venta de pro-
ductos de los talleres de Tepatitidn en Guadalajara.

Esta trayectoria se repite con frecuencia. Llama la aten-
cion la presencia de jovenes profesionales —ingenieros, Ij-
cenciados, arguitectos— af frente de maquiladoras v talleres
independientes. Varios de los actuales empresarios son origi-
narios de pueblos o Pequefias ciudades que estudiaron en
Guadalajara o Ledn, PEero que no encontraron en dichas ciyu-
dades el empleo o las condiciones de trabajo que esperaban,
de acuerdo a sus habilidades Y expectativas. E! retorna ala
sociedad rural, insertos en ef nuevo modeio de industriaiiza-
cion, ha sido una de las formas de enfrentar otro &mbito de
la crisis urbana: el desempleo o descalificacion que se experi-
menta en algunas de las profesiones tradicionales en las
grandes cildades. . . - R

Pero en verdad el nueve modeio industrial parece haber
sido la gran alternativa para ia pequefia empresa urbana de
independizarse, de regresar a su tierra. La necesidad de aba-
ratar costos, de eludir al Estado y los sindicatos, fueron las
primeras razones “empresariales’” que impuisaron el retorno
de muchos pequefios empresarios a su tierra. Allf podian pro-
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ducir lo mismo, mas barato y vivir m-ejor. Y es que para i.os
pequefios empresarios urbanos lg calidad clq vida en Ials ciu-
dades experimentd un gran c!e’gerloro. Eilos _\nvian Iian'codcmigs
populares de las ciudades México, Guadalajara o Leon don \:
empezaban a proliferar el desemplec_:_ yla de_e_sesperanza qu .
no auguraba un buen futuro para hijos e hijas. o 3
Para volver a su lugar de origen o desplazarse hacia a gu-
na localidad cercana, aprovecharon alguna_ coyuntura }‘aml»
liar o un préstamo del industljial o comerciante para el que
trabajaban. Una vez conseguido esto, en poco tlempodco-
menzaron a trabajar por su cuenta y con mayor mdege::\ en-
cia que en la ciudad, gracias sobre tpdo a l? nue\_.;a dlrla}m;(cj:a
imperante en su actual lugar de resu;ienc:a. p_roll eracion de
pequefias empresas de articulos termlr)ados e insumos y ma-
quinaria para producirlos; ret;ies de mfc_:rmamon, servumos.
y sistemas de transporte eficientes y, finalmente, desarr.o_—
llo de centros de mercadeo regionales con nuevos mecanis-
mos de acceso a los grandes mercados urbapos. :
Evidentemente en las zonas rurales del occidente la mano

de obra es mas barata que en las ciudades, incluso de mane- ..

ra legal, por lo menos hasta hace muy poco. Todavia en 1%8_5
los salarios que se asignaban al drea metropolitana de Guada-

lajara eran superiores en un diez por ciento a los del centro

de Jalisco y Guanajuato, misrnos: que eran, a su vez, Mas ezl[e-
vados {diez por ciento} que los vigentes en ios Altos de J'? is-
co, y las demés zonas de Guanajuato, Michoacan, e! Bajio yi
el norte de Guanajuato (cuadro 13). -

A partir de 1986 se unificaron Io_s salarios de tode_ls las re-
giones, salvo el de la zona metropolitana’ de Guadalajara, que
permanecié casi un quince por cierlto mas eievado que el res-
to.1%s Aungue formalmente se sgnala que el_salarlo dP: trf—
bajo a domicilio es entre un veinte y un treinta pc:crl cien c:.
superior al de un establecimlent_o, enla préc_tlf:_a sucede exac-
tamente al revés. Ningn trabajador a domicilio sabe de esta

diferencia’ y mucho menos resulta favore_e-cido' por ella. Mas:
bien alif se supone que el trabajo a domicilio debe ser el peor--_

remunerado.

05 \/gase cuadro 13,
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Pero esto siempre se ha sabido. Al parecer lo que resulta
crucial ahora es la posibilidad de adecuar la cantidad de per-
sonal &l ritmo de la demanda, al movimiento de los pedidos
sin que esto acarree problemas laborales y negociaciones sin-
dicales. El objetivo hoy es reducir o interrumpir la produccién
al menor costo posible. La produccion requiere flexibilidad y
fluidez en el uso de la mano de obra.

Dia a dia se observa con mayor nitidez la tendencia em-
presarial a trabajar bajo pedido, nadie quiere guardar stock,
montos almacenables. Asf los requerimientos de mano de
obra suelen registrar fuertes fluctuaciones a o largo de un
afio, de acuerdo a las temporadas de cada producte. Condi-
ciones de trabajo que atentan contra las necesidades, dere-
chos y conquistas reconocidos de los trabajadores urbanos:
trabajo seguro y estable, ingreso regular; pero que han en-
contrado en las zonas rurales y en. el surgimiento de nuevos
tipos de trabajadores un dmbito adecuado para prosperar.

Asf las cosas, después de varias décadas distantes se ha
iniciado el reencuentro de las tradiciones rurales y urbanas de
trabajo. Tradiciones hechas con base en actividades de pe-
quefia escala, de combinacion de quehaceres, de flexibilidad
y sagacidad para adaptarse a situaciones azarosas que, ante
la crisis y la reestructuracion industrial que hoy se entremez-
clan, han resultado ser un gran activo cultural para la gente
del occidente del pafs. '

En este sentido, Guadalajara parece ser la ciudad que ha
sorteado la crisis en mejores condiciones que otras, en parte
por el tamafio y la orientacion de su estructura industrial y
comercial, en parte por su nueva y renovada vinculacion con
la sociedad rural.

Quizé Le6n —ciudad més especializada en una sola ma-
nufactura— seria un ejemplo equivalente. Alli Bazén (et al.},
Labarthe y Calleja (et al.),*® han trazado los rasgos de una

106 Lucta Bazén et al., La situacion de los obreros del calzado en Legn, Guana-
juato, México, Ediciones de la Casa Chata, 1988; Maria de la Cruz Labarthe, “'Ledn,
Guanajuato, el surgimiento de una ciudad industrial”, Norcentra, ntims. 1-2, Ledn,
Ef Colelgio del Bajio, 1984, pp. 105-124; Maria de la Cruz Labarthe, Notas sabre ef
proceso de industrializacion de Ledn. Autebiegrafia de un obrero del calzada, Letn,
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historia industrial de algun modo similar a la tapatia en sus
porfiadas articulaciones, aunque al mismo tiempo con sus
peculiaridades y complejidades. Porque en Ledn las indus-
trias del calzado y conexas son mucho mas permeables que
las tapatias a la combinacion con el capital extranjero, a la
implantacion de proyectos empresariales colectivos que abar-
can y controlan cada vez mas ambitos de la produccion, el
abasto de insumos y la comercializacién.

Aguascalientes es otra ciudad que ha enfrentado con éxi-
to los cambios de los Gltimos afios. El desarrollo simultaneo
de ramas tradicionales —sobre todo del tejido y la confec-
cion— y de industrias extranjeras en actividades “‘madernas’
como la electrénica y la automotriz, ha dado lugar a un acele-
rado crecimiento demogréafico y econdmico de la capital de
ese pequefio estado.'”

Asi, la industrializacion con base en ramas tradicionales,
pero muy modernizadas en el sentido antes mencionado
—tecnificacion y flexibilidad—, y la orientacién al mercado
interno, parece ser otra vez una via posible de desarrollo mas o
menos sostenido; camino quiza poco espectacular, pero al mis:
mo tiempo menos sometido a los grandes altibajos que con-
llevan otros modelos. La crisis econdmica y laboral que vive
una ciudad, hasta hace poco envidiablemente prdspera, como
la petrolera Salamanca, en Guanajuato, es un buen ejemplo
de las dificultades de la sobreespecializacion de gran escala;
como de la dependencia econémica y politica del Estado.

Pero sin duda estas apreciaciones dejan al margen mu-
chas otras. Lo gue sucede es que casi no se conocen los
procesos urbanos de otras ciudades. El recorrido bibliografi-
co ha comprobado lo mucho que se sabe y se puede seguir
estudiando sobre Guadalajara, pero, asimismo, o poco que
se puede decir acerca de otras ciudades del pais.

El Colegio del Bajlo, Cuadernos de Investigacion, 1985; Margarita Calleja, Celia Fa-
lomir y Francisco Madrazo, Unidad doméstica y organizacitn del trabajo de la indus-
tria de! calzado en Ledn, Guanajuato, México, tesis en Antropologia Social, via,

1980,

107 Mario Bassols Ricardez y Javier Delgadille Macias,  Aguascalientes. Entre la .

modernizacién y la crisis’’, Ciudades, nim. 1, México, 1983, pp. 24-30, revista tri-
mestral de la Red Naciopal de Investigacidn Urbana. ‘ .

110

CAPITULO

3

Una historia microrregional
del trabajo

Primer momento (1600-1810)

La's_lpca!idades de San Francisco del Rincén, Pu-
_ risima del Rincon y San Pedro Piedra Gorda 'fue—
ron fundadas en el transcurso del siglo XvIl. San Franrcisco
fue fundado en 1605, segin Brading, o en 1607, segin un cro-
hista loca.l;' Purisima en 1638,? aunque obtuvo sy reconoci-
miento virreinal hasta 1648;2 y la congregacion de Sa
Pedrg Piedra Gorda en 1684 (cuadro 14}, ' "
Sin embargo, su poblamiento mas consistente y la puesta
en n?archa de los procesos e instituciones que empezaron a
configurar la especificidad de esa porcion del Bajio occiden-
tal y sus mecanismos de articulacion con otros espacios, pa-
recen ser rqés bien un producto de las postrimerias def pe-
riodo colonial. En este sentido, la microrregion del Rincon
fue seguramente una de las Gltimas areas de expansién de
ese proceso de desplazamiento de ia agricultura hacia el Ba-
jio gue se dio en Ia segunda mitad del siglo xvin Y (ue con-

1 David A. Brading, Hagiendas i
_ ding, ; y ranchos def Bajio, Ledn 1700-15850:
)I‘\;I:;rlilgé ganCFranmsco ?gé ;n‘mca'n. El Jer. centenario de su fundacicn Méx‘i.::?éMg‘
er Company, ; Rosa Alicia Pérez Luque, “Delimitacia etitorial entre
Nueva Esparia y Nueva Galicia y ia confi i aréfica de Guangueioe, Jor
h ) guracion geografica de Guanajuato®, J
Luis Lara Valdés (coord.}, G f istari 5 fo e Bajio. 1908,
pp.2197-204. ), Guanajuato historiografia, |eon, & Colegio del Bajfo, 1988,
Esta es la fecha sefialada por Murillo. i i '
diora & Sop oo sef ancgn. rilo, interesado en que Purisima no antece-
3 David A. Brading, op. eit,
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virtio a las feraces tierras bajas, desde San Juan del Rio hasta
el lago de Chapala, en la principal &rea abastecedora de los
productos agricolas demandados por la ciudad de Méxica.*
Al aumento de los requerimientos agricolas extralocales,
se afiadio el crecimiento y complejidad de las necesidades re-
gionales. Como es bien sabido, la mineria de plata enclavada
en un estrechisimo valle de la sierra central de Guanajuato,
exigio un amplio territorio que proveyera los variados y cuan-
tiosos bienes que en ella no se producian ni elaboraban.
De este modo, ambos estimulos reforzaron la urbaniza-
cion y el crecimiento demografico de una red de doce peque-
fias ciudades abajefias, ocho de las cuales corresponden a lo
que desde el siglo XX se convirtié en el estado de Guanajuato.®
Crecimiento que favorecio el desarroilo de cierta especia-
lizacién manufacturera en varias de ellas: la curtiduria y
talabarteria en Acambaro, Le6n vy San Miguel el Grande; los
textiles en Celaya, Leon, Salamanca, San Miguel el Grande,
Silao, Yuriria y la herreria en San Miguel. Incluso en pobla-
ciones muy pequefias, como La Piedad, se producian tejidos

de algoddn y lana; y en todo el Partido (que incluia a Yuré--

cuaro, Tanhuato, Ecuandureo y Zindparo), se elaboraban se-
manalmente seiscientas piezas de manta y veinte arrobas de

algodén en doscientos telares.® Asi, la region del Bajio se’

convirtié en la **principal procesadora o transformadora de fi-
bras, pieles, ropa y arreos del virreinato™;’ produccion de
diversos articulos de consumo basada al parecer en una ma-
triz manufacturera de pequefia escala, en talleres donde las

labares se retribuian con salario, donde habia division del tra- .

bajo.

1 Claude Bataillon, ““Poblamiento y poblacién en |a regionalizacion de México”,
varios autores, Seminario sobre regiones y desarrolio en México, México, UNAM,
1973, pp. 45-70; David Brading, op. cit.; Luis Gonzdlez, “Ciudades v villas del Bajlo

en el siglo xvir"; Alejandra Moreno Toscano, “El paisaje rural y las ciudades: dos -

perspectivas de la geografia historica”, Historia Mexizana, nim. 82, vol. xxi,
Meéxico, El Colegio de México, 1971, pp. 242-268. o

5 | yis Gonzélez, op. cit.; Philip W. Powell, La guerra chichimeca (155(_3—1600}-, :

México, Fce, 1985; Eric R. Wolf, "El Bajio en el siglo xvi..."
6 Juan .José Martinez de Lejarza, Andlisis estad/stico de la provincia de Michos-
cén en 1822, Morelia, Fimax Publicistas, 1974. S
7 Luis Gonzdlez, op. cit. . o
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El auge agricola-minero propicié también una consisten-
te act_ividad comercial intra y extrarregional, un temprano
¥ arralgado comportamientc mercantil de los productores y
una orientacion siempre comercial de la produccién; estimu-
6 as_imis_mo la creacion de una buena infraestructura de co-
municaciones internas y externas, . - - N

Se suscitd asi un modelo urbano donde [a cercania entre
las ciudades no fue un estorbo para la viabilidad de cada una
ni para que se llevaran a cabo otras actividades. De hecho la
manufactura o el comercio prosperaron en convivencia con
el desarroilo agricola de cada ciudad; sobre todo de aquellas
que como Ledn, enclavada en el mejor Bajio, vio avanzar
desde mediados del siglo- XVl el sistema de: haciendas agro-
ganaderas, en detrimento de la pequefia propiedad ranchera

_ antes prevaleciente. Ya para fines de esa centuria, veintiséis

haciendas y.cincuenta y seis ranchos  dominaban el paisaje
El crecimiento poblacional de la microrregién del Rincon
y el interés mercantil hacia ella, experimentados en la segun-
da mitad del siglo XVvill, correspondié, sugiere Brading,® a la
bonanza regional que hizo rentable |a inversidn en las tiefras
maés alejadas y menos pradigas del Bajio.- Un rfo modesto; el
Turbio, que nace en la sierra leonesa de Comanija, recorre ca-
si todo el Rincon, desde San Francisco hasta Doblado. De alli
se desplaza hacia Pénjamo, para desembocar en el Lerma.
En verdad ese extremo del eje neovolcanico;, ‘llamado " hoy
subprovincia Altos de Jalisco, es una de las zonas de menor
importancia agricola en esa region. fisiograficait .
_ D_e hecho, més de una tercera parte {572.28 km) del te-
rritorio se considera no apto para la agricultura.’? Aunque la
precipitacion es apropiada (entre 600 y 800 mm, y un poco

8 David A. Brading, op. cit.

9 Ihidem. o :

10 Departamento de Culturas Populares, op. cit. TR

11 Secretaria de Programacion y Presupuesto, Sintesis geografica de Guanajua-
toy An&xo.carmgréﬁca, México, Coordinacidn General de los Servicios Nacionales
de Estadistica, Geografia e Informética, 1980. R 2

¥ Ihidarm. e
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mas de 800 mm en Manuel Doblado) los suelos someros y
pedregosos v las ““pendientes irregulares y abruptas’ impi-
den el buen desarrollo de la agricultura. En el paisaje predo-
minan las llanuras (San Francisco) y mesetas {Purisima y
Manuel Doblado), con el telén de fondo de la serrania de los
Altos de Jalisco. La parte agricolamente mas apta se encuen-
tra al norte de San Francisco, es decir, hacia las tierras de
Ledn. En el extremo oriental, cerca a los Altos, desde Purisi-
ma hasta Manuel Doblado, predomina ia vegetacion natural
{(matorral subtropical, pastizal y bosque).™

En estas condiciones no es de extrafiar que hasta media-
dos del siglo Xvill el escenario rural y agrario de la microrre-
gién fuera bastante simple. Estaban las tierras que ocupaba

y trabajaba la poca poblacion de indios y mestizos de cada

localidad. En San Francisco y Purisima, “/la mayor parte del
campo permanecia sin arar a principios de! siglo xvill’”’ y el
distrito ““con excepcion de dos sitios grandes... pertenecfa a
menos de nueve familias”.*

El escenario era compartido con tres grandes hacien-
das dedicadas sobre todo a la ganaderia, que proporcionaba
la fuerza de traccidn, el transporte y la carga que requeria la
agricultura de la época.® :

A un lado de Manuel Doblado se encontraba Santa Ana
Pacueca, propiedad agraria que se empezd a formar desde

el principio-del periodo colonial, y que ya para mediados del

siglo XvIl tenia tierras en los estados hoy de Guanajuato, Ja-
lisco vy en menor medida en Michoacan.’® Comprada a prin-
cipios del siglo xvitl por los Sanchez de Tagle, marqueses de
Altamira y comerciantes de la ciudad de México, la hacienda
fue manejada por administradores generales que recurrian al

3 fbidem.

4 David A. Brading, op. cit.

18 hidam. o

_18 Ricardo lL.ancaster-Jones, "'La hacienda de Santa Ana Pacueco”, en Boletin
de la Junta Auxiliar Jalisciense de la Sociedad Mexicana de Geografia y Esradistica,
vol. I, nims. 4-5, Guadalajara, 1951, pp. 148-178 y Haciendas de Jalisco y aleda-
flos (1506-1821), Guadalajara, Financiera Aceptaciones, S,A., 1974; véase también
Isauro Rionda Arreguin, Haciendas de Guanajuato, Guanajuato, Gobierno del Esta-
do de Guanajuato, 1985.
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arrendamiento como sistema de trabajo. Asi, en algiin mo-
mento del periodo borbonico, dice Rionda, tuvo sesenta y
seis arrendatarios y veinte residentes espafioles.” Posterior-
mente, en 17566, contaba con cuarenta y nueve arrendatarios
en sus tierras del poniente {en los Altos de Jalisco); desde
San Geronimo, “Guascato’’, pueblo y sierra de Ayo el Chico,
Cerro Gordo y en los llanos de lo que hoy son las poblaciones
de Degollado y Arandas, que en aquel entonces ho existian.

La enorme hacienda producia maiz en las tierras bajas
que se extendian mas alléd de Pénjamo, en el Bajio guanajua-
tense, y ganado vacuno en los cuarenta sitios grandes situa-
dos en las cercanias de lo que mas tarde seria Arandas en los
Altos de Jalisco.™ Era sobre todo una hacienda ganadera,
productora de cantidades enormes de pieles, sebo y carne.®

En ese mismo rumbo, hacia Ciudad Manuel Doblado, se
encontraba otra gran propiedad agraria, la del Mariscal de
Castilla, "...el hacendado mas poderoso de la intendencia
de Guanajuato a finales del sigio xvii”.® El mariscal llegé a te-
ner tres conjuntos de propiedades, uno de los cuales se cons-
tituy6 en las proximidades del rio Turbio en tierras de los
distritos de Pénjamo y los otros tanto en Piedra Gorda —don-
de tenia la gran hacienda Concepcién—, como en el Rincon,
propiedad ésta que se prolongaba incluso mas alla de los limi-
tes con Jalisco.?! En total era una propiedad que *“...abarca-
ba cuando menos cien sitios pequefios, tal vez contiguos”,2
que se utilizaba, sugiere Lancaster-Jones, como potrero y que
en un momento { 1688) tuvo un conflicto de tierras con su ve-
cina Jalpa.

Porque la otra gran propiedad que se encontraba en
tierras de Piedra Gorda, también vecina de Santa Ana Pacue-

7 Isauro Rionda Arreguin, ap. cit.

'8 David A. Brading, “La estructura de la produccién agricola en el Bajlo de
1700 a 1850", Historia Mexicana, nam. 90, vol. xxi, México, El Colegio de México,
1973, pp. 197-237. Apareci6 también en varios autores Haciendss, latifundios y
plantaciones en América Latina, México, Siglo XX Editores, pp. 105-131.

19 Ricardo Lancaster-Jones, Haciendas de Jalisco...

A David A. Brading, op. cit.

21 tbidem.

22 thidem,
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co, y a medio camino de Purisima'y Sap Francisco, era preci-
samente la hacienda de Jalpa, la Gnica cuyo casco se ha
conservado en buen estado hasta la actualidad. F_qrmada a
principios del periodo colonial a partjr de.cuatrg sitios gran-
des, a comienzos del sigio XVii, llegé a tener dieciséis smqs
grandes “...situados en el distrito que mas tarde se Ham_arla
Los Arandas”.? De hecho, dos terceras partes de la hacien-
da se encontraban en tierras altefias, y solo una tercera parte
correspondia al Bajlo guanajuatense en una porcion regada
por el rio Turbio.** Una “composicié-n” de las tierras de Jal-
pa en 1693, le reconocid dieciséis sitios de ganado mayor en
Nueva Galicia.” E S

A mediados del siglo xvil, la hacienda se dedicaba sobre
todo a la ganaderia, es decir, ala ciia de “becerros, muletas,
potros y potrancas, ademas de caballos y yeguas, corderos,
cerdos y borregos’’,/® mismos que se destinaban en parte al
mercado de la ciudad de México. El resto se quedaba en l_a
misma hacienda para el pago en especie por |a compra c_ie di-
versos articulos. La produccién agricola-estab? restnnglgia al
maiz y el frijol, de la cual un 40% se consumia en la misma
hacienda, y el 60% se vendia a los comerciantes de.las ciuda-
des de México, Puebla, Querétaro, Campe_che, Michoacan,
Guadalajara, Lagos, Purisima y San Francisco. .

Aparte de los peones aiquilados que se '.reclutaban_ en
Leén'y en el Rincén, |la hacienda solia recurrir al_ arrendal:nlen-
to de parte de sus tierras. Al parecer, los trabajadores, Il:lClU-
so los residentes, como los indigenas de San Francisco,
contaban de igual modo con sus propios ranch95 den:c'ro de
la hacienda, por lo que quizé, dice Rodriguez Gémez, “...no
seria demasiado aventurado pensar que parte IElel salario de
estos trabajadores lo constituia el préstamo de tierras para su

subsistencia’’.?

23 Ihidem y también Maria Guadalupe Rodriguez Gomez, Jalpa y San Juan de
los Otates, Leon, El Colegio del Bajlo, 1984, . ) Lo

24 Marla Guadalupe Rodriguez Gémez, op. cit.

25 jhidem.

25 (biderm.

27 jhidem.
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Con los cambiocs de propietarios hacia fines del siglo xvii
y comienzos del XViil, cuando Jalpa pas6 a manos de comer-
ciantes de la ciudad de México, hubo un incremento de la
produccidn agricola en las tierras abajefias de la hacienda,
aunque sin menoscabar su orientacién ganadera, para la cual -
tenia muy bien definidos los territorios de cria. En las tierras
altas de Jalisco, en los ““criaderos de ganado’, se encontraba
el ganado mayor {“caballos, yeguas, potros, yeguas aburra-
das, burros, mulas-machos, toros, vacas, becerros’), y en
las tierras aledafias a Jalpa, en la hacienda propiamente, pas-
taba el ganado menor {chivatos, ovejas de vientre, carneros,
primates, borregos de gruesa, corderos).2

Al parecer durante el siglo XvIll las haciendas aumenta-
ron paulatinamente su produccidn agricola, sobre todo de tri-
go. En Jalpa, la construccién de varias presas pequefias y
una bastante grande (la Presa Vieja, con una capacidad de
15 000 m?d),® hizo posible una mejor explotacién de las
tierras abajefias de la hacienda. El trigo se vendia en diferen-
tes plazas de la regidn y fuera de ella: Cuerdmaro, Guanajua-
to, Comanja, San Juan de los Lagos, Guadalajara, Aguasca-
lientes, Zacatecas y Durango. No obstante, hasta mediados
del siglo la' ganaderia sigui6 siendo su principal actividad,
Aparte de los animales propios, dice Rodriguez Gémez,®
hay testimonios de que la hacienda solia completar con com-
pras externas los pedidos gue recibia. Asimismo, como en el
siglo anterior, otra constante en la historia jalpefia del xviti
fue el arrendamiento, que permitié a la hacienda mantener
sus tierras en actividad y contar con la liquidez que le propor-
cionaban los arrendatarios. -

Como se ha mencionado, durante el siglo Xvii Santa
Ana Pacueco también recurria al arrendamiento de tierras, en
especial de las més alejadas del casco; (inica manera, dice
Lancaster-Jones® en que era posible administrar ““tan gran-
des extensiones de terrenos’’, : .

B Ibidem.
2 Collado, op. cit. .. - .

3 Marla Guadalupe Rodriguez Gomez, op. cit..' .
3 bidem.
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Esta situacién se daba también en propi_edades mé.s pe-
quefias. En 1733, el propietario de la S_a_rteneja, una hacu?ndg
francorrinconense, que inclufa un sitio gr'ande, menciono
que en su propiedad habfa “varias rancherias de arrendata-
rios”. 2 _ L _
La bonanza regional hizo costeable la rea[llzac:mn de nue-
vas obras hidrallicas que incorporaron otras tierras al cultivo,
con lo que, de hecho, se expandid Ie_l §uperf|c:|e agricola, ?uq:
que sin que se dejase de lado la actlwdadupecuarla, man_dem__
da siempre por una cultura ganadera acu.nada en_’lo acciden
tado y pobre de la mayor parte de la microrregion.

La hacienda de Jalpa, la mas estudiada de las tres, au-

mentd su siembra y venta de trigo, grano que e:vfperlmento
una gran demanda en esos gﬁos y al que se de_dlcaron cc’:'on
ventaja las haciendas abajengs gque gracias al riego po tag
producirlo en mejores condiciones que otros c_uitlvar:iores.
La hacienda continué recurriendo &l arrendgmjento inciuso
para uso agricola. En 1776 habia en Jalpa veintinueve arren-
datarios, con sesenta y dos arrimados que se dedicaban a las
ricolas.® : : S -

Iab?&fsm?s(c]mo tiempo, se produjo {a ocupa_cién y explotacao!'l
de las tierras hasta ese momento de pastizal, con lo que si-
multdneamente empezaron a aumentar d.e valor. En este mo-
mento ubica Brading la formacion e?fectlva t:,le las hacnenda.s
en la microrregion occidental del Bajio. B_fadlng Ilama_colonl~
zacion interna a ese proceso de expansion dn_a la agricultura
sin que se modificaran excesivamente lc_)s Iim'ites de las prclz-
piedades. Se tratd sobre todo de un mejoramiento de la cali-
dad de la propiedad gracias a los desrnonte:s: la construc:cnoln
de bordos, cajas de agua y presas que h:c!eran rentable la
agricultura en estas tierras c!e mediocre calngiat.i. o

-~ Aungue también hubo ejemplosude creEImlento € pro-
piedades. En menos de cincuenta afios Cafiada de Negrcfas,
una propiedad vecina a Jalpa, aumento de once caballertas

2 David A. Brading, Haciendas y ranchos def Bajio...
# David A. Brading, op. cit. I
A |bidem. :
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de cultivo que tenia en 1745 a unas noventay cuairo en 1791,
periodo en que pas6 a manos de Ignacio de Obregdn, un mi-
nero exitoso de Catorce, quien le anexd la propiedad conti-
gua de San Angel del Pedregal.* La transformacion se
refiejé desde luego en el precio de Ia tierra, mismo que se tri-
plicé en el transcurso de Ia segunda mitad del siglo xvii.®

En esta nueva dindmica y durante las siguientes décadas
se siguid recurriendo al arrendamiento de las tierras que los
propietarios no trabajaban. De este modo el duefio recibfa
rentas en efectivo, io cual no era despreciable en una econo-
mia poco generosa con el crédito a los agricultores tradicio-
nales que, en muchos casos, eran propietarios ausentes,®
Asi se conformé vy crecié un sector de "enérgicos empresa-
rios”, de rancheros que competian efectiva y eficientemente
con el hacendado poco eficiente o emprendedor, y en defini-
tiva con el sistema de hacienda..

Sociedad ranchera de abajefios y altefios formada por los
pequefios propietarios, los arrendatarios y mayodormos de
hacienda, quienes solfzn también ser arrendatarios.¥ Socie-
dad y economia rancheras que empezaron a diluir hasta ha-
cer desaparecer la especificidad étnica con que se habia
iniciado la vida regional en Piedra Gorda, Purisima y San
Francisco. A partir del siglo XVl ya no se vuelve a mencio-
nar este aspecto. Los rinconenses de hoy reconocen su ori-
gen indigena, pero esto no ha representado un principio de
identificacién o diferenciacién frente a otras poblaciones.

Asf las cosas, el modelo de hacienda colonial que se desa-
rrollé en Ia microrregion, . compartid algunos rasgos: cada
propiedad combinaba tierras bajas y présperas, que se dedi-
caban a los cultivos bésicos {maiz, trigo, cebada), con tierras
altas y magras destinadas a la cria Y engorda de ganados ma--
yor y menor. De alli dos de las mas viejas pero también mas-
rotundas tradiciones de trabajo y de relaciones sociales de la
gente del Rincon: la combinacién y la interaccion entre esos

35 fbidem.
38 jbidem.

97 David A. Brading, “La estructura de la produccidn...” e ibidem.
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dos espacios préximos entre sf, perd al mismo t-iempo ecolo-
gicamente tan diferentes y contrasta'l'ntes: las tierras magras
de los Altos y las tan prodigas del Bajio. En Jalpay San Fran-
cisco hay todavia unos cuantos ancianos que nacieron y cre--
cieron en esa manera de definiry organl'zar.el tern_tm_':o, Quie-
nes conocian detalladamente las posibilidades y limitaciones
cios. . _ _ .
o aEr;bc;irerﬁg ade' concebir y combinar la tierra provoco,
ademés, el conocimiento y la mezcla de gente Perteneclente
a ambos terrufios. Familias complet:':ls eran enviadas a traba--
jar por largas temporadas a los d:fer'entes ranchos de las
tierras altas de la hacienda o permanecian en las cercanias de
la casa-hacienda, empleadas en las tareas agrtcoigs y artesa-
nales. Recibirla paga y hacer el mandado en la tienda, eran
los motivos para reunirse cada domingo en la plaz_a de Jalpa.
Era esta la ocasi6n también para divertl-rse, noviar, casarse
con gente de otros rumbos. Para don Atilano, que fue pedn,
“ an la hacienda éramos de muchas partes, pero todos
éramos de Jalpa”. o . _
_Las haciendas de 1a microrregion desarrollaron desde muy
temprano un sistema de trabajo basado en la aparceria y
el arrendamiento de las tierras.® Sistema que dejaba mar-
genes de decision y de libertad para organizar el trabaljo y de-
finir el esfuerzo personal, situacion que sirvio dt_a estimulo al
desarrollo de una cultura del trabajo indepenrfllente, por lo
menos en mayor proporcion que en el caso de sistemas c_Iara-
mente coercitivos y de control mas dirgcto. Es muy diffcil ser
tajante en estos asuntos, pero se advierte en la gentq d!a la
microrregion, en especial las de mayor edad, un conocimien-
to personal y directo de los quehaceres agropecuarios, pero
sobre todo, una forma de organizar la produccion de mane-
ra-autbnoma y eficiente. R o
Quiza la otra herencia cultural de esta historia agraria sea
la orientacién mercantil de la produccion y su _rela(.:lon con el
mercado nacional. La produccion agropecuaria microrregio-
nal ha estado invariablemente dirigida a los granos basicos

38 |hidern.
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gue se destinan al mercado interno. De alli quizé su principal
fortaleza y su enorme debilidad: conocimiento y relaciones
con diferentes mercados urbanos, principalmente ef de la
ciudad de México; demanda ligada a los avatares de la eco-
nomia y la politica nacionaies.

Esta historia y trayectoria del trabajo agropecuario parece
haber persistido en las décadas siguientes, cuando los cam-
bios demogréficos y econdémicos se empezaron a sentir y
acumular en la microrregién del Rincén. A fines del siglo
XVl en el distrito del Rincén (Purisima y San Francisco) exis-
tian catorce haciendas y veinticuatro ranchos.®

Pero durante el siglo xix se modificé drasticamente el es-
cenario agrario. A fines del siglo anterior se calculaba que
existian en todo el Bajio 437 haciendas y 913 ranchos. Menos
de un siglo més tarde, en 1882, el nimero de hacjendas au-
mentd minimamente (442), en cambio, la cantidad de ran-
chos ascendio a 2 716.% Entre 1854 y 1910, dice Semo,* la
geografia nacional vio incrementarse notablemente el néGime-
ro de ranchos que pasaron de 15 085 a 47 939, un tercio de
los cuales se ubicaban en Guanajuato, Jalisco y Michoacan.
Se habia desencadenado asf la fragmentacién de los grandes
latifundios y ranchaos, en favor de |a cada vez mas pequefia
propiedad. Proceso que fue particularmente intenso en Gua-
najuato, y que se advierte hasta la actualidad. En Guanajua-.
to la proporcién de pequefios propietarios (62 por ciento) es
mayor a la de otros estados de la republica.®

Como es bien sabido, con la guerra de independencia se
desarticuld el sistema colonial del cual Guanajuato formaba
parte medular,® ademés de ser uno de los principales esce-
narios de la contienda. La combinacion de ambos procesos

3 David A. Brading, “La estructura de la produccion...”,

40 Ihidem. i

41 Enrique Semo, "Hacendados, campesinos y rancheros”, en varios autores,
Historia de Ia cuestion agraria mexicana. El siglo de la haclenda 1800-1900, México,
Siglo XXI Editares, 1988, pp. 86-164.

42 jbidem, -

43 Alejandra Maoreno Toscane, “Cambios en los patrones de urbanizacién en
México, 1810-1910", Historia Mexicana, nim. 86, vol. xxn, México, El Colegio de
Meéxico, 1972, pp. 160-187. ‘ : -
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fue tragica para la region: se suspendio Ia actividad minera
en la ciudad de Guanajuato, se redujo la mano de obra; hubo
abandono de propiedades y de obras agricolas, lo que prova-
¢6 un severo desequilibrio para la produccion agropecuaria
estatal. Ledn se convirtié asi en la principal destinataria regio-
nal* del éxodo rural y urbano; en refugio contra la inestabi-
fidad y pobreza que se vivia en el campo; contra la ruinay la
inseguridad de otras ciudades guanajuatenses. S

Con la guerra de Independencia el Bajio “se cubri6é de
gloria y de harapos’.*® De esta ultima, ‘procurd recuperarse
a lo largo de todo el siglo XIX, lo-que dio lugar a una nueva
y profunda reorganizacion del espacio y los quehaceres aba-
jefios. La microrregion del Rincon es sobre todo heredera de
ese periodo, de esa ultima mitad del siglo XIX. Afios convul-
sionados y tiempo porfiriano que suscitaron un profundo rea-
juste de las relaciones e interacciones microrregionales; rea-
juste en el que se mantuvieran algunas tercas continuidades

y ai mismo tiempo se pusieron en marcha cambios pro-

fundos. e

~ Segundo momento (1810-1900) -

El proceso de venta de las tierras menos prodigas de fas gran-

des haciendas de la microrregién se inicié —o reinicio— en
las primeras décadas del siglo XIX. En poco tiempo los gran-

des terratenientes se deshicieron de sus propiedades encla--

vadas en los Altos de Jalisco para quedarse sélo con las
mejores del Bajio. Esto contribuyd a la formacion de nuevas
poblaciones y a la expansién de la pequefia propiedad en esa
porcién sur de los Altos de Jalisco. A este proceso hay que
atribuir en buena parte el crecimiento de localidades como
Arandas, Atotonilco, La Piedad y San Francisco.

La primera de estas tierras que comenzé a fraccionarse
fue Jalpa. Los propietarios endeudados —Ila tercera condesa

% tbidem.. . - : .
© 45 Luis Gonzalez, “'Ciudades y villas del Bajlo...”.
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de Jalpa, su esposo e hijos— prefirieron vender tierra a tener
que gravarla ain mas. En menos de treinta afios, entre 1827
y_1851 , s deshicieron de por lo menos 379 caballerias: es de-
cir, casi cuarenta mil acres de tierras altefias de las inmedia-
ciones de _San Pedro Piedra Gorda, en el municipio de Aran-
das.* El dinero obtenido por las veintitrés transacciones que
supuso la venta, se utilizd para reparar y ampliar la presa
que permitia regar las tierras abajefias de la hacienda. Los com-
pradores fueron "rancheros emprendedores” de Arandas.¥
En 1860, en el curato de Jalpa vivian seis mil quinientos po-
b!adores, tos que a partir de la fragmentacion empezaron a
disgregarse. Ya para 1895, en Jalpa, Cafiada de Negros y
Guadalupe de Jalpa, habia menos de dos mil habitantes (660
en Jalpa, 878 en Cafada, 444 en Guadalupe de Jalpa).®

$anta Ana Pacueco vivio un proceso similar, que fue en
realidad una cpntinuacién de las ventas que se habian inicia-
do d_esd_e el siglo Xvil en las porciones mas alejadas de la
propiedad. En la década de 1850 la hacienda estaba total-
mente rentada de acuerdo a una divisién de 150 fracciones
que eran P_rop_iedad de los herederos de los marqueses de Al-
tamlr:':l. Sin embargo, en esa década se comenzaron a vender
fracglones, sabre todo las que se encontraban en las tierras
altefias m'c_'as alejadas: los compradores fueron sus mismos
arrendatarios, quienes eran vecinos de las pablaciones de
Arandas, Atotonilco, La Piedad y los Ayos.*

El 12 de junio de 1866 el escribano plblico piedadense,

don !\Iicolés Vargas, hizo una relatoria del proceso de fraccio-
namiento de Santa Ana Pacueco:

...La hacienda de Santa Ana Pacueco ubicada én los
depart.amentos de Guanajuato-y Jalisco, se conside-
raba virtualmente dividida en setenta y dos acciones,

25 . ) ' m t " H
ol Bal}:\il:j A. Brading, La. estructura de la prociu_cclon... ¥ Hacrenq‘as y ranchos

47 Jbidem. AR '

48 Luis Alfonso Velasco, Geografia i ¥lelf] i

, y estadistica de la repuiblica mexicana. Geo-

grafta y estadistica del estado de Guanajuato, t. v, México, Editor: io G
e Toa . ico, Editor: Macario Gonzd-

43 |sauro Rionda Arreguin, op. cit.
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de las cuales pertenecian cuarenta y cuatro a don
Juan Antonio Valdivia y don Antonio Garay y las
veintiocho restantes a don Manuel y don José Cor-
tés; y que las diversas personas que eran arrendata-
rias de los ranchos que componen la expresada ha-
cienda, formaron una sociedad con objeto de com-
prar la parte de terreno gue cada uno disfrutaba. Para
gllo confirieron poder al sefior don Angel Bravo, veci-

no de Huascato, quien a nombre de sus poderdantes

compro al doctor don Mariano Gélvez, representante
de don Juan Antonio Valdivia y de la testamenta-
ria de don Antonio Garay, las cuarenta y cuatro ac-
ciones expresadas, por escritura que se otorgé en Me-

xico a treinta y uno de julio de mil ochocientos cin-

cuenta y seis, por ante el escribano phblico don Fran-
cisco Madariaga, cuya escritura doy fe tener a la vista
y en ella consta que los arrendatarios compradores

debfan pagar el precio en los plazos que alli se especi- .

ficaron, para lo cual hipotecaron la misma hacienda.
Posteriormente, todos los arrendatarios compra-

dores nombraron otros apoderados para que conclu-

yeran el negocio de la compra de las cuarenta y

cuatro acciones e hicieran las de las veintiocho res-

tantes que pertenecfan a los sefiores Cortés, facul-
tandolos asimismo para que ejecutada la compra
formularan la division de la hacienda entre los accio-
nistas. Tales poderes fueron cuatro: uno conferido al
sefior Juan José Bolafios, en Arandas, a diez de no-

viembre de mil ochocientos cincuentay ocho, ante el .-
escribano publico don José Marfa Herrera; otro al se-

for Licenciado Don Francisco de Paula Pérez, en es-
ta villa a veinticinco de abril del mismo afio, ante el
escribano don Benigno Godinez de 1a Vega; otro al
Licenciado don José Ramon Camarena en Arandas a
ocho de noviembre del referido afio, ante el escriba-
no Herrera ya citado, y el Gltimo al sefior Licenciado
Don Ignacio Ayala, en Pénjamo a veinticuatro de
abril del mismo afio de cincuenta y ocho, por anie el
Alcalde primero en turno de la primera instancia; cu-

yos cuatro documentos bastanteados en debida for-"-

ma doy fe haber visto y de que contienen las facul-
tades expresadas... - .
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Mas adefante el mismo documento sefiala que:

...haPiéndolas adquirido (las acciones de Santa Ana)
el sefior Garay y Valdivia por compras anteriores gue
tenfan hechas a los sefiores don Manuel y dofia Luisa
Abre, dofia Maria de la Paz Rodriguez, don Mauricio
y fion Cosme de {Colocia) y Campillo, por varias es-
crituras otorgadas en México, Madrid y Granada, las
cuales he visto y obran en el archivo de la Socie'dad
de Santa Ana. Las veintiocho acciones restantes las
compraron ios sefiores Cortés al sefior Marqués de
Altamnira, por escritura otorgada en Granada y ratifi-
cada en Guadalajara (probablemente por el escribano

don Juan Riestra) la ié
s cuales también obran en el ex-
presado archivo...®

la forrr?acién de la sociedad desencadend ventas sucesivas
en las tierras, incluso abajefias, de Santa Ana. Entre 1864 Y
1869, el mismo notario da cuenta de trece ventas y traspasos
que hacen' los socios de Santa Ana de sus ranchos ubicados
hacia Jesu_s: Maria y Pueblo Nuevo, en los Aitos de Jalisco
pero también hacia Pénjamo, en el Bajlo guanajuatense.s' ’
_ Pero no todos los socios compradores de Santa Ana v.en~
dieron sus propiedades. Otros las mejoraron. Como don Ma-
nuel Garcla, que a principios de 1865 inicié la construccion
de una presa “de cal y canto’’ para regar sus labores del Gua-
yabo y Santa Lucia, cercanos a Pénjamo.®2 :
En.1860 se vendio asimismo la tltima y mejor fraccién d
la h_acu_angla, tanto el enorme y hermosfsimo casco como el
territorio inmediato, situado en el camino que va a Pénjamo
An_'\bos pasaron a manos de la familia tapatia de los Cuesta.
quienes los conservaron hasta mediados del presente siglo.ﬁé

% Nicolas Vargas j abli .
cén, 1866, pp. 84-86. tescribano publico), Protocolo notarial, La Piedad, Michoa-

51 ibidem.

B2 b, : '

s Pieggern?l-icli-n?a :;Dtogor_cs Nota_nales se encuentran en la Biblioteca Pablica de

e 198% I b.n.‘ n inventario y un microfilme gon esa documentaciGn se hi-
para la bibliotaca de El Colegio de Michoacan en Zamora, Michoacdan

una caopia del inventarie se entregd i i
i po a la Presid ici i '
3 Jsaurc Rionda Arreguin, op. cit. eneta Municipat de L?-P!?dad.
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Muy cerca de alli, en el rumbo de Manue! Doblado, los
padres de San Camilo vendieron su hacienda de Cueramaro
1858, la cual, en poco mas de una década, dio lugar a un
pueblo —Cueramaro—, +djecisiete ranchos y una hacienda
de otro nombre’’.® En el nivel regional, dice Jan Bazant,
tendia asi a fortalecer una “clase media rural’’.®

Y es que en realidad, segdn Brading, las leyes de Reforma

s6lo aceleraron el proceso ya en marcha de fraccionamiento
de la gran propiedad en el Bajio.® Incluso las propiedades
més pequefias del Rincon vivieron una situacion parecida. En
1844, por ejemplo, fue vendida Cafiada de Negros, hacienda
cercana a Jalpa que estaba gravada con una fuerte hipote-
ca.” : , : .
Por otro lado, también la medieria, el arrendamiento y la
aparceria, siguieron siendo, como en el sigio anterior, las
practicas agricolas mas socorridas. De este moda gl propieta-
rio dedicaba sus mejores tierras a 108 cultivos més redituables
{trigo en especial) Y, al mismeo tiempo, obtenia la mitad de Ia
produccion de maiz susceptible de cultivarse en su tierra sin
desembolsar efectivo.® - : N

El fraccionamiento de las haciendas y jas modalidades de
trabajar las tierras, reforzaron de nueva cuenta a una socie-
dad de pequefios rancheros independientes y afanosos. Ran-

cheros altefios y abajefios que buscaron nuevas maneras de .

interpretar y aprovechar los diferentes nichos ecolégicos que
tan bien conocian. Prosperd entonces la actividad comercial
de los arrieros, quienes traian y llevaban productos de tierras
diferentes, de gente que hacia cosas distintas. Para los alte-
fios de tierras pobres y escasas, la arrieria fue sin duda una
de las principales maneras de ganar dinero, de formar un ca-
pital. Los arrendatarios mas prosperos o emprendedores
pugnaban por tener acceso a los vallados, a las tierras hame-

54 Jan Bazant, Los bienes de {a lglesia en México, 1856-1875, Méxicc,'El Cole-

gio de México, 1971.
5 [bider. S -
% David A. Brading Haciandas y ranchos del Bajlo... -
57 [bidemn. - S
8 |biclam.
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das i i
Iian’ei(:;fj; era posrble cuitivar trigo. Una y otra actividad
uy ligadas. El comercio era una de las vias nfé?s:

rapidas para hace
. rse arrendatari ; .
animales. ario, para disponer de tierras y

Los cambios econdmicos y pollticos
Historia de un conflicto .

Los cambi Ami i |  XI |
acompaﬁglgzsegoenomlc_o; dc—:.' mediados del siglo xix fueron
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Rincgﬁr:i.pi{r]i :122:? afios 71860-1880—, la microﬂzg?gs (t:jE:aSI
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fur que’ha aban hac:auun fortalecimiento de fa vid
g quec:are_s en los pequefios centros urbanos ey
Pac Piedrgg!GSgr% amenos carnbiqs en ese tiempo fue San
6o o Hord » €On categoria de ayuntamiento desde
bt g r’;stg_uyo el estado de Guanajuato. En 1860
o Saha 2 24 30 abftantes como jurisdiccion civil, ia cual
inlufa a los 6 § 41p0bladores de Jalpa. Alli se e'nco'ntraban
dientes. En genéral trggz;:: Zfaérl:nr?]xuoj I:‘>/ yoe I‘Efl]nChDS e per
el _ ] uenas hacien -
_ Elpégrcr‘]%ci:;o;g?}ﬁde trigo, maiz y frijol, asienta R:riserc:)eslf
re Garmibio polf coPme'as.notable y conflictivo se verificé-en—
e AT mayoré\; urisima, las dos localidades méas proxi-
si, como es casi provgrmglsei?feogﬁggf Canyeniencias ontre
10 ; 0s veci i
i:?ez \QI\;;:) %r;acr?saos dafe._*r_entes, cuando las jer'ar:gzig: ?regjp]e:
modificarse.® aean

El contr )
aste entre ambas poblaciones era sumamente

59 José Guadalu
X pe Romero, Michoacs " .
Publicistas, 1972 (edicién facsimnar)_oacan ¥ Guanajuata en 1860, Morelia, Fimax

B0 { uis Gonzélez, Pu p
i » Pueblo en vilo; Jor :
municipai. 0; Jorge Durand, “Bu ia sindi
i B e o 2 i, Sl S o s Pt
la H . e acty
1986, pp. 235.261. regitn centro-accidente, Guadalajara, Editorfal"l_";;;e
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marcado. Las fincas urbanas y e} vecindario de Purisima del
Rincon habian crecido notablementse desde la Independen-
cia. De Purisima dependian varias prosperas propiedades
agricolas: Cafiada de Negros, Pefiuelas, San Cristobal y otras
dice Romero® y en elia vivian o tenian casas sus propieta-
rios.®

Sus cerca de seis mil habitantes disfrutaban de una inten-
sa actividad comercial, “yna regular plaza, bastantes edi-
ficios de buena construccion” @ Ciertamente la plaza de
Purisima es la mas grande y notable del Rincén. Alli se con-
gregaban cada domingo muchos de ios dieciséis mil habitan-

tes del curato -
De hecho, Purisima obligaba a los de San Francisco a

acudir a comerciar alli:

__en los dias de fiesta y de comercio se enviaba un
escuadrén de caballeria mandada por el Comandante
don Florentino Guerrero. a suspender los actos de
culto y el comercio de la plaza, ¥ conducir por la fuer-
za a sus habitantes, para cuyo efecto se formaba de

antemano una valla de soldados desde un lugar hasta
otro...® ’ '

Su vecino, San Francisco del Rincdn, era entonces mas re-
ducido en poblacién —2 000 habitantes— y méas modesto en
fisonomia. A Romero le parecid un pueblo pequefio, con una
“plaza fea, pocas casas decentes’.® L _ :

. Una leyenda o estratagema de mediados del siglo da
cuenta del nivel de animosidad en que se encontraba la rela-
cién entre ambos pueblos y los esfuerzos de San Francisco
por modificar su vinculo de subordinacién con Purisima, de
la.cual dependia politica y administrativamente. Es una leyen-

da que todos conocen Y repi

& José Guadalupe Romers, op. cit.
62 José M. Murillo, op. cit.
83 Jpsé Guadalupe Romero, op. Cit. :
64 Pedro Gonzdlez, Geografia Iocal del esta
prenta de la Escuela Industrial Militar, 1DG, 1804.
85 José Guadalupe Ramero, op. cit.
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escrito mas proximo cronologi
cuentra en la ocbra de i‘v’lur:I(])cs)J.mamente 2 656 stigeso, se e
Josgr}-\ :iaB:ESi;og{?ergoseswn c_je lq alcaldia franciscana don
: ero, propietario de la vecina hacienda de
Sar.teneja_. Al parecer, el eficiente y experimentado don Ata-
nasio, quien era alcalde por segunda ocasién, hizo llegar a to-
da la jqr[sdlccién fa orden de que los vecinos acudieran a
comerciar ,el. domingo siguiente a la plaza de San Francisco
¥ no a Purisima, como lo habfan hecho hasta ese' momento
Para preparar el lugar, dice el cronista,® el alcalde mand:
quemar la hierba que crecia en el jardir'l. °
L_a feyt'anda cuenta que se hizo correr la noticia de que ese
dommgp iban a ser quemadas en la plaza de San Francisco
dos b{'EJjaS_. las cuales fueron denunciadas al alcalde por un
g.uardl_a’n que las descubrid en plena actividad. La noticia se
dlfundlo por todo el Rine6n y mucha gente acudid ese do-
mingo a San Francisco para ohsevar el acontecimiento... y
de pasca hac.:er su mercado. Pero ia quema se pospuso é.c::lo
al tercer domingo después del anuncio, cuando cada ve.z mas
vecinos de todo fel rumbo, incluidos los de Purisima, acudie-
ron a San Efranc:sco a ver el espectaculo, se hizo &‘esfilar a
Ias' dos mujeres por el pueblo, muy bien ataviadas con los
més obvios y ostentosos implementos de su supuesto oficio
pero no fueron guemadas. : ’
Sin embargo, la estratagema dio resultado. Desde enton-
ces mucha gente empezd a acudir a la 'plaza francorrinco-
nense a comprar y vender productos, dando inicio a la pros-
peridad comercial de esa pequefia localidad cercana a Le6n
la cual estaba ya bien comunicada hacia el rumbo de Piedré
Gorda y los Altos de Jalisco, pero sobre todo hacia Lagos
de Moreno y San Juan de los Lagos. Desde entonces pa-
rece Qatar también la fama de brujos que tienen los de San
Francisco, fama bien difundida por sus vecinos de Purisima,
Iqs que que_darc:n muy resentidos por la incipiente compet’en:
cia comercial de su todavia pequefio vecino. Unos cuantos’
afios mas tarde —en 1854 —, y después de otra serie de inci-

€ jpsé M. Murillo, op. cit.
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dentes entre ambas localidades, los de Pur{sima, encabeza-
dos por el comandante Guerrera, decapitaron a don Atana-
sio en la localidad de Numarén, a un lade de La Piedad.

Por otra década entonces — 1857-1867— San Francisco
volvié a depender de Purisima. Con todo, en 1865, durante
el imperio, obtuvo la categoria de villa que le fue confirmada
en 1869 por el Segundo Congreso Constitucional del estado
de Guanajuato.”

Entre ambas fechas, en 1867, San Francisco se involucrd
en un nuevo y severo conflicto con Purisima. Al parecer ia
acasion fue la turbulencia politica estatal gue hizo posible la
expedicion de un documento, el 1 de enero de 1865, en el
que el jefe politico del departamento en su “‘trénsito acciden-
tal’” por San Francisco, y después de oir a sus vecinos y auto-
ridades, decretd que se erigieran “‘en partidos independien-
tes los pueblos de San Francisco y Purisima del Rincon”.®
De acuerdo con ese documento, se integrarian a San Fran-
cisco, por el extremo oriente:

el rancho de San Germéan, perteneciente a fa hacien-
da de Santa Rosa, hacienda de Terrero, San Roque
de Montes, hacienda de los Zapos {sic), hacienda de
las Fuentes, Rancho de Talayote vy sus anexos, La
Sarteneja, Rancho del Mezquitillo, hacienda del Sauz
de Armenta y ranchos anexos. Por el sur hacienda de. ..
San Isidro, hacienda del L.obo, hacienda de Pefiuelas
y ranchos anexos, rancho de San Roque de To-
rres.® N : '

De esta_manera, precisaba el documento, se esperaba que’
cesaran, “‘para siempre las discordias que los han dividido".
. Pero no fue asi. Pocos dias después, el 4 de febrero, las
autoridades de Purisima hicieron llegar una solicitud al secre-
taric de gobierno de Guanajuato pidiéndole conformar un so-
lo partido entre Purisima y San Francisco, con cabecera,

87 Archive Municipal de Ledn, caja 1867-3.
88 [pid. '
Ihid.
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desde luego, en Purisima. El gobernador decidié no realizar
cambios, de manera que San Francisco deberfa seguir de-
pendiendo de Purisima.”™ Sin embargo, pocos dias después,
el 16 de febrero, los vecinos de San Francisco {quienes se
reunieron en masa, atendiendo a una convocatoria urgente
de su ayuntamiento}, manifestaron a la Jefatura Politica de
Leon su total desacuerdo con la posibilidad de formar partido
con Purisima ya que “los vecinos de ambos pueblos siempre
han tenido disgustos que de dia en dia se han ido ecsaspe-
rando (sic} y que toda vez que el uno se subordine al otro las
disenciones continuardn mas y més hasta producir la ruina de
cualquiera de los dos”.™

Sugeria el documento de San Francisco que era mejor “‘la
separacion absoluta de los pueblos formande cada uno un
partido diverso’’; situacién que favorecia ademas, decian, al
""Supremo Gobiernc”, ya que de ese modo se facilitaria la re-
caudacién de las alcabalas.™? Un mes después de este inter-
cambio de cartas, en marzo de 1867, el gobernador de Gua-
najuato, general-de brigada Leén Guzmén, expididé un decre-
to por el cual se establecio el partido del Rincén, dividido ‘'en
dos municipalidades, cuyas cabeceras respectivas seran los
pueblos de Purisima y San Francisco’. A partir de ese mo-
mento Purisima pasaba a entenderse directamente con el go-
bierno estatal y San Francisco con el partido de Ledn.” |Los
limites entre ambos deberian fijarse de nueva cuenta.

Su independencia politica le ayudd a San Francisco a tra-
mitar rapida y sagazmente otras autonomlas. En 1870 se con-
virtié en el 9o. Distrito Electoral del estado y en cabecera de
partido judicial.” Apenas iniciado el porfiriato, en 1880,
consiguid ser la cabecera del partido judicial, con jurisdiccion
sobre Purisima y Piedra Gorda.?™ _

Los conflictos y cambios politicos expresaban también las

0 {bid,

N jbid, -

72 thid,

7 Ibid, :

74 losé M. Murillo, op. cit.. .
75 Ibid.
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modificaciones demograficas y econdmicas. No obstante la
inestabilidad politica y la violencia rural persistentes hasta
la sexta década del siglo pasado, la poblacion habia crecido en
esos municipios pequefios de las fronteras de Guanajuato y
Jalisco, lugares donde tendia a concentrarse la gente en esos
afios. En la medida en que las tierras de esos estados se acer-
can al Bajio se observa el empeguefiecimiento y abigarra-
miento de sus municipios. Esas dos entidades se caracterizan
ademés por el crecimiento demogréfico: Jalisco, con su casi
millén de habitantes (394 900) era la entidad méas poblada de
la reptblica, aunque sélo la quinta en extension; éste era se-
guido por Guanajuato, donde vivian casi ochocientas mil per-
sonas (788 202}, sabre un territorio ubicado en el vigésimo
tercer lugar en cuanto a extension. o
De acuerdo con Busto,” el partido de San Francisco te-
nfa en ese momento 16 330 habitantes —es decir, méas del do-
ble del de Purisima (7 157} y un poco menos que en el de
Piedra Gorda (18 157)—, y hacfa las veces de centro del rumbo
norte de la microrregion del Rincon, situacion que reforzo en
los afios y décadas siguientes a 1870. T
Los Altos vivian una situacion parecida. Los 9 185 habi-
tantes pertenecientes a la municipalidad de Arandas en 1820,
habfan pasado a ser 30 105 en 1879, de los que casi seis mil
{56 018) vivian en la cabecera.” - - S
El crecimiento demogréfico fue acompafiado por un fend-
meno que serfa en verdad una tendencia general en esas fe-
chas: el desarrollo de diferentes actividades econémicas de
pequefia escala en las diversas localidades de la region. : -
La acuciosidad de don Ramdn Séanchez nos permite saber
que en Arandas se incremento notablemente el comercio a
partir de 1860, de tal modo que, en 1878, habia veintitrés
tiendas mixtas y veintiséis de abarrotes; existian ademas
ocho molinos de aceite de linaza, tres jabonerias, una fabrica

75 Emiliano Busto, Estadistica de la republica mexicana, México, Imprenta de
Ignacio Cumplido, 1880, '

7 Ramdn Sanchez, Jaime Olveda y Marla Gracia Castillo {comps.), Estadfsticas
de los Altas de Jalisco {1838-1908), Guadalajara, Gobiemo de Jalisco, Secretarla Ge-
neral, uNep, 1988. ’ : ’
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de fideo, cuatro panaderias, varias tenerias y quince hornos de
alfareria. Alli se fabricaban asimismo algunos productos tex-
tiles (frazadas, dril, barragan) y prosperaban muchos talle-
res de carpinteria, herreria, zapateria, de tal modo que se
ocupaban 55 carpinteros, 41 herreros, 75 zapateros, 36 pana-
deros, 48 obrajeros, b3 sastres, 2b sombrereros, 22 curtido-
res, 36 alfareros, 16 cigarreros, 39 albaiiiles, 15 jaboneros, 86
musicos, 10 reboceros, 9 veleros, 8 harberos, 6 plateros, 8
dulceros, 3 hojalateros, 6 silleros, 2 coheteros, 2 pintores al
6leo y temple, 2 fusteros, 8 talabarteros, un cordelero y un
pafiero.” Ciertamente, Arandas es un ejemplo notable de
aquello que en todas partes se observaba ya. Es decir, de un
esfuerzo diversificador de los trabajos y el empleo en el cam-
po, en algunos casos de nuevo cufio, en otros con base en
las mas viejas tradiciones productivas. .

Diversificacién que se combinaba con la otra vertiente de
trabajo y empleo no agricola de |la poblacién rural: el comer-
cio a través de |os arrieros. En cada pueblo, incluso pequefio,
solia haber cuando menos unos diez arrieros —muchas veces
padres e hijos, o dos o mas hermanos—, quienes se dedica-
ban-a traer o llevar diversos productos de diferentes regio-
nes, abasteciendo a las localidades con lo que ellas no pro-
ducfan. Estos arrieros podian trabajar para algunas de las ha-
ciendas, para algtin.comerciante en particular, o trabajar por
ceenta propia, sus-labores se desarroliaban durante todo el
afio, pero sobre todo en la temporada de secas, cuando es-
caseaba el trabajo agricola en lo propio y en lo ajeno; ya fue-
se con unos cuantos animales o con atajos de cuarenta o
cincuenta mulas.

Don Angel, un hidalguense avecindado hace mucho en
San Francisco, recuerda una vieja broma que siempre hacfan
sobre el caracter mercanti! de la gente de los Altos. Tempra-
no en la mafiana un aitefio vende una gallina, ésta pasa de
mano en mano hasta regresar, al atardecer y después de
veinte transacciones, a su propietario original. Asi no es difi-

8 thidem.
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cil aceptar que en Arandas, en 1878, hubiera rpll ar’l;lt;.‘;'D—
agricultores y sesenta ‘‘propiamente llamados arrieros”. -
En el Bajio cerealero y los Altos ganade_ro, eran muy codi-
ciados y bienvenidos los productos de ia tierra cahen:ce, tales
como sal, azicar, piloncillo, frutas vy especias. De_ alli que las
principales rutas arrieras fueran Igs de Colima, Mlchoaca_n Y,
en menor medida, la de los propios Altos, hacna Atotonilco,
La Barca y Guanajuato-Ledn.® Al mismo tiempo, en aque-
llas tierras eran bien recibidos los produ_ctos, sobl_"e todo ma-
nufacturados, que otros arrieros llevaban del Bajio y lo_s Al-
tos, como la gran variedad de instrumentos de .trabg}o de
piel y metal para animales y hombres, los sarapes, ga anes,
rebozos, frazadas, dril, huaraches y sombreros. Los arrieros
de Manuel Doblado sacaban el sebo y ia: manteca de los ani-
males gue trabajaban los curtidores, asi como la loza de las
rerias locales. ' . - _
alfair_clsz:;sa 1870, mas o menaos el arriero fue; la principal f!gura
comercial, el gue conocia mejor que nadie el calendario de
las fiestas patronales de su region, ya que en ellas era cuando
mas vendia, ademas por supuesto de Ia_a:.; tiendas mixtas, aba-
rroteras y mayoristas, a las que también sufcfa. En ninguna
celebracion podia faltar, por ejemplo, !.3 cafa d_e azicar de
Michoacan, golosina predilecta de los nifios del siglo paga:?o.
San Francisco y Purisima compartian, de manera qonfi[ctlva
y todavia favorable a esta Gltima, una exc_elente posicion para
el trafico de mercancias en ambas direcciones. La diferencia
el ferrocarril. , : :
® hgrrjalas {itimas décadas del siglo, esfa modalidad comer-
cial empezd a decaer. El ferrocarril causd estragos en las fl[as
de la arrieria. En pocos afios se desarticulo el sugter_na de. in-
tercambios interregionales y tuvieron que c:arn_blar de oficio
0 emigrar, en algunos casos, hacia Estados Unidos en busca
de trabajo.®® - -_

9 thidem. R o . i

80 IZ}.r E. Cerillo, Memorias de mi pueblo, San Diego de Algjandria, Ledn, Edit.
Lumen, 1969. . ) ]

81 Alvaro Ochoa, "Arrieros, braceros y migrantes dgl oeste mlchoacan_q (1349’
1911}, Thomas Calvo y Gustavo Lépez [coords. ), Movimientos de Poblacidn en e
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Y es que en verdad, como es de todos conocido, el rum-
bo que definia la linea del tren conllevé indefectiblernente |a
integracion v la prosperidad de ciertas regiones, el aistamien-
to v la ruina de otras.

El estudio de De la Pefia en el sur de Jalisco,® mostrs Ia
manera y la rapidez con que el tren modificé las posibilidades
y afectd el futuro de una region jalisciense, es decir, de Ciu-
dad Guzman v su entorno. Alii, la entrada de productos fora-
neos acarred rapidamente la crisis, Y anuncié la extincién de
las manufacturas con que los surefios habian satisfecho sus
necesidades cotidianas.® Asi, el ferrocarril comenzo a poner

punto final a una historia de pequefas manufacturas locale
de produccidn variada y cuantiosa.

La microrregion y el porfiriato

En cambio, en el Bajio occidental se visilumbraba e iniciaba

otra historia. Durante el porfiriato las gentes del Rincén, en

especial los de San Francisco, descubtieron y trazaron nue:

vas vias de desarrolio microrregional, las cuales dieron lugar
a modificaciones internas y maneras distintas de vincuiarse
con la economia y sociedad externas : PR
'Fueron caminos que buscaron la diversificacién, es decir;

la puesta en marcha de actividades que les permitieran desa-
rrollar alternativas de vida y trabajo frente a Ia agricuitura
que, aunque bien trabajada en ese tiempo, no estaba al al-
cance de todos en un periodo de crecimiento demogréfico y
de presencia significativa de las haciendas en la produccion
agropecuaria (cuadros 15 y 16). I
El ferrocarril resulté fundamental para esos propdsitos,

En sélo una década (1880), San Francisco quedé comunica:
do con cuatro destinos y regiones claves. En 1882, cuando
apenas se estrenaba el ferrocarril que conectaba a Ledn con

Occidente de México, Zamora, El Colegio de Michoacan y &l Centre D'Etudes Mexi-
caines et Centreamericaines, 1938, pp. 253-263. Gt

B2 Guillerma de [a Pefia, op. cit,

B3 bidem.
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la ciudad de México, el ayuntamiento francorrinconense, en-
cabezado por don Tomas Padilla, solicitd a la Secretaria df—)
Fomento la construccion de una estacion del Ferrocarril Mexi-
cano en sus cercanias, para la cual la hacienda de Santiago
habia cedido ya los terrenos.® -
Don Tomés Padilla y don Sebastian Garcia, propietarlo'de
la hacienda, negociaron directamente en la ciudad de Mémc_o
para que la linea ferroviaria se desviase unos kilbmetros ha!cm
el sur, y de ese modo pasase por su tierra. Asi comenzo la
estacion Francisquito, que en 1882, en su trayecto hacia To-
rreén, Coahuila, conectd a San Francisco con Leon (17 km),
la ciudad de México (433 km) y Lagos de Moreno, en los Al-
tos de Jalisco. En 1884 con Ciudad Juérez {1 540 km), en la
frontera norte; y en 1888 con Guadalajara, via Irapuato.® En
1897 un ramal de tranvias urbano —la Via de Trenes Urba-
nos— comunicé los tres kildémetros que mediaban entre la
estacion vy el centro de San Francisco.® )
_ Asl, por via directa o a través de Leén, San Francisco se
volvid un pequefio epicentro de caminos claves, que forta!e—
cid y dio nuevos sentidos a las relaciones de_tgda ia microrre-
gion del Rincén guanajuatense y de una porcion de los A]tos
en torno a él. Purisima fue la gran perdedora. San Franmsc_q
se convirtié en el eje que empez6 a articular la vida econémi-
ca de toda esa microrregion del Bajlo occidental: para las
gentes. del Rincén y de la porcién oriental de los _Alt_os
— Arandas, San Diego de Alejandria, Unién de San Antonio,
San Julidn—, llegd a ser un centro comercial y manufacture-
ro imprescindible, - . i L
Y esto no deja de ser meritorio si se recuerda la proximi-
dad de Leon, ciudad que a pesar de sus reiteradas y desastrq-
sas inundaciones, aprovechd muy bien los afios de paz pOI:fI-
riana para crecer y afianzarse como el centro comercial e in-
dustrial mas importante del estado de Guanajuato.”

34 : 1 'l f .

85 ‘[}E?;-leahtffow?‘[ﬂé%n?%uz;a]uato” Enciclopedia de México, t. vil, México, Se-
cretaria de Educacién Publica, 1987, pp. 4 674-4 694, _

8 José M. Murillo, op. cit. ) S o

87 Marla de la Cruz Labarthe, “’Ledn, Guanajuato, el surgimiento...” y Luis Al-
fonso Velasco, op. cit. - ‘

136

UNA HISTORIA MICRORREGIONAL DEL TRABAJO

Ciertamente la agroindustria rinconense resultd beneficia-
da. Una enorme bodega de la hacienda de Jalpa, qgue hasta
hoy subsiste en la estacién de San Francisco, es testimonio
de que la harina, el garbanzo y el ganado jalpenses pudieron
entonces salir con mayor facilidad hacia Le6n y Guanajuato,
sus principales mercados. Afios mas tarde, en 1904, el pro-
pietario de Jalpa, don Oscar J. Braniff, obtuvo la concesion
del “Ferrocarril del Valle” para construir dos lineas ferrovia-
rias que comunicaran su hacienda con San Francisco y desde

alli hacia Leén y Salamanca. Aunque finalmente, el proyecto
no prosperd. s

LLos primeros sombreros

Pero la produccién de Jalpa no fue la Gnica ni la principal be-
neficiaria del tren. En realidad fue aquella actividad producti-
va de pequefia escala, que se habla empezado a practicar
desde mediados del siglo XIX en casi todas las casas de Puri-
sima y San Francisco: el tejido del sombrero de palma. . .
Otra leyenda marca el transito hacia ese quehacer que
anunciaba fa manufactura en San Francisco del Rincon:
Segln se cuenta, una pareja indigena de Michoacan iba en
peregrinacién hacia San Juan-de los Lagos cuando él enfer-
mé en Purisima, por lo que tuvieron que permanecer alii du-
rante un tiempo. Para ganarse el sugtento empezaron a tejer
sombreros con la palma que habian trafdo: de ese modo se
ganaban la vida en su tierra y de ella se mantenfan en el tra-
yecto a San Juan de los Lagos. Ellos tejfan una cinta.de once
hilos a la que llamaban “ribete’”’. Mas tarde empezaron a ha-
cerla de siete hilos y la denominaron “maiilla”, nombre toma-
do del nimero siete de la baraja. Asl, una vez cosidos a mano
los ribetes o malillas, quedaba hecho el sombrero. También
se hacia el sombrero de “‘pieza”. Eran sin duda, dicen los in-
dustriales de hoy, unos sombreros muy rudimentarios.
Poco a poco empezaron a ensefiar a tejer a los vecinos de

B José M. Murillo, op. cit.
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Purisima, desde donde la naciente actividad se expanfjlc:n a
San Francisco, lugar.que fue, ﬁna[mgnte, dondfa arraigd y
prosperd. El cronista Murilio® no menciona esta historia y se-
fiala, como origen de esta labor, la habilidad de los vecinos
de El Rio que los vendian a unos “trajinante_s” de Santa Cruz,
quienes a su vez los menudeaban en las ferias, sobre. tedo en
la de San Juan de los Lagos. Con el tiempo, los arrieros co-
menzaron a llevar esos articulos tanto a [a ciudad de México
como hacia Veracruz, Tehuantepec, Mazatldn y El Rqsg-
rio.® Es decir, a los mercados posteriormente caracteristi-
cos de la sombrereria por ser zonas donde abundaban los
campesinos y el clima es caluroso. ) _
Segln cuenta Murillo,® en 1869' Ilego a San Franmspo el
primer comerciante foraneo, Don Nico]a_s Bresneff, un ciuda-
dano ruso que comerciaba en Europa dl\{er_sos prqductos de
nuestro pais. Y es que, aunque en las uInmas:. decgdas del
siglo pasado se importaban sombrerf)s de paja y fieltro de
Francia v jipi-japa de Panama, también se exportaban som-
breros de paja mexicanos a Espafia, [nglaterra y los Estados
Unidos.® El éxito de Bresneff animéd ‘‘a algunos a::auda!a-
-dos vecinos que empezaron a fundar a su vez pequefios esta-
blecimientos mercantiles, en donde acaparaban aigynos”de
esos articulos para transportarlos a centros _comermales 53
Pero la fabricacion del sombrero era propiamente una ac-
tividad netamente familiar, una produccion de muy pequefia
escala. La trenza, hecha de hilos de palma, se tejia de manera
que se formaba primero la copa y desput.:-‘:s la falda del som-
brero. Posteriormente, cada tarde, los tejedores _de son'!bre-
ros acudian a los locales de ios almacenistas, quienes ;solo a
esa hora abrian para comprar el producto. DE.: fallf se |ban.a
los expendios surtidores de palma para afiqmrlr_ el .matenal
necesario para reiniciar el trabajo a la mafiana 5[9U|ente..-’ :
Con la instalacién del ferrocarril llegaron a la microrregion

B3 jhidemn.

9 {pidern.

91 thidem.

92 Emilic Busto, ap. cit.

93 José M. Murillo, op. cit.
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nuevas gentes con otras ideas. Propios y extrafios empeza-
ron a producir muchos més sombreros, los cuales se vendian
cada vez mejor gracias a las rutas del sombrero que el tren
comenzaba a inaugurar hacia el centro ¥, sobre todo, hacia
el norte del pais, donde habia menos tradiciones sombrereras
con las cuales competir,

San Francisco comenzd a crecer con la inmigracion de
gentes de los Altos que descubrieron las nuevas oportunida-
des de esa pequefia ciudad. Recibié también 2 los primeros
extranjeros, sobre todo espafioles y franceses, los que lo
convirtieron en su lugar de residencia y trabajo. Con el ferro-
carril llegaron los agentes viajeros —el personaje que sustitu-
yo al arriero— de diferentes productos, de distintos lugares
de la repubiica.

Asl, la sombrereria local entré en contacto con la de otras
pobiaciones, como Tehuacan, en Puebla. Allf eran los indige-
nas mixtecos los que tejfan sombreros de palma, que luego
entregaban a los talleres de la ciudad en donde los plancha-
ban, adornaban y enviaban a Estados Unidos. Para don An-
gel Arandia, sombrerero nacido en esa localidad poblana, la
sombrereria era una actividad muy importante y un buen ne-
gocio en Tehuacén, tanto que habia atraido a muchos espa-
fioles, quienes fundaron talleres y ocuparon a sus coterra-
neos como agentes viajeros. ' e

En San Francisco esta labor comenzé a ganar terreno. En
solo dos afios (1897-1899), casi se duplicé el nimero de esta-
blecimientos comerciales dedicados a ia venta de palma y a
la compra-venta del articulo ya terminado. El ntimero de es-
tos comercios se muitiplicd por entonces de diez a veintiocho
{cuadros 17, 18 y 20). Las mujeres, los nifios y los ancianos,
se sumaron al tejido del sombrero, tarea que iniciada como
masculina permitia en verdad el trabajo de todos, v de ese
modo muitiplicaba el ingreso familiar. Cada hogar, como
gustan decir en San Francisco, se transformé en un taller,
donde toda la familia hacia sombreros.. - L

Desde allf se difundié el tejido de Ia palma a otras localida-
des relativamente cercanas y bien comunicadas: como. Pie-
dra Gorda, hacia la cual habia una carretera, transitable en
tiempo de secas, y dos caminos alternativos (el Lobo y Mara-
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villas); y San Diego de Alejandria y Unio’r‘1 ple ﬁatnégrrggr;gi
hacia donde habia caminos de herragiura sin obs o8 per
derosos”.® En esas localid_ad_es se instalaron expc::a ‘Iievar—
paima, los que recogiarzi asgrr_usrlrgrc‘:?l :Ic::sisi%mbreros p
almacenistas de can’ . ' )
8 a;?:isa fines del siglo XIX se decia que Ia scglrnbrgrena hai;;g
cobrado tal auge que habia hecho es;:jsoefeil;iolc;sa - ;izcrﬁé;sn ra
jos agricolas... porgue con su | :
:gsqgg?ﬂgieri?n hacer en aquella inglustr!a, !porqH‘e :'c,:r;slos je-
fes de las familias trabajan las mujeres y 108 nmz. .m“ -
En 1899, cuando en la cabecera existlan unos duaz il ha-
bitantes —6 950, segin el censo de 1895; 10 9q4, e acSi do
con el censo de 1900— {cuadro ]_(3)_, San FranmsEc:‘ozt(:)ocr;e gbrii
otros dos de sus seguramente viejos anhelos. e =brl
de ese afio se convirtié en ciudad, hecho que Iegen;l;l ln cele-
brar una feria anual durante el mes de q[mem re,l ?‘eria ~
memoracién de la Inmaculada ancepmon..Cond a a 5o
cumplieron dos propositos si_multanegmeg_te, es : :::;,n obte-
ner ingresos para el gygntamlento y difundir amp '

‘la ciudad. :
pm%uecgsadrenanera, San Francisco del Rincon p'c_llrecel.i;.lqas:(;
un buen ejemplo de la manera en que el ferrc:_c&:jrr::i F:Sralln e
tuvo un impacto dinamizat':l?r sabre una socc;le a acti\;idad
la llegada del tren favorecio la expansion e.ur}Zn fividad
praductiva de pequefia escala no agncgla. Expansi aquna o
mul6, ademas, la articulacion rn|c:mrr:ﬂ;'gg)lcc::)'l:aJ[Ire;?1 ;?;?:1 auna pe

fi ion a la que poco a 1 )
gg:E:ﬁ';ogLa;;ﬁ yen urc\Io de los primeros y mejores ejeng;csnz
de desarrollo rural especializado en la manufactura, con
en recursos y gentes locales.

Otros quehaceres. . . .~ _
El ferrocarri! estimulé también el'interc'arr’lbio come(riti:éaltjgt;
otros producios. |ntercamb10'que retomo y expan .
...-“-'“ Pedro Gonzélez, ap...cr't.

95 [bidem. ol
86 José M. Murillo, op. cit.
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de las mas viejas tradiciones de articulacion entre los Altos
y el Bajio.

Aunque resulte dificil reconocerlo, las transnacionales no
inventaron las hoy llamadas ‘‘ganaderias industriales’’ en la
region, ni la avicultura, la porcicultura o la produccion de
huevo. Més bien ellas se acomodaron en una historia vigja.

En la década de los afios ochenta del siglo pasado, de
Arandas salian més de trescientas cargas {cada carga era
de 1 600 piezas} mensuales de huevo, que reportaron en 1880
un total de cuarenta y cinco mil pesos, lo que constituyo el se-
gundo ingreso més elevado del erario local en ese afio. El pri-
mero, que dejé cincuenta mil pesos, fue por la venta de cinco
mil puercos “gordos’ a diez pesos cada uno. Ambos produc-
tos, el huevo y el puerco, sallan hacia Guanajuato y Leén. Ei
negocio era sin duda muy redituable. En ese mismo afio, por
la compra de dos mil puercos flacos para cebarlos se habian
pagado cuatro mil pesos.” e

Seguramente el clima un poco frio de la regién altefia re-
sultaba més propicio que el Bajio para |a crianza de esas es-
pecies. De hecho, los ancianos recuerdan que antiguamente
una primera medida ante las ““mortandades’” de puercos era
llevarlos a los cerros, subirlos a los Altos a ver si se curaban,
cosa que a veces efectivamente sucedia. RTINS :

El ferrocarri! convirtié a San Francisco también en un cen-

tro de acopio y embarque ferrocarrilero de los puercos, aves
y huevo, que se producian en casi todas las casas de los Al-
tos. La expansion de estas labores mantuvo y dinamizo una
compigja, pero muy eficiente, red de rancheadores'y peque-
fios compradores, mismos que se encargaban de llevar los
productos hasta los embarcadores de las tierras bajas para
gue, de ahi, se enviaran hacia la ciudad de México. La red
de acopiadores y embarcadores se hizo cada vez més amplia,
aunque también més cerrada y mas exigente con los provee-
dores campesinos de toda la regién. Algunos de los primeros
espafioles de San Francisco se dedicaron a esta actividad,
sirviendo de intermediarios hacia las tiendas de sus parientes
comerciantes de la ciudad de México.

97 Raman Sanchez, en Jaime Olveda y Marfa Gracia Castilio, op: cit.
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Las necesidades del embarque de los productos, sin duda
delicados, fomentd asimismo el desarrollo de pequefias tec-
nologias para €l envase, lo cual retroalimento la produccion
y el intercambio de articulos manufacturados entre las regio-
nes, sobre todo de cesteria y jarcieria.

Las tradiciones no agricolas de trabajo

Asi las cosas, pareceria ser que la organizacian y dinamicas
comerciales del Rincon y los Altos se han enmarcado y guia-
do desde hace mucho tiempo por cuatro principios: el co-
mercio como un quehacer de especialistas, de gente conoce-
dora de los secretos de la compra-venta (aunque fuese de
manera estacional); como un oficio fundamentaimente mascu-
lino; como una bisqueda de intercambio de productos en-
tre regiones ecologicamente diferente y, finaimente, un
sistema de intercambio que se ha basado siempre en gl pago
con dinero en efectivo. S _
Verdaderamente en la regién no han existido, como en
las areas indigenas, mercados periddicos que faciliten el in-
tercambio directo de bienes entre productores; tampoco ha
existido Una matriz consistente de intercambios no moneta-
rios. De cualquier forma, la tradicion comercial microrregio-
nal ayudo6 a fomentar de manera simultanea los intercambios
vy las relaciones intra y extrarregionales; permitié asimismo
conocer y. combinar las habilidades y tradiciones de cada lo-
calidad con las inestables de-la economia foranea.
. El desarrollo de la sombrereria y el embarque de distintos
tipos de ganado contribuyeron también al dinamismo de
otras actividades no agricolas en la microrregion. En 1895,
ademas de agricultores, horticultores, comerciantes, gana-
deros y sombrereros, habla en Purisima cinco fabricas de teji-
dos de iana, tres molinos de trigo, una talabarteria, una
teneria, tres alfarerias y dos fabricas de polvora® (cuadro

15). En Manuel Doblado, junto a los agricultores y ganade-

98| yis Alfonso Velasco, op. cit.
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ros fi i} iali
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Estaba ademaés el taller manufacturero, alli donde impera-
ba la division del trabajo vy las relaciones salariales. La diferen-
cia no era solo de escala, sino de formas de trabajo. La
reboceria, la obrajeria, la alfareria, la carpinteria, la zapateria,
la talabarteria y la fragua, se organizaban normalmente en

una matriz manufacturera, donde existia division del trabajo;

retribucién en forma de salario, por lo menos a partir del mo-
mento en que un aprendiz se transformaba en oficial; existian
asimismo relaciones jerarquizadas, aunque con muchos ne-
xos que las atenuaban, entre el patron y los operarios. El nd-
mero de trabajadores de un taller era variable, pero-no solia
pasar de diez. Por lo regular, se solia recurrir mas bien al tra-
bajo a domicilio. Quizas los tnicos que liegaban a tener mas
operarios eran los obrajes o las rebocerias. Aqui también la
mayoria de los que trabajaban eran hombres, salvo en el caso
de las hilanderas de los obrajes. : .
Para estos talleres manufactureros {(sobre todo los de
obrajes, alfareria, talabarteria y huaracheria), las fiestas pa-
tronales eran una buena ocasion para vender. La que mas los
atraia, como devotos ¥ vendedores, era la gran feria regional
de San Juan de los Lagos. Y es que jos trajines en torno a
la Virgen duraban en realidad mucho mas tiempo que la mis-
ma celebracién, la cual correspondia al dia dos de febrero de
cada afio. Rancherias completas, grupos familiares numero-
sos y organizaciones religiosas, acudian siempre al santuario
antes del ‘mero dia’’, 1o cual prolongaba a mas de dos meses
ja feria sanjuanina. Sin embargo, los talleres abastecian pri-
mordialmente la demanda local, a la clientela de las casas,
ranchos y haciendas de su rumbo. '
Finalmente, existia también_ en toda la region una vieja
tradicion de trabajo a domicilio en dos vertientes. Una de
ellas, ligada a la manufactura, como era el caso del tejido, es-
pecialmente aquel dedicado al empuntado de ios rebozos.
Normalmente esta etapa de 1acabado del producto”, dirfa-
mos hoy, se entregaba a las mujeres de los barrios populares
y de los ranchos cercanos a los talleres reboceros, para que
ahi le dieran ‘la vista’; es decir, para que hicieran el tejido
que cierra los hilos finales, que era lo primero que cualquier

mujer apreciaba en un buen rebozo.
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dustrial, es decir, la elaboracién de articulos con maquinaria
moderna. Sin embargo, Rincén abajefio y los Altos no fueron
regiones privilegiadas en este sentido. Porque aunqgue algo
hubo a este respecto, la gran empresa dejé alli pocas huellas
{cuadro 16). _ _

En varios casos la actividad manufacturera estuvo asocia-
da a la propiedad y produccion de alguna gran hacienda.
Ejemplos de esto fueron el enorme molinc de he_lflna de Ia ha-
cienda de Jalpa, ampliado y modernizad_o también dgrante el
porfiriato; la jabonera y el malino de acelte‘de la hac:ien_da 'de
Guadalupe en Arandas y, en menor medida, las destilerias
de mezcal tequilerc también de Arandas. _ )

Por el rumba se instalaron dos fabricas de hilados y teji-
dos. Una de ellas fue “La Victoria'’, de don Francisco Rincdn
Gallardo, en Lagos de Moreno, Jalisco; en la cual, en 1380,
trabajaban treinta y cinco personas (veinte hombrgs y quince
nifios}. Mas cerca del Rineén, en el pequefio municipio alte-
fio de San Diego de Alejandria, que contaba con unos tres
mil habitantes en 1888, se echd a andar la tan citada, pero
poco conocida, fabrica de hilados de lana “La CI’"UZ de
Piedra”, en los terrenos de la hacienda "Ei Comedero”, pro-
piedad del Lic. Diddoro G. Vaidivia.'™ o

La llegada de la electricidad resultd multlph.cafjora de
otros quehaceres y niveles de actividad con a'mph’o impacto
y difusi6n en el espacio regional. Con la energia e_lectrlca, los
Altos vy el Rincon se plagaron de esfuerzos por msta_lar ma-
quinaria moderna, coma los (tiles y novedosos molinos de
nixtamal, las fabricas de fideos, hielo, aguas gaseosas, so-
das, molinos para diversos tipos de oleaginosas y maquinaria
para usos agricolas. o

Y es que con el tren y la electricidad empezaron a Iieggy
diferentes compafiias a ofrecer sus productos. A_si aparecio
por alli la empresa Singer para vender sus maqguinas de co-
ser. A don Donaciano Ramirez, que habia sido originalmente

W2 Véase Patrfcia Safa, *Una fabrica del siglo xix™, Boletin def archivg histérfc?
de Jalisco, vol. v, ntim. 1, Guadalajara, Secretaria General de Gobernacian, Archi-
vo Histdrico de Jalisco, 1980, pp. 17-19.
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arriero, se le atribuye la modernizacién de la sombrereria en
San Francisco. Y es que &l pidié a la fabrica Singer el disefio
de una maquina especial para coser los sombreros, tarea que’
hasta entonces era manual vy tediosa. De Nueva York llega-
ron unos ingenieros de la empresa a conocer la situacién,
después de lo cual construyeron la maquina de talier modelo
3117, que fue la que durante muchos afios se us6 para esta
labor.

Por alli llegd también don Arturo Mundet a vender maqui-
naria para hacer refrescos con agua, jarabe, azlicar, cido ci-
trico y esencias de limén o de naranja. Todo el equipo cos-
taba setecientos pesos. Don Guadalupe Méndez, originario
del Cafidn de Jalpa, que tenia la fabrica de sodas “La Supre-
ma” en San Francisco, no pudo comprar ese equipo nueva
que recordd siempre. = '

Con la luz eléctrica se desataron las inventivas locales.
Aparecieron por doquier inventores e innovadores. Asi, don
Matfas Montes, de San Francisco, ided un ornato de pasa-
maneria. para los sombreros hechos a maquina, el cual se
vendid muy bien en diversas partes del pafs. Asimismo,
mejoré el mecanismo de los molinos de nixtamal. ™

La instalacion del servicio eléctrico y los sistemas que la
utilizaban, como el de distribucién de agua, el teléfono y el
transporte, se convirtieron asimismo en una fuente de em-
pleo en las localidades. A elio debe afiadirse que una politica
gubernamental amplia de exencién de impuestos a los nue-
vos establecimientos apoy6 los esfuerzos y proyectos indus-
triales de aitefios y abajefios. '

Asl, durante los treinta afios porfiristas aparecieron fabri-
cas 'y estabiecimientos que dieron trabajo y de qué hablar por
todo el rumbo del Rincén. En boca de arrieros y comercian-
tes la noticia de una nueva fébrica o la instalacién de otro ta-
ller, se extendia rdpidamente por pueblos y rancherias. Asi
por ejemplo, a la inauguracién de “La Cruz de Piedra’” en
San Diego de Alejandria, asistieron no sélo las autoridades
y personas del canton jalisciense de Lagos, al que pertenecia

03 Ef Obrero, eneroc de 1908.
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la poblacién sandieguina, sino también mucha gente de ““los
vecinos pueblos del estado de Guanajuato’.'%

Al' mismo tiempo, hacia el oriente, crecia sin cesar la ciu-
dad de Ledn, la cual se convirtié en el primer gjemplo nacio-
nal de desarrolio y especializacién manufacturera de pequefia
escala. Hacia finales del siglo XIX y principios del XX contaba
con unos cincuenta mil habitantes (47 018 en 1895, segin
Velasco™ y 63 265 en 1908, de acuerdo con Salceda).
Ciudad donde en 1889, y a pesar de la inundacién del afio an-
terior, se hacian notar los talleres de zapatos, tejidos de algo-
dén para pafos de rebozo, tejidos de lana para jorongos y

frazadas, “franela corriente que llama barragéan y pafios para

vestido de clase ordinaria”,"™ sombreros y talabarteria.'®

Por ese entonces se instalaron también las primeras fabri-
cas mecanizadas como “"La Americana’, de hilados y tejidos
de algodoén; un taller mecénico, donde se fabricaban mue-
bles y carroceria fina y corriente; y cuatro molinos de trigo.’™
En 1899 se registraban en esa ciudad cuarenta diferentes ac-
tividades, distribuidas en 2 225 establecimientos, los que
ocupaban a 10 993 hombres y 2 046 mujeres.'? Los estable-
cimientos mas numerosos en ese momento eran los talleres
de calzado (1 287), reboceria {265), fraguas (109), y los talle-
res de sombreros de palma (38} y de otros materiales (tres).™

En el barrio del Coecilio existia una vieja fabrica de som-
breros —la de don Joaquin Fleble— gue, en poder de su su-
cesor, don Bernardo Schneider, fue totalmente moderni-
zada. Hacia 1905 trabajaban en ella, dandole la ““(ltima mano
a la manufactura”, unos ciento cincuenta obreros, entre
hombres y mujeres, y tres agentes viajeros que se encarga-
ban de promover las ventas en todo el pals."?

04 Patricia Safa, op. cit,

105 | yjs Alfanse Velasco, op. cit.

1068 Eduardo Salceda Lopez, Historfografia leonesa, t. |, Ledn, Presidencia Mu-
nigipal, 1968.

07 thidem.

08 (hidem.

1M Ibjdem.

N0 Ef Progreso, 3 de diciembre de 1899,

M Ibid, .

M2 Ef Qhrero, 2 de marzo de 1905.
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Poco después, en 1908, se hablaba de la existencia de
1 287 talleres de zapateria que ocupaban a 2 750 jornaleros;
265 talleres de reboceria, donde trabajaban 2 070 operarios;
35 tenerias (ademas de muchas otras pequefias) con 418 tra-
bajadores. En total, el Ledn de esos afos, contaba con
15 670 "artesanos’..

La gente del Rincén alude poco a esta cercania y menos
a [a influencia posible de Léon sobre ella, pero no cabe duda
de que existfan relaciones y contactos con la economia leo-
nesa, que vivia uno de sus mejores momenios de prosperi-
dad y dinamismo atribuibles también en parte a los nuevos
mercados que les abrio el tren.

La migracidn: una cultura de trabajo

Con ese nueve medio de transporte, durante el porfiriato se
inicio lo que posteriormente seria una de las mas arraigadas
tradiciones de trabajo en la region: la migracién de altefios y
abajefios hacia México, Guadalajara y Ledn, las ciudades ma-
vores del pais; pero sobre todo hacia los Estados Unidos. El
ferrocarril que vigjaba rumbo al norte se Hlevd a los primeros
migrantes que buscaban trabajo en ios campos, el traque y
las fabricas norteamericanas; tierra donde la sucesidn de pro-
yectos de desarrolio abria multiples oportunidades de em-
pleo.'™ _ o '

Uno de los primeros testimonios de este proceso quedo
plasmado en un retablo a la Virgen de San Juan de los La-
gos: en 1908 un francorrinconense, don Gumercindo Rami-
rez, estuvo a punto de morir en las labores del ‘‘trague’’ en
“Kiansas' —como se decia entonces— y cuatro afios mas
tarde, en 1912, acudié al Santuarioc a agradecerle a la Virgen
el milagro de haberle salvado la vida."*

Hoy nos es facil reconocer que la migracion se ha regido

13 Jorge Durand, “Guanajuato; cantera de migrantes'”.

V4 Jorge Durand y Douglas S. Massey, Doy gracias. lconegrafia de la migra-
cign México-Estados Unides, Guadalajara, Programa de Estudios Jaliscienses,
1990. pa . . !
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por pautas culturales acufiadas y ancladas en el lugar de ori-
gen. Y es que, ciertamente, en la microrregion la migracion
aparecio como una bisqueda de salida a la pobreza y a la fal-

ta de oportunidades provocadas por las tierras magras o es-

casas.

Por otro lado, desde el principio fue claro que la migra-
cion era una via masculina, que sodlo, o principalmente, los
varones podian recorrerla sin afectar su pertenencia, sin
agredir los principios y valores de la organizacién social local.
En poco tiempo este proceso suscitd los primeros desajustes
regionales. La falta de brazos para las tareas del campo se
dejo sentir desde principios del siglo en los Altos de Jalisco
y en los bajios guanajuatense y michoacano.s

Sobre esa matriz masculina de la migracién se construyd
todo el entramado que hasta hoy la sostiene y mantiene tan-
to en los lugares de destino, como en los terrufios de origen.
Construccion social que resultd cada vez mas crucial en la
medida en que la economia agropecuaria mostraba sus mdlti-
ples limites y simultaneamente se incrementaba la necesidad
de un ingreso constante y ‘en efectivo. La salida estacional y
regular de los hombres se fue convirtiendo casi en la norma
laboral masculina a partir de la adolescencia. -

Ciertamente el trabajo en Estados Unidos resultaba {so-
bre todo en los primeros afios del proceso) mal remunerado,
y la vida muchas veces precaria y humillante. Pero los mi-
grantes descubrieron que el salario de alla se transformaba
aca en capital; es decir, en recursos que les permmitian poner
en practica los proyectos familiares y personales para vivir y
acomodarse mejor en su tierra.’ -

. Lainestabilidad del empleo en ese pais representd, para-
ddjicamente, una ventaja para los abajefios. Les permitia re-
gresar cada afio, durante una buena temporada, a su tierra,
periodo que coincidia generalmente con las celebraciones de
fin de afio o fiestas patronales de varias localidades de! rum-
bo: la Inmaculada Concepcién, en San Francisco del Rincon;

15 Jorge Durand, "Guanajuato: cantera de migrantes’,
116 Jorge Durand, “‘Los migraderes: cien afios...”.
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las iluminaciones, en las tres localidades del Rincén; la Vir-
gen de Guadalupe en muchas rancherias; con suerte, en ene-
ro, antes de irse otra vez, una visita a la Virgen de San Juan
de los Lagos. ‘

Con los que se iban quedando en el norte y la densidad
de las redes que mantuvieron unidos a los de acéa con los del
otro lado, resultd otra paradoja: las gentes del Bajio v los Al-
tos suelen, desde entonces, conocer mejor el mercado de
trabajo norteamericano que el de México, asimismo, son soli-
citados con enorme facilidad para un puesto en los campos
y ciudades dei otro lado de la frontera.'” Con ios afios, hoy
lo sabernos, la migraci6n a los Estados Unidos dio lugar a un
mercado de trabajo que incluye a ambos paises y ha origina-
do una auténtica cultura regional del trabajo."®

Por otro fado, para quienes se fueron a las ciudades del
interior del pais la situacian fue distinta. En Guadalajara, Ledn
0 la ciudad de México, el salario s6lo fue la manera de ga-
rantizar la sobrevivencia familiar cotidiana. Sin embargo, el
empleo en fébricas, talleres y comercios de las grandes ciu-
dades les ensefi6 técnicas y sistemas de trabajo posibles de
llevar a cabo en condiciones distintas. De la combinacién v
el encuentro de las redes y recursos acufiados por la migra-
cion nacional —que estimuld habilidades y dio lugar a
relaciones— v la internacional —que aporta capital—, ha sur-
gido o se han dinamizado varios de los procesos econémicos
mas importantes de los Gltimos afios en esta microrregion.

En otro nivel, la recurrencia migratoria, generacién tras
generacion, contribuyd asimismo a definir los mecanismos
que dieron seguridad, o por lo menos conformidad tanto a
los que se quedaban como a los que se iban, aunque en reali-
dad sobre todo a los hombres. Asi, ellos, si eran casados te-
nian que dejar asegurados los productos basicos de la
sobrevivencia —maiz, frijol, velas, az(car, sal, cerillos— pero
no dinero. De hecho, muchas veces dejaban deudas por el

17 Massey, 'Douglas S. et al., Return to Aztlan, Berkeley, Uhivgrsity of Califor-
nia Press, 1987.
1B Jorge Durand, “Guanajuato; cantera de migrantes'”.
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préstamo que solicitaban para poder irse. De esa manera se
reforzé la patrilocalidad de la residencia y la dependencia fe-
menina de la familia del esposo; es decir, la mujer y los hijos
debian irse o permanecer en la casa de los padres del marido.

La migracién suscita ademas un reforzamiento del autori-
tarismo masculino, de la sensibilidad de los hombres hacia
cualquier resquicio conyugal o filial que implicara un cambio
hacia una minima libertad. Quiza después de todo, esto fue
asl por la misma imposibilidad de hacer efectiva su autoridad.

El trabajo vy la condicidn femeninos

En el Rincon v los Altos los hombres y las mujeres no sélo
hacian cosas distintas, sino que ademas se guiaban por con-
cepciones diferentes. Se daba importancia, por ejemplo, al
hecho de que los hombres, a partir de los doce o trece afios,
trabajaban y por lo tanto empezaban a tener pleno derecho
a disponer de una serie de servicios familiares por parte de
las mujeres de.sus casas.

Concepciones que permitian que aquéllos, desde la ado-
lescencia, conservaran para si una parte de los ingresos ge-
nerados por la venta de productos agropecuarios, por el
trabajo asalariado o por otras actividades. Se suponia y se
aceptaba que los hombres tenfan obligaciones sociales y, por
io tanto, gastos que les impedian integrar todos sus ingresos
a la economia familiar.

Por lo regular, las mujeres no sabian el monto total de los
ingresos masculinos. Ellas sélo reciblan “‘el gasto”, es decir,
una cantidad convencional entregada por el esposo y los hi-
jos. Normalmente los hijos solteros se encargaban ocasional-
mente de sufragar otros gastos —cena, refrescos, golosi-
nas—, daban alguna cantidad a sus hermanas como forma
de pago por sus servicios (lavado, planchado y arreglo de la
ropa, compras), aunque nunca se aludia a eso. De esa mane-
ra, la contribucién masculina a la economia familiar estaba
regida por pautas sociales que les dejaban un margen de [i-
bertad monetaria.

Las nociones en torno al trabajo y los ingresos de la mujer
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eran diametralmente opuestos. La casa y los hijos eran el ho-
rizonte y el limite de ios afanes y trabajos femeninos, en el
hogar debia imperar la gratuidad de los servicios femeninos, la
obediencia de ellas a las decisiones familiares. Esta diferencia
se& hizo muy palpable en la medida en que se fue incremen-
tando la necesidad y fa importancia de los ingresos en efecti-
vo en la sociedad rural.

Los hombres eran particularmente renuentes a aceptar
las nuevas y cada vez mas cotidianas demandas de dinero de
los hijos y de la casa, a modificar el tipo y el monto de su con-
tribucién a la economia familiar. Esta actitud masculina con-
tribuyé de manera muy importante a mantener en secreto la
historia del trabajo femenina en el Rincén, incluso para ellas
mismas. Pero na cabe duda que la necesidad creciente de di-
nero fue resuelta en gran medida por el trabajo de la mujer.

Aparte de las tareas domésticas que ellas tenian que reali-
zar cotidianamente, una parte dei tiempo femenino, por lo
menos en ciertos periodos del afio, se destinaba a ayudar a
los hombres en las tareas agricolas y, regularmente, a la re-
coleccion de lefia, frutas o hierbas. Estas labores no eran
consideradas como trabajo por nadie, ni siquiera por ellas
mismas: formaban parte de las obligaciones conyugales de
una mujer, de “la ayuda” que toda buena esposa debia pro-
porcionar a su marido, vy de ese atributo femenino cuyas mo-
dalidades concretas podian cambiar con el tiempo y las
oportunidades pero que permanecia inalterable como no-
cion.

Los trabajos realizados por éstas quedaban mvanabie-
mente incluidos en el producto, en el intercambio y en el con-
sumo. Como es muy sabido, este era el &mbito de las labores
y quehaceres de mil modos imprescindibles para la sobrevi-
vencia familiar, pero donde no habia un reconocimiento ex-
plicito ni una retribucion efectiva.

Las excepciones en buena medida contribuian a reiterar
la norma. Se aceptaba que las mujeres trabajaran en los ca-
sos de viudez o de solteria irremediable, es decir, cuando fal-
taba un hombre que las mantuviera. E! ejemplo de lo que
sucedia en la vecina Leon puede ser ilustrativo. De las sesen-
ta y ocho mujeres que trabajaban en el cuartel nimero 4 de
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esa ciudad, en el cual vivian 2 643 personas en octubre de
1895, mas de la mitad (treinta y seis) eran viudas, y casi todas
mayores de cincuenta afios. Aunque muy atras, habia tam-
bien solteras de menos de treinta afios --quince—, v las de
mas de treinta afios —doce—."® Es decir, el trabajo era una
situacién que se impaonia por las circunstancias, no por la vo-
funtad femenina. Esta nocién ha influido hasta hay en las
conductas femeninas y masculinas respecto al trabajo de |a
mujer, . :

Por otro iado, aun cuando se aceptaba que algunas muje-
res tenfan que trabajar, también quedaba claro que para ellas
existia un espectro limitado de posibilidades. De acuerdo a
ese mismo censo del.cuartel leonés, los trabajos femeninos
predominantes eran el de empuntadora (14), doméstica (14) y
lavandera (10}, es decir, tareas que se realizaban al interior de
las casas propias o-ajenas.' .

Incluso en esta misma tradicién de trabajo en las casas,
al interior de los domicilios, las mujeres de! Rincén se las ha-
bian ‘arreglado para diversificar el trabajo que les proporcio-
nara algun ingreso: De acuerdo al censo de poblacién de
1910, en San Francisco habia 778 mujeres que tejian sombre-
ros, 126 costureras, 103 tortilleras, 90 molenderas, 57 lavan-
deras y planchadoras, ocho parteras, una chocoiatera y una
dulcera. Todas esas tareas, salvo la de los sombreros y los
dulces, eran ademas exclusivamente femeninas. Los queha-
ceres compartidos con los hombres se encontraban mas bien
en los servicios, excepto en la educacion {15 profesoras y so-
lo seis profesores), aunque ia proporcién femenina era alii
muy menor: 35 mujeres comerciantes (466 hombres}, y dos
empleadas de gobierno (51 hombres). '

Las mujeres guanajuatenses y michoacanas del rumbo
proximo a-La Piedad eran hilanderas en los obrajes y; sobre
todo, eran las que empuntaban los rebozos de los talleres en
sus domicilios. En el Rincén y los Altos ellas tejian los som-

%8 Distrito de Ledn, Censo General de Habitantes, 7. 1, Cabecera del cuartel 1
al 6, Cuartel nimero 4, octubre 20 de 1895,
© 120 |bidermn.
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breros que se requerian cada vez mas en San Francisco. Al
mismo tiempo existia otra forma, seguramente la mas difun-
dida de lo que hoy llamariamos de trabajo a domicilio, me-
diante la cual las mujeres de toda la regién obtenian dinero:
el deshilado, bordado, tejido de prendas de vestir o de articu-
los de casa; es-decir, la hechura de biusas, suéteres, juegos
de bebé, camisitas, manteles, sabanas, colchas, cojines v al-
mohadas. o o ‘ :

Gracias a la crianza de animales, las mujeres habian
aprendido a procurarse otro ingreso sin salir de sus casas. A
diferencia de Ias 4reas indigenas donde el puerco o el polio
son sacrificados en las fiestas, o son de alguria manera el
ahorro para las urgencias, en el Rincon y los Altos la cria de
animales —puerco, lechén, gallina de engorda, gallina para
postura— ha sido siempre una actividad netamente comer-
cial, un quehacer estable, muy serio y profesional, a través
del cual fas mujeres han conseguido un ingreso monetario
constante.

La muijer aitefia y abajefia ha sido desde hace mucho una
experta conocedora de las razas de pollos y puercos, una bus-
cadora permanente de informacion sobre los vaivenes del mer-
cado respecto a las posibilidades de compra v venta de aqué-
llos. La red de acopiadores que daba sentido a los embarcado-
res de San Francisco vy La Piedad se basaba precisamente en
esta labor femenina, la cual practicaban casi todas las mujeres
de la regién.

Para todas estas mujeres el dia de mercado en su locali-
dad o en otra pobiacién cercana, aunque fuese muy peque-
fio, solia ser crucial en un triple sentido. Allf compraban lo -
que iban a necesitar durante la semana y de paso era la oca-
sién que tenian, por o regular ia tnica, para entregar su pro-
duccién semanal, aceptar encargos y recibir dinero de la
acaparadora del lugar,

Con el dinero en mano, antes de liegar a la casa, ellas po-
dian comprar lo que les faltaba a |os nifios, obseqguiarles algu-
na golosina, un buen almuerzo, .0 se animaban a endeudarse
con otra puerca o unos polios. La btisqueda de! dinero en efec-
tivo ha estado siempre atras, en el trasfondo, pero muy pre-
sente en los afanes y tareas femeninos de antes y de ahora.
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Asi las cosas, durante los muchos afios que duré ef porfi-
riato y en los linderos de la produccién agricola, la microrre-
gion del Rincon fue acufiando y poniendo en practica una
historia del trabajo no agricola; historia que hizo posible yen-
sefio formas flexibles e independientes, pero al mismo tiem-
po muy articuladas, para la organizacién del trabajo, de la
manera de hacer diferentes cosas, lo que fue una via de em-
pleo e ingresos en efectivo para la gente de sus diferentes lo-
calidades. _ .

Trayectoria pequefia, local, pero que tuvo la ventaja de
haber sido creada, vivida y procesada, por la gente misma del
Rincon, grandes observadores y comentadores de las nove-
dades y peripecias de su rumbo.
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Dos edades
en San Francisco del Rincon

El 20 de enero de 1907 San Francisco del Rincén
celebrd su tercer centenario. Ese mismo afio, en
Purisima, moria Hermenegildo Bustos, el retratista insupera-
ble de las gentes del Rincon,’ de esos hombres delgados de
ojos levemente indigenas y mirada obstinada, de mujeres
gruesecitas que observan con resignacion pero también con
firmeza. Aungue siempre serios, en los retratos no hay tris-
teza.

Y es que los cambios de los (ltimos cincuenta afios hicie-
ron a San Francisco y su gente sumamente orgullosa, inocul-
tablemente alegre. La pequefia urbe de apenas dos millas
cuadradas, logré salir adelante de los muchos cambios que
acarred el porfiriato. La era de los jefes politicos y hacenda-
dos, caracteristicos de la geografia politica nacional hasta
1910, dejo alii menos estragos que en otras tierras.

La era de los jefes politicos
y los hacendados (1900-1910)

El jefe politico y la vida urbana

De manera similiar a lo que sucedia nacional y estatalmente,
aqui el jefe politico del distrito llegd al centenario con catorce
afios ininterrumpidos en el cargo {aungue en realidad mu-

1 Octavio Paz, *'Yo, pintor, indio de este pusblo”, Vuefta, nim. 113, val. 1, Mé-
xico, abril de 1986, pp. 35-50,
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chos més). Don Tomas Padilla, originario de San Isidro, una
hacienda de las cercanias, aprendié v descubrid en Ledn la
farmacéutica y la politica, oficio y pasion a los que dedicé su
vida. , _
Desde su regreso a San Francisco en 1874 se convirtio en
el hombre fuerte, en el promotor de casi todas las iniciativas
locales. Desde sus puestos .en el ayuntamiento o la jefatura
polftica interina, estuvo detrds de muchas de las obras, servi-
cios y funciones que consiguié San Francisco en Ios Gltimos
veinticinco afios del siglo XIX. Ya como jefe politico, a partir
de 1893 inici6 la construccion del palacio municipai, que has-
ta hoy existe, y el mercado Porfirio Diaz; llevé adelante tam-
bién la instalacion de ia luz eléctrica, misma que permitio
colocar léamparas en calles, jardines y el mercado, e hizo posi-
ble la realizacién de nuevas y novedosas empresas? (cuadro
16). El cronista: Murillo,? lo considera el ""gobernante mas
popular que ha tenido San Francisco”, y la informacion oral
no lo desmiente. o
Los ingresos provenientes de la feria-anual y un sistema
de captacion y recaudacién fiscal, particularmente eficiente
y favorable a San Francisco, permitieron emprender impor-
tantes obras. La diferencia entre los ingresos de los tres
pueblos del Rincon era notable. En 1900 se recaudaron en
San Francisco $ 56 269.18; en Purisima $ 21 867.29 y en Ma-
- nuel Doblado $ 26 713.00. Pero més significativa adn era la
proporcion que permaneclia en los municipios. En Purisima %
Doblado se quedaba entre el 17.0 y el 18.0 por ciento de lo
recaudado {$ 3 868.24 y $ 4 806.00, respectivamente): en tan-
to que en San Francisco, lograban mantener el doble {36 por
ciento): $ 20 392.81.4 Quiza la pertenencia a Leén —y no al
gobierno estatal, como Purisima y Manuel Doblado—, ex-
plica esta diferencia favorable a los intereses francorrinco-
nenses.
. La cabecera municipal. era la principal beneficiaria de las
obras y servicios. La falta de éstos se habia complicado con

2 José M. Murillo, op. cit.
3 Ibidem. S
"4 Pedro Gonzélez, op. cit.
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el crecimiento de la poblacién. Los francorrinconenses repre-
sentaban casi la mitad (44 por ciento) de la poblacién munici-
pal en 1900, y en cada casa vivian aproximadamente siete
personas (6.8).

De San Francisco se decia:

alberga muchos habitantes con relacion al reducido
perfmetro que ocupa la parte fincada. Las condicio-
nes de ésta son poco favorables, en razén de que
muy pocos edificios tienen las comodidades que se
requieren en las habitaciones, porque generalmente
los centros de las manzanas son corrales en comun,
sin derrames para las aguas pluviales por lo plano de! -
suelo, sin mds lugares excusados que basureros, lo
que ocasiona la formacion de charcos y lodazales co-
rrompidos.s

Asimismo, existfa carencia de vivienda. El censo de 1900 re-
gistré 1 596 casas, lo que contrastaba con las 4 269 existen-
tes en Manuel Doblado por esas mismas fechas {cuadro-16}.
Aunque el San Francisco de hoy es muy diferente, toda-
via se advierte la huella de una vieja proliferacion de casas en
cada manzana del centro de la ciudad, configuracion urbana
que lo hace muy diferente a las localidades vecinas. Una
cuadra llega a albergar hasta veinte casas, cada una de éstas
con muy poco frente pero con veinte o veinticinco metros
hacia el interior. Quiz& este sea uno de los mejores testimo-
nios del temprano proceso de fragmentacién de Ia propiedad
urbana, como también el resuitado de una temprana densi-
dad demogréfica.s :
Mediante otros mecanismos se apoy6 esta tendencia ha-
cia la centralidad municipal. Uno de eflos fue que en los ran-
chos, haciendas e incluso barrios de San Francisco, no se
autorizaba la venta de licores. En las doce tiendas de abarro-

5 Ibidemn. .
§ Juan Fernande Bontempo y Marilosg Amerlinck, comunicacion personal.
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tes que se registraron en los ranchos y haciendas {San Cris-
tébal, Pefiuelas, Talayote, San Isidro, Jaralillo, Arroyo Seco,
San Roque de Montes) y en las nueve que existian en los ba-
rrios (El Llano, San Antonio, San Miguel y en la estacion del
ferrocarril) estaba prohibido vender alcohol. Asi, para tomar-
se un trago habia que recurrir necesariamente a alguna de las
ochenta y una cantinas y tiendas de abarrotes, o a las ocho
pulquerias que, todavia en 1914, existian en San Francisco
(cuadros 19 y 20). La actividad manufacturera, aunque de
pequefia escala, hizo prosperar este tipo de negocio, tan ca-
racteristico de los pueblos fabriles del porfiriato y de siem-
pre.’

Sin embargo, habia también otras maneras de entretener-
se. Don Valeriano Torres fundé algunos periddicos “’de com-
bate”, como La Palestra, El Heraldo y El Clarin del Pueblo,
los cuales eran muy leidos. Hubo otros, aunque de vida efi-
mera, como el semanario E/ Industrial y el periédico reelec-
cionista E! Correo del Interior; o todavia mas ocasionales,
como La Providencia y Ef Centenario.®

También existian escuelas. Desde fines del siglo pasado
la Iglesia se preocupd por instalar no sélo templos de culto,
sino también escuelas en las comunidades rurales y, por su-
puesto, urbanas. El Colegio del Divino Salvador de San Fran-
cisco fue el lugar de estudio y trabajo mas afamado de la
localidad. Lo administraban sacerdotes diocesanos muy bien
formados {varios de ellos en Roma) y colaboraban asimismo
en las tareas del colegio los propios egresados, quienes eran
los que destacaban en la vida cultural local como poetas, mu-
sicos y animaban las veladas y reuniones literarias.? Sin du-
da, el cronista Murillo formé parte de esa pequefia elite
ilustrada en aquel tiempo. -

La misma Iglesia no se quedd atras en este afdn moderni-
zador y centralizador. En 1880 terminé de construir en San
Francisco el Santuario de ‘la Concepcion, el cual era,

? Jorge Durand, Los obreros de Rio Grande.
8 José M. Murillo, op. cit.
9 lbidem. :
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ademas, una ofrenda de paz hacia los de Purisima. En 1900
se estrenaron la reparacion y ornamentacion. del templo pa-
rroquial; y poco después se instalaron un gran 6rgano tubu-
lar, una hermosa silleria y se construyd también el palacio
cural.n0 . : -

- Ciertamente San Francisco fue afortunado. Que don To-
mas Padilla hubiese resultado tan buen gobernante como ex-
celente administrador fue una gran fortuna para el municipio.
Respecto a su duracion en el poder, de cualquier modo,
quiza se habria tenido otro jefe méas o menos perpetuo.

Los hacendados y la vida en el campo

En cuestion de hacendados fue menos asunto de suerte y
mas de la trayectoria agraria regional. Una parte importante
de la vida de San Francisco en 1900 se desarrollaba en el
campo, en las cinco haciendas que albergaban a mas de tres
mil almas (3 377} y en los sesenta ranchos que contaban con
diez mil (10 333). S : '

En total, es decir, en los tres pueblos del Rincén, las
3b 220 gentes propiamente rurales se distribuian en 17 ha-
ciendas y 196 ranchos (cuadro 16). La propiedad rural, con
un valor de més de dos millones ($ 2066 998), estaba regis-
trada a nombre de 333 propietarios, desigualmente distribui-
dos. En las tierras de San Francisco habia 214, en Doblado
92 y-en Purisima 27. Como se observa, el proceso de frag-
mentacion fue mucho més acusado en San Francisco. .

Diez afios' més tarde, segin el censo de 1910, de los
11 257 rinconenses dedicados a la agricultura, siete eran “‘ad-
ministradores y dependientes.de campo”, 902 agricultores y
10 192 peones o jornaleros. - S : P

La comparacion en cifras es dificil. La memoria de la gen-
te recuerda que aunque habia unas cuantas haciendas que
trabajaban de manera centralizada, inclusive con peones aca-
sillados, como las de Santiago, en San Francisco, y Jalpa, en

0 bidermn.
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Purisima, el quehacer agricola se baso particularmente sobre
el arrendamiento de las tierras y en la medieria, en especial
)E:;r:]apcs)?:fr adelante la produccién de maiz en las tierras de
Asi pues, era ésta una sociedad de ranchos y rancheros
donde lo més nutrido e intenso de la vida rural transcurria en:
tre las noticias y acontecimientos de los arrendatarios apar-
ceros, medieros, rancheros independientes adrninis'trado-
res que c_ombinaban la actividad agricola de p;roduccién maj-
cera y triguera ~cuando se tenja acceso al dagua o a las
gﬁgras de hléim:ajdad— con los “criaderos’” de ganado, con la
¥y engorda de anima
oraye ge e an les de labor y agpstadero Y en menor
_ Cor} ej tiempo, los arrendatarios ganaron el acceso a las
tierras irrigadas o himedas (los vallados) del rio- Turbio, las
cuales pertenecian a las haciendas de San Roque de Mor;tes
Sasn Rclaque t_ﬁe Torres, Pefiuelas {a la que se integraban Silvs;
zuft?\?o gdr;?rt::?;o\{ Sauz de Armerjta, todas eil;s dedicadas al
_ Incluso en Jalpa, donde se utilizaban anualmente los ser-
vicios de 1800 peones, una parte de la hacienda * era
cultayada poOr aparceros que trabajaban a medias co.r;'los
d_u’enos’.'.” Hacia fines del porfiriato las haciendas de la re-
gion eran unidades de propiedad mas que empresas de admi-
nistracion central;? y todo el maiz de las haciendas del
distrito era producido por los medieros. ™
Para la cria y engorda de ganados mayores y menores y
para la produccién de trigo, algunas haciendas funcionaban
todavia como unidades productivas. En Purisima eran famo-
sas Ia]§ reses bravas de Jalpa; y las de San Cristobal, La Con-
cepcion y Maraviflas, en Manuel Doblado {en Jalpa'habia' un
extranjero inglés o aleman dedicado exclusivamente a la cru-
za de los animales). Gracias a su acceso al agua, las hacien-
das obtyweron ventajas para la produccién ae trigo, el

1 Marfa del Carmen Collado, op. cit.

12 David A, Bradi . ‘
13 ihidem. rading, Haclendas y ranchos del Bajia,
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principal producto comercial en la economia regional. Este
fue el caso de la hacienda Santiago.

También de Jalpa; en 1906 tenia 1 300 personas ocupa-
das en la produccién de trigo,™ mismas que se encargaban
de la siembra correspondiente a unas seis mil hectareas de
tierras bajas. Parte de ese trigo se convertfa en harina en el
propio molino de la hacienda {cuya maquinaria, bancos de
trituracién, compresion y disgregacion provenia de Estados
Unidos), y en otro mas pequefio situado en Cafiada de Ne-
gros. Eran éstos molinos estacionales, que solo trabajaban
durante la época siguiente a la cosecha de trigo.

Un "tren de carros” —formado por doce carros de mulas
y centenares de burros—, transportaban el trigo y la harina a
la bodega de la hacienda en la estacién San Francisco. Los
carros servian ademas para mover la cosecha de garbanzo,
otro buen producto que se cultivaba en la Presa Vieja. Estos
productos jalpenses se vendian muy bien en las ciudades de

Leén y Guanajuato.

La hacienda de Jalpa

La hacienda que dio mas qué hablar en aquel tiempo por to-
do el rumbo fue la de Jalpa. A partir de su matrimonio con
dofia Guadalupe Canovas en 1900, don Oscar J. Braniff, un
acaudaladc empresario' de la ciudad de México, pasé a ser
copropietario de la hacienda, la cual contaba en ese momen-
to con 32 126.64 hectéareas, divididas en 83 lotes.™
'Don Atilano, nacido alli, recuerda que los criaderos de ga-
nado como ‘‘La Ordefia”, "La Estancia” y "El Tecolote”,
eran “‘ranchos’ de la hacienda donde un grupo de familias vi-
via y trabajaba desde hacia muchos afios. Hasta hoy se les
identifica en el paisaje altefio por la existencia de algin arbol
fuera de lo com(n, que algan ranchero planté y cuidd para
una sombra que quizé ya no disfruto. S
Los caporales se encargaban de cuidar y mover el ganado

13 pMarfa del Carmen Collado, op. cit.
1% thidem.
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y organizar el trabajo de los vaqueros. Eran asimismo exce-
lentes jinetes, orgullo de esa peguefia sociedad ranchera. En
es0s ranchos de tierras altas, existian entre ocho y diez mil
cabezas de ganado, dice Collado.'s Muchos: machos de ese
ganado se dejaban para los trabajos de la hacienda, y las
hembras para reponer crias, aunque con el tiempo se desti-
naban al rastro. Cerca de! molino de Jalpa habfa también za-
hurdas donde se engordaban puercos, los cuales se vendian
en Leon. Esta ganaderia, sin ser la principal actividad de la
hacienda, dejaba buenas ganancias a sus propietarios.”
A las estancias de'las tierras bajas, don Atilano las llama
“haciendas”, v las identifica muy bien. Desde la mojonera
que daba inicio a Jalpa, muy cerca de San Francisco, era 'El
Sauz de Cajigal”’; seguian “Laguna de Piedra” y ““Cafiada de
Negros”, que era administrada por un pariente de ia propie-
taria, y, finalmente, “San Angel”. Por &l otro lado, las mojo-
neras hacian frontera con las haciendas de San Lorenzo de
Lobos y Maravillas pertenecientes a [a poblacion de Manuel
Doblado. Los trabajadores de los ranchos y haciendas se jun-
taban los domingos a oir misa en Jalpa y a hacer el mandado
en ia tienda de Ia hacienda, administrada por un extranjero
que al partir no dejo los mejores recuerdos. o _
A pesar de su oriundez urbana; a don Oscar le interesé
mucho su propiedad agraria y.comenzé a mejorarla. De esta
época data la hermosa nogalera que todavia distingue ' a la
hacienda y ia obra muy importante y perdurable de |a enorme
presa Santa [figenia, a cuatro kilometros del moline. Los pro-
pietarios de la hacienda tenian los derechos de explotacion
del rio Turbio que pasaba por sus tierras. Una obra hidraulica
realizada por el propietario permitié incrementar la superficie
irrigada de la hacienda y vender més agua a los hacendados
y rancheros de las cercanias.® A
. Esta obra se inicié en 1900 y tardé diez afios en terminar-
se. Su costo fue de un millén de pesos.® |lamé mucho Ia

'8 {bidem,
7 Ibidem.
18 {bidem.
¥ bidem.
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atencion el “reembargue’’ de gente que fue preciso traer por

' ferrocarril para la construccion de la cortina. En el camino a

la presa se perciben hasta hoy las huellas de las dos hileras
de casas que se construyeron para a!b_ergar a tanta gente que
llegd. Don Joaquin Espinoza, originario de Jalpa, fue contra-
tado como “rayador” para los trabajadores de la presa. Y no
era para menos. La cortina de |la presa mide 28 metr'os. y tlege
capacidad para cincuenta mi!lqnes de metros cui_an_::os de
agua, Santa ifigenia estd comunicada con la Presa V__leja y tie-
ne un sistema complejo de cajas de agua y desaglies hagzla
las tierras del Bajio. Concluida la presa, d_qn Joaquin pasg a
encargarse, hasta 1917, de la administracion de la hacienda.
Esa enorme obra hidraulica fue consecuente con la pro-
puesta agraria de don Oscar. En un opuscul_o pu.bllcado por
él en 1910, se declaré partidario de un manejo p_r[yado_ de las
aguas mediante empresas que suministraran eﬁ.glentemente
a la sociedad de pequefios propietarios de la region. A U pa-
recer, esta era la solucidn para aume:ntar la prosiucﬂwdad
agricola.? La Revolucion de 1910 logrd por otra wa_esta se-
gunda parte de la pfdpuesta_de d_on Osca[._.l. I?aranlﬁ..- ]
- A partir de las incursiones de los revolucionarios, en espe
cial del asalto a la tienda -y el malino, los ha_cendados se fue-
ron para no volver mas. Afios més‘tar'de,- en _1935!, repameéon
la enorme propiedad entre sus trabajadores resl_dentes. on
el fin de Jalpa se inicié no sdlo el ocaso de un mod_e[o, smlo )
también de una forma de concebir y entretejer la vida en la
re.glggn todo y que Jalpa daba de q'u.é .hablar, la vida m:c:o—
rregional mostré cada vez mas las V|c:_|5|tudes respecto de las
actividades que se llevaban a cabo en San Francisco.

San Francisco v los quehaceres urbanos

La peqUeﬁa ciudad ‘se plagé de negocios ligados a la sombre-
reria y a los ingresos comparativamente mayores que per-

20 [bidemn.
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mitid el tejido. Hacia 1907 se decia que la sombrereria era
la “situacién econémica més importante de San Francis-
co™.2 Su produccién anual se calculd por entonces en
$ 1'118 875.00. Y la via principal para el movimiento de ex-
portacion del “artefacto’”, como lo llamé Murillo, asi como
la importacién del material necesario para su elaboracién, se
. efectuaba por ferrocarril.z e
Para ese momento, los sombreros francorrinconenses ha-
bian participado y ganado diplomas y recompensas en algu-
nos certamenes internacionales como los de Parfs, Chicago
y San Luis Missouri, y en nacionales como los de Ledn y el
propio San Francisco, segln datos reportados por don To-
més Padilla en un informe a la Secretarfa de Hacienda corres-
pondiente a 1907.2 L S
En menos de quince afios, los establecimientos comercia-
les e industriales se duplicaron. De 79 que habia en 1899-1900
se past a 195 en 1913-14 (cuadro 20). Este crecimiento de los
negocios francorrinconenses no fue soélo espectacuiar, indj-
caba ademas un cambio en las maneras de hacer dinera, que
eran asimismo indicio de una modificacién en los modos de
relacionarse con ia sociedad rural. Alli se encontraban va al-
gunos de los protagonistas de la historia rural posrevolucio-
naria, los que en la década de los afios veinte hicieron
realidad aquello de que més valian dos metros de mostrador
que cien caballerias. g . C .
Efectivamente, en los cajones de ropa de la tienda “'La
Ciudad de México”, propiedad del francés don Luis Beraud,
o en la tienda “La Legalidad” de los espafoles Casto Pereda
y Cia. {Gregorio Riegas), se conseguia lo mejor en prendas y
accesorios para esa pequefia sociedad ranchera {cuadro 19},
Pero tanto don Luis como don Casto tuvieron que comenzar
a incursionar en (0s negocios que resultaban mas prometedo-
res en la primera década de esta centuria, en esos diez afios
que transcurrieron entre crisis y bonanzas hasta la caida de don
Porfirio Diaz y el derrumbe de su afioso régimen. Desde los

A José M. Murilla, op. cit.
2 {hidem.
A bidem.
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tltimos afios del siglo pasado, el sefior Beraud vy sus hijos em-
pezaron a dedicarse también al comercio de sombreros, y don
Casto a la venta de abarrotes en “’La Rosa de Oro”. ]

Una de las tiendas de ropa més reconocidas, y que Quro
mas tiempo, fue la de don Cleto Aguirre, og'iginario de Silao,
quien llegé a San Francisco como dependiente mayor de la
tienda de don Casto. A ““El Nueve Mundo”, enorme e_stab!e—
cimiento de cuatro puertas en el portal, acudian a surtirse de
todo o imaginable las gentes de los ranchos cercanos a Ma-
nuel Doblado y los Altos de Jalisco: en ese cajon de ropa ha-
bia siempre todo lo que se necesitaba. Don Cleto fl:le de los
ricos gue no quiso irse ni cerrar durante la revolucién y, por
supuesto, fue el principal asaltado por Ia§ tropas de Pascual
Orozco, cuandeo en 1914 entraron a la ciudad. . )

Pero fueron los abarrotes de amplia distribucion asocia-
dos a la compra de huevo, que provenia sobre t_odg de los
Altos de Jalisco, el negocio que mas y mejor prosperd en ese
tiempo. Via el ferrocarril, ese producto llegaba en tres dias a
los expendios de México, ciudad que durante e] porf:rla?o du-
plicd su poblacién —de doscientas a cuatrocientas mil per-
sonas—, y por lo mismo sus necesidades de abastp.”

Don Marcelino Sénchez, un espafiol santandenng muy
trabajador, se adapté a San Francisco, a donde llegd para
trabajar con un pariente, otro espafiol —don Baldomero
Fernandez—, quien era duefio de una tienda de telas. En el
“Chin-Chun-Chan'’ vendia abarrotes v licores, en mayoreo y
menudeo, a arrieros y clientes individuales. Pero también
compraba huevo a las rancherias de todo el.rumbo cercano
a Manuel Doblado y los Altos de Jalisco, mismo que envia-
ba a Ledn y a las tiendas de abarrotes de sus parientes {"La
Montafiesa’, "' Ayuntamiento’’) en el centro de la capital. Ep
1914 don Marcelino cambi6 de giro y se dedicé al comercio
de telas, aunque sigui¢ durante muchos afios relacionado
atn con el abasto rural a través de la compra de huev_of

2 Alejands . o i .banizacifnn- en

- 21 Alejandra Moreno Toscano, “Cambios en los gatrunes .de‘ ur "
México, 1810-1910", Historia Mexicana 86, vol. xxn, nitm, 2, México, El Colegio de
México, 1972, pp. 160-1B7. el b r el
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‘Don Albino Garcia, altefio que originalmente instaié un
meson, se dedicd también y con gran éxito a la compra de

hueve en su tierra de origen, el cual despachaba hacia la ciy-"

dad de México. :
Pero sin duda el ejemplo mas espectacular de este tipo de
comercio y comerciante fue don Julio' Orozco Sainz, quien

nacio en 1887 en el rancho “l.os Pastores” del municipio de-

San ignacio Cerro Gordo, Altos de Jalisco. Es decir, en una
tierra pobre que obligaba a salir. El rumbo lo decidio la contra-
tacion de su padre, don Martiniano Orozco, como admiinis-
trador del rancho “El Aguililla”, perteneciente a la hacienda de
Los Tanques, cercana a-San Francisce. ‘En 1893, a los seis
afios, su familia llegé a vivir a esa ciudad donde don Matrtinia-
no instal6 la panaderia **De Jalisco”. La carrerg de don Julio
fue vertiginosa. A la vuelta del siglo administraba la pequefia
panaderia de su padre, convirtiéndola muy pronto en la provee-
dora de las tiendas de los ranchos cercanas. Poco despusés,
hacia 1205 mas o menos, don Agustin Gonzélez, un comer-
ciante que partia de |a ciudad, le ofrecié su tienda ““La Cen-
tral”, situada en una esquina del mercado. Don Julio no se
animaba ya que era un tipo de comercio que no conocia, pero
finalmente la compré con todo su capital: $ 2 000.00,

Hacia 1914 don Julio-contaba Y& con una gran abarrotera’

que realizaba la compra-venta de semillas, una cantina —“El
Progreso’ —, un expendio de palma, un despacho sin nom-
bre, para el comercio de sombreros. Asimismo era é! el distri-
buidor dei tequila mas importante en toda la region. A su
enorme capacidad de trabajo se afiadia una gran inteligencia
y habilidad para los negocios. De hecho, descubrid nuevas
maneras de vincular, ahora a través del comercio, los pro-
ductos distintos de los Altos y el Bajio. Don Juiio supo apro-
vechar al maximo tanto la situacion de la frontera politica
entre dos estados como la diversidad ecoldgica entre dos re-
giones. R :
A la tienda de don Julio llegaban los arrieros de diferentes
rumbos de ios Altos, muchos de los cuales no querfan seguir
el viaje hasta Leén vy preferian dejar su carga y abastecerse
en San Francisco. En “'El Progreso’” era comun encontrarse
arrieros de Arandas, San Ignacio Cerro Gordo, Santiaguito,
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Jests Maria, San Miguel el Alto, San Julian, San Diego‘dfa
Algjandria y Unién de San Antonio; a veces con-pocos ani-
males, otras con veinte o treinta mulas. De los Altos traian
huevo, gallina, cera de colmena, miel, Iina_za, aceite de linaza
y semillas {maiz, trigo y frijol). Para negomar'practlcaban una
especie de truegue, de intercambio en especie, pero se ca!cg-
laba siempre en dinero. Lo més discutido era el huello.. Habia
gue revisarlos uno por uno para evitar el huevo afigjo.

" Los arrieros que llevaban la loza de Manuel Doblado a los
mercados de Ledn y San Francisco también preferian !a'tlen-
da de don Julio para surtirse de los pedidos que recnb[an. '

- Mientras se efectuaba la carga de las mulas, al mismo
tiempo se comentaban las novedades vy cr'lismes. ‘El arriero
partia llevando comestibles, sobre todo azdcar, arroz, frijol,
piloncillo, canela, sal, queso, carbén, cigarros, cerl[lqs y vela-
doras. La arrieria y los comerciantes como don Julio eran to-
davia los que conectaban e intercambiaban los productos
agropecuarios y manufactureros de pequefia escala, disper-
sos en la geografia regional. ' g

- Con 'menos'de treinta afios, don Julio Orozco comenzé
a ser un ““don”’.' Durante la revolucién maderista opto por ce-
rrar v dedicarse a corretear moneda, 'es-degif, a camb:ar_b|—
limbigues y oro. De este modo pudo sobrevivir bastante blgn
a los afios de |la guerra y reabrir el negocio sin grandes trgple-
zos hacia 1919, cuando compré el local donde estab!ecm.su
tienda definitiva, la que todos conocieron, enfrente del jar-
din, con un mostrador de dos metros de frente —_desde don-
de despachaba invariablemente don Julio— y quince metrc_:_s-

de lateral. o

‘Buenos negocios también lo fueron aquellos relacmnad_os
con la sombrereria. Estaban, por una parte, los exper]dlos
de palma que abastecian z los tejedores de San Francisco;
sus rancherias y a lugares como Purisima, Manuel D_oblad_o,

San Diego de Alefandria y Union de San Antonio. Estos se
localizaban en unas cuantas calles de la ciudad, sobre todo

en las de Juarez (4), Mérquez (3), Guzman {3), C(.thézlar (1)
y Leén (1). Fueron muy importantes los de don Lu_ls Beraud,

los de don Julio Orozco (tio de don Julio Orozco Sainz), los de

don Eduardo Pérez y los de don J. Jestis Becerra {cuadro 19).
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Los “palmeros’, como se llamé a esos comerciantes,
traian carros enteros de ferrocarril con ese material en mano-
Jo desde Ario de Rosales, La Huacana, El Jorullo y La Playa,
lugares de la Tierra Caliente de Michoacan. Cada bulto de
palma pesaba casi cien kilogramos. La palma que llegaba en
grefia se vendia por hoja, por "‘espadas de palma real”, alos

tejedores que cada noche acudian a comprarla para trabajar-

el dia siguiente. Entre noviembre de 1913 y junio de 1914 se
clausuraron diez de los trece expendios de palma que existian
en la ciudad. De los grandes, sélo don Julio Orozco Orozco
no cerra en ese periodo. . _ . o

. Estaban también los almacenistas de sombreros, los que
cada atardecer abrfan sus despachos para recibir el sombrero
“de tela”, como se denominaba al sombrero de palma hecho
de una sola pieza, totalmente tejido mediante el cruzado de
ochenta pares de hilos; el de tripilla o malilla, que era cosido;
el de “dos telas’ 0 “encerado”, el cual se hacia sobreponien-
do dos sombreros tejidos, mismos que se pegaban con una
capa de cera de Campeche. De este modo se obtenia un
sombrero menos quebradizo, més impermeable y durable,
aunque claro, costaba mas del doble que uno sencillo.

El almacenista recibia un producto y dinamizaba una
situacion en la que participaban tres tipos de trabajadores do-
miciliarios: el tejedor de sombreros o malilla, el planchador y
la adornadora. El tejedor era el mas independiente y se en-
contraba en toda la microrregién urbana y rural; el plancha-
dor y la adornadora podian trabajar por su cuenta, o ser
empleados de algn tailer, la mayoria solian ser de San Fran-
cisco. : _

Aungue habia algunos talleres y se habian hecho va los
primeros intentos por mecanizar el proceso de produccion
{sobre todo para la costura) y por reunir a los trabajadores en
un local especial, la verdad es que todavia no habia llegado
la hora de los talleres y los fabricantes. En 1914 cerraron tres
de los cuatro talleres registrados: el de don Romualdo Ba-
rrera, dofia Francisca Angel viuda de Rojas, v don Manuel
Rocha.. _ N .

Los locales de los veinte almacenistas que habia en
1913-14 se encontraban cerca de las palmerias, en las calles
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de Leon {6), Marquez (5), el Portal Camarena (5}, Cortazar
(3} y Judrez {1). Los méas renombrados fueron los de don Pa-
blo Araujo —un comerciante de Ledn avecindado en San
Francisco— y don Julio Orozco y, en menor medida, los de
don Tomas Botés, don Porfirio Guerrero, don Horacio Ma-
drazo, don Casto Pereda y Cia., don Amado Rueda y don Ri-
cardo Zieyleshi (cuadro 18}.

Hasta ese momento eran los almacenistas los que mane-
jaban las redes y rutas del mercadeo sombrerero. L.a gente de
San Francisco desconocia hacia dénde y como se iba su pro-
ducto. A mediados de 1914 se registraron dieciocho clausu-
ras de ese tipo de establecimiento. So6lo persistian en el
negocio don Pablo Araujo y don Julio Orozco (quien mds tar-
de también cerro). _ o _

Y no era para menos. Desde fines de 1913 se dejo sentir
el impacto de la revolucion en toda la region. Entre .julio de
1913 v julio de 1914, de los 195 establecimientos registrados
en San Francisco, 118 anunciaron su clausura y nueve fueron
traspasados.® En ese mismo mes, Pascual O_rozco ataco la
hacienda de Santiago, ‘la estacién del ferrocarril y la pobla-
cion de San Francisco, y el To. de agosto también la cercana
ciudad de Ledn. )

El impacto ya no fue sdlo en el campo. Los periodicos de
Ledn dieron cuenta del incremento de los precios de los ar-
ticulos de primera necesidad, la escasez de materia_les para’
trabajar, la cancelacién de compras por parte de los almacenis-
tas, el cierre de [os talleres, la falta de trabajo para los zapate--
ros y otros trabajadores vy la dificultad para llegar a los merca-
dos de la frontera norte, donde se solian vender tan bien los
productos leonenses.® = ; o

En San Francisco, la vida comenzd a normalizarse hasta
1919. Pero en poco tiempo se hablan suscitado cambios pro-
fundos. Alli también sucedié o que en muchas partes. Ante
el temor inmediato de ser identificados y asaltados y la incer-
tidumbre frente al destino de sus propiedades, los hacenda-

25 Prontuario de la receptorla de rentas, San Francisco del Rincdn, Guanajuato,
1913-1914.
26 Ff Obrero, mayo y junio de 1914,
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dos y varios de los ricos de la ciudad se fueron para no
volver. -~ . - T :

Los negocios que apresuradamente dejaron quedaron
asimismo en manos de administradores Y parientes pabres. "
En las haciendas se inicié de inmediato la venta del ganado,

lo'-més costoso de mantener y lo més susceptible y tentador

para asaltos. Empezaron a tramitarse ventas y traspasos, a

veces ya imposibles, de propiedades Y negocios en el campo
y la‘ciudad. En la década de 1920-30 varios terratenientes
fraccionaron sus propiedades.. - ;

Brading? describe una de ellas, Sauz de Armenta, vigja.

hacienda que siempre habia alquilado una parte con-
siderable de su territorio, fue seccionada en ranchos -
por el duefio Hilario: Torres, un industrial de Leon,
- Entre 1921-24 les vendi6 2 580 acres a 26 individuos
por un total de 75 193 pesos, un promedio de 2 832
" Pesos por poce menos de 100 acres. Ademds, dos
. Secciones restantes, que.incluian las instalaciones del .
- tasco, presas y 1 996 acres, se vendieron en 690 000
pesos,,. . - .

Comenz6 asi el fin de un modelo de acumulacion de capital,
como también de la de articulacidn regional y del marco poli-
tico que habia garantizado durante mucho tiempo el control
de la gente y del espacio. Fue este el inicio de otra etapa, de
otra manera de relacionarse entre el campo v ia ciudad y en-
tre los Altos y el Bajo, .~ . =~ o ’
El eje todavia fuertemente rural de Ia vida econémica mi-
crorregional y ia articulacién intra y extrarregional, basadas en
el sistema de hacienda y los quehaceres agropecuarios, em-
pezaron a desplazarse hacia una vinculacién sustentada en.
actividades comerciales y de transformacién, manejadas des-
de la pequefia urbe por personajes nuevos, quienes lograron
tener.acceso a dos recursos clave e insustituibles: el crédito
y las relaciones politicas con la sociedad extralocal,
Desarticulado el mundo agrario, la microrregion encontré

27 David A, Brading, op. cit.
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en su microhistoria no agricola, sobre todo comercial Y ma-
nufacturera, los recursos de su sobrevivencia posrevolucio-
naria. Desde entonces y durante tres décadas, el comercio,
gue siempre habla relacionado ambos mundos ecolégico; se
convirtié en el trasfondo dinamizador de la economia micro-
rregional de una sociedad que no pudo eludir y en Verdafi
siempre necesitd estar en contacto con los poderes econdmi-
cos y politicos externos.

-La era 'de.los comerciantes
y.los hombres fuertes (1920-1960)

En San Francisco, como en casi todo el mundo rural, la salida
de los sectores adinerados tradicionales altert la economia y
la politica microrregionales. Con su éxado se desarticularon las
redes y mecanismos habituales de acceso a los productos, al
crédito y al dinero en efectivo de toda esta sociedad. Asimis-
mo, se desarticularon las maneras que la gente del Rincon ha-
bia utilizado hasta entonces para sobrevivir y sacar adelante
Sus proyectos agropecuarios y sus quehaceres manufactu-
reros. _ _ . _ o

Al mismo tiempo, la revolucién avecindé en la ciudad a
nuevas gentes, pobres y acomodados de ranchos y ciudades
mas pequeiios, alos que la guerra y la destruccién de las ha.—
ciendas desarraigd de sus terrufios. El cambio implicé al mis-
mo tiempo un problema y una oportunidad. Propios y avecin-
dados escudrifiaron y experimentaron nuevas maneras de tra-
bajar,: de vivir el presente y de imaginar el futuro. .
.+ Hacia faita dinero precisamente en el momento en que las
haciendas pusieron a la venta sus tierras, .animales y aperos;
cuando la partida de varios de los vigjos comerciantes y alma-
cenistas de sombreros abrié otras posibilidades para ese pro-
ducto que se habla vendido tan bien durante la -revolucion
maderista: hacia el sur, el sombrero de ala muy ancha,.al que
se dio en llamar “’el.zapatista’; y rumbo al norte, donde an-
daban los otros revolucionarios, con el sombrero ‘'lagunero”
de ala corta, por el que siempre identificamos. a la gente de
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Obregén. Los trenes en que viajaban los revolucionarios fue-
ron utilizados, como nunca antes, jppor personas de San Fran-
cisco para salir a vender sombreros. Asf empezd un cambio
fundamental para la sombrereria. '

Don Julio Orozco: un comerciante

La década de los afios veinte fue el gran momento, [os mejo-
res afios de don Julio Orozco. A partir del comercio manejo
como nadie el recurso mas escaso y mas necesario de esos
afios: el dinero, el cual, a través suyo se convertia en créditos
Y préstamos para muiltiples gentes y los variados quehaceres
que lo necesitaban. Era esta una relacién sin duda muy asi-
métrica, pero también imprescindible en la primera situacion
posrevolucionaria. : v

Su tienda, que jamas cerraba, se convirtio en la promoto-
ra y abastecedora indiscutible de la modalidad comercial gue
sustituy6 irremediablemente al arriero en el abasto rural de
bienes de consumo basico: Ia tienda de abarrotes y semillas
en cada localidad. Establecimiento que dependia del gran co-
mercio urbano, abastecido ahora por grandes voliimenes de
produccion, provenientes de lugares lejanos y ya no tanto de
los productos dispersos de la geografia regional. Con el cré-
dito que ofrecia don Julio se iniciaron muchas de las tiendas
de Manuel Doblado, Purisima, San Diego de Alejandria,
Unién de San Antonio v San Julian, mismas que se inaugu-
raron entre 1920 y 19650, . o

Como “El Nuevo Mundo” de don Jestis Martinez, queile-
g6 a ser la mas grande y mejor surtida de Manue! Doblado.
A raiz de la guerra cristera, el padre de don Jests tuvo que
irse y escogi6 el camino hacia los Estados Unidos. Con el di-
nero que enviaba y el crédito de don Julio, su madre y don
Jesus instalaron [a tienda con ia cual mantuvieron a toda su
familia durante los veinte afios que se prolongd la ausencia
. Don Julio también vendia y abastecia a ias tiendas de te-
quila, bebida predilecta de altefios y rinconenses. Todo los
dfas subia a los Altos un camioncito propiedad de don Julio
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—de los tres que habia en la ciudad— para llevar mercancias
y traer barriles de tequila, el cual se producia por el rumbo
de Arandas. '

Pero don Julio ya no dependi6 exclusivamente de las pe-
guefias producciones locales. Supa iniciarse con éxito en la
dindmica comercial caracteristica de los afios veinte, es de-
cir, en la introduccion de semillas y abarrotes en grandes vo-
lamenes a la economia microrregional e incluso regional. Su
capacidad econémica era de tal envergadura, que podia
comprar embarques completos de ferrocarril de algtin pro-
ducto —semillas, aziicar o sal—, que luego distribuia incluso
a los abarroteros mas importantes de Ledn. Asi se convirtid
también en uno de los grandes introductores y abastecedo-
res del Bajio leonés. S :

Queriéndolo o ne, don Julio llegd a ser el principal presta-
mista de la region, institucion financiera por excelencia de es-
ta época: “...vete a la tienda de don Julio...”, se volvi6 la
frase més socorrida de los rinconenses. Alli se cambiaba todo
tipo de dinero, billetes grandes por chicos, cheques, ddlares,
ordenes de pago o giros telegréficos. :

Frente a una situacion donde escaseaba el dinero y no
fluia el crédito, don Julio fue el que habilitd y auxilid a los
agricultores de la regién. Hacendados, rancheros, pequefios
propietarios, més tarde ejidatarios, dejaban sus escrituras de
casas y tierras en la tienda a cambio de préstamos para traba-
jar el campo. Si sdio le pedian un préstamo y no comprome-
tlan la produccidn con él, les cobraba el 1.0 0 1.5% mensual
de interés. A los que le ofrecian la cosecha, no les cobraba
interés. Esto dicen algunos, muy allegados a don Julio. Para
otros, el interés que cobraba era excesivo, hasta el 10% men-
sual {cuando lo legal en la época era el 1%). SR

El dinero para la migracién a los Estados Unidos salia tam-
bién del cajon de don Julio. Los que querian irse a Estados
Unidos pasaban a la tienda a dejar empefiadas sus escrituras
a cambio del dinero o las mercancias necesarias para las fa-
milias que se quedaban, para el viaje vy los gastos iniciales.
Los “moscas” se iban muy presionados: los primeros salarios
ganados en Estados Unidos eran invariablemente para recu-
perar los documentos del empefio. S
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Con el desarrollo de la industria del sombrero, don Julio
se encargo de hacer efectivos los pagos que les llegaban a
los sombrereros. Descontaba un centavo por peso en cada
giro telegréfico que recibian. Y esto a pesar de que ya en los
afios treinta la administracion de correos y telégrafos estaba
autorizada para expedir y reembolsar giros postales hasta por
quinientos pesos.® o o : -

Entre compras y cobro de adeudos, en los afios veinte
don Julio se hizo duefio de varias propiedades agricolas. En
1928, por ejemplo, pasé a ser propietario de “La Concep-
cién”, una hermosa hacienda de tres mil hectareas situada
en Doblado. Don Ricardo Serrane, el duefio, le habia pedido
dinero, como era frecuente, y a cambio le prometio la cosecha.
Pero don Ricardo, en una fiesta prolongada, jugo la hacienda
a las cartas y la perdio, ante lo cual don Julio se cobré el
adeudo y la compré. .

Don Julic particip6 también activamente en la vida politi-
ca local. De modo que, en 1925, fue presidente municipal de
San Francisco. En 1926 fue el primer presidente de la Camara
de Comercio, institucién fundada para dirimir una desave-
nencia producto de los reacomodos posrevolucionarios y de
los cambios en-las fortunas locales. Hasta ese momento, las
obras pblicas se hacian con participacién de los vecinos de
acuerdo a su capacidad econémica.. Pero hubo desacuerdos
con don Julio respecto a la categoria que se asignaba a si
mismo v las que proponia para los demas, problema que se

-soluciond con la creacién de esa nueva institucién que hasta

hoy existe en la ciudad. oo :

* - Pero sobre todo, don Julio sabia recibir y atender a los
politicos. Su fama de hombre rico y poderoso lo convirtié en
un personaje para ser consultado y, en mas de una ocasidn,
para ser extorsionado por esa cauda de pequefios funciona-
rios y politicos que pululd en el mundo rurai después de la re-
volucién. Mas aun cuando descubrieron: que- la Unica

| 23 Sé:cre_tar'ré_ de 'Hacien'da v Crédita Poblice, Fstidios histbrico-econdmica-
fiscales sobre los estados de fa repiblica. |. Guanajuato, México, Direccidn General
de Inspeccién Fiscal, 1939, s ’ S
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debilidad de don Julio era comprar tieu:ras, tener anim_ales,l
sobre todo caballos, &mbito donde perdia sagacidad y con e
que invariablemente tuvo problemas.

El comercio francorrinconense

Adémés del comercio abarrotero, !a_ ciudad vio prosperar el
comercio de telas y prendas de vestir que se rqlacmnaba con
ia dinamica qgue pusieron en marcha las mdustna_s delos velln—
te: abastecer los mercados urbano y’ru['al gracias al empleo
de agentes viajeros directos de las fabncas.fﬂ
Comerciantes espafioles como don Federico Ruenes, que
habia trabajado en la tienda de ropa de an Casto Pc.alr"e.dz, ¥
més tarde se independizd con “‘La Unidn Mercanﬂ! ; don
Marcelino S&nchez y su hermano, t;lon Estanistao Sé‘n(‘:hez,*y
Junguera Hermanas, todos se deditfaron.c_on gran e_.mto ala
venta de telas y articulos de boneteria recibidos de diferentes
partes de la repiblica para los c!}e?;es de los ranchas del Rin-
; Altos hasta San Julian. . .
conNyégiZ l:§mo los viejos comerciantes francorrlnconenses
conocié mejor los habitos, ritmos y ocasiones de cqns!.lmo
de la microrregién altefio-abajefia y qetecto sus cambios; nceil—
die como ellos conoci6 a la gente e hizo relaciones, o supo de
historias y compartié los chismes de esos rumbos.
Desde temprano las tiendas se lienaban de_ mujeres q(le-e

acudian a surtirse de telas, hilos, ropa de mezclilla o galze'lr tl-
na. La ropa y las telas (manta, percal, cambaya, organ I:!I i-
sil, charnés, foulard de algodon, foularfi de seda y-cuadnI é)
llegaban de Puebla, México, Guadalaja_ra, Salvatlen;a, ari:a
puato y Lagos de Moreno. Eran‘ ‘muy cot:_zad‘:':ls Iabmanda % o
hacer pantalones y sabanas de “La Carolina'’, fa rll_ca e a-
vatierra, y las cambayas de lrapuato‘y Puebla.: as-dnow e
acudian a surtirse de todo lo necesario para el vesti oly

29 patricia Arias, “Rutas comerciales y agentes v?ajerus",'América égﬂgé%rjiovrglé
xLit, nam. 3, México, Instituto Indigenista Interamericano, 1982, pp. ;
, . e

Durand, op. eit. .
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ajuar, El marroquin era lo mas elegante, después el charnés
y, finalmente, el satin y el brocado estampado. Los hilos pro-
venlan de “La Cadena”, tienda de la ciudad de México. La
compra de una pieza de manta —25 metros— ya ameritaba
un descuento por mayoreo. Durante la década de los afios
treinta, esas tiendas de ropa empezaron a intraducir colcho-
nes y muebles de las ciudades de México, San Luis Potosi ¥
Monterrey. .

Todo esto se efectuaba sin abandonar la compra y el em-
barque de huevo, que fue un negocio gue mantuvieron con
buenos resultados hasta los afios-cincuenta. Hasta este mo-
mento siempre existié la manera de renovar e! sistema de
compra-venta: algunos arrieros que entregaban huevo en las
tiendas empezaron a surtirse de ropa de mezclilia Yy pantalon
para vender en los ranchos alejados de los Altos.

La posibilidad de dedicarse a la compra-venta de huevo
apoyo el desplazamiento de gente de las rancherias hacia
San Francisco. Arrieros como don Teodomiro. Correa, de
San Diego de Alejandria, o don Porfirio Rizo, de Jalpa, se de-
dicaron a ser embarcadores de este producto cuanda migra-
ron a la ciudad, y desde ella mantuvieron la red de abaste-
cimiento en las localidades rurales, hasta fines de los afios
cincuenta. Momento en que otras formas de producir v co-
merciar volvieron obsoleta esta modalidad de compra rural y
abasto urbano: R : P e

En los Altos y el Rincén se dice que don Julio y los demés
comerciantes francorrinconenses fueron muy reacios a [a
apertura de carreteras que mermaran su influencia comercial.
Sobre todo porque ellas abririan alternativas de compra-
venta a los pueblos y ciudades de la microrregion. Se comen-
taba incluso que ellos pagaban-a las autoridades estatales
para evitarlo. Esto es muy dificil de saber con exactitud, pero
ciertamente el promotor de la carretera hacia Doblado fue un
personaje identificado con otros sectores, y por lo tanto con
distintos intereses.

Asi, hasta principios de los afios cincuenta la comunica-
cidn se efectuaba a través de caminos de tierra suelta, los
que se volvian intransitables durante la temporada de lluvias.,
La carretera entre San Francisco y Doblado estaba en tan
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malas condiciones que las tiendas doble_idenses _teni_ap gue
abastecerse previamente para resistir su incomunicacion c!un
rante toda la temporada de fluvias. A fines de los afios trein-
ta, salia un camién diario {10:30 a.m.) con r_umb? a Jalpa_ y
Ciudad Manuel Doblado, el cual regresaba, si podia, ese mis-
mo dia a las tres de la tarde.® ‘

En la década siguiente, el servicio aumentod a.dos camio-
nes diarios. El trayecto, que hoy se cubre en treinta y cinco
minutos, duraba entonces tres horas. Pero en tiempo Fie lu-
vias, v si el camino no estaba demasiado malo, habia que
contratar un caballo con guia que cobraba cinco pesos dia-
rios, 0 un automavil que también cobraba esa ‘cantidad. I‘En
ambos casos era necesario permanecer esperand_o algun
tiempo en el lugar. A los Altos, a San Diego dfz A|.Eje.lndl'la Vi
Unidn de San Antonio, salia también un autobus diario, a las
15:00 horas, mismo que regresaba por la noche.

Cuando finalmente llegaron las maquinas para hacer g[
camino, la gente de Manuel Doblado, de puro gusto, solia
corner a las orillas para verlas trabajar. Y no era para menos.
De algtin modo se festejaba la desajrticulaménmde un mono-
polio comercial que duré mas de cincuenta afios. _

Aungue en menor escala que don Jullp, otros, en realidad
casi todos los comerciantes en San Francisco, jugaron.un pa-
pel similar en cuanto al crédito y el financiamiento. Eran ell?s
los que tenian dinero para prestar y sacar a la gente dg algtin
apuro, para iniciar o promaver negocios. En este Qenodo el
comercio fue la actividad dinamizadora de los dema_s queha-
ceres rurales, el que dio origen a una articulacién regional ba-
sada por una parte en el crédito y por otra en el .abasto_r}lral,
pero ahora desde la produccidn extralocal, de origen agricola
o industrial {muchas veces de gran escala). e

Hasta los afios cincuenta ser comerciante-prestamista fue
_uno de los grandes y mejores negocios de la ciudac!, I_a expre-
sion también mas clara de la falta de dinero y crédito en la
microrregion, sobre todo para el quehacer agricqla.. A ffne-s
de los afios treinta la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-

0 Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico, ap. cit.
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co,” sefialé que instituciones bancarias como el Banco Na-
cional de México, S.A., El Banco de Londres y México,
S.A. y las instituciones locales, restringieron severamente las
operaciones de crédito para la entidad.

El primer banco gue hubo en San Francisco —el Banco
Mercantil del Bajio {después Banco de Comercio)— se fundé
apenas en 1950. Los primeros ocho afios operd sélo como
una corresponsalia, es decir, una oficina para tramites meno-
res. Debi6 pasar un lustro més para que se instalara el segun-
do banco: una jefatura de zona del Banco Nacional de Cré-
dito Agricola. Pero hasta 1975 este sistema ofrecié tnica-
mente crédito de avio a los agricultores, posteriormente, 'y
debido a la fusién que lo transformé en Banrural, empezo a
manejar por primera vez crédito refaccionario para la micro-
rregion, T S : -

Esta limitacion de la condicion agricola en general y del
reparto agrario —la dotacion de tierras y la falta de otros re-

cursos para sacar adelante la produccion agricola—, es algo

muy-conocido. De alli, sin duda, surgié por aquel entonces
una parte importante del poder de los comerciantes-presta-
mistas locales. Aungue no sdlo de éstos. - . - .

- En San Francisco, como en muchos otros lugares, la con-

dicién agricola precaria y la situacion agraria incierta y com-

pleja, dio lugar al surgimiento del cacique; tan caracteristico
del"México rural desde los afios veinte. Esa figura politica
propicid el nacimiento de los peculiares vinculos entre la so-
ciedad rural y el Estado, en un momento en que este titimo
buscaba la manera y los mecanismos para relacionarse direc-
tamente con las demandas populares y, muy especialmente,
con-los campesinos. En tal momento era preciso deshacer,
o por lo menos mitigar, la fuerza de aquellos sectores que de
manera mas bien imprevista habian resultado los beneficia-
rios de fa situacién inmediatamente posrevolucionaria, sobre
todo en regiones como el Rincén, donde existia mucha des-
-confianza frente al Estado y heridas profundas a raiz de la
guerra contra los cristeros, - . - S i

31 thidem.
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En 1924 la gente de San Francisco hizo las primera§ peti-
ciones formales para obtener ejidos de Ias_nueve _hamtenda_s
que todavia existian. Pero contra lo que dice la historia ofi-
cial, hubo verdaderos problemas para que sé solicitaran las
tierras y se completaran los correspondientes censos agra-
rios, a los que hubo que incorpora.r gente de otros lugares.
A pocos lugarefios les gustaba la tierra regalada, por la que
ellos de ninglin modo habian pugnado y que parecla conlle-
var la sumisién frente a un Estado por el gue tampoco habian

ado. : _
Iuc-hDe‘ cualquier modo, en la década de los -afios treinta
{1937) se repartieron las haciendas afectadas, lo que gijo.lu-
gar a 25 comunidades agrarias que entraron en posesion de

uince mil hectareas.® _ ' :

unageq estas haciendas {por una ironia del destino) sélo Jalpa
no fue afectada. La propiedad agraria mas gr'andt.a y renom-
brada no pudo ser repartida ya que sus propietarios la f.rac-
cionaron en méas de guinientas parcglas, que fu_eron vendidas
en pequefias porciones a sus trabajadores resudentt_es’. Cad_a
jalpefio tuvo derecho a comprar la casa en que vivia, uga
yunta de bueyes, una fraccion de tierra de riego y otra d'e
temporal. Cada hectarea costaba $ 50.00, cantidad que podia
ser pagada con la cosecha en un lapso de cuatro o cinco
afios. Asi, algunos de Jalpa se transfprmaron en Iog agricul-
tores més prosperos de la microrregior]; otros vendlc?ron-sus
parcelas y se fueron a ios Estados Unidos o se dedicaron a
atras actividades. S . .

En realidad, con la venta de las haciendas se favorecio la
proliferacion de la pequefia propiedad. Los‘ ranchgros se en-
deudaban, se iban de mojados, hacfan ’ cualqm.erk sacrifi-
cio”’, con tal de comprar las tierras que los angustiados pro-
pietarios pusieron a la venta. Esta forma de accesoy tenencia
de la tierra fue la mas aceptada y respetada por alli. che.Bra-
ding que una amplia capa de rancheros ”ql{e ‘permanemeron
alertas {fueron) los que se beneficiaron al maximo de la extra-

2 pAdelaido Gomez Guerrero, A la opinidn ptblica, documento mecanuscrito,
1963 (cortesia del licenclado Wintilo Vegal. S o
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ordinaria actividad que habia en el mercado de la tierra..: en
los afios posteriores a la Revoluciéon'.®

De este modo la proporcion entre tierra ejidal ¥ pequefia

propiedad ha sido siempre muy desigual. Los 28 ejidos que
llegaron a formarse ocupan hoy menaos de una tercera parte
de las tierras laborables del municipio (29.2%) y la pequefia
propiedad casi dos terceras partes (70.7%). En la practica, la
primera se comporta desde hace afios como pequefia propie-
dad; cada vez mas expuesta a la venta y renta, al mercado
libre de ia tierra. _ _
No obstante esto, en las décadas anteriores hubo esfuer-
zos por mantener las diferencias y hacer de ia agricultura
una base de la sobrevivencia rural, asi como del agrarismo una
fuente de apoyo para el naciente Estado. :

Ei ho'mbr.e fuérte

Del apoyo a esta politica agraria se encargd Don Adelaido
Gomez Guerrero. Nacido con el siglo en el rancho de Jestis
del Monte (antes El Talayote), y muerto en 1968, su actividad
politica se centré en la cabecera de su municipio, donde fue
el hombre fuerte de la vida politica local por casi tres décadas
{1920-1950). Su relacién con el mundo rural del entorno fue
muy estrecha y su compromiso estuvo siempre- al lado del
“sector campesino”.® Don Adelaido fue regidor del ayunta-
miento de Leén en el periodo 1932-33 v, afios después, fue
presidente municipal de San Francisco en tres ocasiones, las
dos primeras en 1935 y 1936-37. Durante ese tiempo colocd en
puestos del ayuntamiento a algunos de los recién estrenados
gjidataries.® . .~ - . _
Cuando concluyé su primer periodo, solicitd al gobierno

_estatal “la creacion de las Oficinas de Promocion Ejidal"’, para

las cuales fue designado “el primer promotor ejfidal”.% En

33 David A. Brading, op. cit,

3 Adelaido Gémez Guerrero, op. cit,
3 Vgase documento 1 del Apéndice.
% Adelaido Gomez Guerrera, op. cit. .
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los afios 1938-40 fue diputado local por ese distrito; y en
1942-43 volvid a ser presidente municipal de San Fran-
cisco.¥ -

Gracias a los repartos de tierras y a su gran olfato politico,
pudo estimular las demandas campesinqs ubicandose entre la
pugna de las dos facciones estatales —T0jos Y verdes—, la cual
fue, durante muchos afios, aquella gue dio color y cato_r ala
confrontacion politica entre los guanajuatenses pertenecientes
al hasta hace poco Unico partido donde se dirimfa el poder.
Asi, para muchos la inestabilidad politica fraqcomnconer}s_e
de los afios cincuenta (cuando casi ningn presidente munici-
pal concluyé su periodo) se debid en gran parte a la accidn de
don Adelaido y al reflejo local de la lucha de los grupos de po-
der estatales, donde €l participaba del lado de los verdes.

Don Adelaido fue un hombre de su tiempo, es decir, de
una manera de ser y hacer politica que definié una época.
Con su capacidad para movilizar a los sectores popufgres
—en la que le ayudaba mucho ser e! propietario de Ig linea
de autobuses entre San Francisco y Leén—, aventa]ab..':l a
sus contrincantes locales. Sabfa que recibiendo . magnifica-
mente a los politicos de fuera era una manera de obtener fu-
turas obras y servicios para el municipio. Asl por ejemp_lo, la
de ceremonia dotacion de ejidos se hizo con la presencia del
entonces gobernador licenciado Luis |. Rodriguez, el pua! £s-
tuvo tan bien atendido por don Adelaido que, posteriormen-
te, fue facil tramitar otras obras municipales. -

Pero cuando don Adelaido se hizo verdaderamente famo-
so en el asunto fi.le con el recibimiento que organizé para Ea!
licenciado Adolfo Ruiz Cortines, candidato a la presidencia
de la Republica: una valla cerrada de jinetes acompafio a este
Gltimo desde la estacién del ferrocarril hasta la salida de Puri-
sima,® con lo cual impresiond tanto al gobernador de: ese
tiempo, el licenciado José Aguilar y Iy!aya, gue. consiguio
que se pusiera en macha la construccion de la carretera a
Le6n.™®

37 |hidem.
3 F Sol, 8 ds diciermbre do 1968.
39 Adelaido Gomez Guerrero, op. cit.
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De paso llamé también la atencién de otros politicos, co-
mo el doctor J. Jests Rodriguez Gaona, quien al ser designa-
do candidato a la gubernatura le encargé su recibimiento en
el municipio de San Francisco. Posteriormente y ya en &l
puesto, don Adelaido le ofrecié “un sencillo &gape” en la
“ex-hacienda de Jalpa"”, oportunidad que aproveché para
pedir la construccién de una carretera a Doblado, misma que
fue construida en el periodo de esa gubernatura.®

Tiempo después, el mismo gobernador le solicité ayuda
para organizar la recepcién en Ledn del licenciado Adolfo Lo-
pez Mateos como candidato presidencial, y don Adelaido
volvié a causar sensacién con los jinetes, esta vez mas de
mil," ‘que reunio vy lucié en la bienvenida.

Y asi en muchas otras ocasiones® don Adelaido era un
especialista en esa peculiar forma de expresion politica; en
ella aparecian de manera inmejorable los dos aspectos del
hombre fuerte, la doble vertiente de su calidad de intermedia-
rio: frente al Estado mostraba el apoyo de los sectores popu-
lares y su capacidad para organizarlos; frente a éstos su
relacién ‘con los personajes cruciales de la vida polftica, quie-
nes decidfan sobre las obras y servicios plblicos.

También se beneficiaba don Adelaido. Durante afios fue
quien controld los contratos de braceros, ia documentacién
para contratarse como trabajador a los' Estados Unidos en
Cueramaro, Manuel Doblado, Purisima y San Francisco. Este
fue un buen negocio para don Adelaido hasta 1964, cuando
concluyé el Programa Bracero y fue necesario destruir hasta
la papeleria para eludir los reclamos de los Ultimos hombres
que habian pagado ya los trémites de su viaje. o
" Sin embargo, la era de los comerciantes y caciques pare-
ce haber sido en San Francisco menos prolongada y opresiva
que en otras sociedades rurales, donde incluso algunas toda-
via la' padecen. La razén de esto residio quizd en su peculiar
dindmica agraria, quiza también en que entre los ires y veni-

40 jbidem.
4 [bidem. :
42 Vgase docurmnento 2 del Apéndice.-
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res de los comerciantes y hombres fuer’tes se .entretejlé esta
otra microhistoria del trabajo que retomé Ios.h_al_os. dela som-
brereria. Este trabajo, cuya modalidad domlpll_igrla c:orr_leecrjlzcc:)i
a transformarse en la manufactura que definio a la' ciuda
durante mucho tiempo, contribuyd a n:noc}eiar el caracter in-
dustrioso de su gente y proporciond asimismo los elerpqntos
que les han permitido procesar los cambios de los Gltimos
i 0S.
tiemEI; San Francisco, ellos, los industriales, no son una era
estrictamente, sino mas bien toda una jcrayectona pionera,
uno de los ejemplos mas tempranos y exitasos de Ia l?u§que-
da rural de diversificacion economica que se generalizdé con
fuerza y por doquier en las décadas 3|gu1_9:ntes. )

_Esta temprana y sostenida diversificacion dg_la economia
contribuyé seguramente a mitigar la pf)lgnzac:lon socioeco-
némica tipica en la dindmica rural de Mfexico: la de_pendenma
y lucha por |a tierra como objetivo comun y exclusivo de una
sociedad rural. Situacion esta dltima que durapte mucho
tiempo profundizoé el conflicto entre agricultores ricos y cam-
pesinos pobres. ]

La diversificacién econdmica temprana tuvo ademas una

‘consecuencia politica importante. Ayudé a muitiplicar las

fuentes del poder local y, por lo tanto, a limitar y restringir.
el &mbito de influencia de los hombres fuertes, cuya anc;pal
base se encontraba sin duda en las necesidades agrarias y en
las penurias agricolas de la poblacion rural. B 5
El ejemplo de San Francisco pone dt_a manifiesto tamb:efn
la historicidad de ciertos fendmenos pol_itlcos rurales. Es deglr,
que las jefaturas o el caciguismo han sido formas de relac!on
entre la sociedad ristica y el Estado, que .ha'n .corr_espondldo
a momentos v situaciones historicas bien deﬁnldas_ de la con-
dicion rural y la dindmica estatal: c_ugnd‘o la precaneda_d de la
tierra y los recursos agricolas coincidieron con la necesidad de
fortalecimiento y centralizacién de poder del Estado.
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CAPITULO
5

La opcidbn manufacturera

Aqul cada industrial es, a su manera,
un pequefio propietario.

" Murillo, 1907

La primera'diversificacién (1920)

Los industriales pioneros (1920-1960)

En 1921, después de varios afios de inactividad, el
molino de Jalpa empez6 a trabajar de manera es-
tacional y ligado a la produccion local de trigo. _

A pesar.de los efectos de la guerra cristera, en 1930 hubo
cosecha de ese grano. Por el mismo afio llegé don Rafael
Gonzélez Muiiz, joven asturiano sin dinero pero con un gran
conocimiento acerca del manejo de los molinos. Don Rafael
se convirtid, como otros espafioles de la época, en uno de
los beneficiarios de la industrializacién molinera, misma que
habfa comenzado ya desde las haciendas porfirianas. De mo-
do que, posteriormente, don Rafael fue uno de los grandes
harineros del Bajio. . R S
 La historia comenzé en Jalpa, cuando en 1930 rentd el es-
tablecimiento que a la vez utilizaba como vivienda. Esta si-
tuacion duré un lustro, durante el cual el molino trabajé de
tiempo completo, hasta que, finalmente, don Rafael logro
comprarlo junto con unas cien hectéareas de tierras de riego
en el mejor Bajio. - S e

Pero la ubicacion no era conveniente para un estableci- -
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miento que deseaba sacar su produccion mas alla de la
region. Don Rafael decidid entonces trasladar la maquinaria
a San Francisco, para lo cual se asocié con don Julio Orozco.
Asi, aquél se instald en un terreno anteriormente ocupado
por un antiguo mesoén, propiedad de don Julio. En 1942 em-
pezé a trabajar en su nuevo local, sin embargo, la sociedad
entre ambos finalmente no prosperd y prefirieron separarse,
cada quien era mejor en lo suyo.

Asi comenzo el molino San Francisco, que hasta hoy sur-
te de harina —antes conocida como "El Belefio’" y actual-
mente como ““San Francisco’'— y sus derivados (salvado y
salvadillo, alimentos para el ganado vacuno) a toda la micro-
rregion del Rincén v ias localidades cercanas de los Altos de
Jalisco. A pesar de la mudanza, don Rafael mantuvo una es-
trecha relacion con Jalpa: de all4 se trajo trabajadores como
don Atilano, que se convirtié en el molinero; trabajaba las
tierras que alli compr6 y tenia ademas un sistema permanen-
te de habilitamiento a los agricultores para que lo abastecie-
ran de trigo.

El molino fue durante afios un importante recurso de
crédito para quienes sembraban trigo o querian hacerlo. En
términos de empleo, su impacto fue menor. Como se sabe,

un molino ocupa poca gente y es una actividad poco multipli-

cadora; dificil de reproducir. En sus inicios de Jalpa; el moli-
no ‘empleaba seis o siete trabajadores y ya en San Francisco
a veinticuatro durante tres turnos de trabajo. " o

A 'fines de los afios veinte los francorrinconenses vieron
nacer una industria que fue muy comentada porque fue el
ejemplo mas espectacular de lo'que podian hacer los migran-
tes con el dinero ganado durante afios de trabajo en Estados
Unidos: la fabrica de ropa de mezclilla *’El Anillo de Hierro'.

Su fundador, don Esadl Luna {mas conocido como Chon
Luna), fue hijo de un arriero de San Diego de Alejandria. En
1897, a los 12 afios de edad se fue a Torreén; Coahuila; para
trabajar en las minas. Sin embargo, tiempo después prefirid
seguir la travesia hasta Estados Unidos: Ahi realizé algunos
estudios y trabajé como minero en Fénix, Arizona, de modo
que aprendié inglés y llegd a ser superintendente de la em-
presa. Con los afios llegd a poseer una casa de huéspedes y
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a efectuar préstamos de dinero. Con su trabajo vy los nego-
cios que hacia, en casi veinte afios logrd reunir unos cincuen-
ta mil pesos oro, segin cuentan sus hijos. -

Hacia 1919-20, cuando la situacion nacional comenzo a
normalizarse, don Chon, de 35 afios, decidio regresar a Méxi-
co. Se establecié asi en San Francisco, la ciudad mas cerca-
na a su tierra de origen, donde inaugurd en el Portal Cama-
rena una tienda de telas y ropa. Vendia sobre todo un panta-
16n de peto, es decir, over-all importado de Estados Unidos
y con el que le fue muy bien. Sin embargo, su trabajo tomo
otro rumbo. ' -

Un dia, él y su esposa desbarataron un over-all y descu-
brieron que era facil fabricarlo. Asi, durante cierto tiempo se
dedicaron a la elaboracion de este articulo en muy pequefia
escala. Pero en 1929 decidieron ampliarse, para lo cual adqui-
rieron un local {que hoy todavia existe} de 50 m de largo vy
12 m de ancho, techado con asbesto francés y dos torretas
adornadas con balcones. Alli llegaron desde Chicago Ia_s ma-
quinas de coser Singer e incluso los patrones para hacer la
ropa. La mezclilla empleada era nacional y venia de Parras,
Coahuila. S o o o

Allf se capacitaron mecanicas y se ensefio costura a unas
doscientas muchachas de la localidad y sus alrededores.
Aungue con suspicacias y temores, fue relativamente fécil
contratar mujeres, aun cuando sélo se aceptaron jovenes.
Ayudd mucho que ellas comenzaban a inte_grarse'también a
los talleres de sombrero. o R
La fabrica fue un éxito; los pantalones de peto, las cha-
marras, las camisas de mezclilla y gabardina gustaron en to-
das partes. Las fotograffas del Rincén cofrespondientes a
aquella época muestran a todos fos hombres vestidos —casi
uniformados— con ese pantalon de peto, mismo que rapida-
mente desplazo al calzén de manta. Aparte de la de don Esadl
Luna, habfa pocas fabricas de este tipo, acaso sdlo otra en
Irapuato (aunque el censo de 1940 menciona la existencia de
doce empresas similares en el estado).!

1 Secretaria de la Economia Nacional, Tercer. censo industrial de los Estados
Unidos Mexicanos 1940, México, sin edit., 1944. ;
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A través de agentes viajeros el over-all se vendi6 en varias
rutas —sureste, Pacifico, norte—, pero sobre todo en el cen-
tro del pais. Don Chon llegd a exportar a Guatemala y en una
ocasion recibié un pedido del ejército de los Estados Unidos,
el cual no quiso surtir. En 1939 se decia que era:

una muy bien montada fabrica de ropa de mezciilla
equipada con las mas modernas maquinas. Sus pro-.
ductos son de lo mejor que se conoce en el pais y
también se distribuyen por toda la Flept’JbIEca
sus obreros reciben muy buen trato y buenos le’-
nales..

La fabrica trabajo hasta 1942 aproximadamente, momento
en que hubo efervescencia obrera y las trabajadoras de “El
Anillo de Hierro”’ quisieron formar un sindicato. Don Chon
entonces los liquidd, cerrd la empresa y vendid la maquina-
ria, justo-cuando la Seqgunda Guerra Mundial abria mercados
para los productos mexicanos. No hubo posibilidades de nego-
ciar. Segun &, los sindicatos eran comunistas y asf no se podia
trabajar. Posteriormente, algunas obreras fueron contratadas
par un espafiol que comprd algunas de las maguinas y produ-
jo over-all durante algunos afios més; por su parte, otras
obreras se integraron a los talleres de sombrero. Las mas se

‘retiraron a sus domicilios, donde continuaron con el tejldo de

sombreros, su actividad tradicional.

De cualquier manera, esta fue una experiencia de trabajo,
y sobre todo una respuesta empresarial que en San Francisco
nunca se olvidé. Al contrario, con el tiempa se convirtid en
una de las vertientes que han nutrido el pensamiento franco-
rrinconense sobre [as relaciones obrero-patronales. '

Junto a estos ejemplos de industrias tempranas, de mu-
cho impacto pero con pocos seguidores, la sombréreria cre-
ci6é y se transformé en la actividad productiva mas arraigada
y difundida por entonces en San Francisco. Actividad que a

2 Secretaria de Hacienda y Crédito Publlco Estudios Histérico-econdémico Fis-
cales.
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partlr de los afios veinte empezd a transformarse en la indus-
tria definitoria de su vida urbana y dio lugar asimismo a una
nueva articulacién con la sociedad rural rinconense.

La industria del sombrero (1920-1960}

Al finalizar la revolucion maderista empezaron a rehacerse las
redes y los intercambios de esta industria. Asf se reestable-
cieron el abasto vy las relaciones de esta localidad con Tehua-
cén, la ciudad sombrerera del estado de Puebla. Asl, y seglin
don Angel Arandia, el sombrero que desde Tehuacén se en-
viaba a Veracruz, Chiapas y a la region de Papantla, era pro-
ducido en realidad en San Francisco. Los talleres tehuacanos
solo se encargaban de darle acabado. Claro, después los in-
digenas ie ponian cintitas y adornos, pero eran de por si som-
breros muy bonitos; de palma tefiida de blanco y.ala muy
corta, los gue todos reconocemas en los papantlecos. Y es
que los de Tehuacan preferian trabajar para las fabricas de
sombreros de San Luis Missouri, E.U., hacia donde enviaban
carros completos de ferrocarril ya que constituia su principal
mercado.

Ciertamente en esos anos habfa varios Iugares enla repi-
biica donde se tejia sombrero de palma: |las poblaciones que
tenian tulares, o algan tipo de palma solian hacer ese y otros
articulos tejidos. Pero eran sombreros muy rudimentarios.
Su circulacién se restringia a ambitos muy reducidos y se
empleaban sdlo para las labores cotidianas del campo. Los
campesinos preferfan comprar sombreros mas finos prove-
nientes de los estados del centro del pais —Puebla, Guana-
juato— y, en menor medida de Michoacan, el Estado de Mé-
Xico y Yucatan.

Y es que existian pocos lugares donde el sombrero tejido
fuera retomado por talleres para someterlo a un proceso de
transformacién manufacturera, el cual lo volvia un producto
atractivo y variado que circulaba por todo el pais. -

Es cierto que a partir del porfiriato empezaron a hacerse
notar las fabricas de sombreros de fieltro, sin embargo esta
prenda estaba dirigida a otro mercado, es decir, a la clientela
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urbana que usaba el sombrero més como un accesorio den-
tro de un atuendo masculino, gue como una prenda necesa-
ria en el trabajo. :

El ir y venir de viajeros, atraidos por el negocio sombrerero
en San Francisco, trajo también hacia 1924-25 a otro espafiol
que habia sido agente viajero dei Chocolate Larin, don Cesareo
Garcia, que se dedico a la apicultura y un poco a fa compra-
venta de sombreros. Pero en el lugar fue conocido sobre todo
por su ‘‘Hotel Espafiol”’, que en 1937 cobraba $ 4.00 diarios por
habitacion y alimentos.? : C S

Este hotel era el mas caro de los cuatro que habia en la
ciudad, sin embargo, tenia una caracteristica que apoy® ines-
peradamente al comercio sombrerero francorrinconense:

Alli, cada dia, se ofrecia comida espafiola, con lo cual se_

volvié un lugar buscado por los agentes viajeros espafioles
dedicados al comercio. Asi, ellos conocieron y dieron a cono-
cer la- produccion local en los distintos mercados del pais,
que procuraban rehacerse en ese momento después de casi
diez afios. de guerra.. et :

- Porque, sin duda, |a revolucion también desarticuld mu-
chas de las viejas redes sombrereras, dando lugar a otro fe-
némeno inusitado y crucial para el desarrollo de la industria
jocal, es decir, la apropiacién del oficio de agente viajero por
parte de los francorrinconenses Y el conocimiento de las ru-
tas y sistemas de comercializacion. Para aprovechar los mer-
cados que se reiniciaban fue necesario contratar & gentes del
lugar, quienes comenzaron a ser expertas en "'viajar sormbre-
ro”’, es decir, en trazar, recorrer y ampliar las rutas para ese
producto. S S o

A principios de los afios veinte llegd a San Francisco don
Joaquin Milan, comerciante importante de abarrotes y ferre-
teria de Mazatian. Buscaba reiniciar el abasto de esos som-
breros en Sinaloa. Asi conocié a don Julio Orozco, quien se
convirtié en el fundador de la legendaria ruta del Pacifico,
una.de las més viejas y exitosas para este articulo francorrin-
conense. : R -

. 4 Ibidem.-

192

LA OPCION MANUFACTURERA

Don Julio tenia “pedido abierto” con don Joaquin, es de-
cir, podia enviarle todo el sombrero que quisiera. En Maza-
tian, Culiacan, Guasave, los Mochis (cuando era un ingenio
nada mas), Navojoa, Cajeme (después Ciudad Obregdn),
Guaymas, Hermosiilo y Nogales, habia uno o dos comercian-
tes que compraban sombrero, recuerda don Salvador Oroz-
co, que fue de los primeros que incursionaron en esa ruta,
en ese oficio. Los comerciantes de abarrotes eran en verdad
qistribuidores del sombrero en sus microrregiones respec-
tivas.

Los afios treinta: el camino hacia la industria
Los cambios técnicas

En esos mismos afios don Primo Méndez Plascencia (hijo de
un industrial de sodas, don Guadalupe Méndez), originario
del Cafion de Jalpa, por San Diego de Alejandria, entré a tra-
bajar como dependiente en la tienda de don Julio. Alli se dio
quenta del buen negocio que representaba esa ruta del Paci-
fico para la venta de sombreros. Pero en vez de dedicarse al
comercio de ese producto, decidié fundar una fabrica. El di-
nero para iniciarla {$ 6 000.00) provino de un préstamo de
don Guadalupe Méndez. De esa forma, a los veinte afios, en
1926, don Primo eché a andar “La Palma”’, flamante empre-
sa sombrerera que inicialmente contd con cuatro maquinas.
Esta empresa aln existe, aunque con el nombre de Manufac-
tureras Raven, y bajo la administracion de su hijo. _

En ese tiempo toda la gente de San Francisco elaboraba
sombreros en su casa. La campana y la falda se tejian a ma-
no, y el sombrero se pegaba con cera de Campeche. En la
noche, cada familia llevaba a entregar ia produccion del dia
a los almacenistas, quienes pagaban $1.03 o $1.05 por cada
uno. Don Primo calcula que en esos afios se produclah ¥
vendian diariamente unos quinientos sombreros... ..o

La sombrereria era ya una importante via de empleo ein- .
gresos més alla de la ciudad. Asi, la malilla se compraba en .
las rancherias de los alrededores, para después coserla en los:
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talleres de San Francisco. Incluso el sacerdote de San Diego
de Alejandria, don Antonio Garcia Uribe, Jogré crear en 1918
un dep6sito de paima “‘donde la pobreria tuviera a su aicance
la materia prima de! sombrero... En dicho taller se recogia la
obra para llevarla a San Francisco y traer mas paima...”
El tejido de los sombreros que se recibian no tenia forma
acabada. Para plancharlo se necesitaban unas cufias de mez-
quite y planchas de carbon. Esta tarea se hacfa en las casas
de los trabajadores y era muy tardada (un trabajador hacia
ocho o diez sombreros a lo sumo). Pero don Primo gracias
a la sugerencia de un fabricante tehuacanense decidio com-
prar unas prensas para el efecto a la casa M.A. Cumming de
Nueva York. La maquina le costo seiscientos dolares y llegd
por barco a Tampico, desde donde la enviaron por ferrocarril
a San Francisco. : '
Con ello, don Primo se transformé en el innovador de una
parte crucial de Ia produccién de sombrero: la mecanizacion
del planchado. Este cambio tuvo varias consecuencias, todas
en favor de la formacién de.un sistema fabril, el tiempo de
planchado de cada sombrero se redujo entonces a unos

cuantos minutos; también se pudo empezar a dejar de de- -

pender de planchadores individuales y domiciliarios, lo gue
favorecio la concentracién de trabajadores en un local espe-
cial y su dedicacion de tiempo completo a dicha labor.

En breve lapso, las fundidoras de Leon, San-Luis Potosi
y Monterrey copiaron, e incluso mejoraron, ese madeio de
maquina. Y tuvieron tanta aceptacion que después la casa
Cumming no queria verderles maquinaria porque, decfan,
aqui la reproducian y no les volvian a comprar. :

'En esa misma década, don Victoriano Cisneros, originario
del barrio francorrinconense de El Llano, también amplio y
mecanizé su fabrica de sombreros **El Cisne’’, convirtiéndola
en la mas moderna de la ciudad. Don Victoriano era un muy
buen sombrerero: él mismo sabia tejerlo y planchario. En "El
Cisne’’ llegaron a existir mas de cien trabajadores y varios
agentes viajeros. Pero, al parecer, la empresa no resistio el

4 D, E Cerrillo, Memorias de-mi pueblo...
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.. '.c.ambio de generacién. En crisis desde 1934, no logré supe-

rarla y en 1937 anuncié su clausura.

E| destino de “Sombreros Saturno” fue distinto. Es hasta
hoy una de las industrias sombrereras mas antiguas y reco-
nocidas de San Francisco del Rincon. Su fundador fue don
Saturnino Moreno Escamilla, nacido en 1894 en el municipio
de Union de San Antonio, Altos de Jalisco. El inicio de la Re-
volucién de 1910 lo ericontrd trabajando como pedn acasilla-

do en Ia hacienda de Santiago. Més tarde, cuando contaba

ya con veinte afios de edad, se integré al comercio vendien-
do sombreros de palma en los trenes militares.

Pero aungue el articuio se vendia bien, su situacion era di-
ficit. Asl, en 1917, el afio del hambre, se trasladd a Querétaro.
Alli, en el barrio de El Pueblito, acompafiado por su esposa
dofia Margarita Barajas Martinez (originaria del rancho de
Santa Maria, en San Francisco) se dedicaba a la venta de nieve.

Duraron poco en ese lugar. Un afio mas tarde, en 1918,
se trasladaron a la ciudad de Celaya. Allf, un dia Don Saturni-
no observé un expendio de jarcias, sitio natural para la venta
de sombreros en el Bajio. Poco a poco inicié la platica con
don Leobardo Preciado, propietario de la jarcierfa y sombre-
reria “‘El Palmar Nacional”. Al enterarse éste que don Saturni-
no sabia hacer sombreros, le ofrecit ayuda para ir a San Fran-
cisco en busca del material para trabajar. En Celaya no existia
tradicion al respecto y era un producto muy cotizado. Asi se
inicié una larga y fructifera relacién, misma que le permitid
a don Leobardo ofrecer un “variado y extenso surtido de som-
breros de palma. planchados y sin planchar’.® Asi también,
don Saturnino pudo dedicarse a una actividad que conocia
muy bien, sentando las bases para lo que afios después seria
una de las dinastias sombrereras mas sélidas de la ciudad.

El y su esposa se organizaron para cumplir simultanea-
mente el compromiso con don Leobardo y trabajar “‘para lo
propio”. Tados los dias, desde las cuatro de la mafiana y has-
ta la hora del almuerzo, se dedicaban a esta altima. El resto

5 Vaase Teléfonos Ericsson; Directario del estado de Guanajuato, nam; 20, Me-
xico, Empresa de Teléfonos Ericsson, 1934
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del dia, hasta la tarde, elaboraban la de don Leobardo. Desde
el “metesol’’ y hasta las once de la noche volvian a trabajar
en lo de eflos. Don Miguel y don Casimiro, hijos mayores del
matrimonio, se educaron en esta disciplina. Desde muy pe-
quefios y antes de ir a la escuela, dejaban hecha una tarea
de sombreros, :

El negocio empezd a crecer. A los pocos afios contaba va
con varios trabajadores, por lo regular gente de San Francis-
co.: Don Saturnino se encargaba de brindarles alojamiento.
Los solteros vivian en una galeria y a los casados les asignaba
un cuarto y una cocinita para que estuvieran independientes.

Con el aumento de la capacidad de produccion fue nece-
sario diversificar la clientela. Hacia 1927-28, sin desligarse de
don Leobardo, empezé a surtir a otros jarcieros del Bajio gua-
najuatense: don Esteban Martinez de Cortézar, don Ratael

-Gomez Garcia de Salvatierra, don José Ramirez de Salaman-

ca, don Alejo Franco, don Jose y don Jesus Vieyra Lopez de
Moraledn..

El taller crecid y se hizo més complejo v exigente. Con el
tiempo, don Saturnino solfa pasar mas tiempo proveyéndose
de materiales en San Francisco que en Celaya. Por ello, de
comun acuerdo con don Leobardo, decidieron el traslado a
San Francisco. El taller se cerrd el 3 de diciembre de 1934,
después de casi quince afios de trabajo en aquella ciudad.

Pocos dias despues, ya en San Francisco, -volvid. a abrir
sus puertas. El minucioso libro de cuentas de don Saturnino
registra que el primer envio a don Lecbardo —que incluia 61
sombreros por un valor de $73.70—, sali6 por el servicio ex-
press del ferrocarril el 19 de dlt:lembre de 1934. Cuatro dias
més tarde; el 23 de diciembre, fue embarcado a Celaya el se-
gundo envio de sombreros por un valor de $73.41. Un servi-
cio de tranvias, cuyo trayecto iba del centro de la pequefia
ciudad a la estacioén ferrocarrilera de San Francisco, garanti-
zaba un servicio foraneo répido y eficiente.

Junto con la carga se enviaba un telegrama donde se in-

formaba la cantidad de sombreros y su costo, el cual era cu-

bierto inmediatamente por don Leobardo mediante un giro
telegréfico, facil de ser canjeado por dineroc en efectivo con
algunos de los grandes comerciantes de San Francisco.
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La situacion que encontrd don Saturnino en San Francis-
co en 1934, fue diferente a la que habia dejado afios antes.
{ a industria habia crecido en niimero de establemmlentos Vi
contaba ya con una mejor organizacion.

A mediados de los afios treinta llegd a avecindarse tam-
bién a la ciudad don Angel Arandia. Tenia entonces veinticin-
co afios. Habia nacido en Tehuacén, Puebla, en una familia
de sombrereros. Pero &l desde muy joven y durante siete u
ocho afios se dedicé a “*viajar’” sombrero, jarcias y articulos de
cuero para Arberas y Comparifa, casa comercial de aquella
localidad. En sus viajes en tren por las huastecas conocid
San Francisco. Empez6 a vender alli también sus producios,
se hizo amigo de don Cesareo Gonzalez, convivio con la gen-
fe y ie gustd su modo de ser y trabajar.

"‘Aungue en _S_an Francisco y Tehuacén se hacian sombre-
ros, existian algunas diferencias en la manera de fabricarlos
y venderlos. En la ciudad poblana habia mas talleres y es-
taban mas mecanizados que en San Francisco; el producto
asimismo se destinaba para la exportacion hacia Estados
Unidos. Pero las diferencias mas acusadas estaban enlas for-
mas de vida y de trabajo. En Tehuacan tendfan a diluirse los
lazos de solidaridad tradicionales en la poblacion, v las reglas
del juego de la vida social y laboral experimentaban también
un cambio. El crecimiento de los talleres y el-apoyo de fuer-
Zas politicas extralocales propiciaron alli cierta efervescencia
politica y la organizaci6n sindical en los establecimientos; 5|—
tuacién que enfrentd a los trabajadores con ios patrones.

Nada de eso sucedia en San Francisco. Aunque alll tam-
bién habia intentos de gente de fuera, sobre todo politicos,
por promover las pugnas entre los trabajadores y los patro-
nes. Sin embargo, alli poco pudieron hacer; los francorrinco-
nenses eran muy conservadores, seguros de sus costumbres
y convencidos de su manera de concebir el trabajo y las rela-
ciones entre la gente, incluso de niveles economlcos muy
d[stmtos Se decna que.

..en el medio industrial de San Francisco del Rincon

no se canocen las dificultades sindicales ni las huel-
gas ni nada de lo que hace tan dificil la vida, pues hay
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una perfecta comprension entre patrones, obreros
asalariados e independientes; cualquier dificultad la
solucionan entre ellos mismos y todos viven conten--
tos hasta donde es posible.®

Los cambios en el mercado de trabajo

Don Angel decidié quedarse. En 1934 hizo llegar a San Fran-
cisco la maquinaria que comprd en la ciudad de México. Optd
asipor la mecanizacion, como medio de lograr la reduccion
del tiempo de trabajo y reunir a los trabajadores en un solo
local. Esta forma de trabajo respondia a su experiencia te-
huacanense y a la conviccion de que sélo asi seria posible
organizar. y mejorar la produccion. Ademas trajo maquinaria
hasta entonces inusual en San Francisco {maquinas.de coser
especiales, maquinas de recortar), por lo cual él mismo debio
encargarse de capacitar a los trabajadores. : S
. Pero don Angel fue sobre todo el iniciador del trabajo fe-
menino en los talleres. Hecho que significé un vuelco en la
vida local porque era ir en contra de muchos principios, entre
ellos aquel muy simple pero muy respetado segiin el cual las
muchachas no debian entrar en casas ajenas. Y los talleres
estaban precisamente en los domicilios de sus propietarios.
 Por esos afios empezd a usarse el sombrero cosido de pa-
“pel, y segn él, las mujeres podian muy bien encargarse de
su costura a maquina, e incluso juzgdé gque eran aptas para
encargarse de maquinas y tareas mas complicadas. Les pro-
puso entonces trabajo en el taller.a algunas de las que llega-
ban a entregarle sombreros tejidos. Llegé a tener asi entre
ocho y diez mujeres dedicadas a la costura de este articulo.
Aungque contraté a algunas que tenfan familia, en verdad no
duraron mucho en el empleo. Las que permanecian mayor
tiempa eran muchachas de 18 o 19 afios, pero s6lo mientras
estaban solteras. Esta fue una caracteristica, un acuerdo t&-
cito, pero basico del mercado de trabajo femenino local: las
muchachas -podian aceptar el empleo mientras estuvieran

§ Secretarfa dé Hacienda ¥ Crédito 'Pﬂblico, op. cit.
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solteras y los patrones, aungue no les gustara, tenian que
aceptar esa limitacién de la oferta femenina de trabajadoras.
_El otro acuerdo fue la divisién genérica de los departa-
mentos en las fabricas. Asi, sblo mujeres ocupaban el taller
de maqguinas, como se ilamaba a la seccién donde estaban
las maquinas de coser, donde el sombrero se formaba y ador-
naba (ribetear, poner hule, cinta o cintilla de palma tejida).
Los hombres se destinaron a la seccion de planchado, traba-
jo efectivamente mas pesado. Aunque alli se afirmaba que
“una mujer honesta donde quiera se da a respetar”’, segura-
mente la division departamental ayudé a mantener la vigen-
cia de ese principio. En cualquier caso, fue una seguridad
importante para los padres que autorizaban el ingreso de las
jovenes a los talleres y un elemento a favor de éstas cuando
negociaban familiarmente el permiso para trabajar. .
Tail fue el modelo que posteriormente proliferé en. los de-
mas talleres, mismos que dia con dia descubrieron las pocas
limitaciones fisicas de las mujeres y sus innumerables ventajas
de comportamiento, emanados en gran parte de sus carac-
teristicas genéricas: responsabilidad, seriedad, acuciosidad.
Incluso otra, de la que se desprendian muchas: las mujeres
nunca se emborrachaban. Este solo hecho las volvio insupera-
blemente mejores que el sexo opuesto, quienes, en esa época
solian ir el lunes al taller, mojar el sombrero para mostrar que
iban a trabajar, pedir el “chivo”’, el diario, decir que se lo iban’
a entregar a |la mujer y no volver hasta librarse de la cruda.
Don Ange! dio origen asi a un proceso sin duda muy tem-
prano enla regién y en el medio rural en general: la incorpo-
racion de la mujer al mercado de trabajo industrial y la
separacién entre lo que hasta entonces habia sido el tra-
bajo a domicilio y el empleo manufacturera. Estos hechos
tuvieron dos consecuencias importantes. La posibilidad de
obtener una calificacién laboral y, en consecuencia, una re-
tribucién personal y en efectivo, de acuerdo con su habilidad,
preparacion y .rapidez. Las francorrinconenses temprana-
mente comenzaron a desligarse de esa tradicién tan arraiga-
da y prolongada del trabajo femenino en ei campo, es decir,
fa gratuidad de sus tareas, la incorporacion de su trabajo al
producto e ingreso de otros miembros de la familia.
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Don Angel fue también un innovador en cuanto a los ma-
teriales y sistemas de fabricacion. Le preocupaba que la pal-
ma fuera tan dispareja y tan dificil de pintar, lo que hacia que
un sombrero, aunque bien hecho, se viera vigjo. En la década
de los treinta se divuigaron nuevos materiales para sombrero,
coma el papel kraft. Don Angel lo traia en grandes cantida-
des de Puebla para venderlo a los demas fabricantes de San
Francisco. Buscando la mejor manera de tefiir el sombrero de
papel, descubrié en Leén una laca, elaborada con nitro-
celuiosa, misma que permitia lograr un excelente acabado.
Posteriormente disefio también una rmaquina para sacar brilio
a esa pintura, la cual, por otro lado, ahorré el trabajo de unos
veinte hombres. : .

- Asimismo, fue de los primeros en utilizar tela como mate-
ria prima del sombrero. En la ciudad de México comprd unas
maquinas para hormar las copas hechas con ese material. Es-
to dltimo tuvo un impacto multiplicador tremendo: al comprar
las copas para trabajarlas en sus casas, muchos obreros se
volvieron también fabricantes. _

Enlas décadas de los afios veinte y treinta, los talleres
crecieron y proliferaron. Aparte de los vya mencionados; esta-
ban los que pertenecieron a los espafioles don Felipe Gonza-
lez y don Eduardo Ruenes: los de don Maximino Luna, don
Anselmo Mufioz, don Faustino Mufioz, don Luis Pereda, Sal-
vador Pérez, Luis Rocha y Manuel Rocha.? BRI

Fue ésta una época de grandes innovaciones; de una gran
motivacién para invertir y aceptar riesgos; para aprender e imi-
tarse entre si. En este proceso de traer maquinas, productos
y sistemas nuevos, los francorrinconenses Je perdiercn el mie-
do a la tecnologfa. Aprendieron sus secretos y l2 usaron con
gran desenvoltura. Advirtieron también la conveniencia de
asociarse para sacar adelante proyectos novedosos. Los som-
brereros resultaron extracrdinariamente habiles y sagaces pa-
ra copiar y adaptar maquinaria, modelos y sistemas de tra-
bajo. Por cualquier via por Ia que se hubieran iniciado en la

* 7 Véanse las Buletas de Registro de’establecimientos ~1932-1959— de a Re-
ceptarfa de Aentas de San Francisco; - :
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sombrereria, todos coincidieron en la cop\{enieng:ia de rpoder-
nizar la produccién. En el proceso se hlc:|erqp |ndustr|al:es.
En 1937, don Saturnino Mareno y sus hijos, don .M.lguel
y don Casimiro, que ya participaban con él en la acimlnlstra_—
cién de la empresa, decidieron mecanizarla. Ese afio adqui-
rieron las primeras maguinas para coser y.pianch_ar los
sombreros. La prensa la compraron a don Hilario Medina, de
Ledn, Guanajuato, v les costé $ 340.00, de los cuqle;. paga-
ron $300.00 al contado, y los $40.00 restantes a crédito. Po,r
$28.00 compraron la primera maquina Slnger a dqn Salomé
Gomez, también sombrerero de San Francisco, quien les en-
sefio a coser los sombreros de malilia. En esos afios el taller
estuvo ubicado en la calle de Doblado y mas tarde en la de
A”eLrjﬁee;ﬁo deépués, en 1938, fecha de la fgndacién oficial de
“Sombreros Saturno’’, don Saturnino dejé la empresa a dPn
Miguel y don Casimiro. En ese n"xon_'iento también comerc;r—.'l-
ban ya en otros lugares de la repubhqa. E[‘l 19_)39, va como fa-
brica, con una primera seccion de seis maquinas, estaban en
el local de la calle Madero, y un afio mas tarde, en 1940, en
relos. - : 3
® dgorﬂcl)\fliguel Moareno, hijo de don Casimiro, nacio en (;ela-
ya, el 2 de octubre de 1919, Desde muy pequedio y gramaT a
su madre aprendio el tejido de este amcu]p. Sin embargo,' alos
diez afios trabajaba en una panaderia y en una peluquerlg. En
1930 entrd a un taller de calzado en el que todo el trabajo se
realizaba a mano, desde el modelado j’tasta el acabadq. Estu-
vo dedicado a esta labor hasta 1934,_ afio en que regreso a tSan
Francisca para reunirse con su familia. En 1935 instald aili Iun
taller de calzado, que aun cuando aparenteme?’te era dc? og
gue entonces se conocian como “re::nendor}es , en realida
se dedicaba a fabricar sobre pedido dicho articulo. Pero pron-
to lo dejo y se reintegré al quehacer sombrererq familiar,

La expansion y organizacion del mercado .

Con la salida de don Saturnino de la direcgic?q- cotidiana c!e
la empresa, los dos hermanos decidieron dividirse el trabajo
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blacién que constitula un buen metcado. De Uruapan mar-
chaba a caballo hacia la tierra caliente michoacana: Apatzin-
gan, Normandia, Nueva ltalia, Aguililla y, finalmente, Tepal-
catepec. La ruta era peligrosa y a la vez econémicamente
fluctuante. De hecho, después de la Segunda Guerra Mun-
dial, dejé de trabajarla debido a la depresion padecida en esa
region.

De Tepalcatepec regresaba nuevamente a Uruapan, desde
donde iniciaba su retorno a San Francisco siguiendo una linea
a lo largo de Patzcuaro, Quiroga, Yurécuaro, La Piedad, Pén-

jamo, Abasolo e Irapuato.

La ruta del centro. Cubria casi todo e! Bajlo guanajuatense.
Comenzaba en Silao y de alil continuaba hacia Irapuato, Sala-
manca, Villagran, Cortazar, Celaya y Juventino Rosas; entra-
ba posteriormente a la ciudad de Querétaro y de ahi con-
tinuaba hacia Maravatio, Salvatierra, Acambaro, Yuriria,
Uriangato, Moroleon y Valle de Santiago, desde donde final-
mente regresaba a Salamanca, ya rumbo a su tierra.

Las otras rutas importantes de la época eran las de Sahuayo,
Colima y Guadalajara. = :

Una vez en San Francisco, se dedicaban a surtir los pedi-
dos embarcando el producto por el servicio express del ferro-
carril. En ese tiempo era éste un sistema muy expedito. En
cada lugar habia troquitas 0 mulas, que hacian el viaje a los
Jugares cercanos. . :

Asimismo, en esos afios se cubrian también rutas mas lar-
gas, dice don Angel, como la del Pacifico, la de Ciudad Jua-
rez y Veracruz. En cada una de ellas el viajero se tardaba dos

mMeses.

La ruta del Pacifico comenzaba en Guadalajara. El viajero
se iba a Irapuato, donde tomaba e! Ferrocarril Central hacia
la capital tapatfa; ahi abordaba el Sud-Pacifico y se iba
pueblo por pueblo hasta Tijuana. En esta ruta se vendia todo
tipo de sombreros, excepto el jarocho fabricado con tela.
Para hacer la ruta a Ciudad Juérez, el viajero se embarca-
ba en el Ferrocarril Central de San Francisco con. rumbo a
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Aguascalientes, y continuando después por Durango y Chi-
huahua hasta Ciudad Juarez, en la frontera norte.

La ruta de Veracruz empezaba en Orizaba y llegaba hasta
Tabasco y Chiapas. Esta ruta se efectuaba por &l Ferrocarril

del Istmo y constituia un excelente mercado para el sombrero
jarocho.

La ruta de las huastecas, que tan bien conocla don Angel,
era de poco ferrocarril y mucho caballo. Los viajeros la inicia-
ban en San Luis Potosl: seguian a Ciudad Valles para entrar
acaballo en la huasteca, hasta salir a Tampico. Desde alii se-
gufan hacia Panuco, El Higo, Tempoal, Tantoyuca, Platon
Sanchez, Huejutla, San Martin, San Felipe Orizatlan, Axtla,
Matlapa, Aquismon vy Jilitla. Salian después a Valles nueva-
mente para desde alli entrar al estado de Puebla, hacia Te-
ziutldn, Martinez de la Torre, Misantla, Colipa, Vega de
Alatorre, Nautla y retornar a Panuco. .

Los viajeros solian trabajar a porcentajes para tres o cua-
tro talleres simultaneamente. De ese modo podian desen-
volverse bien en las rutas y ahorrar. La vida en éstas era cara.
Hacia los afios treinta, en la de Ciudad Jugrez un viajero gas-
taba $ 20.00 diarios, es decir, una cantidad considerable de
dinero. Cada noche el viajero hacia cuentas, escribia a “sus.
casas” para informar de las novedades, los pedidos v los to-
bros; asi como para pedir instrucciones, las que, normalmen-
te, le llegaban a algun punto siguiente de la ruta. Ei correo
funcionaba sin duda mucho mejor que afios mas tarde. Los
pedidos que hacfa el viajero se despachaban inmediatamente
en colotes —canastos de carrizo de 1.20 m de altura, forra-
dos con petate—, por el servicio express dei ferrocarrii, el
cual también funcionaba mejor entonces gue en las décadas
‘siguientes. . . - T .

En las rutas alejadas, dice don Migue!l Moreno, hacia ei
norte'y el sur, en los centros-de poblacién nuevos y peque-
fios, los clientes eran sobre todo las tiendas mixtas, es decir,
aquellas que tenfan de todo un poco, que combinaban aba.
rrotes, ropa, jarcias y, en menor medida, los puestos de som-
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breros que, por otro lado, nunca faltaban en los énerc;l;:ilgzigﬁ
cada localidad. En el Bajio, donde l_os centros de p lacion
son mucho mas viejos y por eso mismao e_al cyrqermc;u staba
mas especializado, Ic;s ciien‘ies z;aand;?; jarcierias, lug
ra la agricultura y la g .
apelr_ca)lsir?gustria gei sombrero esta\.ba entonces F:nlpl;rjl1 elj(é
pansién y su impacto se dejo ;enﬂ)rde;léas \Qg?alsogz .irriga gén
las mejoras en el campo —Ssobre todc Imigacion
izadas por los particulares—, hicieron del municip
rﬁ?.“riﬁén %ropiciappara la agricultura...”:‘ esta actlv:isacl:l) assei
encontraba en decadencia, y en verdad ...es-apeg s bas-
tante para el consumo local y en'algunas OCEISIO’I?E decis e
eso alcanza y hay gue traer semillas dg f.uera.:.blf cia o
1939 |a Secretaria de Hacienda y Crédito PG |c:0.idD dé
contintia e} informe, los ”pob!aplores se han_ cr(')nven: do de
gue les es mucho mas productiva la 1qd_ustna , 68 eE n,'.‘o_
fabricacion de sombreros de pgqua, actnng:lad qu!adendes‘E| >
mento era ya el “'primero y Prlnmpal mec_ho de vi a '?11 p
blacion’’ de esa ciudad ”prosperay de mportancnai. o
No obstante, esta industria dej.o pocos rastros en :os' cer
sos. Quiza por el cambio d_e criterlo-qensai —en 194;)1 8?)00—
registraron establecimientos con capital superlcc;r- ?‘5 Mo
en ese afio se sefialaba que en todo el estat.jo e an: tfu fo
solo existian seis fabricas de sombreros, mismas qu oo a?‘a»
ban a 80 obreros {72 de planta, dos eventuales y sels traba
dores domiciliarios}.”: L :

La década de los afios cuarenta

Con el desarrollo de los talleres _y_las fél?ricas y la mod:rrr]lg_;:-
cion industrial, los trabajadores pfardleron mde;?en e ! dé
Ahora debian permanecer mucho tiempo en susiétl:llg;rées &

abaj i obj ez de una organizac -
trabajo y eran objetos.a lav Ina : J
tricta. Pero al mismo tiempo que perdleron esta mdeperﬁgn

10 bidemn.
W bidem. ) )
12 Speretarfa da la Economia Nacional, op. cit.
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cia, obtuvieron mayores posibilidades de empleo y salario
individuales. El cambio significé que dicho ingreso no era ya
familiar, sino solo individual, .
Hacia 1937 los obreros de los talleres ganaban entre tres
Y cuatro pesos diarios, cantidad superior al salario minimo
{$1.10) el cual era la maxima remuneracion que podia percibir
un trabajador del campo. Los que laboraban de manera inde-
pendiente podian recibir mas ain que los obreros, ya que eso
dependia de ia “cantidad y calidad de su trabajo’.®
Como sea, seguramente los cambios laborales que supu-
so el boom sombrerero estuvieron detras de la crisis que se
5Uscit6 poco después. A fines de los afios treinta y principios
de la década siguiente, al calor del cardenismo, llegaron a Ia
ciudad personajes nuevos, que crefan en la conveniencia de
que los trabajadores de San Francisco Se organizaran en sin-
dicatos para encauzar.sus demandas Y aprender a utilizar for-
mas de lucha clasicas de la clase obrera, como el paro o la
huelga. Debjan dejar atras, segin ellos, las relaciones perso-
nales entre patrones y trabajadores, esa manera tan pragma-
tica, tan individual, tan abierta de resolver sus problemas que
tenian los francorrinconenses. AR
Un abogado que llegé a la ciudad por ese tiempo traté de
organizar a los trabajadores, pero, aunque residié varios me-
ses alll, poco pudo hacer. Nurica logré convencer a los obre-
ros. Pero no sélo eso. Ante esta situacion los patrones pu-
sieron en marcha un dispositivo totalmente inesperado. Fren-
te a la amenaza de huelgas y sindicatos, decidieron cerrar los
talleres, despedir a los trabajadores y voiver al viejo sistema
de trabajo domiciliario. Se ignora si hubo entre ellos un
acuerdo o no, pero la medida fue general y su efecto prolon-
gado. : : o L
Algunos taileres que dificultosamente seguian el ritmo de
las innovaciones aprovecharon la ocasion Y cerraron para
siempre. Otros, los maés, al poco tiempo comenzaron a re-
abrir y recontratar a sus trabajadores. Sin duda era dificil tra-
tar de organizar una actividad que podia facilmente volver a

3 Seeretaria de Hacienda y Crédito Publico, op. ¢ft,
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su forma domiciliar. Pero sobre todo quedaron c‘Iaras dos co-
sas: que los duefios de los talleres eran tan reacios a la orga-
nizacion laboral que,.en su afan por :e\ntaria, mp[uso eran
capaces de poner en peligro la existencia de'la actividad mis-
ma, y que, en ese sentido, era mas conveniente I‘G.BSDI\(EI’ las
diferencias y problemas obrero-patronales como siempre, es
decir, entre ellos mismos, sin intermedia.rfos. La intromision
de gente de fuera habia llevado la situacion a un tris de que
desapareciera toda aquella industria en la que de un modo u
otro casi todos participaban.

Esta actitud se ha mantenido incluso hasta ahora. En San
Francisco no existe un solo sindicato y los trabajgldores son
muy renuentes y desconfiados frente a esa modalldgd t;le or-
ganizacién. Sobre todo cuando recuerdan que los sindicalis-
tas, al no poder hacer nada, se fueron y los dejaron con la
tarea de reestablecer sus relaciones y acuerdos y rehacer' la
confianza entre todos aquellos dedicados a la sombrereria.

La calma recuperada les permitio a los sombrereras apro-

vechar muy bien |la década de los cuarenta, cuanc!o se con-
juntaron la Segunda Guerra Mundial, los convenios brace-
ros, la ampliacién del sistema carretero y el surgimiento de
nuevas regiones agricolas en el pais. En 1945, en todo el esta-
do de Guanajuato se registraron 32 fabricas de sembre{os de
palma, mismas que ocupaban a 293 personas. Al:los: mas tar-
de, en 1955, se menciond la existencia de 45 fabricas, con
337 trabajadores.™ : ) . ‘
.- Y es que sin duda la demanda norteamericana de trabaja-
dores mexicanos expandié enormemente la demanda de ese
producto. Aquellos que se marchaban, llevaban sombreros
hasta de repuesto. Y no era para menos ya que la gran mayo-
ria iba para dedicarse a las tareas agricoias.. A su vez, los que
regresaban tenian dinero para comprar varios modelos de esa
prenda insustituible y prestigiada del atuendo rural en esos
afios. ' L

14 Véase Secretarla de Economis, Cuarta Censo industrial de los Estados L.lnr'~
dos Mexicanos, 1945. Resumen general, México, 1953 y Secre'tafla de Industria y
Comercio, DGE, V Censo Industrial 1956, Resumen General, México, 1859, :
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Durante la Segunda Guerra Mundial la fabrica Saturno,

por ejemplo, trabajaba dieciséis horas diarias. La jornada co-
menzaba a las cuatro de la mafiana y concluia a las once de
la noche, sobre todo cuando maquilaban a otros talieres la la-
bar de planchado. Con el crecimiento debido a la bonanza de
la guerra, na sélo fue posible sino imprescindible ampliar las
rutas de comercio. De ese modo, en 1947, don Manuel More-
no recorria toda la reptiblica a través de cinco diferentes ru-
tas, mismas que se cubrian ahora por tren y en coche. La
expansion carretera ayudd a abrir nuevos mercados para la
venta de sombreros. Tales rutas fueron:
La ruta del noroeste. De |a estacion de San Francisco, don
Miguel viajaba hasta lrapuato para transbordar luego hacia
Guadalajara. De alli viajaban hasta Mexicali haciendo escala
en Nogales, Sonora. La ruta incluia también a Tijuana, lugar
del cual descendla después hacia el valle de San Quintin.
Afios mas tarde, en la década de los afios sesenta, don Mi-
guel empezd a trasladarse en avion. Volaba a Mexicali, don-
de por sesenta o cien délares compraba un jeep o un carro
para recorrer toda la region de Baja California (Rosarito, Ma-
riadero, Arroyo Seco) y llegar hasta el sur del valle de San
Quintim; - : :

ia ruta del norte. En los primeros afios esta ruta se cubria a
través del ferrocarril San Francisco-Ciudad Juérez. Pero gra-
cias a la ampliacién y mejoramiento de los caminos fue de las
primeras rutas beneficiadas con el trazo de carreteras. En un
auto alquilado por $ 30,00 diarios {costo que incluia vehiculo,
chofer y gasolina) recorria toda la regién pueblo por pueblo.

La ruta del noreste. Se efectuaba también en carro, des-
de San Luis Potosi se partia hacia Saltillo y Piedras Negras,
se descendia posteriormente a Monterrey, y de alli, hacia
Matamaros pasando por Reynosa. Seguia descendiendo por
Valle Hermoso, San Fernando, Soto La Marina, hasta El
Mante, deteniéndose en Ciudad Victoria, con un desvio ha-
cia Tampico y Ciudad Madero. A partir de esta localidad se
iniciaba el regreso a San Luis Potosi. '
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La ruta de México. El viaje en auto partia de Tehuacan ha-

cia Tapachula, Chiapas, pasando por Miguel Aleman y la ciu-
dad de Oaxaca. El retorno se efectuaba por las costas de
Tabasco, Campeche y Veracruz,

Y es que los sombreros, explica don Miguel Moreno, han
sido un producto netamente campesino, por ello los mejores
jugares para su venta son aquellos primordl_almentq agrico-
las. De alll que el noreste del pais, la tierra caliente mtchoap'a-
na y las tierras que paulatinamente se abrian a la produccion
agricola, se convirtieran inmediatamente en excelentes mer-
cados.

La sombrereria era una verdadera industria, lo que se ad-
vertia en varios detalles. Las fabricas de la época tenian una
seccion especial donde se atendia a los clientes que llegaban a
la ciudad. Solia haber alli una sala muy bien arreglada para la
exhibicién de sombreros; en la oficina de! propietario habla mue-
bles comodos y una pequefia cantina bien surtida para offe-
cer un refresco. Las fabricas {aunque en-el centro dt_a» la Ciu-
dad) estaban separadas de las viviendas de sus propietarios.

Hasta los sesenta fue la edad de oro del sombrero. Segin
el censo de 1965, habia disminuido el nimera de fabricas ’de
sombreros de palma: de 45 que existian en 1955, se paso a
32 en 1965. Pero habia aparecido una nueva categoria: las fa-
bricas de sombreros hechos con otros materiales, que eran
21 en ese momento y ocupaban a 245 personas en el estado
de Guanajuato.™ S

En el nivel local, las boletas de registro de establecimien-
tos en la receptoria de rentas de San Francisco, aunque in-
completas,'® dan una idea aproximada de la situacion y
dinamica de la industria entre los afos 1932-1959: se dieron
de alta tres fabricas, noventa y siete talleres, trein'_ca y dos ta- -
lleres de maquila, siete talleres de adorno, veintisiete expen-
dios de palma y dieciséis expendios de sombrero.

16 \/gase Secrstaria de Industria y Comercio, D&E, Vil Censa industrial. 1961. Re-
sumen general, México, SIC, 1965 y Secrataria de Industria y Comercio, pce, Vil Cen-

so industrial, 1966. Resumen general, México, SIC, DGE, 1967. .
16 Upa parte de las Boletas se han desprendidao del legajo; de tal modo que ya

solo existen las de los apellidos dela AalaM
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Aunqgue la razén impositiva estuvo detras de la manera de
registrarse, es indudable que la forma mas usual de produc-
cidén fue el taller con unos diez o veinte trabajadores, y que
habia una buena cantidad de maquiladores independientes,
que con una o dos maguinas recibian pedidos para coser o
planchar sombreros.

La década de los sesenta
El creplsculo del sombrero

Desde entonces empezaron a sentirse algunos cambios que,
aunque de diverso origen, apuniaban en un mismo sentido:
la reduccion inexorable del mercado sombrerero. Paulatina-
mente, en las ciudades comenzd a abandonarse esa costum-
bre masculina de tener sombreros diferentes y renovarlos
cada cierto tiempo. Por otro lado, se sintid el impacto del cre-
cimiento urbano y la urbanizacion, ese proceso de desplaza-
miento de gente y de cambio social que hacia que lo primero
gue se dejara- de usar fuera precisamente el sombrero, esa
prenda tan identificada con el mundo rural.

Los sombrerercs lo entendieron asi. Desde esos afios di-
sefiaron diferentes maneras para enfrentarse a la nueva
situacién. En el proceso se suscitd la diferenciacidén definitiva
e irremediablemente entre las empresas grandes y las peque-
fias; se hizo patente que sélo para algunos la sombrereria po-
dia seguir siendo fuente de riqueza y acumulacién; pero para
la mayoria iba a ser so6io la base de la subsistencia, la manera
de trabajar y vivir mas o menos bien. Hasta hoy la sombrere-
ria de pequefia escala es una de las modalidades mas socorri-
das de la sobrevivencia francorrinconense, y el empleo
sombrerero una de las vias que confluyen en esa multitud de
ingresos que hacen nosible el mantenimiento de las familias
rurales de ahora.

Las empresas grandes enfrentaron los cambios adoptan-
do diferentes medidas, entre ellas: la adquisicién de tecnolo-
gia, el desarrollo de una mejor organizacion del trabajo, una
mayor preparacion de los hijos que empezaban a hacerse car-
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go de los negocios, la introduccion de materiales y estilos no-
vedosos, la incursion en NuUevos Y mas exigentes mercacllc’)s
{sobre todo e! internacional) y la integracion de la’prodqcmo_n
a los cambios de la moda. Como quiera, les toco un tiempo
mas dificil que el de las empresas pioneras. L
Quiza por eso se buscé la integracion y diversificacion de
1a industria mediante la produccion local de los insumos para la

“fabricacion de sombreros. De manera independiente o me-

diante la de asociaciones de varios sombrereros, se ir.mi_c:ic_') (?I
establecimiento de industrias abastecedoras de materias pri-
mas como adornos (cintas, cordones}, pinturas y bar-n'lces'.
Esta diversificacion industrial facilitd calificacién y retencion de
profesionales locales e incluso ha estimulado el retorno y el
avecinamiento de personal iguaimente calificado.

Los vigjos “‘dones” del sombrero empezaron a pasarle la
pstafeta a una nueva generacion, en la cual por primera vez
aparecieron los titulos: licenciados en-diferentes especialida-
des, arquitectos 0 ingenieras. A los pioneros se les ve ahora
mas tiempo en ia plaza, en la iglesia y en el Club de Leones.
Pero suelen conservar y acudir a una oficina que recuerda
sus tiempos de industriales, los mejores momentos de la

sombrereria.

£l sombrero y el mundo rural

Pero el impacto de la industria no fue sélg urb§|n0; de hecho
afectd la vida y los quehaceres mucho mas-alla de la mudac;l-.
Supuso y dinamizo una nueva manera de vincular ql espacio
microrregional con base en la mano de obra; es decq, con in-
cidencia, como nunca antes, en el mercado de trabajo micro-
jonal.
rreg::ier’camente siempre llamd la atencién que en San Fran-
cisco hubiera prosperado una industria que duraqte mucho
fiempo dependié de insumos foraneos {palma, hilo, palpel, :
cera de Campeche}.” Seguramente una parte de la expiica-

17 Secrataria de Haciends y Crédito Publico, op. cit.
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cidén se encuentra en esa vieja habilidad de la gente del lu-
gar para tejer sombreros, pero sin duda lo explica mejor esa
afiosa capacidad de los francorrinconenses para recrear activi-
dades y modalidades que mantuvieran la vinculacién entre la
tierra y la gente de los Altos y el Bajio, aprovechando la diver-
sidad de situaciones y condiciones de ambos terrufios.

Ei abasto del sombrero de palma y de malilia dependia del
trabajo a domicilio de infinidad de familias dispersas en el es-
pacio microrregional rural y urbano. Pero la incorporacion a
los talleres de los planchadores y las adornadoras, la posibili-
dad de dedicarse a la maquila con una magquina, el incremen-
to salarial que supuso la industrializacién, [a sustitucién de la
palma y la malilla por otros materiales, dieron lugar a una pri-
mera diferenciacién del mercado de trabajo que asocio las ta-
reas rurales con las peor retribuidas.

Por relaciones vy residencia los francorrinconenses pudie-
ron entrar con mayor facilidad a las fabricas y talleres de la
ciudad. Asi ellos comenzaron a abandonar el tejido que se

- transformé en la tarea mas barata de la sombrereria y se quedo
como la més rural, es decir, la que aceptaban familias de los
ranchos donde no habfa mayores alternativas de empleo y de
ingresos. De las entregas diarias de sombrero se pasé a la re-
cepcidn y cargos semanales, para entregar el sdbado, cuan-
do la gente acudia a San Francisco a hacer su mandado.

~ Pero en los titimos afios el tejido de sombreros y malillas

o hilos de papel, ha vuelto a reconcentrarse en la ciudad. En
los barrios populares de San Francisco, donde todavia hay
pequefios talleres de sombreros de palma y malilla, es posible
encontrar a mujeres dedicadas a esta actividad.

Dofia Maria: una tejedora de sombreros

Como dofia Marfa, del barrio de El Llano, quien aprendié esta
labor desde pequefia, con su madre, sus tfas, su abuela. Elias
le ensefiaron también lo que ya era normal para las mujeres
de la ciudad: “que entre los pobres las mujeres tienen que
ayudar a sus maridos con trabajo, con dinero’’. Por eso dofia
Maria teje este articulo desde hace méas de veinte afios y esta
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normalmente comprometida a elaborar semanalmente guin-
ce sombreros de papel, actividad a la que dedica la mayor
parte de su tiempo. “Apuréndose” en diciembre de 1987, al-
canzaba a fabricar tres al dia; y asi ganaba $ 7 500.00, porque
le pagaban a $ 500.00 cada uno. Claro, el quehacer domeésti-
co recae sobre una hija pequefia, pero el salario del marido
—velador del templo det barrio— no alcanza para la familia,
compuesta por cuatro personas.

Dado el monto recibido por cada articulo, para las muje-
res de las rancherfas aledafias ya no resultaba costeable el
viaje hasta San Francisco. Asif, aun cuando existen ahl mu-

chas que conocen el oficio, éste ha sido desplazado casi en
su totalidad por nuevas labores de caracter domiciliario.

“\estir’ el sombrero

El que si ejercen, aunque ahora sélo las mujeres de los Altos,
de los pueblos y rancherias de San Diego de Alejandria y
Unién de San Antonio, es el “vestido’’ del sombrero de cha-
rro. El grande se viste sobre todo en el propio San Diego, y
los medianos y pequefios por todos los ranchos del rumbo,
casi hasta Lagos de Moreno.

Desde los afios veinte, en San Francisco se fabnca este

_'_tzpo de articulo indispensable en las charreadas, fiestas fol-
" ki6ricas v en las tiendas de objetos turisticos de cualquier par-

te .de la repdblica. Seguramente cualquier sombrero de

charro que usted haya visto, no importa el tamafio, color o

disefio, fue confeccionado en San Francisco del Rincon.
El vestido del sombrero, es decir, la tarea de ponerle el

" terciopelo y los adornos {pegar la lentejuela para hacer el jari-

peo, la copa y el ribeteado), se efectuaba al principio en la

" ciudad, pero no en los talleres. Los cambios no afectaron su
“"condicién de trabajo femenino a domicilio. Sin embargo, su
i préctlca se desplazd mas bien hacia la mlcrorreglon rural. Las
. mejores oportunidades de empleo que surgian en San Fran-
- cisco lo hicieron cada vez menos atractivo para las _jévenes
urbanas, quienes lo abandonaron hasta perder la tradicion.

Esa tarea se fue primero hacia las rancherias pobres del
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rumbo dé Jalpa (Guadalupe de Jalpa, Pedernales, San An-
gel, Cafiada de Negros, Puerta de Jalpa), no obstante, ahi no
logroé arraigar.

~ Se desplazd entonces a los Altos, lugar en donde final-
mente encontrd un ambito propicio. Desde hace mas de
veinte afios, y hasta la fecha, cada tarde en las puertas de las
casas se relinen pequefios grupos de mujeres para trabajar
los encargos efectuados por los talleres de San Francisco.
Mientras visten sombreros frente a sus puertas, las tardes
son también el momento idoneo para que las mujeres plati-
quen. Alli acuden quienes quieren aprender el oficio e incor-
porarse a una red de trabajo.

Con los afios se ha perfeccionado y generalizado la orga-

nizacion v la red del sistemna. Los talleres entregan los som-
breros v todo el material para trabajarlos {hilo, lentejuela,
barbiquejo, forro, plastico) a alguna sefiora de confianza,
quien lo distribuye entre sus parientes, amigas y vecinas. Por
su trabajo consistente en recoger, repariir revisar y almace-
nar el producto, ella cobra un pequefio porcentaje (entre un
cinco y un diez por ciento) de cada sombrero.

“Las muchachas y sefioras de esos rumbos saben que su
trabajo es mal retribuido, cansado para la vista y llega a "‘en-
fadar”, por lo que lo abandonan por temporadas. No obstan-
te, es una de las escasas formas que existen para que las
casadas obtengan un ingreso adicional, insustituible para la
situacién econémica de sus familias. Ellas suelen hacer varias
consideraciones para buscar y dceptar este trabajo, entre
ellas:’ que les permite permanecer en casa, lo gue ademas de
ser la dnica manera socialmente aceptada de poder trabajar,
les permite combinarlo con el quehacer doméstico, aunque
es0 signifique a veces mucha presion y la colaboracién de
otras mujeres de la familia y, finalmente, por la posibilidad de
incrementar el ritmo de trabajo {por lo tanto los ingresos) de

acuerdo con las necesidades econdmicas familiares. Las sol-

teras mencionan que en el trabajo dom[c:lllarlo rio se gasta en
transporte, no es necesario tampoco llevar o comprar comida
Y pueden organizar el horario de trabajo de manera flemble
sin elud|r otras ob]tgacuones._
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Justina; una ''vestidera’’ de sombrero

Asi explica su situacién Justina, una chica de 17 afios de San
Diego, quien a fines de 1985 recibia de una vecina veinte
sombreros semanales para vestir. Era bastante trabajo ya que
debia terminar tres o cuatro al dia. Pero desde su punto de
vista valia la pena. Ella contaba con més tiempo gracias a que
no estudiaba. Asi, si obtenia $ 200.00 por cada articulo, esto -
le permitfa ganar $ 4 000.00 en ocho dias. Cantidad que signi-
ficaba sélo un poco mas de la mitad del salario minimo legal
para el trabajo a domicilio en ese momento {$ 7 266). Sin du-
da no era mucho, pero era un poco menos de lo que cobra-
ban cada una de sus hermanas —$ 5 000.00— en una fabrica
de dulce del pueblo; y representaba asimismo casi la mitad
del ingreso semanal de su padre —$ 10 000.00—, obrero tabi-
quero con muchos afios en el oficio.

En 1983 se sabla que en seis rancherias francorrinconen-
ses existfan 940 personas dedicadas al tejido de sombreros.
Estas rancherias eran Arroyo Seco {20}, Las Tortugas (250),
El Mezquitillo (100), E! Nacimiento {20), San IS|dro (250) vy
San Ignacio de Pefiuelas (300}."

En cualquier caso, este trabajo domiciliario depende ahora
de un mercado seguramente estable, pero no en expansion.
Y es que el tiempo de la sombrereria como un producto que
da lugar a una industria generalizada ya ha pasado.

Hecho que advirtié dofia Maria Guadalupe Camarena de
Espinoza, quien desde los afios cincuenta le decia a su mari-
do que el sombrero se iba a usar cada dia menos y el zapato
cada dia mas: més vida en la ciudad, mayor cultura mas za—'
patos, resumia dofia Guadalupe.- :

Seguramente esta insistencia de la esposa habra mﬂwdo
en las decisiones de don Manuel Espinoza-Diaz, quien fue el
pionero de la industria del calzado local, la actividad que per-
dura y prospera hasta hoy en esa pequena cuudad abajena

1B Secretarla de Prugramaclon y Presupuesto deI Gobnerno del estado de Gua-
najuato y H. Ayuntamiento de San Francisco del Rmcon, Plan mumcrpal de
desarrollo.. : ot .
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La segunda diversificacion (1960)

La industria del calzado (1960 hasta ahora}

Don Manuel Espinoza nacit en Jalpa el afic de 1914, es decir,
en un tiempo y en un lugar conmocionados. Su padre fue
don Joaquin:Espinoza, antiguo rayador de la presa Santa Ifi-
genia, y posteriormente administrador de la misma.

Aunque estudid la escuela primaria en Ledn y estuvo en
el Seminario de Guadalajara, la vida de don Manuel, entre
1917 v hasta ia década de 1930, transcurrid en el medio rural,
no muy lejos del terrufio. Estuvo en las haciendas frias y en
Cariada de Negros, mismas que su padre rentaba y adminis-
traba, respectivamente; también en Vista Hermosa de Negrete,
‘Michoacan, y en Cerrillos, propiedad ganadera aledafia a San
Diego de Alejandria, donde aprendié a amansar caballos.

Hacia fines de los afos treinta, don Manuel abrié en San
Francisco una tienda de abarrotes; pero poco después, en
1940-41, se traslado a vivir a Purisima. Habfa comprado muy
barata la tienda “'E! Jacalito”, a la que abastecia con produc-
tos de Ledn obtenidos a crédito de don Julio Orozco y otros
comerciantes de San Francisco.

En 1942 se casd con dofia Maria Guadalupe Camarena,
originaria del rumbo de Jests Maria, en los Altos de Jalisco.
Poco despueés, en 1946, inicio la actividad que con los afios
resultaria decisiva para su trayectoria. Empez6 a “'viajar zapa-
to"" para las empresas leonenses de don Rodrigo Gonzalez
Calderdn, quien fabricaba zapatos de nifio {*’Rolff’’}, asi co-
mo para don Guadalupe Pifia y don José de Ledn, quienes
producian calzado de mujer y nifio.

Al mismo tiempo comerciaban sombreros elaborados por
los talleres de San Francisco de don Juan Rocha y don Luis
Rocha. En las rutas que se hacian en ferrocarril —El Central,
El Nacional, El Sureste y El Golfo—, recorria casi toda la repu-
blica, ofreciende un muestrario amplio y variado de zapatos
y sombreros. El recorrido era muy prolongado, ya que solia
permanecer hasta tres meses fuera de su casa.

Le iba bien como viajero de calzado y aprendio alli todos
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los secretos del mercadeo. Pero le fue mejor ain con la esco-
ba de palma, la cual llevaba y vendia por su cuenta. En las
decadas de los cuarenta y cincuenta se convirtié en el princi-
pal comprador de la produccion de los siete talleres estableci-
dos en San Francisco. En cami6n sacaba las escobas para
sus clientes del Bajio, es decir, para ciudades como Irapuato,
Celaya, Silao y Guanajuato, los mercados tradicionales para
ese producto local.

Hacia 1950, hizo en Leon su primera incursién en la fabri-
cacién de.calzado. Se asocié con don Luis Padilla Gonzélez,
que conocia el oficio y era el socio industrial. Don Manuel se
encargaba de lo que mejor sabia: venderlo en las rutas. Era
un zapato de hombre que tenia buen mercado en San Luis
Potosi, Tampico hasta Ciudad Juérez.

Cinco afios mas tarde, en 1955, se asocid con don José
L.6pez Mojica, maestro especialista de calzado, originario de
San Diego pero avecindado en Purisima, quien habfa aprendi-
do el oficio en la ciudad de México. En esos afios se empezo
a fabricar el calzado “Juguetdon”, un zapato para bebé solici-
tado en casi todo el pais. No obstante que la asociacion entre
ambos no fructificd, don Manuel y don José se transformaron
en las dos vertientes a partir de las cuales se difundié el oficio
y empezaron a proliferar los talleres de calzado en San Fran-
cisco y Purisima. : _

Don Manuel entonces empez6 a producir el zapato en
Ledn, en la calle Aquiles Serdan instald su primer taller. Alli
laboraban trece muchachas y un suajador, padre de dos de
ellas, todos de esa ciudad. Fue la época en que trabajaban
conjuntamente don Manuei y su esposa dofia Guadalupe.
Ella (con ayuda del hijo mayor} se encargaba de la produc-.
cién de unos 400 pares diarios y don Manuel de la venta. Tra-
bajando asi permanecieron uno o dos afios, hasta que se
asociaron con los hermanos de dofia Guadalupe en un taller
de calzado en San Miguel Aliende, Guanajuato. =~ . ..

Sin embargo, en 1965 compré en San Francisco un am-
plio terreno para construir una planta industrial. Habian deci-
dide ya su regreso al terrufio y la creacién de una fabrica
moderna, equipada con transportadores, aunque orientada a-
elaborar inicialmente lo que mas conocian: el zapato infantil.
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Don Manuel, dice, sabia vender pero no producir zapa-
tos. De modo que recurrid a uno de sus conocidos de Guada-
lajara, indudable experto en el asunto: don Guadalupe
Benavides, primo y compafiero de don Salvador Lépez Ché-
vez, el fundador de Calzado Canada. Don Manuel se asesord
de don Guadalupe para aprender a comprar materiales e ins-

talar el sistemna de transportadores. Afios mas tarde se aseso-

ro también con &l para iniciar la fabricacion de tenis, cada fin
de semana viajaba a San Francisco un especialista de la fabri-
ca Canada a ensefiar esa nueva técnica a los trabajadores de
don Manuel.. .

En 1966 se inauguré "“Calzado Juguetén’’ con sesenta
operarios, treinta mujeres y treinta hombres. Ellas se encar-
garon de elaborar el primer muestrario que salié al mercado
desde su nuevo, amplio y moderno local, situado en las afue-
ras de San Francisco,

No fue dificil que entraran senontas a la fabrica, ya que
existia una tradicion sombrerera al respecto, sin embargo, se
tuvo mucho cuidado en mantener separados los departa-
mentos de hombres y mujeres. Asimismo, el salario zapatero
que se empezd a pagar —40 pesos semanales— era supetior
al del sombrero —de 20 a 25 pesos—, {0 que suscitd un incre-
mento en la industria sombrerera. Don Manuei y el gerente
procuraron desde el principio promover el orden y la discipli-
na laboral, lo que dio mas seguridad atin a las familias de las
traba}adoras.

Hacia 1969, cuando don Manuel tenia unos 56 afios y la fa-.

brica contaba ya con 200 trabajadores, comenzé a dejarla en
manos de sus hijos. Ellos habian aprendido y ayudado desde
quuenos en los quehaceres de Juguetdn, que ademés empe—
z0 a tener cada vez mas fabricas.

Todos los varones, después de estudiar en Leon regresa--
ron a San Francisco con el fin de integrarse a la empresa fa-
miliar, “’Industrias Espinoza’, que actualmente ocupa a unas
:c’res rpil personas y se repartié en sus diferentes industrias:

Tenis Marathon”, ““Calzado Jugueton', “Tenis leopar-
do’s", “Curtidos Finos del Centro”. La hija, por su parte, tie-
ne una zapateria en Ledn donde vende, entre otros, el
calzado de las empresas de sus hermanos.
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Don Manuel Espinoza recibio en 1983 el Crispin de Oro,
la distincién mas importante otorgada por los zapateros gua-
najuatenses. Don Joaquin Espinoza Camarena, hijo del ma-
trimonio y hoy al frente de "Calzado Juguetén”, era en
1989-90 el presidente de la Camara de la Industria del Calzado
de! estado de Guanajuato.

LLa proliferacion del calzado y sus efectos

Pero no sélo hubo crecimiento, expansion y diversificacion
en la empresa familiar de don Manuel. En realidad, la zapate-
ria se ha transformado en la actividad mas dinamica de San
Francisco y Purisima en los Gltimos veinte afios. Los cufiados
de don Manuel instalaron también su fabrica de calzado para
nifios ‘‘Calzado Mofeta” en Purisima. Asimismo se encuen-
tra allf la del hijo de don José Lopez.

Por otro lado, casi todos los empleados de don Manuel
y de don José montaron talleres y fabricas independientes.
Asi por ejemplo, trabajaron y aprendieron el oficio en “'Ju-
gueton” don Jesls Flores Alcala, que fue el primer gerente;
el sefior Torres, los Marquez y don Tomas Becerra, el primer
cortador de la fabrica de don Manuel.

Hay incluso una nueva generacion de zapateros que se
inicié en esos talleres. Don Juan, por ejempla, ingresé como
“*zorrita” en un taller y de ahi se siguio en el oficio hasta po-
der después de veinte afios —en 1977 — instalar uno propio
en el que le ha ido bastante bien. En 1987, con unos trece tra-
bajadores y maquinaria moderna don Juan producia 180 pa-
res diarios de zapato corriente infantil y colegial de diferentes
madelos, que se vendian alll mismo y en la ciudad de Guada-
lajara. De hecho, es un taller pequefio. Por lo general tiende
a proliferar el establecimiento que produce entre trescientos
y quinientos pares diarios, es decir, unos ‘i 800 a 3 000 pares
semanales, _

Actualmente, dicen sus propietarios, se consigue todo en
San Francisco: hay modelistas para el disefio y los moldes del
calzado, fabricas de casi todas las materias primas y otros ar-
ticulos necesarios (como agujetas y cajas). Hasta existe un
pequefio fabricante de transportadores, don Salvador Diaz.
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Sin duda el calzado ha hecho cambiar la vida urbana y ru-
ral de San Francisco y su microrregion. Casi un cuarenta por
ciento de la poblacién municipal (21 728 de los 66 575 habi-
tantes) aparecio en 1980 como pablacian econdémicamente
activa, efectivamente empleada. Asimismo muchos de los
3 673 registrados como trabajadores de “‘minas’ (inexisten-
tes en el municipio, ya que si acaso sélo hay una pequefia ex-
plotacion de cantera en un rancho) y los 9 671 que se con-
sideraron “insuficientemente especificados’, deben haber
estado trabajando en alguna de las manufacturas locales, so-
bre todo la del calzado. Ei porcentaje de mujeres trabajadoras
oficialmente registradas fue realmente elevado: casi el diez
por ciento (6 089) del total de la poblacién econémicamente
activa.

En la década de los afios ochenta se abrieron tres sucur-
sales de bancos que no existfan en la localidad, de tal modo
que hoy operan siete sisternas bancarios {cuadro 21). No po-
dian quedarse fuera de una ciudad que, hoy por hoy, es para
Banamex |a plaza que mas recursos capta para la gerencia re-
gional que incluye, ademas de San Francisco, a Abasolo,
Cuerdmaro, Lagos de Moreno, Pénjame, Purisima, San Juan
de los Lagos y Silao. Este hecho no deja de ser notable, so-
bre todo si se piensa que Lagos de Moreno es la tercera ciu-
dad del estado de Jalisco. _ _ o

. Los gerentes de Banamex y Serfin coinciden en que el cal-
zado es actualmente el rubro més relevante y dinamico de la
economia francorrinconense. En general, dicen, esta industria
es el sector mas importante de la vida econémica microrregio-
nal, en seguida se sitan el comercio y la agricultura, respecti-
vamente. _

También es posible recibir y despachar pedidos con gran
eficiencia. Al parecer, la vieja y densa red de mercado y dis-
tribucion ferroviaria tejida por los sombrereros, ha sido de
gran ayuda para organizar las redes y rutas zapateras. Los si-
tios de mayor venta del calzado, sobre todo de los pequeios
talleres, son lugares tradicionales del anterior mercadeo som-
brerero (cuadro 22), _ _ _

.. Enlos tltimos afios el dinamismo zapatero ha obligado ‘a
" casi todas las empresas de transporte de carga gue existen en
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Guanajuato a instalar oficinas en San Francisco del Rincon
{cuadro 23). Desde el punto de vista de los transportistas,
quienes hicieron estudios para decidir la apertura de despa-
chos en la ciudad, San Francisco es un mercado muy impor-
tante. Incluso los autobuses de pasajeros tienen un eficiente
servicio de mensajeria fordnea, destinada a los documentos
que entran y salen incesantemente de la ciudad.

Esto ha diversificado y ampliado notablemente el merca-
do que puede ser abastecido facil y eficazmente con los pro-
ductos locales, sobre todo con el zapato y el tenis que es lo
gue méas se mueve a través del transporte terrestre. La ruta
sombrerera tradicional, la del Pacifico {que incluye ahora a
Guadalajara} hasta Tijuana ha dado una muy buena acogida
al calzado de San Francisco. Sélo de una linea de transporte
{Castores) salian en diciembre de 1987 tres o cuatro camio-
nes semanales de zapatos con ese rumbo. Otra ruta impor-
tante es la del sureste, gue incluye a la ciudad de México y
llega hasta Veracruz.

A la distribucion répida y eficiente colaboran sin duda las
camionetas campers, vehiculo predilecto para abastecer las
rutas cortas los pedidos pequeiios de sombreros y calzado.
Cada atardecer, las calles de San Francisco se convierten en
un enorme estacionamiento de campers. Aunque transfor-
mar una camioneta en campers es relativamente costoso, tie- .
ne indudables ventajas: el producto viaja resguardadao, en
ocasiones es posible venderlo desde alli misma, no se ve fa-
cilmente, y la policia (tan aficionada todavia a la mordida) no
tiene muchas excusas para la extorsion.

Al principio {siguiendo la tradicién de los pioneros) se fa-
bricaba sobre todo calzado infantil y ésta sigue siendo una
especialidad importante de la produccion local. Pero cada
vez mas han incursionado en el zapato femenino econémico
muy de moda y mas todavia en el tenis {cuadro 2), el calzado
que méas ha prendido entre una poblacién joven que ya no
puede usar zapato de piel; prenda que por lo demas ha gana-
do cada vez més presencia en el atuendo de toda la pobila-
cién y donde existe ahora una gran innovacion y variedad en
cuanto a calidad y disefio.

Para el industrial, el tenis ofrece adernés otra lndudable
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ventaja de fabricacién: para hacer un zapato se requiere de
41 procesos distintos, en cambio, un tenis solo de doce. En
1984 "Industrias Espinoza' producia 17 mil pares diarios de te-
nis, y en 1989 se calculaba que en todas las empresas de
San Francisco se elaboraban unos 150 mil pares cada dia. Se
ha llegado a decir que alli se producen mas tenis gue en su
vecina Leon. -
~ Las fabricas y talleres de calzado y sobre todo de tenis,
han crecido de una manera notable y han iniciado una ten-
dencia novedosa: la salida del centro de la ciudad —asiento
tradicional de la manufactura sombrerera y de los primeros
zapateros— v su instalacién en una colonia de la periferia en
una reneovada modalidad de casa-taller. _

La ocasién para buscar una nueva localizacion fue casual
¥ no muy grata: la inundacién de San Francisco el 11 de julio
de 1976, cuando, después de muchos dias de lluvia, se rom-
pieron unos bordos en los Altos y en muy pocg tiempo el
agua subid mas de un metro y medio en todo el centro de la
ciudad. Una semana mas tarde los francorrinconenses se ha-
bian organizado ya para reparar los dafos sin necesidad de
la ayuda gubernarmental, algo que hasta hoy los llena de or-
gullo. _

Muchos zapateros aprovecharon el momento para sacar
sus talleres de los apretados locales del centro. Por ese tiem-
po iniciaba apenas la urbanizacién de la colonia Cuauhté-
moc, lugar gue ofrecié dos elementos fundamentales para
gue fuera elegido como sitio del nueve asentamiento: existia
la posibilidad de disponer de grandes extensiones de terreno
v, por otro lado, estaba situado en un nivel geografico mas
alto que el centro de la ciudad.

La rapidez del desplazamiento y el tamafio y la modalidad
de los nuevos establecimientos mostraron que existia ya un
proceso importante de capitalizacién zapatera. Asi, los quin-
ce establecimientos de calzado que existian en la colonia
Cuauhtémoc en 1987 eran grandes, amplios y con una exce-
lente presentacion en cuanto a sus fachadas. Lo que no cam-
bié fue la composicién de los espacios. Todos tienen en
comiin esa caracteristica de la manufactura rural mas recien-
te: la combinacion de casa-taller. |dentidad de espacios que
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integra el domicilio del propietario con el lugar de trabajo, al-
go que la manufactura mas vieja, la sombrereria, habia sepa-
rado desde hacia muchos afos.

El zapato y el mundo rural

La manufactura zapatera encontrd también la manera de vin-

cularse a su entorno rural, a la gente de su microrregion tradi-
cional. Aunque también, como en el caso del sombrero, con
énfasis en sus posibilidades como trabajadores, como merca-
do de trabajo. Aungue, como siempre, en la doble y dinami-
ca vertiente del trabajo asalariado y el empleo domiciliario.
Trabajo este Gltimo que puede variar de acuerdo a los tipos
de productos y a los ciclos de las empresas, pero que se man-
tiene como modalidad de trabajo.

~-Clertamente ahora se usa menos el zapato infantil tejido,
como se llamaba a la tarea de pegar con una costura hecha a
mang, la “floreta’ con el corte. Como quiera, continda como
una tarea a domicilio que se realiza en los Altos, en el rumba
de San Diego de Alejandria.

Dofa Lourdes: una “tejedora'” de zapato

Alli, dofia Lourdes *‘teje”’ desde hace seis afios el calzado
“campesing’’ unisex elaborado en una fabrica de San Fran-
cisca. Dicho trabajo le fue ofrecido originalmente a su cufia-
do, guien se empleaba en tal empresa, pero éste decidio
delegérselo a ella. Y aunque él ya no labora alli, dofia Lourdes
ha seguido con ese quehacer. Le conviene porque su espe-
s0, quien trabaja en una ferreteria de la ciudad, puede cada
dia traer los trabajos que le mandan. Por lo regular hace unos
trescientos pares a la semana, aunque esta cantidad en oca-
siones desciende hasta 40 pares, seg(n la demanda de la em-
presa. L

Cuando es urgente, dofia Lourdes siempre logra terminar
el pedido gracias a que puede dejar de lado sus labores do-
mésticas, ya que cuenta con la ayuda de sus tres hijas peque-
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fias, De cualquier manera, tiene bien calculado que puede
hacer diez pares en una hora. Cada uno de éstos en 1988 le
era pagado a 150 pesos, de modo que, calculado asi, ganaba
1 500 pesos por hora.

Su ingreso semanal por cuatro o cinco horas de trabajo
diario {media jornada) era de 45 000 pesos, monto equivalen-
te a la mitad, mas o menos, del sueldo en las fabricas por una
jornada de ocho horas. Asi pues, no existia una gran diferen-
cia salarial entre ella y una obrera formal. La diferencia méas
significativa, en todo caso, eran las prestaciones sociales, de
las cuales- ella no disfrutaba. _

El tejido del zapato unisex de moda se ha difundido nota-
blemente en las rancherfas cercanas a San Francisco. Trabajo
que desde 1982, mas o menos, ha desplazado casi totalmente
al tejido del sombrero. Y es que el par de zapatos tejido se
empez6 a pagar a b pesos cuando el sombrero estaba a 2.50
pesos, con la ventaja adicional de que, en el caso de la zapa-
teria, las fabricas Ilevaban el trahajo directamente a las ran-
cherias.

El sistema de trabajo domiciliar de calzado sigue asi eI
patron conocido del sombrero. En rancherias como El Ma-
guey,; San Roque y San Bernardo, las fabricas tienen “cen-
tros de distribucidon”, es decir, casas donde cada dia llegan
las camionetas con los cortes para ser tejidos. Las encarga-
das se dedican a distribuir el trabajo entre las mujeres de la
localidad, llevar las cuentas de lo que cada una hace diaria-
mente, revisar el tejido, acudir el dia sdbado a San Francisco
para hacer cuentas y recibir el dinero de todas las trabajado-
ras que luego reparten segln la produccion de cada una.

Se calcufa que una trabajadora puede hacer entre ocho
y veinte pares en una jornada. La diferencia la hacen la canti-
dad de ayuda familiar de que disponga v la “urgencia” que
tenga de aumentar €l ingreso semanal. De hecho, cada quien
arregla con la encargada la cantidad de pares que puede reci-
bir cada semana, a veces cada dia.

En El Maguey, donde habla trescientas cabezas de familia
en 1983, se sabla que unas doscientas mujeres trabajaban en
esta tabor para fabricas de San Francisco.

Y afios mas tarde, esa actividad continuaba en auge. En
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1987 una gran industria de la ciudad poseia alli un centro de
distribucion, a cargo de la hermana de una obrera de la fabri-
ca. De la misma empresa les llegaron a ensefiar el tejido del
zapato; en 1987 comenzaron con 18 muchachas y pocos me-
ses mas tarde se entregaba zapato a 28 personas. Asi, la em-
presa ocupaba 192 obreros, trece administrativos y cinco
agentes viajeros, en la fabrica misma, y a trescientas “artesa-
nas'’’, como se llama a las trabajadoras domiciliarias de las
rancherias cercanas.

A casa de la encargada llegaban cada dia entre 250 y 500
pares de ‘‘forros’’, es decir, de zapatos sin tejer. Se pagaba
entonces a 72 pesos cada par, pero si una mujer ayudada por
su familia hacia mas de una tarea, o sea més de sesenta pa-
res, el precio se aumentaba a 81 pesos por par. Esto suele su-
ceder en la temporada alta del zapato, que corresponde al
inicio del afio escolar. Las fabricas pequefias que también en-
viaban trabajo a El Maguey pagaban un poco menos, a 60 pe-
sos el par, sobre todo debido a que era inferior la calidad del
articulo y requeria poco trabajo.

Mucho se ha difundido también, entre la gente de la micro-
rregién, en los Gltimos afios, el empleo dentro de las fabricas
y talleres de calzado de San Francisco y Purisima. Se sabe
que cotidianamente acuden a la ciudad unas quinientas perso-
nas desde los Altos, el rumbo de Jalpa hasta Manuel Dobla-
do. Desde hace algin tiempo los autobuses hacia Doblado -
salen cada guince minutos y en 1989 se inaugurd una frecuen-
cia similar hacia San Diego de Alejandria. Por las mafianas y
en las tardes, los autobuses se llenaban de chicas y chicos
muy jovenes, bulliciosos; algunos con libros, ya que todavia
estudian, los mas con Ioncheras porque acuden a las fabricas
y talleres de la ciudad.

Las opciones y alternativas de trabajo en el campd

Una familia en San Andrés Jalpa

Como Jorge y su hermana Teresa que, cOMoO tantos otros del
rumbo de San Andrés Jalpa, viajaban todos los dias a San
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Francisco. El, para trabajar como pespuntador en Garcis, una
fabrica de tenis; Teresa como adornadora en Calzado Chini-
ta. Jorge fue contratado con sueldo completo cuando tenia
solo quince afios, y aungue apenas contaba con tres meses
en el empleo, logré obtener aguinaldo y vacaciones pagadas,
. mismas que prefirid trabajar para ganar doble sueldo. :

Y es que ya lo habia tentado |a otra tradicién laboral de
su tierra, la migracion a los Estados Unidos. Hacia alla partia
junto con otros muchachos en enero de 1988, Pensaba reu-
nirse con don José, su padre, quien en 1973 empezd a traba-
jar en los Estados Unidos, y desde 1984 es tractorista en
Denver, Colorado. Anteriormente, don José fue regador de
campos de trigo en su regién de origen, pero prefirié mar-
charse y desde entonces solo regresa a Jalpa en diciembre
de-cada afo. Asi, don José, ademéas de visitar a su familia,
logra ahorrar algdin dinero, ya que vivir en este lado es mucho
mas barato. _ :

La llegada de Jorge y sus demas parientes a Estados Uni-
dos le ayudé a reducir los gastos de alojamiento y estancia,
medida que era necesario tomar debido a que no era esa la
mejor temporada para contratarse. Sin embargo, don José

logré colocarlos con ayuda de sus-amigos, capataces mexi- o

canos de aigunos campos. :

Dofia Dominga, madre de Jorge aunque triste con la par-
tida, ayudo a sufragar los gastos del viaje. Pidié prestados
400 délares, mismos que pagd con la venta de diez puercas
y quince lechones. Se qued6 asi sin animales, pero también
sin deudas. Esperaba volver a comprarlos con el dinero que
ganaba del trabajo a domicilio que recibia, como tantas otras
mujeres del rumbo, de los talleres de mueble de jardin de San
Francisco., A _ .

Y es que desde hace siete afios (1983) se puso de moda
ese tipo de sala de metal —un confidente, dos sillones, una
mesa de centro— forrada de plastico color blanco o marfil.
Se hacen dos modelus: el borreguito (el econdmico} v el es-
pafiol. Se dice que el que inicio este tipo de trabajo fue un
arquitecto de Guadalajara que, en busca de buenos tejedo-
res, lleg6 por alli para que le hicieran muebles de muy buen
mimbre y excelente disefio. Los francorrinconenses vieron
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aquello y rapidamente io imitaron, pero en una versién mas

modesta y popular, que fue la que tuvo gran éxito durante

oco mas de cinco aros. _
P E| mueble se elabora en cuatro o cinco talleres de la colo-

. nia Cuauhtémoc de San Francisco. Se necesita poco perso-

nal —una persona que maneje la soldadura y otra ia_gui!lo-
tina— y se envia a tejer a casi todos !os ran’chos, a casi todas
las mujeres del rumbo de Jalpa: San Andrés, Cafiada de Ne-
gros, Guadalupe de Jalpa, Pedernales y San Angel.

Dofia Deminga teje mueble pero se’ encarga so_bre todo
de recibir, distribuir, revisar, almacenar y entregar los juegos de
sala a los clientes, unos camioneteros fesponsables de Ele.-
varlos a la tierra caliente del estado de Michoacan. Ella solici-
16 dicho empleo a un taller de San:\ Francisco, el cual acordd
otorgarle una comision por cada juego vendido, ademés‘lde;
un aguinaldo cada fin de afio. En realidad, fue muy féczjl I?
acuerdo porgue el mueble se ha g_rganlza_do en una modali-
dad muy conocida en la microrreglon.: el encargo a una sefio-
ra que distribuye el trabajo a vecinas y parientes de su
rumEc;é partidé de Jorge, su hermana Teresa decidi6 s_ah_rse
también de la fabrica en que trabajaba. Pero no pod[a dejar de
percibir un ingreso propio, de modo.que se integro :::1[ tejido
de muebles, oficio que habia aprendido ya con sus primas de
un rancho cercano. Ella a su vez ensefio a otras 26 mucha-

an Andrés. . ' R N
Chalsf{:siasel periodo 1986-1887 llegabq al lugar rpucho trabajo
de este tipo. En ocasiones, hasta 150 juegos gquincenales cAue'
se tejian en veintiuna de las 153 casas dfal ranch_o de San An-
drés. Pero desde 1988 esta labor empez6 a declinar, hasta es-
tacionarse en unos cincuenta juegos cada quince dfas,
tejidos en solo diez casas. En marzo de 1988 se pagabada
3 000 pesos cada juegT tejido, y Teresa podia hacer, cuan o

os juegos a la semana. Ce
mucl:.};c?agwi!iajvegina de dofia Dominga estabq bastante orga-
nizada para trabajar el mueble de_manera conjunta: _ent:e:cln-
co personas —padre, madre, hijas de 17,13y 11 .anqulfc,)
tejian diecisiete juegos guincenales, aunque_gada_ quien solo
le dedicaban un rato del dia. De ese modo recibian un.ingreso
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quincenal de 70 000 pesos que se distribuia entre todos, de
acuerdo con la edad de cada gquien. Esta norma es cada dia
mas frecuente para decidir el monto de la retribucién en el
trabajo domiciliar. En dicha familia, el padre y la madre ade-
més tenjan otras ocupaciones: él era empleado en una pe-
quefia tienda y ella cosia vestidos para un taller de Leén.
Asimismo, recibian regularmente el dinero que ies enviaban
tres hijos desde Estados Unidos.

Una familia en Manuel Doblado

La vida y los quehaceres en casa de dofia Soledad, en Ciu-
dad Manuel Doblado, aunque distintos, mostraban una si-
tuacion similar. Anseimo, uno de los hijos mayores, traba-
jaba en una fabrica dé zapatos de San Francisco, con lo que
tenia un salario estable superior ai minimo y seguro, que le
permitia cubrir los gastos médicos de su madre ya anciana.

En las tardes Anselmo se dedicaba a alimentar a las tres
puercas ¥ los lechones que él y su hermana invariabiemente
mantenian como una forma de obtener ingresos en efectivo:
Los lechones se venden a los *‘rancheadores”, quienes dia
con dia recogen puercos chicos para venderlos en los tian-
guis existentes para el efecto a los engordadores de La Pie-
dad directamente. Cuando el mercado de lechones se
contrae, suelen vender una o dos puercas a alguno de los
cuatro embarcadores locales, mismos que los envian a los
mercados de la ciudad de México.

Anselmo usaba el dinero obtenido de estas ventas para
sus gastos personales. Su hermana, en cambio, preferia vol-
ver a invertirlo en una actividad que le dejaba mas dinero: la
venta en abonos de vestidos de bastante calidad que com-
praba en Moroledn. Como trabajaba en un taller de costura
de Ciudad Manuel Doblado, tenia una clientela amplia y regu-
lar entre sus compafieras de trabajo vy las de |os otros talleres
que ya la conocian. - :

Dofia Soledad y sus otras dos hijas tampoco descansa-

ban. Gracias a la habiiidad y los instrumentos que heredaron
del esposo de aquélia, ellas elaboraban varios cientos de cin-
co diferentes tipos. de zapatito miniatura, que entregaban a
un taller de’'Ledn. Alli los convertian en llaveros de sou-
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verir para su venta en tiendas de artesanias. Ellas, ademé;s,
en los fines de semana se dedicaban a reparar zapatos. Sin
duda era ésta una vida dura, no contaban con ingreses de
migrantes y habia que sacar adelante a los tres hijos mas jo-
venes que estudiaban en Morelia, quienes también ayudaban
en todos los quehaceres familiares cuando iban a Doblado.

Los quehaceres microrregionales de hoy

Y podria hacerse un recuento interminable, porque ahc_)ra ca-
da casa del rumbo de San Diego, en los Altos, o hacia Ma-
nuel Doblado, en el Bajio, muestran situaciones similares.
Todas comparten la inexistencia, desde hace por lo menos
dos generaciones, de la agricultura o la ganaderia como Ia!s
alternativas generalizadas para la sobrevivencia de la mayoria
de |la poblacion de la microrregion. La carencia de tierras, el
arrendamiento y la medieria son las caracteristicas hoy co-
munes de la situacién agraria. L
Muchos de los hombres de ahora son obreros, ernple:ados
en sus lugares de origen, pero sobre todo en San Francisco,
Purisima e incluso Ledn; o bien, trabajan de manera estable
en los Estados Unidos. Las mujeres casadas se las han arre-
glado para combinar la porcicultura de muy pequefia e:_scala
con el trabajo a domicilio, modalidad laboral que cambia de
producto, se expande o contrae, pero siempre reaparece co- -
mo modalidad de trabajo y permanece como posibilidad de
ingresos. Las solteras pueden acudir a las fabricas y tai[eres
de San Francisco y Purisima hasta el momento del matrimo-
nio. El notable auge de esos mercados de trabajo permite in-
corporar sin mayor problema a las muchachas del medio rural
al empleo industrial. E SO
La sobrevivencia de la poblaciéon de esa microrregion alte-
fia y abajefia depende ahora en gran medida del encuentro
y la coexistencia de los modelos de desarrollo rurales no agri-
colas; las oportunidades de trabajo y empleo que ofrece la .
manufactura francorrinconense y las posibilidades‘-qu.e sur-
gen desde la porcicultura que tiene su epicentfo ma_g_dl_na_mx-
co'en La Piedad-Santa Ana. Encuentro y coexistencia que se
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entretejen con otras dos tradiciones de trabajo no agricola:
la migracién, sobre todo masculina, a los Estados Unidos y la
btisqueda femenina incesante de ingresos en efectivo.

La confluencia de estos cuatro elementos da lugar a un
sinnGmero de combinaciones complejas y cambiantes tanto
desde el punto de vista de las condiciones de las empresas,
como de las situaciones de las familias rurales. Combinacio-
nes qgue le permiten a la gente de hoy trabajar y vivir en su
tierra, el viejo anhelo campesino que no fue posible mantener
por la via agraria.

Sin duda la rapidez y fuerza con que se difundio |a indus-
tria del calzado en San Francisco y fue aceptada en toda la

microrregion, tuvo que ver con la constatacion de que la al- -

ternativa agricola estaba definitivamente cancelada para mu-
chos. Alli; como en tantos lugares, a través de la renta y
venta, las mejores tierras han pasado inexorablemente a un
sector especializado, a quienes disponen de recurses y rela-
ciones para que la agricultura o la ganaderia sean efectiva-
mente redituables. .

La agricultura empezo a ser asf un guehacer especializa-
do, la especializacién de un sector de la poblacién rural. Aun-
que en los tltimos afios algunos ejidos de la regiéon han
comenzado a transitar hacia formas de trabajo, de produc-
cion y mercadeo muy bien organizados y costeables, la ver-
dad es que ya ha sido demasiado tarde para muchos, ya no

puede ser la alternativa de vida para la mayoria {cuadro 24).

El otro factor local que facilité el transito y la difusion de
ia industria del calzado fue la tradicion manufacturera ya
existente en San Francisco. La sombrereria acufid y generali-
z6 una cultura manufacturera, es decir, una manera de con-
cebir. y organizar el trabajo, las relaciones laborales y de
mercadeo, de relacionarse con la tecnologla y el cambio tec-
noldgico que les ayudé a transitar con notable facilidad hacia
un nuevo guehacer industrial cuande fue necesario hacerlo.
Y cuando las condiciones lo hiciercn posible, porque €] ele-
mento extralocal, macroeconédmico, que también estuva pre-
sente fue evidentemente el cambio en la dindmica general de
la industria zapatera, esa reconversion silenciosa gue hizo ca-
da vez més viable la multiplicacion de los productores, inclu-
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so muy pequefios, vinculados a mercados tremendamente
segmentados, diferenciados y cambiantes.

La crisis desatada desde principio de la década de los
ochenta ayudo atin mas a la dindmica industrial francorrinco-
nense. Por un lado, con la popularizacion del tenis (tipo de
calzado barato y facil de producir) y, por otra, con la pro-
liferacidn de mercados cada vez mas pequefios a los que los
zapateros locales han abastecido con gran eficiencia. Llama
mucho la atencién la cantidad de diversos y diminutos pedi-
dos que suele abastecer un taller de calzado francorrinconen-
se. Sus envios a la ciudad de México pueden estar desti-
nados a seis o siete zapaterias diminutas situadas en colonias
periféricas. Esta capacidad para no desdefiar a los comprado-
res en pequefio les ha ayudado a mantenerse y crecer.

Asi las cosas, se podria decir que San Francisco es, en
muchos sentidos, un ejemplo atipico de desarrollo rural. Cier-
tamente alli se dio un procesc muy temprano y exitoso de di-
versificacién de la economia agricola. Pero no solo eso. La
diversificacién seguida se organizéd en un sentido poco comin
en el medio rural —la manufactura— y muy poco conocida en
la literatura socioldgica —el desarrollo de actividades de peque-
fia escala con base en recursos y gente locales—. Y es que -
estamos acostumbrados, méas familiarizados con las conse-
cuencias locales de |a instalacion de grandes empresas y com-
plejos industriales que suelen tener que ver muy poco con los
recursos locales y manejarse a niveles de operacion muy aleja-
dos de las posibilidades de la gente del lugar. El efecto socio-.
econdmico de este tipo de empresa suele ser, se ha dicho
reiteradamente, menos beneficioso y multipiicador de lo que
se hubiera esperado. . L

_En este sentido, el ejemplo de San Francisco pone en evi-
dencia algunas de las caracteristicas e implicaciones gue
puede tener un tipo de desarrollo manufacturero de pequefia
escala en el campo. La sombrereria fue un ejemplo de la posi-
bilidad de transformar una vieja tradicion artesanal rural en
una manufactura, en una industria y una cultura del trabajo
que facilitd el camino hacia las nuevas diversificaciones que
se hicieron imprescindibles cuando la agricultura mostro to-
dos sus limites, cuando el sombrero mismo ya no pudo se-
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guir siendo el quehacer ampliamente utilizado para acumular
o siguiera vivir. :

Asi, la manufactura difundi6 de manera muy temprana
entre la gente de la microrregion un camino propio de com-
plementariedad y acumulacién, una manera de vivir con base
en la diversidad de ingresos, en la combinacion de maltiples
y cambiantes quehaceres. El modelo efectivamente no es
igualitario, pero ha tenido un impacto econdmico indudable
en la economia de las familias y de la sociedad microrregio-
nal. Pero ademés el éxito y la proliferacién de las pequefias
empresas han contribuido al reforzamiento de una cultura del
trabajo que reivindica la tradicion del esfuerzo duro y perso-.
nal y la expectativa de ser algin dia mdependlentes de traba-
jar para lo propio.

Al mismo tiempo, esta manufactura de pequefia escala,
que crecid y se dificultd poco a pogo, es decir, a partir de la
gente misma, que de manera muy experimental aprendio y
cambid, acufié otra particularidad: difundié —hasta hacer
comun y cotidiana, mejor que ia mejor escuela— una manera
de trabajar, de organizarse, es decir, de ser y hacerse indus-
triales.

Una consecuencia mas fue que el crecimiento paulatino
de la manufactura no atrajo grandes contingentes de pobla-
cion a asentarse en la ciudad. Més bien es una modalidad
que tiende a ocupar cada vez més gente de la microrregion,
pero en sus mismos lugares, sin desarraigarla de sus terru-
fios. En esto tiene que ver esa viejisima tradicién francorrin-
conense que ha vinculado en cada momento los quehaceres
de la ciudad con las necesidades de sus entornos altefio y
abajefio. La relacion actual se da sobre todo en el mercado
de trabajo, pero el tipo de oferta —empleo manufacturero en
fa ciudad y trabajo a domicilio en el campo— favorece el
mantenimiento de la gente en sus lugares, sobre todo ahora
gue se cuenta con fluidez y eficiencia en el transporte. -

- La industria no ha traido ni dinamizado excesivamente el
comercio local de las manufacturas que alli se producen. En
San Francisco existe sin duda una dindmica comercial inten-

sa e importante pero ligada sobre todo con los abarrotes, no .

con los productos de las industrias locales. Alli no hay gran-
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des establecimientos o tianguis donde se venda la produc-
cién industrial francorrinconense, tampoco existe esa tela-
rafia de actividades y servicios comerciales conexas que son
tan frecuentes en las ciudades manufactureras mas recientes
como Zapotlanejo o Moroledn.

Quiza sea precisamente esa diferencia de edad la que ha
dado lugar a situaciones distintas. La manufactura y los in-
dustriales francorrinconenses conocen y sen conocidos des-
de hace décadas por el mercado, de modo que no requieren
de nuevos sisternas de comercializacidn. Los productos que
aparecen se insertan en afosas y eficaces redes y sistemas
de mercadeo que son manejadas por los industriales mismos.
l.a manufactura mas reciente, en cambio, ha comenzado su
vida rodeada de un sector comercial que se encarga del mer-
cadeo en los lugares mismos de produccién.

La diversificacién econémica ha tenido también un indu-
dable impacto en la vida politica iocal. Aunque la agricultura
no ha sido el quehacer predominante de la trayectoria econd-
mica local, los agricultores si han sido politicamente impor-
tantes en San Francisco. La mayoria de los presidentes mu-
nicipales han surgido de ese ambito de la sociedad local y, en
menor medida, de los comerciantes. Esto tiene que ver se-
guramente con una situacion todavia muy generalizada: para
el mundo politico extralocal, el interlocutor méas autorizado
para hablar en nombre de la gente rural sigue siendo el sector
campesinog, el mas Ilgado a esa vision puramente agrtcola de
la dindmica econémica rural.

En el nivel de los ayuntamientos, los mdustr[ates han par-
ticipado poco en los puestos publicos. El primer presidente
municipal industrial fue don Luis Rocha Lopez, en 1950-51.
Mas tarde, hacia fines de esa década, ocupd ese puesto don
Miguel Barajas {1958-1960); en los setenta don Catarino Luna
(1970-72) y don J. Jesus del Moral (1974-76). En la Unica ad-
ministracion que ha habido de otro partido —el PAN— el pre-
sidente fue un joven industrial del sombrero: el Lic. Eusebio
Moreno, en 1987-1989. En el periodo siguiente el puesto re-
greso al PRI representado por un agricultor también muy jo-
ven; el ingeniero agrénomo Carlos Velazquez Villalpando,
hijo y sobrino de dos presidentes municipales de |os afios se-
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tenta y comienzos de los ochenta, ambos agricultores liga-
dos al sector agrario.

No cbstante, la existencia de los industriales constltuye

un factor de peso en la dindmica politica de San Francisco.

Su fuerza econdmica los torna dificilmente omitibles del que- -

hacer piblico y la toma de decisiones. Pero su participacion

se ha dado sobre todo como apoyo a las obras plblicas de.
la ciudad v sus localidades dependientes, tales como servi-

cios de agua, escuelas y caminos.

Seguramente no ha existido patronato o junta donde no
hayan estado los industriales del sombrero, y ahora también
del calzado, con una participaciéon econdmica y de gestoria
importantes. Frente a la lentitud con que llegan los recursos al
municipio, los industriales y comerciantes cuentan con un me-
canismo gue le permite al ayuntamiento disponer de recursos
propios. Asi, si el presidente municipal lo solicita, ellos le pro-
porcionan una cuenta de banco con dinero suficiente para
mantener el ritmo de trabajo en las obras y servicios municipa-
les, con el compromiso de que pocos meses antes de que va-
ya a concluir su periodo hagan los ajustes que correspondan.

.. Pero ademas de esta ayuda econdmica efectiva que ofre-
cen los industriales a su terrufio, es evidente que siempre han
sido una fuerza, un recurso de la sociedad local que ha con-
tribuido a contrarrestar el ejercicio unitateral del poder publi-
co. Hecho que les ha ayudado indudablemente a los francorrin-
canenses a transitar por las diferentes edades del poder rural
con menos desasosiegos que otras sociedades.

San Francisco se acerca ahora a su cuarto centenario. De
seguir como va, la encontrard de nuevo como una sociedad
muy orgullosa de su desarrollo econdmico y de lo que ha po-
dido hacer con él. Aungue mas grande, urbanizada y. con-
centradora que a principios de siglo —en 1980 reunia poco
mas del sesenta por ciento (61.5%) de la poblacién total del
municipio (40 943 de los 66 575 habitantes que tenfa el muni-
cipio en 1980} — la ciudad ha logrado seguir siendo pequenia
y.manejable,‘-" que la- gente se si_ga conociendo y recono-

9 Carlos Va!ézquaz VI[Ia]pando, Primer rnforme de gob:erno, San Franclsco del
Rincan, Guanajuato, 1989. .
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ciendo, gue existan, se recreen y se compartan espacios y
eventos de convivencia colectiva.

San Francisco ha crecido, se ha diversificado, se ha vuel-
to rica y prospera, pero sin perder muchas de las mejores ca-
racteristicas de la vida pueblerina.
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Conclusiones

Desde hace tiempo Luis Gonzélez' ha insistido
en que desde la ciudad ha resultado muy dificil
reconocer que la vida rural mexicana esti hecha de multiples
heterogeneidades que han diversificado los rumbos de la his-
toria rural y, al mismo tiempo, de transformaciones incesan-
tes con las que la gente del campo ha enfrentado los cambios
de ayer y hoy. _

Diversidad a la que sugiere acercarse de tres maneras.
Los indigenas, campesinos y rancheros representan no sélo
distintas formas de trabajar y producir lo que necesitan, sino
también diferentes modos de apropiarse de un espacio, de
organizar su vida familiar y social, de vivir, transmitir y modl-
ficar costumbres y valores.?

A pesar de su arigen indigena y de que no han sido gana-
deros, si los francorrinconenses fuesen consultados al res-
pecto, seguramente se afiliarian a la seccidén ranchera de la
historia rural. Su manera de trabajar, relacionarse y concebir
sus relaciones y tradiciones, se parecen mas a las de los ran-
cheros de tierras altas, pobres y esforzados, que a la cultura
campesino-agricola que les tocarfa por-su ubicacién en las
tierras abajefias.

Esto se debe a gque los francorrinconenses siempre han
sabido que disponian de una historia microrregional propia,
peculiar y rica del trabajo. La cual no se agotaba en lo que
después de ser-una idea original, se transformd en uno de los
peores lugares comunes sobre el Bajio, a saber, que era éste

1 Luis Gonzélez, “Gente dsl campo" :
2 lhidem.
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una recreacion de las transnacionales de alimentos balancea-
dos, interesadas en promover el cultivo del sorgo para ali-
mento animal. Un bosque de sorgo ocultd otras historias,
oscurecié otros caminos. Y fue una lastima porque la historia
abajefia de los quehaceres no agricolas ha sido tan compleja
y variada como su experiencia agraria. '

En San Francisco del Rincén, la cercania entre tierras al-
tas y bajas, lo que quiere decir entre tierras muy pobres v ri-
cas, entre productos de diferentes tipos, cred desde antafio
formas y mecanismos de intercambio y complementariedad,
gue resultaron ciertamente desiguales pero igualmente nece-
sarios, - L _

Con seguridad, la cercania vy eventual atraccion de Ledn
sobre los territorios pertenecientes a los municipios del occi-
dente guanajuatense, ha estado detras de la afiosa, sélida y
persistente relacion de los pueblos del Rincon con las tierras
altas de Jalisco. Esta ha sido una forma de eludir la fuerza
centrifuga de Leén, de crear un territorio y un dinamismo
propios. : _ _

Al mismo tiempo, San Francisco ha sido una alternativa
para los altefios que por razones econdmicas y politicas han
tenido que buscar nuevos lugares y distintas formas de vida.
Las tierras magras de los municipios jaliscienses de Arandas,
San Diego de Alejandrfa, Union de San Antonio, han dado
siempre migrantes a los pueblos del Rincon, ya sea gue alli
les vaya bien y se conviertan en pequefios o grandes empre-
sarios o que se mantengan como trabajadores de los multi-
ples quehaceres de la economia agricola, pecuaria 0 manu-
facturera de las tierras bajas- Los Altos han sido un territorio
fundamental de recursos humanos —habilidades empresaria-
les y fuerza de trabajo— para los proyectos econémicos aba-
jefios de ayer y de hay. _ L :

Su aportacién fue sin duda crucial para esa pequena ciu-
dad también en otros sentidos. Les ensefio en la practica ca-
minos de sobrevivencia distintos del agricola, en especial el
comercio, que fue sin duda una de las afiosasy cruciales vias
de la persistencia rural en los Altos. Al mismo tiempo reforzé

una cultura del espacio y de las relaciones sociales muy par-
ticular, donde se combinan el més profundo arraigo al terrufio
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y el respeto a las lealtades primordiales, con una enorme cu-
riosidad y movilidad por la geografia nacional e internacional.

La historia del trabajo no agricola que se desencadenod
con el porfiriato no se detuvo con el fin del vetusto régimen,
aunque la conmovieron los afios de las revoluciones, la de
1910 vy la cristera. El vendaval se ilevé para siempre a algu-
nos, sobre todo a los grandes, aunque escasos por alli, que
habian fincado su proyecto industrializador en la vinculacion
con la gran propiedad agraria. .

Pero poco a poco se reinicid el proceso que estrend nue-
vOos _productores, que eché a andar distintas maneras de pro-
ducir y comerciar. La historia del trabajo no agricola volvié a
prosperar y se hizo a la vez mas compleja. A partir de los.
afos treinta se suscitaron en la microrregion los primeros es-
fuerzos industrializadores, los intentos pioneros por instalar
o modernizar establecimientos productivos. El momento no
era casual en varios sentidos.

" En San Francisco, como en todas partes, la Revolucién
habia modificado las estructuras sociales y nuevos sectores
habian empezado a encabezar y encauzar la vida econdmica
de cada localidad. Pequefios capitales comerciales y manu-
factureros se recuperaron paulatinamente de los efectos de
la cristiada y los primeros migrantes exitosos comenzaron a
regresar ya con dinero. Con la paz se pudieron aprovechar
otra vez |os viejos servicios ptblicos como la electricidad v el
ferrocarril, asi como otros nuevos promovidos por doquier,
en particular las carreteras, que empezaban a ampliar el ma-
pa de los mercados posibles. | N

San If_rancisco es un buen ejemplo del desarrollo y la mo-
dernizacién que siguié por una de las vias que ya existian
en la localidad. Alli, desde mediados de los afios treinta, los
sombrereros decidieron invertir en maquinaria, organizar ta-
lleres donde se reunian los trabajadores, donde se empeza-
ban a dividir las tareas en primitivos departamentos, que
asignaban tareas especificas a hombres y mujeres, que co-
menzaban a recurrir y preferir el trabajo femenino.. - -

Asi se convirtio sin duda en unc de los mejores, aunque
escasos ejemplos, de transformacién exitosa de una manu-
factura de pequefia escala en una industria enclavada en el
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medio rural. En esta notable capacidad para detectar los
cambios y adaptarse a las modificaciones cada vez mas seve-
ras y aceleradas del mercado, se encuentra seguramente una
de las claves del éxito manufacturero e industrial francorrin-
conense. :
Esta historia microrregional del trabajo no agricola no es-
tuvo exenta de proyectos frustrados. Frente a la competen-
cia externa, de mil modos manifestada desde los afios cua-
renta, los abajefios vieron desaparecer las actividades de in-
numerables empresas. Una a una fueron extinguiéndose las
pequefias manufacturas de la regién. Cerca de alli, en La Pie-
dad, sucumbié para siempre otra vieja y renombrada manu-
facturera rural: la reboceria, que a partir de los afios cincuen-
ta buscé de manera tan heroica como infructuosa una salida
ya imposible a la crisis que la arrastrd hasta tumbarla. Los ca-
minos fracasados también forman parte del arsenal con que
los abajefios observan y enfrentan los problemas de hoy.
Esta historia y trayectoria del trabajo, con sus aciertos y
vicisitudes, fueron la matriz que permitié y pautd la dinamica
manufacturéra que se reavivo en la regidn desde los afios se-
senta, cuando locaimente empez06 a resultar imprescindible

hacer un nuevo cambio; cuando desde fuera llegaron los im-

pulsos de una nueva etapa, de un nuevo modelo de industria-
lizacion. Alli se encuentran sin duda las raices que hicieron
posible esa mixtura aparentemente contradictoria, pero en

verdad siempre viable, enormemente cambiante de aita tec- -

nologia y trabajo manual; de procesos complejos y quehace-
res simples, de rigidez y flexibilidad, de labores intratalleres
y trabajo a domicilio. La nueva manufactura ha expandido de
manera notable la geografia nacional del mercado de trabajo
femenino a bajo costo. .

La trayectoria de las actividades y el empleo manufactu-
reros corre indisolublemente entreverada con otras dos histo-
rias que han definido en gran medida el marco y el horizonte
de la vida econdmica, asi como el rumbo de los mercados de
trabajo regionales. : L '

- Porgue no cabe duda que la divisién por sexos de la mi-
gracién, trazé dos posibilidades diferentes para la evolucion
de los mercados de trabajo locales. Para los hombres la mi-
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gracion fue una via no sdlo para ganar mas dinero, y para for-
mar un capital, sino también como una manera de eludir la
precariedad del empleo local, de no tener que aceptar el bajo
valor de su fuerza de trabajo en la region. Para las mujeres
no. Su imposibilidad de desplazamiento coadyuvo a conver-
tirlas en trabajadoras territorialmente cautivas y, en ese senti-
do, disponibles para cualquier proyecto laboral que las de-
mandase en su localidad. : ‘

Sobre todo cuando ya no fue posible ocultar gue los
hombres no podian solos sostener a sus familias, cuando hu-
bo que aceptar que el dinero en efectivo era el que definia y
pautaba.la organizacion economica familiar. Situacion que
los hombres tendieron a negar o a aceptar a regafiadientes,
con mucha tension, lo que obligd ain més a las mujeres a
convertirse en las buscadoras perpetuas de cualquier ingreso
monetario. Esta actitud masculina contribuyé de manera im-
portante a orillar a la mujer a aceptar cualquier tipo de trabajo
barato en su localidad. - : g

Esta condicion femenina forma parte sin duda del trasfon-
do que hizo posible, que volvié tan especifica como exitosa,
que hizo persistir y prosperar hasta nuestros dias, a la manu-
factura francorrinconense, la que ayudé a difundir y expandir
como nunca antes el trabajo a domicilio como forma femeni-
na de conseguir dinero. .

~ Porque ciertamente la elaboracion de bienes de consumo

en el contexto industrial que empez6 a forjarse en los setenta
y'se entreverd con la crisis de los ochenta, se modeld en bue-
na medida en esta tradicion y cultura femenina del trabajo.
Hoy por hoy, el trabajo rural se ha sin duda feminizado. El
empleo femenino en las fabricas y talleres y sobre todo en €l
trabajo a domicilio, han sido las grandes vertientes de la ex-
pansion del mercado de trabajo en la region, la tendencia
mas consistente del empleo manufacturero rural en sus mul-
tiples actividades. ' N

Desde los quehaceres manufactureros que comenzarcn
en los treinta, se renovaron en los sesenta y fueron una ver-
dadera explosion a partir de los setenta se .advierte la prefe-
rencia, al principio timida, ahora evidente, por la ocupacion
de mujeres campesinas, en un proceso continuo e incesan-

241




NUEVA RUSTICIDAD MEXICANA

te de encuentro de nuevas combinaciones entre el trabajo en

los establecimientos industriales, entre la fabrica o el taller y

el trabajo a domicilio, ' .
La manufactura zapatera de hoy es tributaria de esta he-

rencia, es la prueba y el testimonio de que !a nueva industria- -

lizacién, que ha enraizado y prendido por toda la region tenia
una tierra fértil, de mil modos abonada por una historia pecu-
liar y compleja del trabajo no agricola a pesar de ser rural.

Otro cambio notable y novedoso se ha dado en el &mbito de
la actividad comercial, tradicionalmente un quehacer mascu-
lino. Asi, hoy por hoy la venta de articulos ha sido una de
las &reas tomadas por las mujeres, las que lo han transforma-
do en un oficio cada vez mas femenino. La especializacion de
una localidad y la demanda creciente de prendas de vestir, de
calzado y articulos de moda, por parte de una poblacién tra-
bajadora, urbana y rural femenina, joven, que quiere ser luci-
dora y que estaba mal abastecida por el comercio conven-
cional, se juntaron para hacer posible |la entrada al comercio
de otras mujeres, €l estreno femenino de la mujer rural abaje-
fia en el intercambio.. - . - : - S

Jévenes como la clientela que atienden, ellas se han en-
cargado de hacer llegar los productos de su localidad a otros
lugares, sobre todo a ciudades grandes, en las cuales cuen-
tan con parientes o conocidas. Otras han preferido encargar-
se de abastecer a las damas locales con algiin producto
fabricado en otra poblacion. Algunas se han vuelto especia-
listas en traer y llevar productos manufacturados de un area
alaota, - . -~ : o :

Por la via femenina y en pequefia escala la nueva manu-

factura ha comenzado a recrear el comercio vy los intercam-

bios interregionales. También los internacionales. Cada dfa
aumentan las mujeres que de manera estable llevan los ar-
ticulos de las diversas localidades del occidente a [os Estados
Unidos; las que ocasionalmente, cada vez que vienen a Meéxi-
co, regresan al norte cargadas con prendas de su tierra o de
alguna ciudad vecina que se venden muy bien alli. La crisis
de los dltimos afios ha hecho proliferar de manera angustiosa
esta via de trabajo y de sobrevivencia femeninas en el
campao. . o :
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Asi las cosas, las mujeres de la region han constrgido su
propia historia laboral, basada en pequefios ¥ ocas]onales
trabajos, a partir de la busqueda de todas Ia_s oportunidades,
de ocupar todos los espacios que les permitan ser amas de
casa y ganar unos centavos simultaneamente. )

De las ideas y limites de lo femenino, de las construccio-
nes en torno a los deberes y obligaciones del g.é_nero3 el mas
escurridizo y oscuro de la vida econdmica familiar rural, ha'n
salido muchas de las pautas y posibilidade.s de la economia
regional actual. Pero en el proceso, las mujeres <'je la regién
también empezaron a cambiar, de manera quizé poco per-
ceptible al principio; ahora, de forma muy evu_iente.

Y es que ciertamente varias de !as bases mismas del po-
der patriarcal han sido minadas casi por todos Iado_s.. A!If, en
el Bajio y los Altos, los hijos ya no cuentan con recibir tierras
del padre ni de nadie y el acceso a los recursos que ahora son
clave —trabajo asalariado, migracion, capital, red.es en otras
actividades—, dependen de otras relaciones sociales, tanto
fuera como dentro de la comunidad. o -

Al mismo tiempo, 1a migracién masculina masiva a |OS.§S.-‘
tados Unidos reduce sensiblemente el control 'patnarcfal di-
recto y cotidiano sobre la familia, aunque todawallas rmismas
mujeres prefieran afirmar la persistencia de la autoridad mascu-
lina en lo que parece ser un recurso para asegurar la inte-
gridad familiar y mantener el COMPpromiso conyugal y flli?l
con el esposo ausente. La difusion local de formas de tra_b'ajp
asalariado femenino ha privado a los hombres de la exclusivi-
dad en el acceso-a los ingresos mone‘garios y del pode_r gque

gjercian sobre su uso y distribucién, asimismo han pert;ildo el
derecho a disponer arbitrariamente del tiempo femenino de
todas las mujeres de su casa. o -

La generalizacion de mensajes que critican el comporta-
miento machista y muestran otras pOSibIlldEldES_de (elamones
familiares y conyugales, ha introducido la suspicacia y la du-

3 Marta Lamas, La antropologia feminista y la catepgoria :génerq"‘, N({f.'va An-
tropologfa, vol. vii, nim. 30, México, 1886, pp. 173-198; y Fiona Wilson, "Gender
and forms of production...”.
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da femeninas respecto a los comportamientos familiares au-
toritarios, por més que las ancianas traten de mitigar las ten-
siones aludiendo a los miticos tiempos de la obediencia sin
chistar; las presiones y oportunidades de consumo que lle-
gan por miltiples vias y actiian sobre todos y cada uno de
los miembros de la familia, han contribuido a individualizar el
uso del tiempo, de ios ingresos en efectiva., _ ;

Asl las cosas, pareceria ser que la vida rural ha sido siem-
pre mucho mas heterogénea, cambiante y multidireccional
que lo que se suele y quiere aceptar. En ese sentido, la diver-
sificacion y especializacion que hoy prosperan como forma
de vida y trabajo en las ciudades pequefias y las localidades
rurales del occidente no es casual.

En verdad tiene mucho que ver con esas pegquefias histo-
rias microrregionales del trabajo no agricola, con la manera
en que a través del tiempo la gente de cada micrarregion ha
tenido que aprender a trabajar y sobrevivir frente a una tierra
cada vez més escasa, un mundo externo siempre cambiante.

Quizé la conceptualizacién que convirtié a la inmensa ma-

yaria de la gente ristica en agricultora en demanda de tierra,
fue una distorsion (til'y necesaria en un momento de la vida
rural y de su relacién con el Estado: cuando se hizo evidente
la insuficiencia alimenticia y frente a unas empresas transna-
cionales muy poderosas, sélo el Estado parecia capaz de re-
vertir la tendencia agraria hacia el acaparamiento 'de tierras
y la orientacién agricola hacia productos y mercados alejados
de las necesidades nacionales. o
Pero ahora parece una camisa de fuerza que oscurece
mas de lo que deja ver, que dificulta entender y dialogar con
la gente del campo hoy, con esos rsticos gue un dia y a pe-
sar de todo decidieron quedarse en su tierra. P
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Documento 1
Corrido de Adelaido Gomez

Voy & cantar un corrido
que espero sea de su agrado
lo dedican sus amigos
al sefior don Adelaido.
Ya llegé don Adelaido
en su caballo retinto
con su chamarra de cuero
y su pistola en el cinto.

Adelaido Adelaido
hombre de mucha alegria
tus mariachis van cantando
esta linda melodia.

Eres ranchero muy bueno
un hombre a carta cabal
cuando llegas a San Pancho
con todos vas a brindar.
En el treinta y seis ta fuiste
presidente municipal -
luego fuiste diputado
porque eres hombre formal.

Eres hombre muy decente
de pensamiento muy noble
cuando fuiste presidente
eras amparo del pobre.

En la feria regional
tl compartes de alegria .
eres amigo sin par
de toda la charreria.
Adelaido y su mariachi
van con rumbo al coleadero
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para esperar el desfile
~ y cantar el Herradero.

Ya con ésta me despido
dispensen lo mal dictado

‘aqui termina el corrido
del sefior don Adelaido.

Cortesia del Lic. Wintilo Vega
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Documento 2

Recibimiento al sr. lic. d. Juan José Torres Landa
del pueblo de San Francisco del Rincon, Gto.

El sefior Don Adelaido
ne ha descansado ni un rato,
para con todos con gusto
recibir al candidato

De Torres Landa esperamos,
llegando a gobernador,

en San Francisco nos haga
otro mercado mejor.

Para agrandar el jardin
hay que hablarle al presidente,
para que él y Torres Landa
manden quitar esa frente.’

Este verso no lo cobro
ese les va de un pilén,
porque para abrir la Juarez
van a tumbar el mesoén.

El licenciado Torres Landa
es hombre muy estimado
lo aprecia toda la gente
lo aclama todo el astado,

Ese diez y seis de abril
es un dia muy sefialado:
nacio Juan Torres Landa
gobernador dei estado.

! Manzana lado oriente del jardin.
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El dia veintiuno de abril
tuvo que tronar el cohete;
espero que a Torres Landa

le haya gustado el banquete.

San Francisco del Rincon
no te podré yo olvidar
el veintiséis de septiembre
entraré yo a gobernar.

El pueblo de San Francisco
hoy se encuentra muy alegre,
porgue ya se convenciercn
que triunfo el partido verde.

Despedida no les doy
porgue yo no soy de aqui
se la mandé a Torres Landa
pa que se acuerde de mi.

El Felipazo, Leén, Gto., 15 de octubre de 1961
Cortesia dei Lic. Wintilo Vega
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Cuadro 1 {Continuacion}
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS POR GIRO REGISTRADOS No. Giro OBy 196 1967
EN EL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DEL RINCON, 3 3
GUANAJUATO, 1983-1984 Y NOVIEMBRE DE 1987 31 Paleterias
32 Refaccionarias 4 6
No, Giro 1983-1984 1987 33 Renta de videocasettes y peliculas 2 2
34 Restaurantes y cenadurias 4 6
1 Abarrotes 28 . 95 35 Ropa hecha para dama - 8
2 Agencia con ventas - - 36 Tiendas de ropa y calzado 4 -
3 Articulos para el agricuitor - - 37  Tortillerias 5 -
4  Biltares 1 3 38  Zapaterias 4 &
5 Boneterias 4 3 - 39 = Servicios varios® — ]
6  Bienes inmusbles y arrendamiento 2 2 40  Fabricacion de adornos para son:llzirtsam5 3 -
7 Compra-venta de forrajes y semillas y articulos 41  Fabricacién de articulos de plastico® 2 -
alimenticios animales 1 10 42  Fabricacién de sombreros® 31 34
8 Cantinas, cervecerias 1" 3 43  Fabricacién de perfiles y laminas® 4 -
9 Compra-venta de articulos de hule ’ 2 — 44  Fabricacion de calzado {acabado)® - 6
10 Compra-venta estambres y articulos fotograficos 1 - 45  Taller de artesanias {(mueble)}*® - 3
11 Compra-venta de pinturas 2 — 46  Taller de escoba — 5
12 Carnicerlas 18 23 47  Fabricas de industrias varias® - 15
13 Compra-venta de sombreros - 3 Fuenta: Registro de establecimientos, Camara Nacional de Comercio. San Fran-
14 Cervecerfas' vinicolas, botella cerrada - 5 cisco dal Rincén, Guanajuato, noviemhre de 1987. Padrones elaborados por la sefio-
15 Consultorios dentales — 5 rita Marfa de Jes(s Gutiérrez.
16 Comercios varios? — -
17  Depositos de aguas gaseosas 5 3
18  Expendio de frutas y lagumbres 2 3
18  Expendio de gasolina 3 4
20  Expendic de materiales de construccion 4 5
21  Farmacias y perfumerias 15 18
22 Ferreterias y tlapalerias 6 7
23  Farmacias veterinarias 2 2
24 Herrerfas? 3 4
25  Miscelaneas 2 -
26  Molinos de nixtamal - 5
27 Mueblerias y articulos para el hogar 13 16
A 28 Palsterias y neverlas 5 6
{ 289  Panaderlas 5 6
30 Papeleria y articulos de escritorio - 3
4 Sarvicios varios mcluye lavado, lubricacién, pensian de carros, contador pd-
blico, garajes, reparacian de rnaqumarra reparacion de bicicletas, reparacmn de ra-
! La disminucion se debe a que en 1987 se separaron las cervecerias. o 1;r;lcm socios coaperadores. Significa que son fabricantes pero estén afiliados a
2 Comercios varigs incluye: venta de perfiles y laminas, dulcetfas, articulos de esta Camara por ser la institucion de esa indale més cercana.
regalo, articulos ferrosos, perfumertas, tienda de deportes, joyeria. % Fabricas de industrias varias incluye: fotografias, hielo, maquinarla para calza-
3 En 1987 se abrit el rubro "taller de artesanfas” para designar a los estableci- do, cascos y contrafuertes para calzado, fabricacian y reparacion de instrumentos
mientos donde se elaboran muebles dE']al'd[l'l agricolas, pintura y sus derivados.
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Cuadro 9
PRODUCCION AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 1987

I o] SAN FRANCISCO, PURISIMA, M. DOBLADO
he] “ 3]
g% 25 " MODALIDAD TEMPORAL
25| ETE g ¥ :
9= 8>~ c: ) [ ] Cultive Sup. sembrada (ha) Produccion (tan)*
cElsgg8g © R
BT S84 =2 = s Malz 14.939
Oal =@ E S = S T Eia Sorgo 11.858
; Maiz, frilol asoc. 7.002
N '
1]
§ & 0 J‘:c-’ Frijol 19
38 2 Sgas @ TAL: 33.918
&5 g2 252§ & Ll :
= % .E E E E 5 E o Fuente: saft. San Francisco del Rincan, ing. José Daniel Servin, dic. 1987.
g g & 2 SEuno A * Todavia no habia datos porque se estaba cosechanco. :
£2S o= OS85 ]
- Nw m & g 3 g
S
S8 8SEC Lo © NN g Cuadro 10
@ = = & W g
38|865 85 & BER & 3§8|¢ N
95| VBg RZ § 28 B oggt PRODUCCION AGRICOLA PRIMAVERA-VERANO 1987
& 5 SAN FRANCISCO, PURISIMA, M. DOBLADO
sl . 2 MODALIDAD RIEGO
= ) o
C[ESI 22 [ o . e
g § § ‘S'_f, § ’;._‘; B é Cultivo Sup. sembrada (ha) Produccion (ton)
g &
= g Maiz 5.565 14 499
S v 5 Sorgo 18.227 37336
e 3 o 3 Maiz, frijal asoc. 80 180 - 42
4 B E L £t s : 1z | Frijol 46 S A
T E s 3 a a Papa 7 o132
g & o © & - N Alfalfa 674 34.297 ~*
=k 82,8, o T e Pastos 30 240
o - e -1 Aguacate 60 12
<a S8a0e 2 3 Frutales 6 36
& Durazno 54 -
- £ DO u Nogal 56 47
S8E B e Membrillo o 200
EE£ 0 ] g Maiz forrajero 4 - - o 80
o = = = 11} 5] i .
— oo = g L = @ Bracali ‘ 15 : 98
¥ |28 ¢ 5 <2 SEE £ Camote - : 10 20-
T |EsE® o 8 n5Y S8ma |G Chile 7 25
5 |Ef2gg m@ £285 _8eszls Ceboalla 10 70
s T . g:== Qo B, F.obgla
oo ion o<g <0w NuE>x%|8g TOTAL: 24,871 _
5dg :
@ Tl 2 Fuente: sarH. San Francisco del Rincan, ingeniero Daniel Servin, diciembre ds
8 BET § ¢ 1987. R -
H g & c @ E " Hubo superficie siniestrada total: 4 013 ha. Primero por escasez de humedad,
& =05 E después por sequia y heladas parciales en casi diez mil hectareas.’ i
** Tiene varios cortes. : :
266 R a 267




Cuadro 117

PRODUCCION AGRICOLA OTONO-INVIERNC 1986-1987
SAN FRANCISCO, PURISIMA, M. DOBLADO
MODALIDAD RIEGO

Cultivp Sup. sembrada (ha) Producecion (ton)
Cebada 200 346 ({anual)
Trigo 15.345 85043

Papa 703 10 Ba1
Garbanzo 15 13

Avena Forrajera 107 1439

Alfalfa 674 266564 *
Pastos 30 —
Frutales 6 -
Durazno b4 —
Aguacate 60 -

Nogal &6 -
Membrillo 40 —
Cebolla 3t 610 (anual}
Coiiflor 14 126
Brocoli- _ 70 770 "
TOTAL: 17.40b

Fuente: saaH, San Francisco del Rincon, ingeniero José Daniel Servin,

diciembre de 1987,
* Tiene diferentes cortes.

Cuadro 12

PRODUCCION AGRICOLA OTONO-INVIERNO 1986-1987
SAN FRANCISCO, PURISIMA, M. DOBLADO
MODALIDAD TEMPORAL

Cultivo Sup. sembrada (ha) Praduccion fton)
Lenteja 13 4
Garbanzo* 1.733 .. 785

Fuenre:' SARH. San Francisco del Rincdn, ingeniero José Daniel Servin,
diciembre de 1987.

* Se perdieron 219 ha de siniestro total. Las demas tuvieron siniestro parcial por
heladas o falta de humedad,

268

Cuadro 13

SALARIOS GENERALES Y DEL TRABAJO A DOMICILIO EN LA INDUSTRIA DE LA ROPA POR

REGIONES (1980-1386)

1986
Gral,

1985

1984

1883

1982+

1981

1580

Zana

Gral.

Gral,

Gral.

Gral.

Gral,

Gral,

Trab.
dor.

Trab.
dom.

Trab.
dom. dom.

Trab.

Trab.
dom.

Trab.
dom

Trah.
dom

269

1620/ 2024/

193 190 253 225/ 340/ 416/ 553/ 625/ 833/ 975/ 1208/

145

Guadala-
jara
Area

/1800 /2530

ja42 /478 /836 /750 /998 /MO /153

1331

Metropol.

148 150 200 200/ 266/ 325/ 433/ 495/ 660/ 780/ 1038/ 1340/ 1784/

110

Los Altos

/167 /2230

/346 /380 /506 /600 /799 /021 /1226

/260
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Cuadro 17

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES E INDUSTRIALES
SAN FRANCISCO DEL RINCON EN 1897

{Continuacién)

No. Nombre propietario . Giro Nom. establecimiento
1 Becerra, Jesls ‘Exp. de palma Sin nombre
2 Beraud, Luis e Hijos Cajén de ropa L.a Cd. de México
3 Castro, Pereda & Cfa. Abarrotes La Rosa de QOro
4 Castro, Pereda & Cia. Cajon de ropa La Legalidad
5 Chévez, Anastasio Abarrotas La Verbena
6 Estula, Francisco Compra-venta La Fuente de Ia
o Sombrero Fortuna
7 Gonzélez, Agustin Abarrotes La Sultana’
8 Garcia, Librado Exp. de palma Las Flores
9  @Garcla, Librado Abarrotes La Botella de Oro
10 Gama, Benjamin Fea. de iabdn La Victoria
11 Gama, Juan Abarrotes Sin nombre
12 Gutiérrez, Jesus Panaderfa La Purfsima -
13  Gonzdlez, Heliodoro Abarrotes La Vencedora
14- Herndndez, Inocente - Abarrotes El Chubasco
15 Hernandez, Serapio Mesén San Josg.
16 Lopez, Luis Tienda mixta La Palanca
17  Lépez, Felipe Abarrotes . La Unién Mercantil
18 Lopez Anguiano, Luis Exp. de palma Sin nombre
19  Melchor, Toribio Exp. de palma Sin nombre
20 Nifez Ferro, Alfonso  Abarrotes La Nueva Aurora
21 Murillo, Gabriel Abarrotes La Barra de Tampico
22 Mena, Domingo Abarrotes Los Arabes
23  Mena, Apolonio Abarrotes El Valle de Méxice
24  Miranda, Francisco Tendajon_ £l Siglo XX -
25  Muirén, Mauricio Tienda mixta. Sin nombre
26 QOrozco, Martiniano Panaderia De Jalisco '
27 Orozco, Julio Abarrotes La Primavera
28 Orozco, Donaciano Cajan de ropa La Barata
28  Pacheco, Guadalupe Coms. sombreros  Sin nombre
30 Pérez, Antonino Tendajon La Perla
31 _ Pulido, Vicente - Tendajén Sin nombre
32 Puente, Urbano Tendajon La Brisa
33  Puente, Juan Tendajon Sin nombre
34 Rueda, Amado Exp. de palma Sin nombre
35 Robles, Refugio Tienda mixta La Vaquita .
36 Ramirez, Donaciano Fca. sombreros La Industria -
37 Saines, Trinidad Panaderia La Mascota
38 Torres, Eduardo Tendajén Sin nombre
280

No. Nombre prapietaric Gire Nom. establecimiento

39 Venegas, Félix Tendajon Las Quince Letras

40 Vega, Juvencio Exp. de palma Sin nombre

41 Venegas, Regino Exp. de palma Sin nombre

42 \Villalpanda, Eligio Tendajén El Paso de las
Termdpilas

43  Vizconde, Benito Botica De Guadalupe

44  Valdés, Juan Tendajén La Copa de Cristal

Fuents: Receptoria de Rentas de San Francisco de! Rincon, Prontuaric del

impuaste Sobre Ventas. Original. Ejercicio Fiscal 1897-98.

Cuadro 18

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES E INDUSTRIALES
SAN FRANCISCO DEL RINCON EN 1899-1900

No. Nombre dal propietario Giro Nombre del
establecimiento
1 Aceves Pascual Abarrotes El Progreso
2 Andrade, Candelaric  Tendajon mixto Sin nombre
3 Beraud Luis e Hijos Hopa vy sombreros  La Ciudad de México
4 Barajas, Crescencio Abarrotes Sin nombre
5 Barajas, Crescencio Tendajon El Pabellon
6 Becerra, Jesls Palmeria Sin nombre
7 Barajas, Vicente Botica Belén -
8 Bustos, Demetrio Tendajon El Comercio
9 Castro, Pereda & Cia. Ropay sombreros La Legalidad.
10 Castro, Pereda & Cia. Abarrotes La Rosa de Oro
11 Carranza, Herminio Fabrica de fideosy - - e
sombrero Sin nombre - -
12 De la Vega, Tomés Taller de sombr. Sin nombre’ - -
13 Estala, Francisco Sombrereria La Ciudad de México
14 Fausto, Sotero Palmeria Sin nombre
15 Garcla, Librado Palmeria Sin nombre
16 Gonzdlez, Agustin Abarrotes La Sultana
17  Gutiérrez, Jests Panaderia La Purisima
18 Gutiérrez de V., = :
Rosendo Tienda mixta Sin nombre
19 Gonzélez, Heliodoro Abarr. y sombreros La Paz de México
20 Gonzilez, Macedonio  Abarrotes Sin nombre
21 Gotés, Hermanos Cajon de ropa La Aurora
22 Gonzélez, Pascual Cajon de ropa La Primavera
23 Gutiérrez, José Tendajon El Comercio
24 Hernandez, Serapio Meson San José
25 Hernéndez, Carlos Sombrereria Sin nombre
26 Hernéndez, Ramdn Abarrotes . F| Chubasco :
77 Hernandez, Inocente  Abarrotes El Fiel del Comercio
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{Continuacisn)

No. Nombre del propietario Giro Nombre del

establecimiento
28 Lopez, Luis Tendajon mixto La Palanca
28 Lopez, Felipé Abarrotes Sin nombre
30 Lopez, Ma. Refugio Taller sombrero Sin nombre .
31 Lozano, Cristabal Taller sombrero Sin nombrae
32 Mena, Domingo Abarr, y merceria  Los Arabes =
33 Mena, Zeferina V. de  Abarrotes El Valle de México
34  Martinez, Josg Sombrereria La Ciudz: de Ledn
35 Mufioz Ferro, Alfonso  Abarrotes La Nueva Aurora
38 Miranda, Francisco Abarrotes El Siglo- XX
37 Méndez, Hipdlito Abarrotes El Golfo de México
38 Monigs, Matfas Taller sombrero Sin nombre
39 Murillo, Damaso Palmeria Sin nombre
40  Muioz, Hipolito Tendajan. El Pabellén
41 Orozco, Donaciano Hopa y sombreros  La Gran Barata.
42 Orozco, Julio - Sombrereria Sin nombra -
43  Orozco, Martiniano . Panaderia Jalisco
44 Ortiz, Pedro Zapateria.. . Sin nombre
45  QOrozco, Pablio Abarrotes La Perla del Bajio
46  Oliva,-Vidal Zapateria La Mexicana -
47  Osante, Salvador Taller sombrero Sin nombre. . .,
48 Origel, Fernando Tendajon l.a Flor de Jalisco
49  Orozco, Julio. Exp. tequila Sin nombre
50 Ornelas, José M. Tendajan La Perla del Bajio
51 Palma, Desiderio Palma y sombrero  Sin nombre
52 Puente, Urbano Tendajon mixto La Brisa
h3 Pérez, Antonino Abarrotes La Perla
54  Plascencia, Cruz Abarrotes La Marina
55 Pulido, Vicente Abarrates Sin nombre
B6 Pérez, Brigido: Abarrotes La Gran Via
57 Robies, Refugio Tienda mixta La Vaca
58 Rueda, Amado Palma, sombrero  Sin nombre
58 Ramirez, Donaciano Taller sombrero Sin nombre
60 Robles, Leandro Exp. de jabon La Fama :
61 Rocha, Nicolas Palmeria . - Sin nombre ..
62 Ramirez, Jacinto Tendajon mixto Sin . nombre
63 Romero, Enrique Abarrotes . . La Perla del Bapu
64 Romero,; Ma. Enrique R : 8in nombre .
65 BSanz, Trinidad = Panaderia La Mascota .-
66 Sanchez, José Jaboneria La Cd. de Puehia
67 Segdura, Eulalio Palmeria - §in nombre
68 Segura, Juan Abarrotes .- La Tepiquefia
68 Saldafia; Efrén Palfnéria. Sin nombre

282

(Continuacion)

No. Nombre del prqpr’erario Gira Nombre dei
e establecimiento

70 Sanchez, Luciana Tendajén La América

71  Torres Sanchez, Eligio Abarrotes El Rocio

72  Torres Sanchez, Eligio Tendajan El Recreo

73 Villalpando, Eligio Abarr. vy sombreros El Aguila de Qro

74 Venegas, Regino Palmeria Sin nombre

75  Venegas, Félix - Abarrotes ~ El Quince Letras

76 Valadés, Francisco Tendajon mixto Sin nombre

77  Ibafiez, Ma. de los _ '
Dolores Tienda mixta Sin nombre . ..

78 Zenteno, Quirino Taller sombrero Sin nombre

79 Zermefio, Pascual Sombreria Sin nombre

Fuente: Receptoria de Rentas de San Francisco del Rincon. Prontuario del

impuesto de Vantas. Original. Ejercicio Fiscal de 1899 y 1800. -

Cuadro 19~

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES E 1NDUSTH]ALES

SAN FRANCISCO DEL RINCON EN 1913-1914 .

No.

Nombyre del propietario

Giro

Nombre del
establecimiento

Aguirre & Cia. Cleto
Araujo, Pablo
Arrocha Madrazo,
Manuel

Aceves, Pascuales
Aranda, Higinio
Angel, Francisca vda.
de Rojas

Andrade, Candelario
Apolinar, Santiago
Alba, Jests
Andrade, Epitacio
Alba, Jesls

Arriaga, Francisco
Arriaga, Higinio
Arriaga, Rodriga
Beraud, Luis Sucs.
Barrera, Romualdo
Barba, Genaro
Barajas, Vicente -
Beraud, Luis Sucs.
Barajas, Crescencio
Becerra, Jes(s .
Becerra, Librado

Cajon de ropa
Compra sombrero

Abarrotes -
Compra sombrero
Cantina y abarrotes

Taller de sombrero
Abarrotes

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Fca. de cigarros
Abarrotes
Puiqueria
Abarrotes

Cajon de ropa
Taller de sombrero
Cantina y abarrotes
Botica

- Expendio de ‘palma

Cantina y abarrotes

~ Expendio’ dé palma
"Expendio de loza
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El Nueva Mundo
Sin nombre

Sin nompre
Sin nombre
La Esmeralda

Sin nombre ~
Sin nombre

El Retofig - -

La Botella de Oro
El 5 de Mayo

La Flor de Cérdoba
Sin nombre i
El Traguito

Sin nombre

La Cd. de México’
Sin nombre

El Ferrocarril

De Belén' -
Judrez 27 -

La Victoria .-+
Sin nombreg T

Sin nombra .




{Continuacion)

. Nombre del propietario

Giro

Nombre del
establecimiento

Becerra, Ignhacio
Cia. Mexicana Ei
Aguila

Carranza, Herminio
Camargo, Pantaledn
Cobi&n, Apolinar
Coronade, Anastasic
Chavez, Luciano
Dominguez, Manuel
Delgado, Nemorio
Dominguez, Elena

Elena, Joaguin
Echeverria, Emeterio
Frausto, Félix
Funes Ma. Dolores
Flores, Valentin
Flores, Rosalia -
Fuentes, Santiaga
Gonzélez, Agustin
Gotés, Tomas
Guerrero, Porfirio
Gonzélez, Heliodoro
Garcia y Mufioz
Goyhemme, Alfonso
Garcfa, Jesis
Gutiérrez, Jesis
Gonzalez, Carmen
Gonzélez, Heliodoro
Guerrero, Mariano
Guevara, Aurelia
Gutiérrez, Lorenzo
Guerrero, Juan
Hernandez, Ramdn
Hermnéndez, Bernabé
Hernandez, Maria
Eduviges

Hurtade, Dimas
Hernandez, Andrés
Hidalgo, Jesis
Herndndez, Inocente
L.6pez, Evaristo
Lopez, Evaristo
Lépez, Felipe
Limén, Pablo
Lépez, Federico

Cantina y abarrotes

Expendio petrdleo
Compra de sombrero
Compra de sombrero
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes

Abharrotes

Abarrotes

Cantina y abarrotes
Abarrotes

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Abarrotes

Jahaneria

Compra de sombrero
Compra de sombrero
Cantina y abarrotes
Compra de sombrero
Cantina

Cantina y abarrotes
Panaderla

Panaderfa

Panaderia

ilegible

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Abarrotes

Cantina v abarrotes
Cantina y abarrotes

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y aharrotes

_Abarrotes

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Compra de sombrero
Compra de sombrero
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes

Lépez Mena, Francisco Expendio de palma
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l.as Noches de Luna

Portal Camarena
Sin nombre

Sin nombre

Sin nombre .

El Rio Verde

El Palito Verde

El Trovador

El Pdblico

Lindas Mexicanas-
El Fénix

Sin nombre

Sin nombre

El Norte

La Independencia
Sin nombre

La Simpatia

La Gaviota

El Vesubio

Sin nombre

Sin nombre

El Valle da México
Sin nombre
Morelos

Las Filipinas |
La Competidora
La Vencedora

~La Purisima

La Perla .

La Bien Venida

Tres Piedras

Sin nombre

La Nacional

La Industria Nacional

La Sorpresa
La Esperanza
La Higuera
Sin nombre
Sin nombre
El Laberinto
Sin nombre .
Sin nombre
La Mar

La Primavera =
Sin nombre

{Continuacién)
No. Nombre del propietario Giro Nombre del
: ) establecimiento

67 Lopez, Francisco Cantina y abarrotes  El Porvenir
68 Limdn, Crescencio Cantina y abarrotes México
69 Lira, Ciriaco Abarrotes Sin nombre
70 iira, Jests Expendio de palma  Sin nombre
71 Mena, Domingo- Cantina y abarrotes

Testamentaria Mercerla Los Arabes
72 Madrazo Martinez,

Horacio Compra de sombrero Sin nombre
73 Mufioz, Alfonso Cantina y abarrotes La Aurora
74 Mufioz, Félix Cantina y abarrotes  La Isla de Cuba
75 Méndez, J. Guadalupe Cantina y abarrotes El Turco
76 Mufioz, Alfonso Compra de sombrero Sin nombre

Mena, Josefa vda. de
QOchoa

Medrano, Agustin
Méndez J. Guadalupe
Murillo, Mauro
Medrano, Ma. Dolores
Orozeo, Donaciano
Orozco, Julio

Orozco Sainz, Julio
Orozco, J. Jests
Ortiz, Pedro

Orozeo, Julio

QOrozco Sainz, Julio
QOrtiz, Pedro

Orozeo Mufioz, Julio
Orozco, ‘Maria L.
Ornelas, Fidel

Perada y Segovia
Puente, Juan
Puente Fca. vda de
Pérez, Eduardo
Padilla, Tomas
Plascencia, Cruz
Plascencia, Aurelio
Puente, Federico
Pacheco, Gabino
Padilla, Modesto

Plascencia, Eustacio
Quezada, Aurelio
Robles, Refugio
Rueda, Amado
Ramlrez, Hilario
Ramirez, Marcelina
Ramirez, Jacinto

Botica

Botica

Fca. de sodas
Cantina y abarrotes
Abarrotes

Cajon de ropa
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cajén de ropa
Expendio de palma
Compra de sombrerc
Cajon de ropa
Compra de sombrero
Cantina y abarrotes
Expendio de palma
Cajon de ropa
Cantina y abarrotes
Abarrotes

Expendio de palma
Baotica

Cantina y. abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes

Abarrotes

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Compra de sombrero
Pulqueria

Cantina y abarrotes
Abarrotes

285

La Cruz Roja

La Purisima

La Suprema

El Fronton

La Bien Venida
La Gran Bretafia
El Atlantico

El Progreso

La Puerta del Sol
El Surtidor

Sin nombre

Sin nombre

La Balanza Mercantil
Sin nombre

El Cantador

Sin nombre

La Unién Mercantil
El Mundo

El Vesubio

Sin nombre

De Guadalupe
La Canoa

La Nube Parda
La Brisa

Las Palmas

La Protectora del
Barrio

Sin nombre

La Madrilefia

La Vaca .

Sin nombre

" La Batalla®

Sin nombre
Sin nombre




{Continuacion)

No. Nombre del propietario Giro Nombre del.
establecimiento
110 Ramirez, Marcelina Cantina y abarrotes . Sin nombre
111 Rosales, Francisco Cantina y abarrotes  Sin nombre
112 Rodriguez, Tomas Cantina y abarrotes Sin nombre
113 Ramirez, Vicente Abarrotes La Luz’
114 Rivera, Lorenza Cantina y abarrotes  El Cafidn Rojo
115 Rivas, Esteban Expendio de loza Sin nombre

116

117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137

Srs. de Casto Pereda
& Cia.

Saldaria Aniceto S.
Saldafia, Herminio
Saldafia, Herminio
Sandoval, Francisco
Septién, Margarito’
Saldafia, Emiliana
Saldafia, |L.eonardo
Sanchez, Antonio
Sierra, Buscano
Sanchez, Refugio
Sanchez, Marcelino
Silva, Ceferino
Sanchez, Apolinar
Torres, Ignacio
Torres, Eusebio
Trejo, Conrado
Villanueva, Susano
Villanueva, Susano
Valadés, Evaristo
Villalpando, Antonio
Vargas, Pedro

Vargas, Sebastian
Verdin,

Venegas, Regino
Waters Pierca S,H.
Zieylershl, Ricardo
Zermeifio, Delfino
Franco, Cristabal
Marquez, Crescencio
Hernandez, Gil
Medrang, Maria
Nicolasa |

Garcia, Calixto

Salas, Francisco
Segovia, José
Mufioz, Jesus

Cantina vy abarrotes
Cajon de ropa
Expendio de palma
Expendio de palma
Abarrotes

Cantina y abarrotes
Abarrotes

Cantina y abarrotes
Panaderia

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Expendio de jarcia
Expendio de calzado
Cantina y abarrotes
Abarrotes
Abarrotes

- 'Cajon de ropa

Compra de sombrero
Panadetia

Cantina y abarrotes
Cantina y abarroies

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Expendio de paima
Expendio petréleo
Compra de sombrero
Compra de sombrero
Abarrotes

Expendio de palma
Cantina y abarrotes

Aba rrotes
Cantin_a y abarrotes

Panaderfa
Fca. de fideo
Cantina y abarrotes
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"La Rosa de Oro-

La Nueva Espafia

-Sin nombre

Sin nombre

La Primavera

El 20 Negro

Sin nombre

El Destino -

La Providencia:

La Violeta

Juarez Avenida
Chin-Chun-Chan
Sin nombre ’
la Turquesa =

La Colmena - - -
Sin nombre

Sin nombre: -~
La Ciudad de Parls
Sin nombre

La Luz

La Bufa

La Reina de las
Flores B
Las Nuevas Colonias
La Palanca

Sin nombre

Sin nombre
Sin nombre
Sin nombre
Sin nombre -
Las Palmas

La Bien Venida
El Rocio de las
Flores,

" Sin nombre -

Sin nombre
El Escenarit .

{Continuacian)
No. Nombre del propistario Giro Nombre def
establecimierito

152 Moreno, Reginaldo Taller de sombrero  Sin nombre

163 Mufioz, Pedro Abarrotas Sin nombre

154 Rocha, Manuel Taller de sombrero  Sin nombra

155 Villalpando, José Cantina y abarrotes llegible

156 Mejla, Benito Zapateria El Leon

163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194

Carmona, Ventura
Vasquez, Ponciano
Aldape, Rafael
Arriaga, Rodrigo
Arriaga, Higinio
Medrana, Maria
Dolores

Péraz, Cipriano
Landenos, Félix
Garcia, Fermin
Méndez, Raymundo
Juarez, Eugenio
Landenos, Vesulo
Coronado, Anastasio
Valadés, Emilia
Mufioz, Félix
Barajas, Arnulfo
Segura, Ignacio
Lépez, Josefa
Cruz, Victor
Mufioz, Juan

Diaz Barriga, Paula

Castro Pereda & Cia.

Sanchez, Juan
QOrozco, Pablo
Casillas, J. Trinidad
Moreno, Reginaldo
Marquez, Luis
Barrera, Romualdo

Castro Pereda & Cia.

Gama, Benjamin
Gonzalez, Pablo
Gonzalez, Pablo
Gonzéalez, Pablo
Gonzélez, Pahlo
Gonzélez, Pablo
Lopez, Gregorio
Sapien, Rafael
Camargo, Pantaledn

Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Abarrotes
Cantina y abarrotes
Pulqueria

Cantina y abarrotes
Expendic de palma
Compra de sombrero
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Pulqueria

Cantina y abarrotes
Abarrotes
Pulqueria

Pulqueria

Panaderia

Pulqueria

Pulgueria

Cantina y abarrotes
Expendic de palma
Cantina y abarrotes
Cantina y abarrotes
Panaderia

Cantina y abarrotes
Taller de sombrero
Cantina y abarrotes
Taller de sombrero
Compra de sombrero
Molino de nixtamal
Malino de nixtamal
Molino de nixtamal
Molino de nixtamal
Molino de nixtamal
Molino de nixtamal
Zapateria

Fabrica de sodas
Compra de sombrero

La Bien Venida

Las Nuevas Colonias
Chin-Chun-Chan

La Luz del Dia

El Traguito

El Cairo

Sin nombre
Sin nombre
Tres Piedras
El Combate
Sin nombre
El Arbolito -
El Rio Verde
El Fénix

Sin nombre
La Esperanza
La Providencia

Sin nombre

Sin nombre -

Sin nombre

La Flor de! Palmar
La Rosa de Oro

"La Jalisciense

La Vencedora -
La Flor de Mayo
Sin nombre '
El Cairo-

Sin nombre

Sin nombre

Sin nombre

Sin nombre

Sin nombre

Sin nombre -

Sin nombre -
Sin nombre

La Turquesa
Sin nombre .

Sin nombre - - .

Fuente: Prontuario de la Oficina Rentistica de San Francisca del Rincon.
Impuesto de Reparticion al Comarcio. 12 hojas. 30 de Junio de 1914,
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Cuadro 20

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES E INDUSTRIALES EN
SAN FRANCISCO DEL RINCON: 1897, 1899-1800, 1913-1914

1897

1898-1860 1913-1914

Abarrotes

Abarrotes y Sombreros
Abarrotes y Mercerfa
Botica

Cajén de Ropa
Cantina

Cantina y Abarrotes
Cantina, Abarrot. Merceria
Comisién de sombrero
Compra de sombrero
Expendio de jabdn
Expendio de jarcia
Expendio de loza
Expendio de palma*
Expendio de petréleo
Expendio de tequila
Fabrica de cigarros
Fabrica de fideos

Fab. de fideo y sombrero
Fabrica de jabén
Fabrica de sombreros
Fébrica de sodas
Jaboneria

Mesdn

Molino de nixtamal
Palmerla

Palma y sombrero
Panaderla

Putqueria

Ropa y sombrero
Sombrereria

Taller de sombrerc
Tendajén

Tendajén mixto
Tienda mixta .
Zapateria/Exp. zapato
Desconocidos

N
o

Cuadro 21

ANO DE APERTURA DE SUCURSALES BANCARIAS
SAN FRANCISCO DEL RINCON, GUANAJUATO

Banco Afo
1 Bancomer* 1950
2 Banrural** 1956
3 Banamex 1867
4 Serfin 1976
5 Promex 1982
6 Bancen 1987
7 Internacional 1987

Fuente: Entrevistas noviembre de 1987.
* Cuando se fundd era el Banco Mercantil del Bajio, que posteriormente se
fusiond al Banco de Comercio. ' o
=+ Hasta 1975 fue el Banco Nacional de Crédito Agricola. Todas las sucursales
se localizan en el centro, a menos de cuatro cuadras de fa Parroguia. Ninguno tiene

dos sucursales en la ciudad.

Cuadro 22

CARGA ENVIADA DESDE LA ESTACION FRANCISCO
SERVICIO EXPRESS. AGOSTO 1986 Y 1987*
PRODUCTOS/NO. DE ENVIOS

TOTAL

-
=]
s
[<a)
33}

Fuente: Prontuarios San Francisco del Rincdn, 1897, 1899-1913 v 1914,

* £xpendio de palma era lo mismo que palmerfa.
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Estado Localidad 1986 1887
Aguas- Aguas- 2 sombrero de palma 1 sombrero- .
calientes calientes 1 adorno de sombrero 1 sombrero de palma
4 calzado 1 escaba de palma
1 escoba de plastico {B0) . :
{576 piezas) '
1 bolsas
Baja Coahuila 1 sombrero
California 1 adorno de sombrero
3 calzado
Mexicali 1 sombrero de palma 1 sombrero de palma
Victoria 1 sombrero de palma

4 palzado. .
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{Continuacion)

Estado Localidad 1286 1887
Campeche Calkini 5 sombrero de palma 2 sombrero de palma
1 calzado T sombrero de fibra
‘ 5 costales vacios
Candelaria 1 calzado .
Coahuila Abelardo -
Rodriguez 3 sombiero de patma
2 calzado )
Allende 1 calzado 1 somiirero de héfma
Castafios 1 calzado S
Ciudad : .
Frontera 2 sombrerg de palma
Madera 4 calzado - ' N
Moaralos 1 calzado 1 sombrera de palma
Muzquiz 1 sombrero de palma 2 sombrero de palma
1 calzado - 1 calzado B
Saltillo 2 somhrero de palma 5 sombrero de palma
1 calzado 1 sombrero
2 calzado
San Pedro _ 3 calzado
Rosita 1 sombrero de palma
Torreén 3 sombrero de palma "8 sémbrero de palma
4 sombrero 13 sombrero
_ 1 calzado= - 2 calzado
Zaragoza 1 calzado
Colima Cuauhtémoc 1 sombrero de palma
: - 1 sacos
Chiapas Tapachula 3 sombrero de palma
Chihuahua  Ahumada 4 calzado
Bachiniva 1 sombrero de palma 2 somhbrero de palma .
Ciudad § '
Delicias 3 sombrero de palma 4 calzado
1 calzada t sombrero de palma
Cd.-Judrgz 6 sombrerc de palma 9 sombrero de palma

4 calzado
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6 sombrero
4 calzado

(Continuacidn)
Estado Localidad 1986 1987
Chihuahua 18 sombrero de palma 13 sombrero
2 calzado 5 calzado
Creel 3 sombrero de palma
Cuauhtémoc 3 sombrero de palma 6 sombrero de palma
4 calzado
Jiménez 2 sombrero de palma 5 sombrero de palma
1 calzado 1 calzado. .
Madera 1 sombrero de palma
Matachic 1 sombrero de palma
Meoqui 2 sombrero de palma 1 sombrero de palma.
1 calzada 1 sombrero
t sombrero de fibra y
‘ papel ~
" Nvo. Casas . ’
Grandes 2 sombrero de palma 2 sombrero de palma
Qjinaga 2 sambrero de patma 1 sombrero de palma
3 ealzado 1 sombrero
Parral 16 sombrero de palma 14 sombrero de palma
11 calzado 12 calzado
1 articulos plastico
Santa B
Barbara 2 sombrero de palma
2 calzado
San Isidro 2 sombrero de palma 1 sombrero de palma
. 1 calzado
Santa
Rosalla . .
Camargo 5 sombrero de palma 4 sombrero de palma
: 1 cachuchas de tela
3 calzado
Saucillo 1 sembrero de patma
3 calzado
Tomochic 1 sombrero
Durango _Aserradores 1 sombrero de palma
Bermejillo 3 sombrero de paima i -
Canatlar 1 sombrero de palma 1 sombrero de palma

1 calzado
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(Continuacion)

Estado Localidad 1986 1987
Ceballos ) 2 sombrero de palma
Durango 10 sombrero de palma 10 sombrero de paima

2 cachuchas 1 sombrero de fibra
7 caizado 1 cinterfa
1 escoba plastico 7 calzado
{360 unidades) 1 cabeza de hule
-1 bolsas
1 articulos plastico
Gomez : :
Palacio 4 sombrero de palma 1 sombrero de palma
9 caizado
Gregorio :
Garcfa 1 sombrera de palma
Guadalupe
Victoria 1 sombrero de palma 1 sombrero de fibra
Ignacio
Allende 1 sombrero de palma
El Stchil 1 sombrero de palma
Poanas 1 sombrero de palma
Salinas 1 sombrero
Santiago
Papasguiaro 1 sombrero
Tepehuanes 2 sombrero de palma
1 sombrero de papel
y fibra.
1 calzado
Yerbanis 1 sombrero de palma
Guanajuato ~ Acambaro 1 sombrero de palma
2 calzado
Apaseo 2 sombrero de palma 1 sombrero de palma
1 calzado
Cortazar 1 sombrera de palma
lrapuato 1 calzado 1 calzado
Salamanca 1 sombrero de palma
San Luis de . )
la Paz 1 sombrero de palma 1 sorbrero de palma
Valle de
Santiago 2 sombrero de palma 1 escoba y trapeado
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{Continuacion)
Estado Localidad 1986 1987
Villagran 1 sombrero de palma
Guerrero fguala 2 calzado 1 calzado
Hidalgo Pachuca 1 sombrero de palma
Tula 3 calzado 1 sombrero
Tulangingo 1 calzado
Jalisco Guadalajara 2 sombrera de palma 2 drogas liguidas
1 sombrera de fibra y
papel
Ocotlan 1 calzado
Sayula 1 sombrero de palma
Edo. México Toluca | 2 sombrerc de palma
1 horma de aluminio
Michoacan Los Reyes 1 calzado 1 sombrerg de palma
Maravatio 1 calzado
Morelia 2 calzado
Patzcuaro 1 sombrero de palma
Uruapan 1 sombrero de palma
Zamora 1 cepillo
Nayarit Acaponeta 2 calzado 1 sombrero de palma
Tepic 1 sombrero de palma
2 calzado
Nvo. Ledn Aldama calzado
Cadereyta 1 sombrero de palma 2 sombrero de palma
Herreras 1 sombrero de palma
Mantemo- .
relos 4 calzado 2 sombrero de palma
Monterrey 11 sombrero de palma b sombrero de palma
1 calzado 2 sombrero
1 adorno sembrero
Oaxaca Ixtepec 1 calzado 1 calzado
Qaxaca 6 sambraro de palma 6 calzado _
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{Continuacion)

Estado Localidad 1986 - 1987
3 adorno sombrero 1 calzado de lona
2 calzado 1 escoba plastico
1 escoba plastico {1200 unidades)
{25 atados)
* Ocotlan 3 sombrero plastico
Puebla Beristain 1 sombrero de palma 1 sombrero de palma
. ' 1 sombrero
Tehuatan 1 calzado
Querétaro Querétaro 1 trapeadores (36} 1 sombrero de palma '
1 escoba plastico o
{12}
San Luis 4
Potosi Matehuala 1 sombrero de palma 1 sombrero de palma
Salinas 4 sombrero de palma 2 calzado
1 calzado
San Luis ’ -
Potosi 1 sombrero de palma 1 sombrero
1 sombrero de fibra .
1 cubeta, tapa plastica
Sinaloa Culiacén 1 sommbrero de palma 2 sombrero de palma
R 1 suelas
El Fuerte 1 sombrero de palma
Guamuchil 1 artfeulos plastico 1 sombrero dé palma
Leén
Fonseca - 1 sombrero de palma
Los Mochis 1 sombrero da palma 1 sombrero de palma
Mazatlan 2 sombrero de palma 3 sombrero de palma
Sonora . Agua Prieta 2 calzado 2 sombrere de palma
" Caborca 2 somhbrero de palma 6 sombrerc de palma
: 1 sombrera de fibra :
1 calzado
Cananea 1 somhbrero de palma 1 sombrero de paima
C. Obregén. 5 sombrero-de palma 13 sombrero de palma
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1 sombrero

{Continuacidn)
Estado L ocatidad 1986 1887
Hermosills 14 sombrero de palma 15 sombrero de palma
1 cachucha 1 sombrero
Magdalena 1 calzado 1 sombrero de palma
Navojoa 4 sombrero de palma 8 sombrero de paima
: 1 calzado
Nogales 2 sembrero de palma
Pichiguiti ) _ 1 calzado
Riito -2 sembrero de palma 1 sombrero de palma
T adorno sombrero
Tamaulipas  Camargo 1 sombrero de palma
. 3 calzado
Cd. Mante 1 sombrero de palma
C. Victoria 1 calzado
Gonzalez - 1 sombrero de palma
1 calzado
Gustavo o
Diaz Ordaz 1 sombrero de palma 1 sombrero de paima
Matamoaros 2 sombrero de palma
1 calzado
- Ramlrez -~ - 1 sombrero de palma 2 sombrero -
1 sombrero - .
Reynosa’ 1 sombrero de palma 2 sombrero de palma
' ' 2 sombrero T
Tampico 1 sombrero de palma 1 sombrero de papel
Veracruz Cazamatua- 1 trapeador (36) vy
pan 1 escoba (24)
QOrizaba 2 sombrero de palma
San ..
Cristdbal 1 trapeador {30} y
escoba (18)
Yucatian Mérida 1 sombrero de palma
1 cepillo
Tizimin 1 sombrero de palma
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(Continuacion) o a Cuadro 24

Egtado Localidad 1988 1987 .
INFORMACION AGRICOLA Y AGRARIA
Zacatecas Fresnillo 2 sombrero de palma : k SAN FRANCISCO, PURISIMA
Rlo Hondo 1 calzado San Francisco Purisima
Rio Grande 1 calzado Superficie total municipal 51770 ha 20 950 ha
Sombrerete 1 sombrero de palma - Superfici? agraria ) 23897 " 15118
1 trapeadores {72} ¥ 1 trapeadores (48} Sup. agricola de riego 7797 " 9401 "
escobas pléstico (96) ‘ Sup. agriiacola de riego .
bom 6681 7 4116 "
Zacatecas 4 sombrero de paima 1 sombraro de palma gt;rp ggri:;a de riego
] por gravedad 1076 " 5285 "
D.F. Cntld.ad de 1 sumgrero de charro Sup. agricola de temporal 16 140 " 5716 *
Mexico ;Oszr;esrsrfﬂresco 4 sombrero gup. ge uso ? ecuarilu 10176 5404 ™
. t
1 cubeta y tapa de 14 queso fresco 4 up. de uso foresta
3 Slrzsr:;iiz 1 leche y crema ! QOtros usos _ 18757 " 428 "

Total de ejidos en el :
municipio 27 12
Numero de hectareas

Fuente: Gulas del ferrocarril. Servicio express. Agosto de 1986 y 1987. San
Francisco del Rincan, Guanajuato,
* Ga ha amitide el envio de documentos, hilletes y menaje de casa por cambio

de domiclio. gjidales 15125 6 546
o ' ) . Total de pequefios
: propigtarios 2774 1203
Cuadro 23 Nimero de hectareas de
pequefia propiedad 36 645 14 40b
LINEAS Y FECHAS DE APERTURA DE SUCURSALES DE Qtros tipos de tenencia
TRANSPORTE TERRESTRE .
SAN FRANCISCO DEL RINCON, GUANAJUATO Total 51770 ha 20 950 ha
: _ Fuente: SARH, Carpeta Programéatica Munict al, ingeniero José Daniel Servin
No. Nambre Al Sanchez, diciembre dep 1987. g P ’
1 Tibsa 1985
2  Autotransp. Ledn-México 1985
3 Castores 1986
4  Transportes Gutiérrez® 1986
§  Julian de Obregdn 1987
Fuente: Entrevistas noviembre de 1987,
* ¥a no opera en San Francisco. . : w
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