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4 del libro se suceden nxv_o_d_.ao variables de murtua
interdependencia —sistémicas ellas mismas o a través de
las nxﬁ:ruicznm que les damos para alcanzar la compren.
sion de las cualidades v los 155:9 del mundo—, que
socialmente concretamos como redes, vinculos y actores. En
torno de estos fendmenos de relacidn, intentamos presen-
rar explicaciones claras que sugieran lo que estd pasando
con las nuevas modatidades que adopran algunas pricticas
cotidianas de la vida social. Respuestas importantes a las
inquictudes que provoca el cambio de épaca, nos sirven -
para reflexionar sobre las incesantes redes de relaciones de
los actores sociales, grupos de poder, intereses y espacios.
De ahi la inwncién de este libro de abordar desde

una perspectiva multiple, rigurosa ¢ interdisciplinaria,

4

el estudio de lus redes como uno de los mS:LnJ enigmas
del conocimiento y L prictica social. Creemos que puede
darse mayor sentido que ¢l que dene en la actualidad a
la gestion de redes de saberes y haceres y que su impor-
ﬁm.m_hﬁw sE &G_.muﬁﬁm:.m e¢n mD —:mﬁo—-mﬂ Lﬁ _M— ﬁuo:..wrﬂﬂﬁﬁun:a_ &n.u

auténricas redes de culuuras que se anudan operando los ¢

sentidos pricticos de la vida coddiana y sus glaboraciones,

complejas,

N

Centro Undversitario de Clendiis Econdmico Administrativas

Centro Universitario de Ciencas Socia les y Fu wmetiidiicles

,

ar1ta CAMARENA LURRE™

Mara

N
%

coor

A

dinado

gwobfﬂ. O>E>xm2> UHRS

ﬁﬁﬁ_ >zaozuo HOﬁemm GUARDADO -

B

80&5&28




§
¢

Primera edicion, 2008

D.R. © 2008, Universidad de Guadalujara
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas
Periférico norte 799
15100, Zapopun, Jalisco, México
hitlpfwww cucea.udg. mx

DR © 2008, Universidad de Guadulajara
Centro Universitario de Ciencias Sovinles y Humanidades
Gnangjuato 1045
14260, Guadalajara, Jaliseo, Mexico
iittp/Avww coesh.udg mx

978-970-27- 14477

lmpreso y hecho en Mexico
Printed and made in Mevieo

A Sally, Candia, Surya,
a Mabidn y a su familia, con amor.




Agradecimlientos

Se agradece el apoyo brindado personal e institucionalmente para la realiza-
cion de este libro. A los numerosos amigos, colegas y familias que con sus
sugerencias y criticas, paciencia y afecto, contribuyeron a terminar con éxito
este esfuerzo colectivo.

INDICE GENERAL

s entatiBi Lo an s i s S et et e e i e e 11
Margarita Camarena Luhrs y Marco Antonio Cortés Guardado

Introduccién. Globalizacion futura de las redes v la regionalizacién
presente de los vinculos: jhacia la reestructuracion de los actores? ... 15
Jorge Ramdn Serrano Moreno

1. REDES
La red de la vida: flujos de materia y energia en seres vivientes y Gaia......31
Candia Raquel Garibay Camarena y Adrian Villaserior Galarza

Redes de sentido, estrategias implicativas. Retos v nuevos alcances
del network analysis para potenciar la apertura de experiencias

y nuevas conceptualizaciones
Tomads R. Villasante

Redes de saberes y haceres:

las contradicciones culturales de la globalizacion ...........................73
César Gilabert

El concepto de red(es) y la gobernanza: algunas implicaciones ............... 87
Héctor Ranil Solis Gadea

El enfoque de las redes en los estudios territoriales.........oo 103

Ryszard Rozga Luter

11. VINCULOS
Redes y conjuntos de accién: para aplicaciones estratégicas
en los tiempoes de la complejidad social ......... R s e 121
Tomds R. Villasante y Pedro Martin Gutiérrez

Redes en movimiento, espacios interminables.
La sustitucion de interacciones sociales en el espacio enred ... 143
Margarita Camarena Luhrs




R 8

Red de redes inconexas para la accesibilidad
de la region centro de México ... T T R A i S 167
Luws Chias Becerril y Héctor Reséndiz Lipee

Coordinando la aceion puablica, Politicus piblicas y redes de politicas . 181
Adridn Acosta Silva
Redes, confianza y asociacionismo en JaliSeo .o 195

Marco Antonio Cortés Guardado

Las redes del conocimiento y 1a formacian de profesionales
del arte en la universidad piblica. Sociologia del arte .o, 217
Julio César Schara

I ACTORES
Redes an la gestidn municipal ... S I ol S 241
Edmundo Herndandez Claro

Redes de conocimiento en sectores industriales estratégicos.
El caso de las empresas de software, biotecnologia, metalmecanica

y celdas de combustible ... SISO . >
Claudia Diaz Pére: y Ricardo Arechavala

Redes soclales y comportamiento individual.

El caso de la permanencia de los ninos en la calle ... S T 207

Fatricia Murrieta Cummings y Leonardo A. Gatica Arreola

La dinamica de las redes sociales y su capacidad de apoya social.
Unu vision comparativa sobre el municipio de Guadalajara, México ... 303
Jorge Ramirez Plascencia

Redes sociales de migrantes
Desarrollo historico y escenarios contemporaneos ... 321
Jorge Durand

A manera de conclusion. Redes, sistemas, vida;
los itinerarios de la red sistémica natural Gaia contemplan
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PRESENTACION i

Este libro convoca al estudio de las redes como vinculos de relacién entre
actores. La referencia coman de los colaboradores aqui reunidos son los feng-
menos de integracion y multiplicacién en que estdn presentes las redes como
causa o efecto, naturaleza caracteristica de un proceso, o bien como su resul-
tado, y tamhién como alcance y limite, forma o apariencia de ciertas interac-
ciones sociales. Con el propésito de contribuir a entender la instantaneidad,
simultaneidad, actualidad e incluso ubicuidad de las redes, los autores ex-
ploran desde distintas perspectivas lo que podria pensarse no sélo como uno
de los productos culturales mas representatives de nuestra época, sine como
determinantes sin las cuales el presente seria imposible.

Con diferentes alcances y propésitos, los capitulos del libro se suceden
explorando variables de mutua interdependencia —sistémicas ellas mismas o
a través de las explicaciones que les damos para alcanzar la comprensién de
las cualidades y los elementos del mundo-, que socialmente concretamos
como redes, vinculos y actores. En torno de estos fenémenos de relacidn, in-
tentamos presentar explicaciones claras que sugieran lo que est4 pasando
con las nuevas fronteras que adoptan algunas practicas cotidianas de la vida
social. Respuestas importantes a las inquietudes que provoca el cambio de
€poca, nos sirven para reflexionar sobre las redes incesantes de relaciones de
actores sociales, grupos de poder, intereses y espacios.

De ahi la intencién de este libro de abordar desde una perspectiva mal-
tiple, rigurosa e interdisciplinaria, el estudio de las redes coma uno de los
grandes enigmas del conocimiento y la practica social. Creemos que puede
darse mayor sentido que el que tiene en la actualidad a la gestidn de redes de
saberes y haceres y que su importancia se demuestra en la historia de la
construccion de auténticas redes de culturas que se anudan operando los
sentidos pricticos de la vida cotidiana v sus elaboraciones complejas.
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REDES SOCIALES DE MIGRANTES. DESARROLLO
HISTORICO Y ESCENARIOS CONTEMPORANEQS*

Jorge Durand™*

INTRODUCCION

A mediados de la década de los sesenta del siglo pasado, dos hermanos que
provenian de la ciudad de Gobernador Valadares, del interior de Brasil, en-
contraron trabajo como “boleros” en la ciudad de Nueva York. Treinta afios
después, se estima que el noventa por ciento de los boleros de Manhattan son
de origen brasilefio y una buena parte de la ciudad de Valadares (New York
Times, 2 de julio del 2000; Margolis, 1998).

Por otra parte, en ¢l mismo corazén de Manhattan, en el Central Park,
se ha constatado la presencia de vendedores ambulantes de algoddn de azu-
car guatemaltecos. En promedio obtienen cerca de 80 délares diarios, lo que
significa un ingreso muy superior a lo que gana cualquier trabajador con
salario minimo. Todos viven en Brooklyn, elaboran sus propios productos y
han abierto y controlado por completo este nuevo nicho del mercado informal
neoyorkino. el

Sucede algo similar con los vendedores de flores de Manhattan, que
todas las tardes se ubican en las esquinas de algunos barrios residenciales a
vender sus ramos de rosas, azucenas y claveles. Son de origen poblano y
transportan su mercancia en un carrito de supermercado. Esta modalidad
de venta y nicho laboral esta controlada totalmente por este grupo de mi-

grantes.

* Publicado con el titulo de “Origen es destino. Redes sociales, desarrollo historico y escena-
rios conterpordneos”, en R. Tuirdn (coord.) (2000), Migracion México-Estados Unidos.
Opeiones de politice, México, Secretaria de Gobernacion, Secretaria de Relaciones Exte-
riores y Consejo Nacional de Poblacion. )

i Departamente de Estudios sobre Movimientos Sociales del Centra Universitario de Cien-
cias Sociales y Humanidades-Universidad de Guadalajara.
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Mds alld de 1a anéedota ¥ la descripeién etnografics

» S& constata que
hay un patrén de tuportamiento bastante defi

nido en la manera en que
los mugrantes se distribuven geograficamente, se ubican en el mercado de
trabujo, ganan posiciones ¥ controlan un determinado nicho de trabajo. )
aspecto laboral del fenémeno ha sido analizado por la socinlogia de) merca-
do de trabajo, como un proceso de mnichamiento”, mientras que o) que se
refiere al fendmeno migratorio remite de manera mmediata a la teoriy de
las redes sociales.

La predominancia de migrantes de un mismg lug

rar de origen en ung
misma localidad y en upa misma actividad economica se explica mediante

una compleja red de relaciones sociales que vineula Jos lug
con los puntos de desting. Cada nuevo migrante viene a retroaliment,,; ¥y
revitalizar el flujo. Clon el tiempo la comunidad migrante empieza a Lomar
el control de un barrio ¢ un sector de la ciudad y
nichos laborales,

ares de origen

a controlar uno o varjpe

La teoria econdmica neoclasica sobre la oferta y la demanda de mang
de obra en ¢ ambito ::E?ES:?_. eincluso la nueva teoria econdmica de |5
wigracion laboral, carecen de elementos analiticos par

aexplicar la ubicacign
¥ concentracion de lustrabot

as de crigen brasilefio, ambulantes de origen
guatemalleco y vendedores callejeros de origen mexicano en la crudad m4s
grande, dinamica y compleja del mundo. La existencia de actividades labora-
les de corte informal en el corazén del capitalismo ha sido explicada en parte
por la sociologia del mercada de trabajo, la teoria de los mercados de trabajo
segientados (Piore, 1979) ¥ los recientes andlisis del Proceso de internacio-
nalizacién de la mano de obra (Sassen, 1999),
La teorfa de redes sociales, el principio de causacién acumulativa y la
teoria de capital socjal (Mines, 1981, Mussey et af, 1987, Massey y otros,
20001 explican la concentracion geogrifica de trabajadores migrantes de un
MIsIo origen en determinados nichos laborales. Fgta perspectiva de andlisis
parte del principio de que la migracion debe entenders

claly, por lo tanto, se uboea a la explicacién de log fendmenos sociaies.
) La perspectiva de anilisis econdmico de |a migracion explica, o puede
explicar, los factores que inciden en la ofert. ¥y la demanda de mano de ubra
vla formacién de mercados de trabajo secundarios, pero Ja orientacion geo-
erafica del flujo y el contrul de determinados nichos laborales se explica por
factores sociales como las redes que vineulan la ofe
En este sentido,

€ C0mo un proceso so-

rta con la demanda.

analisis de redes sociales explica una parte del feng-

Meno, yi que no puede explicarlo todo, ni tiene |4 pretension de hacerlo. De
Pue se afirme en el supuesto tedrico-metociviigico de que la explicacian

: 323
REDES SOCIALES DE MIGRANTES, DESARROLLO HISTORICO ¥

L m € C 1 e com ,_Hm.
QQH ﬂ..mwz:z:w:c 1T Hﬂu.nwﬁCHJO en su conjunto m.u_ﬂ..Um —-—Dfmwu..rum a wum:.ﬁ:. a _m :
] S 1 3 T 2 ons-
e N_\H.Tnm‘.:— & . P 5 a e e mﬁ.u
w 2 € eniogues m a com rw.: entar Hmﬁmm:_ urge : nol ( 1
W.Jﬁmwn..:mz. Qm Q.me —W ¥ H.U.u_ NOWOE &m mexicanos a Bmﬁﬁﬁ.—:w H\._.H:Qom es una E—WHM_.J
& aLy ;| = & 1 B 'l = a seca-
mﬁwz —JMVOH .\.L qu mw 15tema ] F_WALOH. mOﬁ.Hm_ s esta intrin
(6] &7 s1st .Mmumwm Qmu ». {=}3] e i
mente ﬁQMWDmODwaO con w~ Qumﬂhﬁac Qmw ﬂm,an..C:. . o .
Hﬂ— Hu esente ﬁ.—\.m.UW.H. ﬁﬁ.m QF se .m;m,H Mom u@nmzﬁ.mm v as limatac O M.
] resent 9] mms e n. : ‘ : — w tact ,
. . g
c I't 0C1E “.mww ¢<D_.~.»n: su Ucﬁmjhpm.w muﬁu cativo tante er — 05
m:rvﬂ_:_.mw QD HOQ@M 50C1a 5 . . B
3} q en i ;wNW~ er Hn».r ren
ori . 0 en ia Wnﬁcm_:‘yﬁnw y proiun ( mmA entes
contextos T—M_UO_,JOD.W €oIm i i -
ﬁD.OQJH.—Qmﬁ.—mU 0 H:. <F~®U DC@ se mmﬁmUHmOmj en :._mw sistemas Q.m Hmﬂ—m,w s0c1ales

MIGRACION EN BLOQUE

i 16 justa ¢ s patrones, el de
La distribucién geogrifica de la migracion se mbH:vS mg%m .umﬁm%io o
2 : 1 16 lme s el resultado inmedis E
racio e dispersion. Bl primero es e
concentracion y el de disp % S
is haci e por una parte resy :

: n pafs hacia otro, que =
migracién en bloque de u o
_arwnn de la oferta y la demanda y por otra, a redes de relaciones Mona vt

= ¢ 1 ictic efens:
migrantes se concentran, se agrupan, como una medida n.mosrm_;“o e
Smwmicmsﬂm no necesariamente van en busca de un mejor sale
jores condiciones laborales. . . —
: n el patron de dispersién intervienen dos factores: la nmméowm_._ wm.

; : nos iL 25 se sienten
el mercado de trabajo. A medida que pasan los anos los z:%ﬁﬂ% se .
; + (2 Mw:
mds segures y empiezan a buscar nuevos rumbos y ocoquau_ Mm .
, ; i ablemente el dinamisn
st 3. Y en esto ayudan nota |
lugares de Estados Unidos. : & 0
j , nuevas oportun ]
e ofrece continuamente :
del mercado de trabajo, qu 2 peas o S
del mercado inmobiliario, dorde la posesion de un hien raiz Mc I
16 ra definiti s mercados dindmicos de
ja ¢ de manera definitiva. Lo ndmi
mente fija a la poblacién . | S ey
iliari idoc ario a la concentracion,
joei @ aran en sentido contrari .
trabajo e inmobiliario ope . . <o, v
tan la dispersién y atraen a los migrantes hacia nuevos _:mwﬁm i
: i als meca
No obstante, alli operan, de nueva cuenta y en menor escala, los
i M ?
de concentracion. el St
De hecho, se pueden distinguir dos grandes tipos de Eﬁ%mscm.*. g -
s r unidi i irige a diferente
direccién del flujo: la de cardacter unidireccional y la que se dirige ¢
paises de destino o multidireccionales. . R
En la migracién unidireccional pueden influir factores H.ug \ n_moumm
. : i 1Sl nido relac s
eraficos y culturales. En lo politico suele ser decisivo haber te e
3 - R - afic
M&c:mimm y en menor medida conflictos armados; en lo geogr Pl
e al1 arentesc
vantes la vecindad o la cercania; en lo cultural influye el pare




J. DURAND

lingiiistico.! En algunos casos también pueden ser importantes el factor le-
gal y de regulaciones migratorias y el factor religioso.

Entre los ejemplos cldsicos de la migracion unidireceional estd el mexi-
cano, en que el 98 por ciento de los migrantes se dirigen hacia un solo lugar
de destino. En este caso, la vecindad, la guerra y la conquista del territorio
por parte de Estados Unidos fueron determinantes, Otros ejemplos serian el
caso puertorriqueno, en el que influyen las relaciones coloniales, y el cubano,
en el.cual la migracién se sustenta en el conflicto politico y la cercania geo-
grifica, Por su parte, la direccion de la migracion irlandesa a Estados Uni-
dos, en vez de haberse dirigido a Europa, tendria connotaciones de tipo cul-
tural y lingiiistico, que no religioso.

La multidireccionalidad tiene que ver con factores de crisis interna ge-
neralizada en los paises de origen, que obligan a la poblacién a salir en cual-
quier direccion. No obstante, stempre influyen los factores politicos, geogra-
ficos y culturales. El caso italiano fue el ejemplo mas acabado de multidirec-
cionalidad, con veinte millones de migrantes distribuidos en nueve paises.
Sin embargo, mas de la mitad de ellos se dirigieron a Europa, particular-
mente a palses vecinos: cuatro millones a Francia y cuatro millones mas a
Suiza, Otros, en su mayoria provenientes del sur de Ia peninsula, tomaron el
rumbo de ultramar y seis millones se dirigieron a Estados Unidos, tres a la

Argentina v medio millén a Australia y Canada. Pero a pesar de la magnitud
y dispersion de la migracién it
manera consistente y ma

ina, sélo algunas regiones se integraron de
‘aal proceso migratorio y solo algunos paises
fueron elegidos como lugar de desting (Sassen, 1999).

Lin el continente americino viros ejemplos de multidireecionalidad se-
rian los casos de Perd y Republica Dominicana. En el caso peruano se tratd
de una migracian de tipo explosivo, de

“sdlvese quien pueda”, que tuvo su
origen en una prolongada erisis econdmica, politica y social. Durante las dé-
cadas de lo: ochenta y noventa, la migracion peruana se dirigié a los paises
que tradicionalmente acogen a migrantes: Estados Unidos, Canad4 y Aus-
tralia; pero tambien se establecieron cireuitos migratorios con Espana y Ja-
pon, con los cuales existen importantes lazos culturales debido a la inmigra-
cion historica de esparnioles y Japuneses a tierras peruanas. Finalmente, de
manera intermitente, los peruanos se dirigen a los paises vecinos de Chile,
Argentina, Bolivia y Eeuador, dependiendo del ritmo de I+ s economias de
vada pais y del tipo de cambio.

élnico y lingiiistico es pertinente. Es el caso de Quebec,
a Hegada de magrebies porque hablan frances. r
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En el case dominicano la migracién se dirige a Nueva &,cla y Zwé
Haven, Estados Unidos; a Puerio Rico y Antigua, en el Caribe; m gm&ua.
Espania, y a Caracas, Venezuela (Itzigsohn m__.ﬂ.. 1999). m_.: mm\ﬁ‘u E:E\.o Mm
prolongada dictadura de Rafael Leénidas Trujillo, que duré o de E.m_d_m
afios, la inmigracién de republicanos espafoles, la crisis econdmica alfinaly
después de la dictadura, la intervencién armada norteamericana y la perse-
cucion e inestabilidad politica. . e

Dado que son procesos dindmicos, las ‘wwcmm:nﬂmm pueden variar. Un
caso especial es el cubano, que tiene como principal E.mm:. de destino a mmw.w-
dos Unidoes. Pero la profunda crisis cconémica de Mom anos s\o.cm:g_ con &a:._
de la guerra {ria y el cariz que ha Sﬁmac. el 8::.58 to.:n._no now mmrﬁm o,w
Unidos, ha empezado a diversificar las opciones E_mnmﬁo:mm. de los cu m:ov
que ahora se dirigen a cualquier lugar del mundo que los acoja, La m:mEME:_
de profesionales ha crecido de manera m._mzjm:nmu EBmsnmgw w: cmwﬁm .ccw m‘
mismo gobierno cubano, que recibe divisas a nmEUE., Hmagg se mm Emﬂm
mentado la migracién por matrimonio como Sm. mmwnﬁ.%m para aban mﬂﬂ a
isla. Hoy en dia la presencia cubana se deja mmsﬁ.q no solo en Estados G&H om
sino también en Republica Dominicana, Puerto ?noﬂ/\mﬁﬁc@_m. wwwmﬂ.ﬂﬂ .ﬁ_c-
co y Espana. Cada cubano que logra salir atrae a familiares cercanos, cole
3y «MH%MM.S que respecta al caso mexicano, éste se sigue nmmmnmmwmmaao

por la unidireccionalidad de su flujo migratorio. 151 mmm.w:ac pais mm. mwr,:o
para los mexicanos es Canada, pero se trata casi mxc_:m:ﬁ::w:nm MF.”J a&ﬂ
dores agricolas temporales y representa menos del 1 por ciento del total de L
poblacién migrante (Weodman, 5@@. . ; L
La antigiiedad del fenémeno ::mamaoz.o mexicano a m_.u\ww os \: : .mw
su magnitud han contribuido a la &m:.._vse.os mm la chm.n_c:. E_m«“w: =
todo el territorio estadounidense y a la constitucion a,m ::‘m_m:camwo e pu .
blos v ciudades que se distinguen por un alto contenido étnico de :Uﬁ.ﬁmﬂ“
cm:c., Los migrantes de origen mexicano estdn en todas nmﬁ,ﬁmm. pero pwﬁw_
gares donde se concentran de manera muy Sm?.maw.. .Dm hecho ov.mqm:ﬁm_ o
taneamente los dos patrones de distribucion geografica, el de concentra
Pe A ” ..
e QMWM_.”MMWWMZP el caso mexicano se %mﬁzmdm. por su amﬁwomramnﬁwﬁww
constante. A diferencia de otros procesos meu,mﬁ:omq que no m:,m_ms re mﬁwnm
una veintena de anos (Sassen, 1999), la Emm.wmn,_n\_s. mexicana mmmﬂm_.doﬂm .
fines del siglo x1x v, si bien ha tenido algunos altibajos, se mzmam mew a&m .
uno de los raros ejemplos de migracion _um:nmsmz._h..m. lo ::.mo mmamwwum .
siglo. La vecindad México-Estados Unidos, la antigiedad v la magn
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fensmeno hao inlluido directamenicen la constitucion

de un complejo siste-
ma de redes soc

‘ &s (ue vinculan ambos paises, lag comunidades de aqui y
las de alld y los mercados de uno yotro lado de lu frontera (Durand mooov‘

FLugos vy RerLUSOS

En el devenir historico centenario d

ven Ia migracion México-Estados Unidos el
establecimiento, desarrol]

. 0y consolidacion delas redes sociales ha sufride
cambios, adaptaciones ymodificaciones profundas.

Duruanie la etapa inicial del proceso migratorio (1884-1921) destacan
tres caracteristicas basicas: ol enganche como sistema de contratacién de
mano de vbra privado, la migracion familiar y la predominancia del estado
de memm como punto de concentracion y redistribucién de la mano m.m..r_og.m
mexicana. Segun el censo estadounidense de 1900, Texas acogia a siete de
cada diez inmigranles Mexicanos, . s

Los enganchadores aprovechaban las relaciones fa

= . . miliares y los viney-
os de amistad para formar cuadrillas de tral

. for Jadores para la agricultura y
vs lerrocarriles, principales actividades econdémicas de la época (Gamio

0 . Ry kg i . 1
1369). Ambas actividades erun de tipo estacional, por lo que se dificults el

asentamicnto en los lugares de trabajo. Cuando las EHIPresas requerian mano
de obra permanente recurrian a la tdctica de promover la migracion fami-
liae, proporcionar habitacion e incluso tierras para la siembra.

El trabajo agricola yel “traque” dispersaron a la poblacién a lo largo v
ancho de la Union Americana, pero luego muchos de los trabajadores .<.:<_\m_\..
areconcentrarse en los lugares de enganche y reenganche, principalmente

enlas ciudades de San Antonio, Texas: Kansas City, Kansas, y Los Angeles
California “ . _

Ior el contrarin, el trabajo industrial en lag fundidoras, empacadoras
de varne y fibricas de aatoméviles de la regisn de log Gr

a la poblacién migrante en las ciudades de Chicago, Gar
das enlos estados de Hlinois, Indiana v Mic
giin de los Grandes Lagos? tuvo sum
cada de los veinte, cuando 1a poblac

Sedtar el 1.35 al 6.71 por eiento do

andes Lagos asentd
v ¥ Detroit, localiza-
higan, respectivamente. La re-
ayorrepunte migrante durante la dé-
ion pasé en términos relativos de repre-
I total. Como quiera, todo el dinamismo

L regin

de |

r:_c.y SO eStA compuesta por los estados de llinois, Indiana
ay Minnesota, .

REDES SOCIALES DE MIGRANTES, DESARROLLO HISTORICO Y. 327

migratorio provenia de la frontera texana, donde estaban las casas de en-
ganche y adonde acudian los representantes de todas las empresas que nece-
sitaban trabajadores. De este modo la ciudad de San Antonio se convirti en
la capital de la migracién mexicana.

En aquella época las redes sociales se establecian con dificultad dadas
las carencias en los servicios de comunicacién v la dispersiéon que fomenta-
ban el mercado de trabajo estacional y el sistema de contratacion privado.
Con todo, a fines de los arios treinta habia cuatro grandes concentraciones de
migrantes mexicanos en las cindades de San Antonio, Kansas City, Los An-
geles y Chicago.

Durante las grandes deportaciones de 1921, 1929-1933 v 1939, la orga-
nizacién social de la comunidad migrante mexicana quedo muy alterada.
Méds de medio millén de mexicanos fueron repatriados de 1929 a 1933 (Ca-
rreras, 1974). Muchas relaciones quedaron truncas o alteradas y por un lus-
tro la migracién mexicana dejé practicamente de retroalimentar el flujo. No
obstante, los que se quedaron le hicieron de manera definitiva y empezo un
largo v costoso proceso de adaptacién. En muchas familias se volvié priorita-
rio ¢l aprendizaje del inglés y se perdié el contacto con las familias y los
lugares de origen. Pero duré poco el aislamiento, muy pronto empezaron a
Hegar trabajadores migrantes.

El Programa Bracero (1942-1964) fue un proyecto planeado precisa-
mente para romper con la modalidad del enganche y el sistema de redes de
relaciones establecidas en la década de los veinte y basadas en el tine de
migracion familiar,

Las contrataciones eran selectivas en cuanto a edad, sexo yorigen labo-
ral de los trabajadores, asi como al tipo de trabajo y el lugar de destino. Se
buscaban hombres jévenes con experiencia de trabajo agricola que fueran a
laborar en determinadas tareas y en lugares previamente definidos. Queda-
ban excluidos los nifios, las personas mayores, las mujeres v los residentes
urbanos. Por otra parte, se trataba de un sistema de contratacion temporal
basado en la estacionalidad del trabajo agricola. Los braceros tenian pocas
oportunidades de desplazarse, ya que iban contratados a lugares definidos
por la burocracia y por un tiempo corto, lo que les impedia establecer relacio-
nes sélidas con los empleadores y sus paisanos asentados en cada lugar.

El Programa Bracero rompid de manera radical con el sistema de en-
ganche como negocio privado e introdujo la modalidad de contratacion oficial
via el acuerdo bilateral. Este cambio afectd directamente a Texas, que se
resistia a contratar braceros, pero finalmente tuvo que someterse a las regu-

laciones del programa oficial.
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Por su parte, el estado de California suli6 ampliamente beneficiado al
no depender ya de los contratistas texanos para abastecerse de mano de obra
v establecer una via directa de comunicacion con México per ferrocarril y
carretera. El Programa Bracero marcé el principio del fin de la hegemonia
Lexanay traslado ol centro de operaciones de San Antonio a Los Angeles, que
se convirtio en la nueva capital migratoria (Durand y Massey, 2004},

Fue sobre todo a partir del flujo indecumentado que inicié de manera
paralela al Programa Bracero que empezaron a recomponerse, desarrollarse
y madurar las redes sociales. Estas se urientaron a facilitar la solucién de
tres problemas basicos: el cruce subrepticio de la frontera, el asentamiento
enel lugar de destino y 1a relacién con el mercado de trabajo. A diferencia del
braceru, el migrante indocumentado no teniu contrato pero disponia de un
thayor margen para definir el lugar donde queria ubicarse, el tipo de trahajo
yue queria realizar y el tiempo que queria permanecer en Estados Unides.

Cuando terminé el Programa Bracero y empezd el periodo indocumen-
?g? que abareé de 1964 a 1986, las redes de relaciones
su apogeo. Las regiones de origen de los migr

sociales alcanzaron
antes se nutrieron de la expe-
rencua y el capital social de cinco millones de migrantes legales y otra tanto
deinigrantes indocumentados que habian conocido ¢l Norte durante el Pro-
grama Bracero.

La decision unilateral del gobierno de I2stados Unidos de suspender el
Programa Bracero tmpulso el desarrollo del coyotaje v el trafico de indoeu-
mentados en la frontera: fuvoreeis la concentracion de la migracion mexica-
na en unws pucos condados de [i Unién Americana (en ocho cendados se con-
centraba el 50 por ciento de 1o poblacion mexicana en 1990), particularmen-
teen Califurnia, en la ciudad de Los Angeles, y
de redes sociales la modalidad dominante de
y contratacion de mano de obra,

permitid que fuera el sistema
reclutamiento, adiestraniento

Bl asentamiento de migrantes en Estados Unidos abrig la puerta a la
migracion femenina, que requiere del apoyo permanente de lag redes socia-
les tanto para viajar como paraencontrar trabajo y residir en Estados Uni-
dos. Espinosa y Massey (1997) han demostrado que entre los migrantes mas-
culinos tiene un impacto més significativo el hecho de contar con experiencia
migratoria familiar que el de tener alguin pariente residiendo en el exterior.
Por el contrario, en el caso de las mujeres resulta crucial contar con familia-
res residentes o asentados en Estados Unidos para que puedan tomar la
determinacion de hacer el vigje inicial y los subsecuentes,

Las redes de relaciones impactan directamente en Ja disminucion del
riesgo y el costo de eruzar Iy frontery; en el finane amiento del viaje, en el

-
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lapso de tiempo que el migrante tiene que .mm_um«mw para wﬂcmuﬂﬁw.wﬁmw”ww%n
en las facilidades y comodidades de una primera _:mnw_mﬁon,v, F_m m,:mw
en la culminacion de los objetivos buscados. Um.w.mﬂ.m modo, _m.u qmm es mm\ M .
tan de manera muy adecuada al flujo de migracion Sﬁﬂnc_jmmﬁm a, mM, now.?
ala demanda de mano de obra barata que prefiere evitar _c.,a Q.umwwm mﬁ "
tratacion directa y calificacién de la mano de obra. El carmbio : N%Mmﬁ;
inigratorio de bracero a w:moccEﬁ;mmc. 1Mpuso, ﬂm Em:m,am. v.m?:.m:. wmn.
necesidad de contar con redes migratorias consolidadas para apoyar y
er ible el flujo. o
= mM“HHMMMmc m“uo::uam con los primeros mmﬁc&ﬁ que se FW_MEN: meﬁwmqﬂw“
des sociales en relacién con el fenémeno migratorio. En EEP.: wv . ey p “;J
gos sociales ingleses empezaron a aplicar el Q.ﬁhwmg @m _.manmwv._uﬁnwwgmwnﬂﬁlm
explicar los procesos migratorios hacia la regién del Copper Belt (1 ell,
159, all, 1964). .
H@;@.ﬁm%““wm“?maﬂm_ en América Latina se empezoé a wmgﬁwﬂ waw«mvmww_.mm
de redes para explicar las migraciones internas. Matos Mar ( w@mw .two =
zé en las “motivaciones sociales” como causa fundamental de la s ,.mM) =
interna de Peru y destaco la importancia de los n_c_u..mm de provinci u.m:m.
México, Larissa Lomnitz introdujo en 1975 la ﬁmﬁmwwbrcm de redes mmm.mmt 3
lizar el funcionamiento interno de la Cerrada del Condor, cs.m .Umﬁﬁwmqmmncwaw
ciudad de México. Por su parte, Fo:ammw Arizpe, HW:QMMMMMW%MMMO mmmcwmw
ig i 1 nas de poblaciones indigenas ale she al,
HMHM_M”MM_W&“%O de EMM:Em los planteamientos de los antropélogos socia-
es britanicos sobre redes sociales. e .
= r«WMM“M”M Mufw_wwmsmom de la década de los ochenta n:mﬂan <m:.,“0m ,Baémmﬂ
gudores del fendmeno migratorio entre Zminow m.m:wmw.ﬁ G:Ecﬂﬂ_ ngmm.“ﬂ Mn
atencién sobre la importancia de las redes sociales (Mines, Emf. .mm.mnmas
al., 1987). En aquella épnoca las redes sociales que sustentaban la a_:_mm g
Bmﬁnmsm a Estados Unidos se encontraban en un Eo.Em:S mﬂmmmmwbo WM,.ELD
flujo habia adquiride una &Bmmumﬂ.o% masiva y los migrantes habi pts
- diversi sus opciones laborales. .
= QMMMMMHMQ el __mm_o positive de las redes, la solidaridad, el ._wvow_c mmw_“-
teresado de los migrantes establecidos para EEQ.E, a los recién m.mwaoam :
Fsta mirada privilegié la dimension solidaria del m_mmmE.m de mn._wnwnm.omwazm £
origen campesino y puso el énfasis en el wzﬁomcmﬂmEB_mMS e _.m-wmg:ama
redes. Al mismo tiempo, senalé alguno de sus limites al a ﬁw:ma yw gy
¢ ineficacia de las redes de relaciones de origen urbano AEmummxn a a a.mw
Posteriormente se sefialaron cambios importantes en el m_m,nmﬁ‘“ﬁwmm 1
ciprocidad. Algunos migrantes habian empezado a cobrar por sus ser




= J. DURAND

adefinir con claridad que los favores eran
pagadas en efectivo, en determinados plazos. Este proceso, lamado “mone-
tarizacion de 1a solidaridad”, se dig principalmente en el caso de las reco-
mendaciones para los empleos y cuando se facilitaba alojamiento (Durand,
1994). En otro contexto migratorio, Portes y Min (1993) seialaron que la

excesiva demanda de favores atentaba contra ¢ sistema mismo ¥ terminaba
por debilitarlo.

enrealidad deudas que debian ser

Cumo quicra, esta fue 1a €poca de espleador de California como princi-
pal estado de acogida de 1a peblacién migrante mexicana. Bn 1960 Californi:
Superd por primera vez a Texas (41.80 y 35.80 por ciento, respec
como entidad receptora de
California he

tivamente)
migrantes mexicanos. Una década después,
vedd a mas de la mitad de los migrantes mexicanos, y en 1980
Y 1990 alcanzo su punto mis alto (57 por ciento). California ocupé el lugar
que Texas habia teniodo a Jo largo de medio siglo: se convirtié en el principal
lugar de destino de |a migracion mexicana Y en centro de distribucion de 1a
poblacidn migrante indocumentada.
La viltima etapa se injeia en 1987 con la troa (Immigration Reform and
Control Act), cuando Ja migracién mexicana recibio un fuerte impulso en la
consolidacion del siste i de redes sociales. La legalizacion de 2.3 millones
de mexicanos posibilits o] establecimiento de Jos migrantes en Estados Uni.
dos y el consecuente proceso de reunificacién familiar, tanto por la via legal
tomo por la ilegal. La legalizacign masiva de migrantes indocumentados apo-
¥6 el proceso de migracion femenina, fque se hizo evidente a lg largo de 1
deécada de los novenla, Por otra parte, ¢] Programa de Trabajadores Agrico-
las Especiales (SAW, por sus siglas en inglés) favorecig, paraddjicamente, el
andono del medij agricola de los recién legalizados, que en su mayoria
provenian de la regisn de origen histérica, y abrig una franja del mercado de
trabajo agricola a los nuevos migrantes indocy mentados, tanto de la region
historica como de 1a region central s
En 1998, en S inas, California, porejemplo, de 203 trabajadores entre.
vistados, mas de una tercera parte (36.4 por ciento) provenian de la region
central, en especial de Ouxaca (21 por ciento) e Hidalgo (10.34 por ciento).
Fsta etapa coincide, por otra parte, con el auge de la migracién
indocumnentada con origen en [a region centra, particularmente en log esta-
dos de Oaxaca, Puebla ¥ Guerrero. Se afirma, porejernplo, (ue cerea de 50,000
mixteeos trabajaban en (i agriculturs en Estados Unidos (Rural Migration

Véase Durand

t1998) para Mayor informacién sobre sy propuesta de
ridy

“regiones migrato-
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inmi i alinas
Cuadro 1. Distribucién de inmigrantes entrevistados en $ 7

California, 1998
Porcentaje
Lugar de origen Numero ori

R 1.48

Zacatecas 3 L -

Qaxaca Lw e

Distrito Federal M. P

Juanajuato 44 e

Guerrero u .

ww 5.91

1 10.34

Hidalgo Mw i

Senora . e

Otros origenes - P
Totaies 203 e

volo de los mexicanos en el exierior.

: e
News, 1998). Pero también se ha detectado su Emmw_m_,n% m“m WM__MOMM.MO;”W”%
?.n&&mmowmmv y en el sur de Nueva _r%\mmu\. m.d el po ujn: m_“nmb - hDmeﬁ, '
ejemplo, el 60 por ciento de la ﬁchSc,: MMM_HMMM”MAW W
trabaja en la agricultura, el resto proviene de st
. ._ g, < 650
390.& trabajo agricola en Estados CJEOm ha m:.ﬁmacM: “”:”Mn_w“uuww%w
e indianizacion. A la presencia ya afeja de ﬁug.._m. EA.:. D ﬁ_m Smcm;.um%:,mm
mm‘mimm de Michoacan, se ha mr:.dmao ~mnmwn.w“u%um%mﬂr_,\Omwmnmv\Q:m.
ixtecos, y en menor medida triquis provenie e ol
H”ﬂr%ﬂh«ﬂﬂhﬁﬂﬂ? Valles Centrales de Oaxaca e Enwﬁﬂ..”hﬂwﬂ_mwﬁwm.
m:im”m de la Sierra de Judrez del mismo estado. La Wammmﬁno“wg ok o
jeres e indigenas migrantes son dos elementos g paraiong e
e mﬁ“woﬂm fines del siglo xx y sin duda afectardan de manera de H.w.: e
_ . ] = [=
“”m”vm._maz migratoria mexicana nw_ﬁaﬂﬁm el MMH_,CGMM. MMHM:MMMMMWQQ .
orzado el modelo de migracién fami _m\F y o5 2
“,HM:ES étnico, que a principios de la mmnmnw QM los MMHUMMMMMQMM% i
mente imperceptible. En el caso de la E_Mﬁ.mn_om. m.:._,ww D
ciones familiares fueron determinantes; .ms la wd_mq acion i Mwm:w.ama L
wmm relaciones familiares, de amistad y paisanaje, el factor

ama Mi te del centro
( icacion p al de Ricarde Ihdfez, encargado del Programa Migran
: Comunicae e b 4
de salud de [a localidad.
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un elemento yue ha demostrado tener una fuerza y vitalidad enormes, como
lo demuestran las acciones del Frente Indigena Qaxaquefio Binacional
(Velazco, 1999),

Los cambios a partir de la 1rca también han afectado la distribucién
geogrifica de la migracidn mexicana. Después de cincuenta afios de hegemo-
nia, el ciclo se repite y California ha empezado a perder poblacién migrante.
En el periodo de 1990 a 1996 la poblacion migrante en California descendis
mads de diez puntos porcentuales en términos relativos (46.7 por ciento)
{Durand, Massey y Charbet, 2000).

El fenémeno migratorio ha entrado en una nueva fase de dispersién con
la ampliacién, conformacién y reactivacién de nuevas y viejas regiones
migratorias. Hoy en dia se percibe una dinamica migraloria muy intensa en
la regidn de la Costa Este v en lu region de las Grandes Planicies.

En este nuevo contexto, las redes sociales han vuelio a operar como la
base sobre lu cual se construyen nuevas regiones de destino. Son los casos de
la migracion mesicana al drea de Atlanta (Herndndez y Zianiga, 2000), el
area agricola del sur de Florida (Griffith, 2000) y el drea de Nueva York
{Smill, 1993), que veremos en decalle.,

UN NUEVO LUGAR DE DESTINO: MANHATITLAN

1 flujo de migrantes me-icanos al drea de Nueva York se cemonta a los afios
cuareet, cuando legaron log primeros trabajadores, pero fue hasta la déca-
da de los ochenta, treinta anos después, cuando empezd a consolidarse. Las
fuentes hacen referencia a tres cireitos migratorios totalmente distintos. El
mis anliguo proviene del drea de [zicar de Matamoros, Puebla, con la llega-
da del primer migrante en el comienzo de la época de los braceros ¥ que ha
sido extudiado por Smith (1993). Bl segundo data de los afos sesenta, provie-
ne de Quitupan, Jalisco, y ha sido estudiado por Malkin (1999), Finalmente,
Diez Canedo (1984) hace referencia a otro grupo de migrantes de clase media
ubicado en los suburbios de Nueva York. Los tres circuitos se formaron a
partir de la llegada de un pionero que luego formé una red de tipo familiar
extensa y en dos de los casos llegé a integrar a la localidad v la regién de
origen. Sin embargo, los tres circuitos fueron independientes y cada uno tuvoe
un desarrollo particular.

: Segtin Smith, el primer migrante procedente de “Ticuani” (seudénimo
ﬁ O ] 3 . v gty : T P ¢ A
una comunidad poblana) arbé a Nueva York en 1942, pero s6lo hasta
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mediados de los sesenta el flujo empezé a crecer v se consolidd después de la
IRCA, a finales de los ochenta (Smith, 1993; Sassen y Smith, 1992). En 1370
la comunidad de ticuanenses en Brooklyn ya habia formado un cbmité que
agrupaba a los paisanos y los organizaba para distintas labores y proyectos
en la comunidad. Veinte anos después la migracién se habia extendido a
siete municipios aledanos, donde las idas y venidas entre Puebla y Nueva
York eran ya cotidianas. Los migrantes aprovecharon la oportunidad de que
se abrié una franja del mercado laboral de mano de obra barata en la ciudad
y se-pudo poner en marcha el circuito migratorio,

La red estudiada por Malkin (1999) proviene de Quitupan, Jalisco,
municipio localizado en la regién conocida como Jalmich; se asenté en la
zona residencial de New Rochelle, al norte del Bronx, y sus miembros traba-
jan desde hace més de cuarenta afios en las “yardas” y los “clubs”, es decir, en
la jardineria. Segin Malkin, la comunidad se estructurd a partir de un
migrante pionero que fue invitado a trabajar y de alli se extendié a la red
familiar, luego a la pueblerina y finalmente a la regién de Jalmich, en parti-
cular a los pueblos de Quitupan, San José de Gracia, Epenche y Mazamitla.

Sin embargo, este circuito practicamente se estancd y su crecimiento
fue muy lento. Era una opcién mas entre las muchas que tienen los
jaliscienses, que se dirigen principalmente a California (80 por ciento). Se
trataba de un nicho laboral limitado, que en la actualidad ha quedado satu-
rado por el arribo de migrantes mexicanos de otras latitudes.

Por 1ltimo, a fines de la década de los setenta Diez Canedo (1984) re-
portd, en su estudio sobre envios de dinero a México, que Nueva York debia
ser considerado como nueve lugar de destino de la migracién mexicana. Este
autor detectd otra red migratoria de tipo familiar extenso, de personas de
clase media gue llegaban con visa de turista y conseguian empleo por medio
de agencias. Para é] “esta especie de cadena migratoria con primos, herma-
nos, etc.”, estaba constituida por personas “bastante preparadas”, se pare-
cian mucho a los migrantes de origen sudamericano que llegaban a Nueva
York v se distinguian de los migrantes que provenian de los sectores popular
y campesino de México.

Como quiera, la red poblana fue la que tuvo mayor éxito y pudo crecer
de manera ripida y eficaz. En una consulta realizada en el ano 2000 de la
hase de dalos de las “matriculas” que otorga el Consulado de México en Nue-
va York se pudo comprobar que a fines de los noventa cuatro de cada cinco
migrantes provenian de la regién central, especialmente de Puebla, el Dis-
trito Federal, Oaxaca y Guerrero. La fuente, aunque no es una muestra re-
presentativa, tiene como base diez mil solicitudes de “matriculas consula-

.
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res”, lo que permite un primer acercamiento a una re.lid

ad que muchas ve.
ces escapa a la cuantificacion.

Cuadro 2. Migracion al drea de Nueva York proveniente de la re

gion
central de México

e
Entidad! de origen Porcentae

50.78
11.54
.49
58%
263
2.00
1.30
015
B4.54

ado e Mésicu en Nueva o ik, matriculas consulares 1995199y,

AMisicn
Taxcala

regional

——

Fuente: Cor

Por otra parte, estudios realizados en comunidades del
confirman que el lugar de destino preferido de los pobla
va York. Segin Macias y Herrera (1
de las comunidades estudiadas en
Otro tanto se pudo comprobar en |

estado de Puebla
nos es el drea de Nue-
997), el 64.7 por cienta de los migrantes
azona de Atlixco se dirige a este destino.
48 encuestas realizadas en la zona por el

Mexican Migration Project (amp). En la comunidad N.60 de

lestado de Puehla
se encontrd que |

a inmensa mayoria se dirigia a Nueva York (93.53 por cien-
Lol y en la comunidad N.61 que dos terceras partes de los migrantes se diri-
gian a Nueva York y Nueva Jersey (62.5 por cie

nto) y el resto a California,
Segun varios autores, ¢! verdadero despegue de la migracion poblana y

dela Mixteca Alta se originé a fines de los anos setenta y se prolongo las dos
decadas siguientes {Smith, 1993; Macias v Herrera, 1997). A la migracion de
origen rural se agregé la de los obreros de lus fabricas textiles de la region de
Athaco, Puebla, que tuvieron que cerrar en la década de los ochenta.s

De hecho coincidieron una serie de
se desarrotlara con notable ra
tradiclonales eris

factores que permitieron que el fujo
pidez. En la region central se conjuntaron las
18 agricolas, sequias y demas problemas con la saturacion
del mercasto de trabajo de lus ciudades de México y Puebla, que ya no pudie-
ron absorber nuevos contingentes de migr

antes internos como anteriormen-
te lo habian hecho.

Un caso similur de migracion de obreros textiles se rey

narta para el caso de m:::,:n?
daliseo (Massey ef al., 1t
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Justo en ese momento se expandié el mercade de ﬁwv.&.o en el drea de
Nueva York por tres razones bdsicas: la nEa.mm vya no _,on_d.ym mmmBEmmom de
nuevos inmigrantes para las economias étnicas coreana, italiana, m.:mmmmw
china. En segundo lugar, la cindad habia entrado en un ?m:i.u proceso de
expansion y crecimiento econémico que demandaba bjmém 9&%8 M&ommm WmMm
el mercado de trabajo formal e informal ﬁmm_wmm:u\ma_%, 1992; Abu-Lughod,
1999). Finalmente, los migrantes de la region n.msﬁm_ se m.anos_wﬁm._,oz nMS Ew
medio donde no tenian competencia de otros circuitos E_m.amgw_cmn salvo e
nicho de migrantes de New Rochelle, con el cual hasta la actualidad marcan
sus diferencias (Malkin, 1999). , ¥

La predominancia de la regién central como ?mmﬁ. .Qm origen, m:m.
area de Nueva York, ha coloreado étnicamente a la migracion Emu.cnm\zm. n
efecto, el fenotipo del centro de México, con Em.@@m EanmmmBm: n\m Hsm_mmmwwu.
es muy diferente al de la regién histdrica de u:mwmnss. Hoy en dia es ﬂvmﬂ ,.m
escuchar a mexicanos hablando en nahua o 5:2.‘@8 en el metro de Nueva
York. Y por si fuera poco, los mexicanos se %m?bmﬁ.m: claramente .U%H mw
manera peculiar de vestir. El “estilo Queens” es practicamente un uniformge
de los trabajadores mexicanos: tenis, jeans, chamarra de colores vivos, ca-

. chucha, mochila y walkman. Si a esto se le afiade la estatura, el color bronce

y en ocasiones el corte de pelo, no hay duda, se S.NS de un mexicano nﬂm
w:cimzm de la regién central. Los mexicanos se ubican en los @.owc:mbm ale-
dafios a Manhattan: Brooklyn, Queens, Bronx y el Harlem Emvm._sw_ ﬁm”%
también se les puede encontrar en los suburbios de imm.ﬁo_.gmmﬁm._.. Fairfield,
New Rochelle v en el centro de Long Island, cerca de Farmingville.

En el medio urbano, los mexicanos se han ubicado de H.zm:m?_. 55\ moﬂ
toria en los mercados étnicos de la gran urbe, que ya SO.H.mc._U.m qmw.mcmmm«.wv
de reemplazo. El ejemplo m4s significativo es la presencia visible am.::.me,,
nos en las tiendas de abarrotes, flores y verduras regenteadas por ﬁ.owmm:ov
(Kim, 1999). Pero también se les puede encontrar, aunque menos ,.,.._EE‘mm_ MS
las cocinas y restaurantes del barrio italianoe, en mmm_ H.camm las UENmEm,G e
Manhattan, incluso en algunos negocios del barrio m?:c. Muchas EEmMmm
trabajan de empleadas domésticas y nineras, y a _omgoé:mm. se wmm,wm_wo:. mwa.
por Lexington y otras avenidas del Upper East Side en sus gﬂamﬁmqmwwﬁ -
do servicios de entrega a domicilio. También hay chmgmmowmlm ﬁow. E,. que
esperan en determinados lugares para ser nomﬁﬂmﬁmmom. EnlaT m%m_wm ><meH
da, en el Upper East Side, es conccida una ferreteria donde todas mm. mana
nas se concentran trabajadores en espera de ser oosﬁﬁ.m dos por los ?,,:.os.mm
que van en busca de materiales y herramientas. En la industria las mujeres

.

se ubican fundamentalmente en la confeccién,
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En los suburbios, los mexicanos trabajan en |
servicio doméstico, el mantenimiento de casas vl
bién hay varias zonas donde espera
les. En Mount Kisco, en el cond

a yarda”, la limpieza, el
a construccion. Pero tam-
nser contratados por patrones eventua-
ado de Westchester, log trabajadores se re-
inen todas las maganag en la estacion de tren, Lo mismo sucede en
Farminville, Long Island. En ambos casos los trabaj
palmente del estado de Hidalgos (Ve
1 de mayo de 2000),
F Eldrea de Nueva York Se convirtid en v
destino con redes sociales consolidada
L region central do Mg

adores provienen princi-
wYork Times, 28 de noviembre de 1999

einte anos en un nuevn lugar de
Sy unanueva zona de abastecimienty:
Xico, muy especialmente ol estado de Pueb)
redes sociales no explican todo. Por casj dos décadas la migracién mexicana
¢n Nueva York estuvo en etapa latente. Silo cuando

se conjuntaron una se-
rie de lactores economicos, politicos ¥ sociales fue posible Incursionar en el

mercado de trabajo urbang y abastecer la creciente demanda de mano de
vbra por medio del sistema de redes sociales.

Lomo quicra, el caso de Nueva York evidencia los principios basicos

planteados anteriormente: ge requiere de un pienero, luego los migrantes se
mueven en bloque y una vez establecida la red de relaciones ésta tiende a
autosostenerse, de mismo lugar o region
ingreso u determinadas franjas del

a. Pero las

tul munera que los migrantes de un
de origen pricticamente monopolizan el
mereado de trahajo,

Las kepgs SOCIALES, NIVELES DR INTERACCION

El analisis histérico de la migracién mexicana evideneia
505, épocas dificiles Y momentos de
la actualidad v pertine

avances v retroce-
auge. El caso de Nueva York demuestra
ncia de las redes de relaciones e

nla formacion ¥ cons-
titucion de un nuevo lugar de destino,
Al ser principalmente locales yre

glonales, las redes de la migracién
mexicana atraviesan por diver

o5 momentos independientemente del ritmo
Y proceso migratorio en su conjunto. En algunos casos los migrantes acaban

. Smo caso que ¢l de log
las calles de Sun Diego, C
iciin migratoria ¥ donde |
onseguir emplen,

igrantes del Distrigg Federal que
fornia. En ambos Caso0s se trata de
0 migrantes no Lienen buenas co-

esperan ser contratados en
lugares con
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de arribar a un nuevo lugar de destino y el sistema de redes apenas ge erm-
pieza a construir, en otros lugares las redes mmﬁmc en v_w:m Em.ﬁ::,mw ¥y en
otros més pueden estar en proceso de desintegracion. Cada red :m:m,mc pro-
pia historia, su propio comienzo y su propio Qmmmqo:o..ﬁmm redes mon_m_mw de
muchos pueblos de Jalisco se pueden remontar a no.::mzmom de siglo %, no
asi las de Oaxaca, y menos atin las de Puebla o Eamﬁo_\bm acuerdo nc.:
datos del mmp el primer migrante registrado de umrmo“o viajd en 1906, el pri-
mero de Guanajuato en 1909 y el primero de Zwa.r\omnm: en 1914, mb nmﬁvwo“
el primer migrunte de Guerrero registrado salié en 1942 y el primero de
12 945,
Cpxm% M_Mw“m”%m“«mamm se basa en un conjunto de wm_m&.cnom sociales que,
para fines analiticos, se pueden clasificar en cuatro J._\m._‘:m:ﬁmm de wn.:ma_io
con el grado de cercania en el que se establece la relacion. El _UESmMEcm \mm
el familiar, en el que las relaciones son mas estrechas y suelen m.mu. de nmamﬁ
ter igualitario; el segundo es el de msd.mﬂa, basado en el Smﬁw:m:wWo y
camaraderia, donde también las relaciones wcm_m: mmm entre pares; m.ﬁmwmmqm
tiene que ver con el paisanaje, con la identidad comin msm wm,.EmE wmmmgmma
partir de tener un mismo lugar de origen, en este caso las relaciones ﬂ: :
establecerse entre diversos estratos y @oﬂnmo:m.m mcﬁwwm% finalmente, las re
des se pueden establecer en ¢l nivel de la Emzsam.a étnica. o
Hay cierto grado de solidaridad, mmmo:ﬁm:mﬁm& v camaraderia 4
relacion entre migrantes latinoamericanos, por ejemplo K que se acentu
cuando se comparte un mismo pafs de origen, noE\e el E.mﬁ.nmuwu w,ﬂ\mm.m.w mﬁ_p
grado mas intenso cuando la identidad es de cardcter mnbﬁo-r:mschu%
pertenecer a un mismo grupo cultural, como ser ranchero de Los wnoﬂw e
Jalisco o indigena mixteco, independientemente de que sean de Puebla,
aXe TEIO. il
Onﬁumwmamwu“ Hom_mnmo:mm de amistad, que son de cardcter F%Sn:&_u\ &.mH
penden de una persona el mantenerlas immsﬁwmv el otro conjunte am_uwm Mnm
nes no escd exento de contradiceiones. Las ?E.:_mm muchas veces estdn w i
didas o enfrentadas; en los pueblos hay %mramﬁmm .msw.m Um:..sm,% M: QM._
naciones hay diferencias y prejuicios regionales y mH:_.n.om. Los _,E,m?_: nmmmm -
occidente de México, por ejemplo, no ven con huenos ojos a los migran
e Xa(ueno.
oJm..MMM H.mmm,m de relaciones sociales se rigen por lo que se conoce JMMWQW
pologia social como sisternas de ﬂmamwﬂooamm_ donde no Eﬁ.m?Hm:.mM . nmwam
del mercado, sino un sistema de nc:<m:n_c:mw E:Ew_mu.mﬁwﬂ_m. A,
grupo y de cada contexto. La antropologia distingue S..wm. M%Mv ocam uwﬁin#
dad, dependiendo de 1a cercania o estrechez de la relacién de los g
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panen el intercambio y de la rapidez con la que se debe dar: la reciprocidad:
generalizada, equilibrada y negativa (Kottak, 1994). :
La reciprocidad gencralizada, en su forma mas pura, es la que se da en
.E:.ZS familiar, donde no se espera devolucion, Este sistema suele ocz,m:,
también en la tamilia extensa, particularmente en el que caso de las mcn.mmmm-
des campesinas. En la medida en que los lazos familiares son mds cercanos
se sobreentiende que todos contribuyen a una causa comun, cada quj ——
papel y situacién. , e

. .m: el caso migratorio la solidaridad generalizada suele darse entre
_,”.:M::E,mm cercanos y amigos, por lo general companeros de ?mv&o y en
_.,:u se comparte Ia comida y la vivienda. El trabajador de una o:m:a:“_; m_.m_
feerocarril, por ejemplo, comparte las 24 horas del dia con el grupo de com-
paneros. Viven aislados y la supervivencia depende de la solidaridad mu-
tea. Asi lo manifestaba, en los afos veinte, un funcionario de la em resa
del m,.m_.aocmqﬂ: Santa Fe que contrato a miles de trabajadores Eainm_:cw y
_.@ .vamﬂma en varnpamentos a lo largo de toda la ruta. Invariablemente
S._,,_,_mg: en pares, trios o grupos de parientes, vecinos o compadres WLom
diferentes miembros de este grupo luchaban contra viento y marea m: mcq.l
ma ooﬂ,mﬁ.m 0 incorrecta. Cualquier apuro que sufriera alguno Dﬂiﬁ—wm
inmediatamenta las muestras de amistad I

, La solidaridad geacralizada es caructeristica de la primera fise migra-
Q.:Jmu cuando se trata de wy grupo inicial de familiares o amigos que :.:W:T
Stonan en un nuevo lugar de destino. En estos casos el éxito de la empresa
awtm:am del apoyo y la generosidad mutua. De ahi, por ejemplo, que un
grante acoja o ayude a su hermano menor sin esperar M.mncavmmu,u pero
siempre y cuando el recién llegado cupla con sus obligaciones: Sm.a&mq
duro y inedar dinero a la casa paterna. Si el hermano no cumple, se ponen
en marcha una serie de sanciones sociales entre las que destaca el MumEEc de
aivel en el sistema de reciprocidad, que pasa a ser equilibrado y demand
algin tipo de compensacion. Ty
o _Ue rmﬁ_.:ou m:vm_ contexto de la migracién laboral establecida en Estados

nitos suele ser bastante coman la reciprocidad equilibr: i 50 €
supuesto de que sean relaciones mmq::mwmm omacm:Mﬂ. mmemm.MH“aMuncrr”%_
plo, el apoyo que brinda una madre a su hija durante el m:SE.mNm yla m_ﬁ YA
posterior al mismo se sitia en el plano de la reciprocidad generalizada mom._.
de no es posible, ni siquiera imaginable, la retribucion. .

. No obstante, en Estados Unidos, la misma madre en una situacion se-
:_&H;P establece una relacion de reciprocidad equilibrada y espera una
retribucién. La madre o la hermana suelen ayudar sin compensacién duran-
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te algun tiempo, para asi sufragar los gastos de viaje y el hospedaje, pero
luego se espera o se exige reiribucién. El cuidado de los ninos en Estados
Unidos es un servicio remunerado y debe retribuirse de manera monetaria,
incluso entre familiares cercanos.

En el contexto de las comunidades migrantes mexicanas en Estados
Unidos suelen predominar las relaciones de reciprocidad equilibrada. El
migrante ya instalado proporciona casa y comida a un pariente, amigo o
paisano, pero requiere de un apoyo econémico para pagar la renta y solven-
tar los gastos. Lo mismo sucede con el pago del coyote. El pariente radicado
en Estados Unidos suele pagar al coyote, lo que significa un gasto fuerte —en
la actualidad de mas de dos mil délares— y espera una retribucién en un
tiempo prudente, que se vuelve perentorio cuando el recién llegado consigue
trabajo v recibe sus primeros cheques. El migrante reduce costos y riesgos al
cruzar la frontera utilizando sus redes sociales, pero también tiene acceso a
una fuente de financiamients. En este caso el capital social tiene la capaci-
dad de convertirse en capital financiero.

Por tltimo, las relaciones de reciprocidad pueden ser negativas, es de-
eir, cuando el servicio debe pagarse de manera inmediata. Se trata de una
transaccion fuera del mercado pero que exige una contribucién moretaria
previamente acordada. El caso mas comin es el de los pagos que suelen
hacerse cuando un migrante consigue trabajo por medio de una relacién dis-
tante o de un intermediario que le facilita el acceso; o el de los matrimenios
de conveniencia, a los que recurren los migrantes con el fin de obtener docu-
mentos migratorios y legalizar su estancia en Estados Unidos.

Por lo general una red de relaciones sociales madura le permite al
migrante establecer distintos tipos de relaciones y moverse a su convenien-
cia, por el continuun que va de la reciprocidad generalizada a la negativa.
Un migrante, por ejemplo, puede conseguir trabajo por medio de un pariente
cercano, que no espera recompensa alguna. Pero si trata de obtener un tra-
hajo mejor v el contacto es un pariente lejano, tendra que corresponder de
alguna manera al favor, por lo general con otro servicio, un regalo o una
deferencia. Finalmente, también puede acceder a otro empleo por medio de
un conocido, que le cobra una determinada cantidad por dejarlo ingresar en
una empresa o por darle la recomendacién. En este caso se trata de una
relacién de reciprocidad negativa, donde practicamente no existe cercania y
la retribucion debe ser inmediata.

Con el tiempo las comunidades de migrantes suelen institucionalizar
muchos de estos servicios y se constituye un sinnamero de organismos, insti-
tuciones, clubes y asociaciones que brindan apoyo a la comunidad. Los clu-
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bes, por ejemplo, pueden servir para apoyar a un paisano que tiene urgencia
de regresar a su pueblo o para enviar un caddver que debe ser enterrado en
su lugar de origen. Si bien existe el vinculo del paisanaje, la relacion es de
saracter formal con un representante del club o una asamblea que determi-
na apoyar a alguno de sus miembros para resolver un problema especifico,
Las redes pueden servir para ingresar o establecer contacto con estas insti-
tuciones o alguno de sus miembros, pero no forman parte del sistema de
relaciones de reciprocidad.

Existen muchas aseciacienes privadas que ayudan a los migrantes a
realizar sus tramites ante las oficinas de inmigracién, proporcionan alber-
gue en una etapa inicial, ofrecen asesoria legal, etcétera. A diferencia de las
cedes sociales, que son esencialmente informales, en estos casos se trata de
relaciones formales establecidas a partir de la pertenencia a una determina-
dareligién, profesion, aficidn, nacionulidad.

TUSIONES

Las redes sociales son parte inherente de los procesos migratorios y un factor
erucial de apoyo a la migracion de la clase trabajadora. El medio en que se
desarrollan y prosperan las redes sociales es el de la migracion de origen
rural, dende los sistemas de reciprocidad suelen operar de manera cotidiana.
Las redes Licnen un impacto mayor entre la poblacién indocumentada, que
-5 e mas desprotegida y la que requiere mayor apoyo para reducir los costos
v los riesgos del cruce de lu frontera y facilitar la instalacién y el ingreso
vportuno al mercado laboral.

En el caso de la migracién legal de sectores medios v de migrantes de
origen urbano el sistema de reciprocidad basado en redes de relaciones so-
clales tiene limitaciones de tipo operativo e ideoldgico. En primer lugar, la
solidaridad suele restringirse al nucleo familiar; en segundo término, no ope-

ran formulas ideologicas de compensacion, como el prestigio, que suelen ser
bastante efectivas en ¢l caso de los medios populaces, el ambito rural v el
contexto indigena; finalmente, para el migrante de origen urbano el paisanaje
opera de manera muy velada. Por otra parte, el migrante urbano o de clase
media ruramente podria convertirse en una especie de cacique o lider natu-
ral que dispensa favores a la comunidad. Puede operar como lider politico o
sindical, pero no suele hacerlo al modo tradicional, donde los favores e pa-
san con otros favores, de acuerdo con ciertas convenciones sociales.
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El limite natural de las redes de relaciones esta intimamente relacio-
nado con el arribo de nuevos migrantes que demandan favores y servicios y
que a su vez pueden ser utilizados como mano de obra barata en el mercado
de trabajo étnico. Las redes se retroalimentan con migrantes recién llegados
y al mismo tiempo que ingresan nuevos miembros otros van saliende o se
van distanciando en sus relaciones. Cuando se trata de una red madura y
consolidada muchos de los miembros originales o fundadores de ella, que
pertenecen a generaciones anteriores, permanecen en un estado de latencia
y solo se reactivan en casos de extrema urgencia o cuando la relacion es muy
cercana.

Las politicas publicas raramente pueden influir en el sistema de redes
de relaciones. Donde pueden actuar es en el cambio de modelo migratorio.
Un programa de trabajadores huéspedes, de tipo temporal, por ejemplo, teo-
ricamente podria vincular la oferta y la demanda de mano de obra sin tener
necesidad de recurrir a una red o favorecerla. Sin embargo, muchas veces los
mismos empleadares. buscan una relacién personal con los peones que consi-
deran “trabajadores y responsables” para que vuelvan de manera continua
cada afo. Bn la practica no hay nada mas dificil de conseguir que un trabaja-
dor confiable, responsable y barato. Tampoco escapan del sistema de redes
los contratistas y coyotes, que por lo general establecen relaciones de reci-
procidad negativas, que exigen una retribucion inmediata por el favor conce-
dido o el servicio prestado. .

La vinculacién entre la oferta y la demanda de mano de obra requiere
de intermediacion; ésta puede darse por la via formal del reclutamiento, para
1o cual se requiere de cierta burocracia —contratistas e intermediarios—, y por
la via informal de las redes sociales. El intermediarismo parece ser parte
indisoluble de la relacién entre oferta y demanda de mano de obra, y las
redes sociales de relaciones predominan en la contratacién informal de mano
de obra. De ahi que las redes que establecen los migrantes laborales estén
directamente conectadas con el mercado de trabajo y con los sisternas de
contratacion.

Como quiera, es muy dificil prever politicas publicas que incidan en el
sistema de redes sociales de relaciones. Al fin y al cabo, el capital social de
los migrantes es un patrimonio de ellos, de la sociedad, donde el Estade no
tiene por qué tener injerencia.
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A MANERA DE CONCLUSION. REDES, SISTEMAS,
VIDA; LOS ITINERARIOS DE LA RED SISTEMICA
NATURAL GAIA CONTEMPLAN LOS POTENCIALES DF
LA APLICACION Y OPERACION DE LAS REDES
SOCIALES

La red que viene de la vida natural, como la que se construye con la historia
humana, distingue sus propiedades y morfologias, sus tipos de relaciones,
sus formas y contenidos, asi como sus estructuras, densidades e interconexio-
nes caracteristicas. También la heterogeneidad y homogeneidad de las redes
han desarrollado distintas metodologias para su estudio, disefio y aplicacién.
Y a proposito de la operacion de las redes, se han construido multiples expli-
caciones de los cambios que ocurren en los itinerarios del cambio de las co-
munidades y de las posibilidades que cada proceso en red tiene para multi-
plicar, optimizar o maximizar los resultados esperados.

Las redes tienen un potencial aplicable a cualquier Ambito secial. Que
sea posible apreciar el efecto que tiene la posicion del actor en la red sobre su
conducta, o que el sistema del que pueda formar parte tenga una capacidad
potencial de comprenderse a s{ mismo, es motive de indagacién de los vincu-
los que han unido al conjunto de la sociedad, propiciando que se asuman
responsahilidades individuales y colectivas. Pero no s6lo se han contemplado
criticamente las ventajas de las organizaciones en red que indudablemente
hacen posible lograr mayores impactos en la logica del empoderamiento, al
contribuir poderosamente a movilizar recursos y a disefiar y aplicar patro-
nes de interaccién de gran eficiencia, sino que posibilitan entendimientos
que de otra manera no se podrian conseguir en un marco de respeto a la
identidad y autonomia de los participantes.

La presion que la unién de los actores integrantes de la red ejerzan
puede llegar a constituir una influencia formidable sobre funcionarios, go-
bernantes y otras organizaciones nada desdenables para lograr procesos
adaptativos acordes a la realidad, a las demandas crecientes de innovacion
del conocimiento y a favor dei desarrollo de formas participativas de gestion
cuitural. Ventajas que demuestran que tanto las redes saciales como las or-

[345]




